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Ozet

Muhasebe meslek ahlaki konusunda yapilan ge¢mis calismalarin blyik bir kismi; meslek
mensuplarinin mesleki ahlaki prensiplerine uyup uymadiklarinin belirlenmesi lzerinde odaklanmigtir.
Bu galismada ise muhasebe meslek mensubunun ahlaki karar alma bigimlerinin belirlenmesi amaciyla
cok boyutlu bir 6lgek kullanilarak degisik bir yaklagim tercih edilmistir.

Calismamiz izmir'de mesleki faaliyetlerini icra eden meslek mensuplarinin érneklem olarak
belirlendigi 2 agamali ankete dayali bir alan arastirmasindan olugsmaktadir.

Bu amagla galismanin ilk boliminde meslek mensubu agisindan Turk toplumunun ahlaki
prensiplere duyarlilik diizeyi belirlenmeye calisiimistir. Bu amacla olusturulan soru formunda toplumun
ahlaki prensiplere duyarliigini ortaya koyan 20 ifade yer almakta ve arastirmaya katilanlardan 5'li
Likert olgegi Uzerinde bu ifadelere katilma derecelerini belirtmeleri istenmektedir. Kullanilan ifadeler
ahlaki prensiplere duyarl ve duyarsiz toplumlarin 6zellikleri segilerek olusturulmus , ekonomik, sosyal
ve politik istikrar ile ahlaki prensiplere duyarlilk arasindaki iliski belirlenmeye calisiimistir.

Arastirmanin ikinci kisminda ise ahlaki prensiplere duyarlilik diizeyi belirlenen meslek mensubunun
farkli kosullar altinda ahlaki davraniglarini etkileyen faktorlerin belilenmesine calisiimigtir. Aragtirmanin
amaci farkh durumlardaki ahlaki (ahlaki) kararlari etkileyen ortak faktorleri betimlemektir. Bu amagcla
calismada Reindenbach ve Robin (1990) tarafindan gelistirilen ve muhasebede ahlaki karar alma
dinamikleri (izerinde odaklanan gok boyutlu lgek kullaniimigtir.

Anahtar Sozciikler: Cok boyutlu etik modeli, muhasebe etigi arastirmasi

Abstract (The Importance of Professional ethics in the decision making process of public
accountants- A multidimensional analysis : A Case of 1zmir)

Much of the past research in accounting ethics has focused whether accountants conform to
codes of professional ethics. This study selects a different approach by testing a multivariate measure
of how accountants make ethical judgments.

Our present study, concentrates on a survey in which public accountants who perform their
professions in Izmir region are used as samples. For this reason, in the first part of the study, the
sensitivity level of Turkish public to the ethical principles has been tried to be identified relative to he
accounting professions.

in the second part of the study, the factors that affect the behavior of accounting professions in
different circumstances has been tried to be identified. The aim of the study is to describe the common
factors that affect the ethical decisions in various conditions. Therefore, we used to multidimensional
major developed by Reidenbach and Robin (1990) and that focuses on the accounting profession.

Keywords: Multidimensional ethics model, accounting ethic research
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Giris

Muhasebe meslek ahlaki alaninda ya-
pillan calismalarin blyidk kismi, mesleki
ahlaki kurallarinin agiklanmasi ve meslek
mensuplarinin bu kurallara uyma derece-
lerinin belirlenmesi Uzerinde odaklan-
mistir. Ancak, son vyillardaki ¢alismalarin
bir kismi muhasebe mesleginde ahlakin
icerigi Uzerinde duran amprik calisma-
lardir. Bu cgalismalar agirlikh olarak top-
lumda muhasebe mesleginin statisin
yasallastirmak, meslek mensuplarinin
mesleki sorumluluklarini ele almak ve
gerekli bir takim sosyal degisiklikleri
onermek Uzerinde yogunlasmistir. Bu
calismada ise, meslek mensuplarinin
ahlaki karar alma surecini etkileyen
dinamikler Gzerinde durulmak istenmistir.
Calismamizin amaci, dogru ile yanlisi
ayirt etmek degildir. Ayrica ahlaki
davraniglarin aciklanmasina da
calisiimam aktadir. Amacimiz  ahlaki
davraniglari etkiledigi distnulen karmasik
ve cok yonli faktorlerin incelenmesidir.

Cahgsmamiz iki ana kisimdan olugmak-
tadir. Birinci kisimda meslek mensubu agi-
sindan Tiark toplumunun ahlaki prensip-
lere duyarlilik dizeyi belirlenmeye calisil-
mistir. Calismanin ikinci kismi ise ahlaki
prensiplere bagllik dizeyi belirlenen Tark
toplumu binyesinde mesleki faaliyet icra
eden meslek mensubunun farkl kosullar
altinda ahlaki davranislarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesine yoneliktir.

1. Turk Toplumunun Ahlaki Pren-
siplere Duyarlihk Duzeyi: Meslek
Mensubu Goéziiyle

Bilindigi gibi, muhasebe meslek men-
subu topluma, devlete, musterilerine, mes-
leki drgutlere ve kendisine karsi sorumlu-
luklari olan bir bireydir. Bu durumda mes-
lek mensubu, kisisel ¢ikarlari ile sorumlu-
luklari arasinda optimal bir denge kurmak
zorundadir. Bu noktada cikarlarin catis-
masi olasidir. Meslek mensubunun sorum-
lu oldugu gruplarla iliskilerinde cikar ¢a-
tismasi olmasi durumunda meslek men-
subu nasil bir davranis sergileyecektir? Bu
sorunun yaniti toplumun ahlaki pren-
siplere duyarlihk duzeyi ile ilgilidir.
(Civelek ve Durukan,1997, s:5)

Rest(1986) ve Bayles (1981)'e gore top-
lumun ahlaki prensiplere duyarlilik duzeyi
iki farkli toplum tipini ortaya ¢ikarmak-
tadir: Ahlaki prensiplere duyarl toplum ve
ahlaki prensiplere duyarsiz toplum .

Ahlaki prensiplere duyarli toplumlarda
bitun iliskiler (devlet, isletmeler, bireyler)
glven esasina dayanir. Bireyler ve islet-
meler devlet mekanizmasinin igleyisine
vergilerini vererek katkida bulunmayi bir
fazilet olarak gorurler. Ekonomik, sosyal ve
politik yapilar istikrarlidir, bireyler ve
isletmeler bdoyle bir ortamda "saghkh"
gelisme gosterirler. Ekonomik, politik ve
sosyal olaylar hakkindaki bilgiler tarafsiz
olarak yayilr. Istikrari bozmaya ydnelik
davraniglar kanunlarin tarafsiz bir bigimde
uygulanmasi ile cezalandirilir. Uretim
kaynaklarinin israfi s6z konusu degildir.

Ahlaki prensiplere duyarsiz toplum-
larda ise yasalar ve ahlaki kurallar caydiri-
ci niteliklerini kaybetmiglerdir. Ekonomik,
politik ve sosyal istikrar yoktur. Sisteme

glven duyulmamaktadir. Toplum bir
bitin  olarak uluslararasi  dizeyde
rekabet etme glcunden yoksundur.

Devlet vergiye ve borca doymayan, surekli
olarak harcamalarini artiran bir 0Unite
goérinumundedir.

Ahlaki prensiplere duyarli toplumlarda
meslek mensubunun sorumlulugu olan
gruplarla iligkileri yasalarin belirledigi
sinirlar iginde, toplum cikarlarina éncelik
verilerek suardardlir. Ahlaki prensiplere
duyarsiz toplumlarda ise "herkes yapiyor,
ben nicin yapmayayim" goérist egemen
olacagindan meslek mensubunun ahlak
sorunu kendi basgina bir sorun degil,
toplumun butintnin ahlaki prensiplere
duyarsizhiindan kaynaklanan tirevsel bir
sorun halini alacaktir.

Meslek mensubunu ahlaki karar alma
surecinde etkileyen dinamiklerin neler
oldugunun belirlenmesi, toplumun bir
bitin olarak ahlaki prensiplere duyarlilik
duzeyi ile yakindan ilgilidir. Bu amacla
¢alismanin ilk kisminda Tirk toplumunun
ahlaki prensiplere duyarlihik dizeyi
belirlenmeye calisiimistir. Ahlaki prensip-
lere duyarli ve duyarsiz toplumlarin
Ozellikleri 20 ifade bigcimine getirilmis ve
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51 Likert 6lcegi kullanilarak bir anket
formu hazirlanmigtir. Cevaplar;

1=Tamamuiyla katiltyorum
2=0ldukga katiltyorum 3=Kismen
katiliyorum

4= Az katiliyorum

5= Hig katilmiyorum

seklinde puanlandirilmistir.
Anket formu Izmir ilinde meslek icra
eden 100 adet serbest muhasebeci mali

misavir ve yeminli mali miisavire posta ile
gonderilmistir. Yollanan 100 anketten
sadece 39 tanesi geri donmiistiir. Anketle-
rin geri donilis oran1 %39'dur. Ankete ka-
tilan 39 meslek mensuplarinin unvanlarina
gore dagilimlart s6yledir.

Ankete gonderilen cevaplar her sorunun
aritmetik ortalamas1 alinarak degerlen-
dirilmistir ve sonuglar Tablo 1 'de sunul-
mustur.

Sekil. 1. Ankete Cevap Veren Meslek Mensuplarinin Unvanlarma Gére Dagilimi

MESLEK UNVANLARI

YMM

R

SMMM
% T4

Tablo 1:Meslek Mensubunu Ahlaki Karar Alma Siirecinde Etkileyen Dinamikler

1) Devlet-Vatandas Iliskisi / Giiven
2) Devlet-Igletme Iligkisi / Giiven

3) Vatandaslar Arasmdaki Iligki / Giiven

4) Vatandaglar T¢in Vergi Odemek Fazilettir

5) Igletmeler Icin Vergi Odemek Fazilettir

8) Devlet Gelirlerini Rasyonel Bigimde Kullanir

7) Ekonomik Yozlagma Yoktur

8) Ekonomik Yap1 Istikrarhdir / iglctmelcr Saghlkl Gelisir
9) Sosyal Yapi Istikrarlidir / Isletmeler Saghkh Geligir
10) Sosyal Yap1 Istikrarhdir / Vatandaslar Saghkh Geligir
11) Politik Yap: Istikrarhdir / igletmeler Saghkh Geligir
12) Ekonomik Olaylar Tarafsiz Olarak Yayilir

13) Politik Olaylar Tarafsiz Olarak Yayilir

14) Sosyal Olaylar Tarafsiz Olarak Yayihr

15) Yasalar Yansiz Ve QOdiinstiz Olarak Uygulamr

16) Yasalar Caydiric Niteliklerini Kaybetmiglerdir

17) Ahlaki kurallar Onemini Kaybetmistir

18) Toplumun Uluslararas) Rekabet Giicii Yoktur

4.056
5.82
3.25
4.07
4.02
4.48
4.64
4.71
4.46
4.46
4.87
4.05
4.07
3.84
3.28
1.93
2.16
2.31

19) Devlet Siirekh Borelanmaktadir
20) Devlet Siirekli Olarak Harcamalarim Artirmaktadir

1.26
1.47
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Veriler incelendiginde asagidaki bulgu-
lara variimistir:

- Toplumu olusturan gruplar arasin
daki iligkilerin giivene dayali oldugu seklin
deki 1,2,3 no'lu ifadelerimize meslek men
suplarinin  az katildiklari  saptanmistir.
Ozellikle devlet - vatandas, devlet -

isletme iligkilerinde glven faktérinin
daha az hissedildigi goralmustar.

- Vatandaslar ve igletmeler agisindan
vergi Odemenin bir fazilet oldugu seklin
deki 4 ve 5 no'lu ifadelerimize meslek
mensuplarinin az katildigi saptanmistir.

- Devletin gelirlerini toplum c¢ikarlari
igin rasyonel bicimde kullandigi ve Uretim
kaynaklarinin  israfinin  s6z  konusu
olmadigi bigimindeki 6 ve 7 no'lu ifadeleri
mize ise hemen hemen hi¢ katilma olma
dig1 gérulmektedir.

- Ekonomik, sosyal ve politik yapinin
istikrarli oldugu ve dolayisiyla isletmeler ve
vatandaslarin saglikl bicimde gelistikleri
yolundaki 8,9,10,11 no'lu ifadelere meslek
mensuplari neredeyse hi¢ katilmamaktadir.

- Ekonomik, sosyal ve politik olaylarin
yazili ve s6zlu basinda tarafsiz olarak ya
yildigi  yolundaki 12,13,14 no'lu ifadele
rimize meslek mensuplarinin az katil
diklari saptanmistir.

- Yasalarin yansizligi hakkindaki 15
no'lu ifadeye meslek mensuplarinin kismen
katildiklari yasalarin caydirici niteliklerini
kaybettigi bicimindeki 16 no'lu ifadeye ise
oldukc¢a katildiklar belirlenmisgtir.

- Meslek mensuplari gézinde toplum
daki ahlak kurallari (17 no'lu ifade)
onemlerini oldukga kaybetmistir.

- Meslek mensuplari goéziinde toplum
bir batlin olarak uluslararasi platformda
rekabet guclinden oldukga yoksundur (18
no'lu ifade).

- Devletin surekli olarak borglandigi ve
harcamalarini artirdidi belirtilen 19 ve 20
numarali ifadelere meslek mensuplarinin
tamamiyle katildiklari gdézlenmistir.

Sonug olarak, meslek mensuplari go6-
zinde Turk toplumu ahlaki prensiplere
duyarsiz bir toplum goérinimu sergile-
mektedir. Boyle bir toplumda meslek men-
subunun farkl sartlardaki ahlaki karar

alma silrecini etkileyen faktorlerin ve

ahlaki davranis bigiminin belirlenmesi
amaciyla ikinci bir anket c¢alismasi
yapilmistir.

2. Meslek Mensubunun Ahlaki Dav-
raniglarinin Cok Boyutlu Analizi

Sosyal psikoloji alaninda yapilmis
gecmis calismalarda ¢cok boyutlu bir ahlaki
davranis 0&lglst gelistiriimesi yolundaki
potansiyel istek ve ihtiyaglar ortaya koyul-
mustur. Ornegdin, Hartshorne ve May
(1928), Fletcher (1966), Brown (1969),
Hoffman (1977) calismalarinda durumsal
faktorlerin ahlaki davranis Gzerinde kisisel
Ozelliklerden daha etkili oldugunu sapta-
miglardir.

Bu sonuglar ahlaki davranigin anlasil-
masi ve Ongérimlenmesi yolundaki ¢aba-
lari daha karmasik hale getirmektedir. Bu
calisma ise farkh durumlarda ahlaki dav-
ranigla ilgili kararlar etkileyen faktorleri
belirlemeye yoéneliktir. Calismanin amaci
farkli durumlardaki ahlaki davranisi etkile-
yen ortak bazi faktorlerin var oldugunu
ortaya koymaktir ( Bireyin verdigi kararlar
bu noktada 6nemli olmamaktadir). Calis-
manin ikinci kisminda Reidenbach ve
Robin (1990) tarafindan geligtirilen ¢ok
boyutlu dlcek kullaniimistir. Bu dlgek; ahlaki
adalet, gorecelik ve s6zlesme bigiminde (¢
boyuta ayrilmis, sekiz gift kutuplu
skaladan olugsmaktadir. Bu skala Sekil I'de
sunulmustur.

2.1.Soru Formu

Calismamizda Flory, Phillips, Reiden-
bach ve Kobin'in 1991 yilinda yaptiklari
¢alismada uyguladiklari dért adet senaryo
kullanilmigtir. Senaryolar ortalama 200
kelimeden olusmakta ve gergcege uygun
olaylari yansitmaktadir. (Bakiniz Ek-1).

Her bir senaryo degisik bir ahlaki
ikilemi igermektedir. Ayrica katilimcilarin
ayni uyariclya tepki vermelerini saglamak
amaciyla her bir senaryonun alt kisminda
bir "Karar Cimlesi" yer almaktadir.

A senaryosu Ust yonetimin onayini
aldigini ileri strerek stpheli birtakim
harcamalar yapan bir yonetici ile ilgilidir. B
senaryosunda muhasebe mudurindn
ilave igletme sermayesi saglanmasi adina
dis cevre icin hazirlanan finansal tablo-
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larda manipllasyon yapmasi istenmek-
tedir. C senaryosunda da benzer bir olay
yer almaktadir.

Ancak bu senaryonun B'den farki
sorunun isletme ici bir konu olmasidir. A,
B ve C senaryolari muhasebecinin is gi-

venligi ile ilgiliyken, D senaryosu muhase-
becinin kisisel problemleri Uzerinde dur-
maktadir. Bu senaryoda, sirket politika-
sinda belirgin bir ihlal gézikmemekte ve
muhasebecinin kararinin ahlaki olmadigi
konusunda belirsizlik bulunmaktadir.

Sekil 1. Cok Boyutlu Etik Olgegi

Ahlaki Adalet Boyutu

(1 (2) (3) (4) (5)
Kesinlikle Dogru Kismen Oldukca Tamamyla
Dogru Degildir Degildir Dogrudur Dogrudur Dogrudur
(1) (5)
Kesinlikle Tamamiyle
Adil Degildir Adildir
(1) (5)
Ahlaki Acidan Ahlaki Agidan
Kesinlikle Kesinlikle
Dogru Dogrudur
Degildir
(1) (5)
Ailem Ailem
Tarafindan Tarafindan
Kesginlikle Tamamiylc
Kabul Kabul Edilebilir
Edilemez
(1 Gorecelik Boyutu (5)
Kiiltiirel Kiiltiirel
Acidan Agidan
Kesinlikle Tamamiyle
Kabul Edilemez Kabul Edilchilir
(1) (5)
Geleneksel Geleneksel
Agidan Acidan

Kesinlikle
Kabul Edilemez

Tamamivle
Kabul Edilebilir

(1)
Yazili Olmayan
Bir Anlasmayi
Tamamiyle ihlal
Etmektedir,

Stizlesme Boyutu

(5)
Yazili Olmayan
Bir Anlagmay1
Kesinlikle Ihlal
Etmemekiedir,

(1)

Bir Vaadi
Tamamiyle
ihlal
Etmektedir,

()

Bir Vaadi
Kesinlikle
ihlal
Elmemektedir.

2.2. Sonuglar
Bu calismada; meslek mensuplarinin
Sekil I'de sunulan tg¢ boyuttan etkilen-
dikleri hipotezi ileri strtlmektedir. Boyut-
lardan her biri meslek mensuplarinin ah-
laki karar alma slrecinde kullandiklar
soyut ve karmasik yapinin bir parcasidir ve

bu nedenle her biri birden fazla skala

Uzerinde 6l¢llmektedir.

2.2.1. Gok Boyutlu Olgegin Giiveni-
lirlik Testi

Ahlaki davranigin élgiiminde kullanilan
yapinin gegerliligini belirlemenin yollarin-
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dan biri kullanilan &lgegin guvenilirliginin
saptanmasidir. Bu amagla senaryo bazinda
gok boyutlu Olgegin glvenilirlik katsayisi
hesaplanmis ve bulunan sonuglar Tablo
2'de sunulmustur. En sik kullanilan

guvenilirlik Olclisi olan Alfa katsayisi 0.75

ve 0.92 degerleri arasinda degismektedir.
Bu sonuglarin istatistiksel acidan anlamli
oldugu gorulmustdr.

Tablo 2: Olgegin Guvenilirlik Katsayisi

| Senaryolar Giivenilirlik Katsaylart
"_ A 0,747 '
B 0,798
)7 C n 0,925
D ] 0,925

2.2.2. Cok Degiskenli Ortalamalar

Bu analiz ile katilimcilarin ahlaki
degerlemelerinin dlcimlenmesi i¢in her bir
senaryo bazinda belirtilen G¢ boyuta iliskin
yanitlarin ortalamalari alinmistir. Bulunan
sonugclar Tablo 3'de sunulmustur.

Meslek mensuplarinin ahlaki karar al-
mada belirtilen ¢ boyuttan etkilendikleri,
diger bir ifadeyle ¢ boyutlu dlgegin ahlaki
algilamayi 6lgmekte oldugu hipotezini test
edebilmek amaciyla katilimcilardan senar-
yolarda belirtilen olayr "Ahlakidir" ya da
"Ahlaki degildir" bigiminde 5'li dlgek
Uzerinde degerlendirmeleri istenmistir. Bu
tek degdiskenli soruya verilen yanitlarin
ortalamasi da Tablo 3'de sunulmustur

Tablo 3. Boyutlarin Ortalama Degerleri ve Davranis Niyeti Ortalamalar

| Tek Degigkenin
| Boyutlarin  Ortalamalar: Ortalamasi
| Senaryo (Davrarl@ Niyeti( Ahlaki Gorecelik | Sozlesme | Ahlakidir-Ahlaki
5 _ Adalet | L Degildir
A | 1.90 | 169 | 199 1.99 2.20

B 2.10 [ 159 2.21 197 | 1.82

C 2.67 | 2.49 3.07 | 281 2,84

D 3.20 | 3.04 3.05 3.44 _ 3p8

Bir bireyin belirli bir olaya verdigi ortalamasi Tablo 3'de sunulmustur. Bunun

ahlaki tepkisi, o bireyin ayni ybénde dav-
ranma istekliliginin kesin bir belirleyicisi
olmayabilmektedir. Bununla beraber,
bireyin davranig bi¢imini belirlemede ahlaki
algilamanin 6nemli bir rol oynayacagini
sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu nedenle
analizde; katilimcinin senaryoda belirtilen
karar yonunde davranma niyetini
Olcimlemek amaciyla "Egder siz de bir
karar verme durumunda kalsaydiniz, ayni
karari verme ihtimaliniz ne olurdu?"
biciminde bir soru yoéneltilmistir. Bu
soruya verilen yanitlarin senaryo bazinda

yaninda, c¢ok degiskenli &lgegin ahlaki
davranig niyetinin ne O&l¢lide belirleyicisi
oldugunun saptanmasi igin regresyon
analizi uygulanmigtir. Analizde davranig
niyeti bagimh degisken olarak alinmistir.
Katilimcinin  davranis niyetinin belirlen-
mesinde (6ngérimlenmesinde) her bir bo-
yutun goreli dnemi beta degerleri ile sim-
gelenmistir. Ayrica U¢ boyutun birlikte
davranis niyetinin dngérimlenmesi Uzerin-
de yaptigi goreli etki R? degeri ile ortaya
konulmustur (Tablo 4).

Tablo 4: Regresyon Sonuclan

Senaryolar R? Beta, Beta, Beta, ir
A 0.584 0.737 .
B 0.473 0.543 0.431
C g ‘ 0.527 0.687 I_I.-l';?ﬂ 0.491
D - 0.596 0.748 0.665 0.334

: Boyutlar arasinda anlamli bir iliski saptanamamistir
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Tablo 4 incelendiginde o&zellikle
ahlaki adalet (B; boyutunun tim
senaryolar i¢in davranis niyetinin
ongorimlenmesinde baskin boyut,
sO6zlesme boyutunun (Bs3) ise en
zayif boyut oldugu goéridlmektedir.
R? degerleri B  senaryosu icin
0.47 ile D senaryosu icin 0.60
arasinda degismek- tedir. Bu
sonuglar ¢ok  boyutlu  dlgegin

davranis niyetini ©éngdérimlemede
kabul edilebilir bir gegcerliligi

oldugunu ortaya koymaktadrr,
2.2.2_.Senaryolarin
Karsilagtirilmasi
Bu boélimde, senaryolarla ilgili
elde edilen bulgularin
kararlasgtiriimasi yapilimig ve

sonuglar Tablo 5'te sunulmustur

Tablo 5: Senaryolarin Karsilastiriimasi

SENARYO D:

SENARYO A:

SENARYO C:

degere sahip).

sahip).

SENARYO B:

Ahlaki Adalet Boyutu: Ahlaki adalet degeri en yiiksek.

Gorecelil Boyutu: Kiiltirel/Geleneksel agidan kabul edilebilirlizi oldukga yiiksek.
Sézlesme Boyutu: Sozlesme/Sozi ihlal etme olasihif en diigiik.

Ahlaki/Ahlaki Degildir: En fazla “Ahlaki” olarak kabul edilen.

Davranis Niyefi: Senaryodaki kararin aynisini verme niyeti en yiiksek olan.

Ahlaki Adalet Boyutu: Senaryo D'ye gore ahlaki degeri oldukea diisiik.

Garecelik Boyutu: Tim senaryolar icinde kiiltiivel/geleneksel agidan en az kabul edilehilir olan,
Sézlesme Boyutu: Senaryo D’'ye giire bir sozlesme/sozii thlal etme olasilign oldukga ditsiik.
Ahlaki/ARlaki Degildir: Senaryo I’ye gore “Ahlaki” kabul edilebilirlizi oldukga ditsiik.
Davranis Niyeti: Senaryodaki kararin aymisini verme niyeti en diisiik olan,

Ahlaki Adalel Boyutu: Senorya D'ye gore ahlaki deferi daha diisitk (D’ve en vakin dedere sahip).
Gorecelik Boyutu: Kiilturel/Geleneksel agidan kabul edilebilirligi en yiiksek.
Sozlegme Boyutu: Senorya D'ye gore Sozlesme/Sozil ihlal etme olasihign daha diisiik (D'ye en vakin

Ahlaki/Ahlaki Degildir: “Ahlaki” olarak kabul edilebilirligi Dden daha dusiik (D’ve en yakin degere

Davranis Niyeti: Senaryodaki kararin aynisini verme niyeti orta diizeyde.

Ahlaki Adalet Boyutu: Tim senaryolar icinde ahlaki adalet degeri en diistik.
Gorecelik Boyutu: Kiltirel/Geleneksel agidan kabul edilebilirligi diisiik.
Sozlesme Boyutu: Sozlesme/Sozu ihlal etme olasilifi en yiiksek.
Ahlaki/Ahlaki Degildir: “Ahlaki” olarak kabul edilebilirligi en diisiik.
Davranis Niyeti: Senaryodaki kararin aynisini verme niyeti oldukca diisiik.

Tablodan da goérilecegi Uzere Senaryo D

diger Ug¢ senaryo ile karsilastirma yapila-
bilmesi i¢cin bir benchmark gorevi ustlen

mektedir. Zira bu senaryo katilimcilar ta-
rafindan (1) en fazla "ahlaki" olarak kabul
edilmis, (2) ahlaki adalet degeri en yuksek,
(3) kulturel / geleneksel acgidan kabul

edilebilirligi oldukca yuksek, (4) s6zlesme/
sOzu ihlal etme olasiligi en dusuk olan
senaryo olarak goérulmektedir. Ayrica
katilimcilarin bu senaryoda sunulan ahlaki
kararin aynisini verme niyetlerinin tim
senaryolar icinde en vylksek dizeyde
oldugu ortaya ¢gikmistir.
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Diger yanda, Senaryo B'de ki davranis
niyetinin agiklanmasinda G¢ ahlaki boyutu-
nun énemi, diger U¢ senaryoya goére dusuk
goériinmektedir. (R? - 0.47) Bunun anlami,
bu senaryodaki olayin ahlaki yoénunun
disinda baska bazi faktorlerin davranis
niyeti Uzerinde etkisi olmasidir.

Senaryo C ve D karsilastirildiginda, her
iki senaryoda da bir sirket politikasinin
ihlali s6z konusudur. Senaryo C'de politika
ihlali istenmeyen bir sekilde sonucglan-
mistir. D'de ise henlz bdéyle bir durum sz
konusu degildir. Her iki senaryonun ahlaki
yonden Kkarsilastirmasi benzer sonuglarin
varligina isaret etmektedir. Ancak, genelde
Senaryo C'deki meslek mensubunun kara-
rinin senaryo D'deki kisinin kararina goére
ahlaki acidan kabul edilebilirligi daha du-
suktir. Bu farkhlik katihimcilarin senaryo
C'deki karar yonunde davranma niyetinin
nicin daha dusuk oldugunu aciklamaktadir.

Senaryo B'nin diger senaryolardan farkl
bir yoni bulunmaktadir. Meslek mensu-
bunun igletme disi c¢evreyi vyaniltmasi
sorununu ele alan tek senaryo budur.
Senaryo B diger senaryolar arasinda ahlaki
adalet degeri ve "ahlaki" olarak kabul
edilebilirligi en dusik olan senaryodur.
Ayrica sozlesme boyutu da benzer so-
nuglari vermektedir. Ancak ilging olan
nokta katilimcilarin bu senaryodaki karar
yoninde davranma niyetlerinin Senaryo
A'ya gore biraz daha ylksek olmasidir.

1.1.1 Sonug¢

Bu c¢alismada meslek mensubunun
ahlaki algilamalarinin degerlendirilmesi
Cok boyutlu bir o6lgek Uzerinde yapilmaya
Calisilmigtir. Elde edilen sonuglar ¢ok bo-
yutlu 6lcegin genel olarak gecerliliginin bu-
lundugunu ortaya koymustur. Ayrica ahlaki
adalet, gorecelik ve sdzlesme boyutlarinin
katilimcilarin davranis niyetlerinin
farklihginin da o6nemli bir kismini agik-
lamakta oldugu belirlenmistir.

Cok boyutlu 6lcegin meslek mensubunu
ilgilendiren farkh kosul ve ortamlarda
kullanilmasi halinde, elde edilen bilgiler
isletme icinde ahlaki normlarin yerlestiril-
mesine ve davraniglarinda potansiyel prob-
lemler olan bireylerin saptanmasina yar-
dimci olacaktir. Belirli bir olayin ahlaki

acidan algilanmasi oldukga karmasik bir
surectir. Bu nedenle; yapilacak amprik
arastirmalarin sayisinin artmasi ve ahlaki
algilamay! etkileyen farkli boyut ve
faktorlerin ortaya konmasini saglayabilir.
Bu tar calismalarin muhasebe meslegi ile
ilgili farkli ortamlarda ve farkli gruplarla
yinelenmesi, muhasebe uygulamalarinda
ahlaki kararlarin anlasilirhgini artiracagi
dusuncesindeyiz.

Calismanin birinci kisminda meslek
mensubu gdézinde Tirk toplumunun ah-
laki prensiplere duyarhlik dizeyi belirlen-
mistir. Bulunan sonug¢lar muhasebe meslek
mensubu gézinde Tark toplumunun ah-
laki ilkelere duyarsiz bir toplum oldugunu
ortaya koymustur. Bu tlr bir ortamda
muhasebeci musteri iligkisinin toplumdaki
ahlaki yozlagmayi yansitmasi beklene-
cektir. Bu baglamda; meslek mensubunun
karar alma surecine etki yapan ahlaki
faktorlerin yani sira, her bir olaya 6zgu
durumsal kosullarin ve olayin meslek men-
subu Uzerinde yarattidi baskinin alinan
karar Uzerinde 6nemli etkisi oldugu disui-
nalebilir.

Kanaatimiz bundan sonra yapilacak ¢a-
lismalarda olaya 6zgu durumsal faktorlerin
karar alma sidrecindeki etkisinin arastiril-
masinin yararl olacagidir.
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Ek: 1
SENARYOLAR

SENARYO A

Ali Polat birgok bagli sirketi olan buyUk bir
holdingde calisan genc¢ bir muhasebecidir.
Birkag yillik is tecribesinden sonra
holdingin blnyesine yeni katilan bir
sirkete transfer edilmigtir. Bu sirketin eski
sahibi olan Ahmet Dogay halen sirketin
genel mudur yardimcisi, Ali Polat ise mu-
hasebe mudirlt pozisyonundadir. Pazarla-
ma gecmisi olan Ahmet Dogday kendi ku-
rallariyla hareket etmeye alisik bir insandir
ve bu kurallar Ali Polat'in alisageldiginden
oldukga farkhdir.

Ali Polat'in temel sorumluluk alani
masraf raporlaridir. Sirketin genel muaduiri
masraf raporlarini kontrol etmeden onayla-
makta ve Ali Polat ile Ahmet Dogay'in tim
detay ve uyusmazliklar aralarinda ¢é6zim-
lemelerini istemektedir. Bir stre sonra Ali
Polat, Ahmet Dogday'in karisinin evde yaptigi
6zel c¢alismalara ait giderlerin sirketin
harcama raporlarinda yer aldigini fark
etmis ve bunun nedenini Ahmet Dogay'a
sormustur. Sirket politikasinin  bu tir
harcamalari yasaklamis olmasi Ali Polat'
¢ok rahatsiz etmis ve konuyu sirketin
denetim komitesine go6tirmeyi dusindu-
gunu Ahmet Dogay'a aciklamistir. Ahmet
Dogay'in tepkisi sert olmus ve "Komite
nasil olsa benim tarafimda olacaktir"
diyerek Ali Polat'in sirket igindeki pozisyonun
da tehlikeye girecegini ima etmistir.

KARAR: Ali Polat harcamalari denetim
komitesine rapor etmemeye karar
vermistir.  Ali  Polat'n  bu davranisini
degerlendiriniz.

SENARYO B

Sevgi Aygun sirketin muhasebe mudu-
raddr. Bir ydnetim kurulu toplantisinda
sirketin genel muadird ‘"sirketin  satis
tahminlerini gerceklestirmesi gerektigini ve
ilave isletme sermayesi ihtiyacinda
oldugunu" agiklar. Bu durumu mali igler
genel mudur yardimcisindan 6grenen Sevgi

Ayglin daha fazla borglanmaya gidilse bile
isletme sermayesi ihtiyacinin ne sekilde
karsilanabileceg@ini bilmemektedir. Cunki
satis gelirleri bankaya génderilen tahmin-
lerin oldukga altinda gerceklesmektedir.

Genel midur sipheli alacaklarin tekrar
gbzden geciriimesini ve mumkun oldugunca
ticari alacak seklinde gdsterilmesini, ayrica
vadeli satislarin bir béliminin pesin satis
olarak gdsterilmesini istemektedir.

Sevgi Ayglin bu konuyu baska bir sirkette
yonetici olan esiyle tartisir ve kendisinden
muhasebe defterlerinde degisiklik
(manipllasyon) yapilmasini istendigini soy-
ler. Sevgi Aygun bu konuda kendisini vic-
danen rahat hissetmemektedir. Kocasi ise
sirketlerin bu tir islemleri sikga yaptiklarini,
rahat bir yasam standardini  slrdu-
rebilmeleri i¢cin karisinin Gcretinin ne
kadar 6nemli oldugunu ve igini kaybet-
mesine yol agabilecek herhangi bir hareket
yapmamasi gerektigini soyler.

Karar: Sevgi Aygln patronunun
istedigi bicimde hareket etmeye karar
verir. Sevgi Aygun'iun bu davranigini
degerlendiriniz.

SENARYO C

Sirketin  muhasebe muaddard Taner
Gokdeniz, eski bir okul arkadasi olan
Uretim maduard Erol Solak ve satis mudiri
Hakan Konuk ile sohbet etmektedir. Erol
Solak fabrikanin  dretim  etkinligini
arttirmak icin yeni bir bilgisayar sistemine
ihtiyaci oldugunu dusunmektedir. Hakan
Konuk ise bilgisayar sistemi sayesinde
teslim atlardaki gecikmelerin azalacagini ve
bir yil icinde fabrikanin rakipsiz bir
duruma gelecegini ileri sirmektedir.

Ancak sirketin 1 milyar liradan daha
yuksek tutarli olan demirbaslarin alimi igin
yonetim kurulundan o&ncelikli onay
almasini gerektiren bir sirket politikasi
bulunmaktadir. Erol Solak bilgisayar
sistemin satin alinmasinda bu politikanin
ihmal edilmesini istemektedir. Erol Solak,
sistemin her bir pargasi igin 1 milyar
liranin altinda sati alma siparisleri vermek
ve dolayisiyla yénetim kurulu onayindan
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kurtulmayi amaclamaktadir. Taner
Gokdeniz bunun sirket ve muhasebe bakis
acgisindan ¢ok yanlis olacagini bildigi halde
basta karsi ¢ikmakla beraber daha sonra
diger ikisine katilacagini sdylemistir.

Altt ay sonra, yeni bilgisayar sistemi
bekleneni vermemistir. Erol Solak, bilgi-
sayarla ilgili problemden ¢ok endiseli oldu-
gunu ve denetcilerin gelecek ziyaretlerinde
bilgisayarlarla ilgili satin alimlarin ne
sekilde yapildigini inceleyeceklerini ifade
etmektedir. Hakan Konuk'ta Uuretim ve
satiglarin disuk oldugunu belirtir. Erol
Solak problemleri dizeltmek igin sistemi
iyilestirmeyi (dolayisiyla harcamalari
arttirmayi) teklif ederek Taner Gokde-
niz'in kendisine katilmasini ister.

Karar: lyilestirme yapiimadi§i taktirde
sistemin c¢okeceginden emin olan Taner
Gokdeniz ilave harcamalari onaylar Taner
Gokdeniz'in kararini degerlendiriniz.

SENARYO D

Faruk Tutan elektrik malzemesi imal
eden orta Olgekli bir isletme olan EGE
ELEKTRONIK'te pazarlama sefi olarak
¢alismaktadir. Faruk Tutan 50'li yaslarin

Kadin is,_igiicii
Yiuzdesi?

Ik Cocugu
Dogurma Yas:

sonundadir ve vyakinda emekli olmayi
disinmektedir. Kizi tip fakiltesinde
o6grenime baslamistir ve finansal sorunlari
Faruk Tutan'in zihnini ¢ok mesgul
etmektedir. Pazarlama mudirid saglik
nedenleriyle  ofiste  bulunamadigindan
departmanla ilgili tum kararlari Faruk
Tutan vermektedir.

Faruk Tutan eski bir arkadasindan bir
telefon alir. Arkadasi kurdugu yeni is igin
onemli miktarda malzemeyi kredi olarak
satin almak istemektedir. Ege Elektro-
nik'in bu tir islemlerdeki kredi politikasinin
kati oldugunu bilen Faruk Tutan arkadasini
duisinse de yeni bir isletmeye kredi acma
riskini g6z ardi edememektedir. Faruk Tutan
bu konuyu genel midire acgtiginda, genel
muidir konuya derhal ilgi gOstererek
isletmenin G¢ aylik bitgeyi kargilamak igin
50 milyar TL'lik ilave satis geliri
gerceklestirimesi  gerektigini  ve satis
gerceklestigi taktirde Faruk Tutan ve diger
yonetim kadrosu igin ikramiye ve prim
saglanacagini belirtir.

Karar: Faruk Tutan, arkadasinin iglet-
mesine bu satisi yapmaya Kkarar verir.
Faruk Tutan''n bu davranigsini degerlen-
diriniz.

Dogurganhk Oram
(Kadin basma)

Tirkiye
Tayland
Romanya
Polonya
Yunanistan
Slovenya
Rusya

Ingiltere
Isvigre
Hollanda

l.-SVC I;'
Irlanda
Cek Cum.
Isvigre
Almanya
Norveg
ABD

Narvec
Portekiz

Izlanda

Cek Cum.

* 1995-2002 ABD

Kaynak: Referans Gazetesi, 21.07.2004

Yeni Zelanda

Liksemburg

Finlandiya

Avustralya

Macaristan

Kaynak: Referans Gazetesi, 24.11.2004

99.9
99.1
928.7
98.6
98,4
97,9
97,8
97,4
96,9
96,4
96,3
25,5
95,1
924.9
24,9

Ulke 1970-75 2000-2005
Yemen 8.4 ;
Uganda T

Tiirkive 5.2

ABD 2.8

Ingiltere 2.0

Finlandiya 1.6

Hirvatistan 2.0

Almanya 1.6

Isvigre 1.8

Japonya 2.1

Macaristan 2.1
Bulgaristan 2.
Rusya

Diinya

Kaynak: Referans Gazetesi, 13.07.2004
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