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Ozet

isletmeleri_n %98'ini olusturan KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisi igerisindeki 6nemi oldukga fazladir. Bu
sebeple KOBl'lere yonelik olarak destek politikalari ve finansal yardim programlan hazirlanmaktadir.
Fakat bu galismalar KOBl'lerin finansman sorunlarini ¢gézmekte yetersiz kalmaktadir. KOBl'lere yonelik
olarak hazirlanan program ve politikalarin yetersiz olmasi bu Isletmeleri farkli finansman kaynaklari

bulmaya yénlendirmektedir.

Bu galismada; KOBI'lerin alternatif finansman kaynaklari arastirilmis ve yurt disinda galisan isgilerin
6dung para vererek saglamis olduklari katki Goélhisar ilgesi 6rnegiyle belirlenmeye galisiimistir.

Anahtar Sozciikler: KOBI, Finans

Abstract (The Contribution Of The People Working Abroad To The Finance Of The Kobis'

And Golhisar As A Sample)

KOBIs which consist the %98 of the business has a great importance for Turkey' economy. For that
reason some support policies and financial aid programs are being prapared for KOBls. But these
works are insufficient in solving the financial problems of the KOBIs. The insufficiency of the programs
and the policies prapared for KOBls makes these managements look for other financial resources.

in this project alternative financial resources for KOBIs' are searched and the contribution of people
working abroad is tried to be defined with example of Gdlhisar.
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1. Giris

Ilgelerin gelismis illere olan yakimlig,
turizm potansiyeli, ulasimdaki konumu,
toprak verimliligi gibi 6zellikleri gelismele-
rinde etkili olmaktadir. Fakat yurt disinda
calisanlarin yogun olarak bulundugu ilge-
lerde, yurt disinda c¢alisan kisilerin yaptik-
lar1 harcamalar, yatirimlar ve ozellikle
ilcede faaliyet gosteren KOBIi'lere resmi
veya gayri resmi ortak olmalari, uzun
vadeli 6diing para vermeleri de KOBI'lerin
faaliyetlerini siirdiirebilmelerinde, biiyii-
melerinde ve ilgelerin gelismesinde etkili
olmaktadir. Ciinkii kiiciik Olgekli isletme-
lerin biiylimesi ve varliklarin1 devam ettir-
mede en dnemli sartlardan birisi finans-

mandir. Kiigiik olgekli isletmeler ise bu
sorunu borg¢lanarak yada sermaye artiri-
mina giderek ¢ozmektedirler. Fakat borg-
lanmada da en 6nemli sikint1 bankalarin ve
diger kurumlarin sagladiklar1 finansal
kaynaklarin yetersiz olmasidir. Bu yiizden
KOBI'ler alternatif finansman kaynak-
larina yonelmektedirler.

Bu calismada; ilgelerde faaliyet gdsteren
ve ilgelerin gelismesinde 6nemli rol oyna-
yan KOBI'lerin finansman kaynaklarinin
ne oldugu, finansman sorunlarina nasil
¢oziim bulduklari, hatir karsiligi alinan
0diing paralarin ve oOzellikle yurt disinda
calisanlarin verdikleri 0diing paralarin,
finansman kaynaklarint ne Olgiide olus-
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turdugunun belirlenmesi amaglanmaistir.
Bu amagla, yurt disinda g¢alisanlarin gayri
resmi ortak olarak veya 6diing para vererek
KOBIl'lere ne dl¢iide kaynak sagladikla-
rinin daha belirgin olarak belirlenebilmesi
amaciyla yurt disinda calisanlarin yogun
oldugu ilgede faaliyet gosteren isletmelere
anket yontemi uygulanmistir.

Calisma ¢ bolimden olusmustur. Bi-
rinci boliimde; KOBI'lerin tanimi, fayda-
lari, sorunlari ve finansman kaynaklari;
ikinci bolimde uygulamanin amaci, kulla-
nilan yontem ve uygulama sonuglari
aciklanilmaya c¢aligilmistir. Son boliimde
ise ¢alismanin sonucu belirtilmistir.

1. KOBI Tamim, Faydasi, Sorunlari
ve Finansman Kaynaklari

1.1. Tanim

Ulkelerin ekonomik ve sosyal ydénden
gelismesinde en Onemli roli {istlenen
KOBI'lerin genel ve ortak bir tanimi bu-
lunmamaktadir. KOBI'ler; personel sayila-
r1, makine sayilari, kullanim alanlari, iire-
tim kapasiteleri, sabit varliklarinin degeri,
makine parki degeri, satis tutar1 ve kar
biytikliigii, gibi nitel biiyiikliik kriterlerine
gore tanimlanmaktadir. Asagida KOBI'ler-
le ilgili ¢esitli tanimlar verilmistir.

Devlet istatistik enstitiisi kii¢iik islet-
meleri, personel sayis1 1-9 arasi, 10 beygir
giiclinden daha az ¢evirici gii¢ sinir1 olan
isletmeler olarak; Ticaret Sanayi Odalari
ve Borsalar Birligi 10 kisiden az sigortali
isci calistiran iireticileri KOBI olarak;
Tiurkiye Halk Bankasi 1-49 arasi1 is¢i
¢alistiran ve net sabit yatirimi 100 milyon-
15 milyar arasi olan isletmeleri kiigiik
Olgekli isletme olarak; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Ankara Ticaret Odasi
personel sayisi 10-30 arasi olan isletmeleri
kiciik isletme olarak tanimlamistir. Kiigiik
Sanayi Gelistirme Teskilat1 ise personel
sayisini kriter almis ve Kiigiik isletmeler
icin 1-9, orta olgekli isletmeler igin 10-49
olarak belirlemistir. (E. Nur Giinay, 2000,
40-41)

Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi
KOBI'leri asagidaki sekilde siniflandir-
mistir, Bu tanima goére imalat ve tarimsal
sanayi sektoriinde faaliyette bulunan
isletmelerden; kanuni defter kayitlarinda
arsa ve bina hari¢, makine ve techizat,

tesis, tasit ara¢ ve geregleri, doseme ve
demirbaslar1 toplaminin net tutar1 400
milyar Tiirk Lirasin1 agsmayan;

- 50 ila 250 isci calistiran orta dlgekli,

- 10 ila 49 isc¢i ¢alistiran kiigiik 6lgekli,

- 1 ila 9 is¢i ¢alistiran mikro 6lgekli,
isletmeler olarak belirtilmigtir. (Www.
treasury. gov.tr)

Avrupa Birliginde ise; calisan sayisi1
10'dan az olan ve yillik cirosu 2 milyon
Euro'yu gegcmeyen isletmeler mikro 6lgekli,
50'den az olan ve yillik cirosu 10 milyon
Euro'yu gegmeyen isletmeler kiigiik 6lgekli,
250'den az olan ve yillik cirosu 50 milyon
Euro'yu ge¢meyen isletmeler ise orta
Olcekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
(www.europa.eu.int)

1.2. Faydasi

Ekonomik siirecin hangi doneminde
olursa olsun, iilkemizde KOBI'ler; ekono-
mik, sosyal ve politik 6nemlerini her za-
man korumaktadirlar. Ciinkii KOBI'ler
ekonomik istikrar ve biliyiimenin anah-
taridir. (Kenan Oren,1998, 68.) KOBI'lerin
kurucular1 risk alabilen, azimli ve cesur
girisimcilerdir.(Nilgiin Aydemir, 1996, 63.)
Ozellikle kiigiik olgekli isletmelerin eko-
nomik hayattaki roli ¢ok 6nemlidir. Kiigiik
olcekli isletmelerin en biiyiik faydas: iire-
tim, istihdam ve katma deger olusturma
paylarimin yiiksek olmasindan kaynaklan-
maktadir. Emek yogun teknolojileri kullan-
malar1 nedeniyle daha fazla is¢i istih-
damina olanak saglayarak bolgeleraras:
dengeli kalkinmaya hiz kazandirmak-
tadirlar. (Ali Ceylan, 1980, 7)

1.3. Sorunlan

Kamu kesiminin bor¢lanma gereginin
yiiksek olmasi nedeniyle olusan yliksek faiz
oranlar1 ile artan finansman yikii ve
teminatlarinda yiiksek olmasi KOBI'leri
finans piyasasindan uzaklastirmistir.
(Recep Onal, 2000, 16-17) KOBI'lerin en
bliyiik problemi yetersiz sermayeden
kaynaklanan finansman problemleridir.

Ayrica, seri iretim ve emek yogun
teknoloji nedeniyle maliyetlerin yiiksek
olmasi, yeteri kadar gelistirilmemis mal ve
mal dizaynlari, disiik kaliteli mal ve
hizmet iretimi, standart olmayan tretim,
istenilen nitelikte, zamanda ve diizeyde
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iiretimin yapilamamasi, satis sonrasi
hizmet yetersizligi ve iiretim tekniklerinin
yetersiz olmasi, (Ali Ceylan, 1986, 10-13)
isletme sahibinin isletmeyi yonetmesi ve
ayni zamanda isletmenin diger fonksiyon-
lar1 ile beraber pazarlama fonksiyonunu da
ylritmesi bu faaliyetin etkin olarak yerine
getirilememesi(Birgiil Sarikaya, 1995, 52)
KOBI'lerin énemli sorunlaridir.

1.5. Finans Kaynaklari

KOBI'lerin finans kaynaklarin1 yeter-
sizde olsa devletin saglamis oldugu tes-
vikler ile kamu ve 6zel kesime ait banka-
larin vermis oldugu krediler olusturmak-
tadir. Fakat AB'de kredilerin %45'ini
KOBI'ler kullanirken bu oran Tiirkiye'de
%4 seviyelerindedir, (www.kobinet.org.tr.)
Ayrica tesviklerin limitleri smirhdir ve
isletmelerin %5'i bu tesviklerden yaralana-
bilmektedir. Bunun sonucu olarak 6zellikle
kiiciik olgekli isletmeler, finans kaynakla-
rin1 yurt disinda calisanlarin veya tani-
diklar1 kisilerin gayri resmi ortak olarak
veya hatir kargiliginda vermis olduklari
odiing paralardan saglamaya yonelmekte-
dirler.

2. Uygulamanin Amaci, Materyal ve
Yontem

2.1. Amaci

Arastirmanin amaci; Ozellikle yurt
disinda calisanlarin yogun oldugu yerlesim
alanlarinda faaliyet gosteren kiigiik olgekli
isletmelerin finansman kaynaklarinin ne
oldugu, finasman sorunlarina nasil ¢oziim
bulduklari, yurt disinda ¢alisanlardan
O0diing para alarak finans sorunlarini ne
dlciide c¢ozdiikleri ve KOBI'lerin gelisme-
sindeki etkisinin belirlenmesidir.

2.2. Materyal Ve Yontem

Arastirmanin temel verileri (yurt di-
sinda calisanlarin yogun olmasi ve arag-
tirmanin konusunu olusturan yurt disinda
calisanlarin 6diing para vererek KOBI'lere
nasil finans sagladiklarinin tam olarak
belirlenmesi i¢in) Golhisar ilgesinde ya-
pilan bire bir anket yontemi ile elde edil-
mistir. Bu amagla ¢aligmanin materyalini,
Golhisar ilgesi merkezinde ve gevresinde
faaliyet gosteren kiigiik Olgekli isletmeler
olusturmaktadir. Ilcede faaliyet gosteren
isletmelerden (kurumlar vergisi miikellefi

ve gercek usulde gelir vergisine tabi olan)
rasgele olarak secilen 100 isletme (tiim
isletmelerin  %10")ile anket yapilmistir.
Anket yapilan 100 isletmenin anket
sonuglar1 degerlemeye esas alinmistir. Elde
edilen anket verileri MS Excel yazilimlari
ile degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan anket fig
bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
isletme ile ilgili genel bilgiler ve faaliyet
konusu belirlenmeye calisilmistir. Ikinci
boliimde; finansal sorunlarini hangi finans
kaynagi ile ¢ozdiikleri; yurt disinda c¢ali-
sanlarin 6diing para vererek KOBI'lere na-
s1l finans sagladiklar1 belirlenmeye calisil-
mig ve son boliimde ise isletme sahiplerinin
¢Ozliim Onerilerinin ne oldugu belirtilmeye
calisilmistir.

2.3.Bulgular

Anket ile ilgili bulgular asagida ozet
olarak agiklanmaya calisilmistir. Isletmele-
rin faaliyet konusu, c¢alisan is¢i sayilari ve
hukuki yapilar1 genel bulgular igerisinde,
finans yapilari, kaynaklar1 ve ¢6ziim One-
rileri ise finansman yapilar1 ve kaynaklari
igerisinde aciklanmaya caligilmistir.

2.3.1.Genel Bulgular

llgede faaliyet gosteren KOBI'lerin kii-
c¢lik 6lcekli olmasi sebebiyle %88'i 1-5 arasi,
%10'u 5-10 aras1 ve %2'si ise 10 ve iizerin-
de isci calistirmaktadir. Isletmelerin sadece
%2'si 10 ve ilizerinde is¢i ¢alistirmaktadir.
Isletmelerin %31'i gida, %20'si nakliye,
%17'si hizmet, %12'si sanayi, %7'si insaat,
%40 tekstil ve %9'u ise diger sektorlerde
faaliyet gostermektedirler.

2.3.2. Isletmelerin Finansal Yapi-
lar1 ve Finansman Kaynaklar

Bu boliimde ankete katilan isletmelerin
finansal yapilar1 ve finansman kaynaklar1
hakkindaki sorulara verdikleri cevaplar
belirtilmeye calisilmistir. Buna gore ilge-
deki isletmelerin %10'nun resmi veya gayri
resmi olarak yabanci iilkede ¢aligsan bir or-
tag1 bulunmaktadir. Bu ortaklik genellikle
resmi olmayan ortaklik seklindedir.

Isletmelere finansman sikintis1 yasayip
yasamadiklar1 sorulmus ve %401 finans-
man sikintis1 yasamadigini belirtmistir.
Ayrica banka kredileri ile finansman
sekline nasil baktiklar1 sorusuna ise %59'u
olumsuz baktiklarini belirtmislerdir.
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Grafik.1. Isletmelerin Faaliyette Bulunduklar: Sektorler

Isletmelerin %26's1 finansal acidan na-
kit ve/veya sermaye yetersizligi nedeniyle
sikint1 ¢ektikleri zaman banka kredisi kul-
landigini belirtmistir. Banka kredisi kulla-
nan isletmelerin %61'i devlet bankasindan,
%39'u 6zel bankalardan kredi kullanmayi
tercih ettiklerini belirtmis ve bankalardan
kredi kullanan isletmelerin %25'i banka
kredilerini yeterli bulurken %75'i ise banka
kredilerini yetersiz buldugunu agiklamistir.

yurt disi
calisanlarindan
oding
43%

Ilcede yurt disinda ¢alisan kisilerin ¢cok
fazla olmas1 sebebiyle ilgede faaliyet goste-
ren igletmelerin en Snemli finans kaynagi
icerisinde yurt disinda calisan kisilerin
verdikleri 6diing paralarin Oneminin ortaya
konabilmesi amaciyla sorulan soruya ise
ankete katilan igletmelerin %43'ii yurt
disinda ¢alisan kisilerden &diing para
aldiklarini belirtmislerdir.

tesvikler
10%

banka kredileri
26%

Grafik.2. Isletmelerin Finans Kaynag

2.3.3. Kredi Kullanmayan isletmele-
rin Finansal Yapilar1 ve Finansman
Kaynaklar:

Bu boliimde ise ankete katilan isletme-
lerden kredi kullanmayanlarin finansal

yapilar1 ve finansman kaynaklarinin belir-
lenmesine ¢alisilmistir. Kredi kullanmayan
isletmeler bankadan kredi kullanmay1 nasil
goriiyorsunuz? sorusuna %58'i1 olumsuz
olarak gordiiklerini, %37'si ise olumlu
gordiiklerini belirtmistir.
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Grafik.3. Isletmelerin Banka Kredisine Bakislar:

Kredi kullanmayan igletmelere finans-
man ihtiyaclarini nasil karsiladiklart so-
rulmus ve bu isletmelerin %60' finansman
sikintis1 ¢ektikleri zaman yurt disinda
calisan kisilerden bor¢ para aldiklarini
belirtmistir. %401 ise yurt disindan borg
para almadigim1 belirtmistir. Ayrica, yurt
disinda c¢alisan kisgilerden &diing para
almayan ve kredi kullanmayan isletmelerin
%531 ise finansman sikintisi ¢ektikleri
zaman arkadaslarindan bor¢ para aldikla-
rint belirtmislerdir. Kredi kullanmayan is-
letmelere; finansman sikintisi ¢ektiginiz
zaman bankadan borg para almayr m1? yok-
sa yurt disinda ¢alisanlardan borg¢ para al-
may1 m1? tercih ederdiniz diye sorulmus-
tur. Isletmelerin %33 banka, %40 ise
yurt disindan bor¢ para almayi, %29'u ise
diger cevabini vermistir.

2.3.4. Isletmelerin Coziim Onerileri

Ankete katilan isletmeler, finansal
kaynak ihtiyacinin giderilmesi amaciyla
¢Oziim Onerisi olarak yurt disinda calisan
kisilerin il¢edeki isletmelere ortak olmala-
rin1 ve ¢ok ortakli -yurt disinda calisanla-
rinda destek verdikleri ve bulunduklari- bir
isletme kurulmasini gostermislerdir.

Yurt disinda calisan kisilerin, isletme-
lerine ortak olmasi fikrine ise isletmelerin
%35'i olumlu, % 38'i olumsuz bakmis ve
%7'si ise olumlu veya olumsuz olarak her
hangi bir cevap.vermemistir. Yurt disinda
Calisan ortagr olan ¢ok ortakll isletme
kurulmasi fikrine ise ankete katilanlarin
%13" olumsuz, %71'1 olumlu, %16's1 ise
¢ok olumlu baktiklarini belirtmistir.

3. Sonug

Verilen tesviklerin yetersiz ve kredilerin
de maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle
ozellikle ilgelerde faaliyet gosteren
KOBI'ler finans ihtiyaglarini yurt disinda
calisan veya tanidiklar1 kisilerden odiing
para alarak karsilamaktadirlar. Yapilan
anket sonucunda ilgede faaliyet gosteren ve
ankete katilan igletmelerin %43"i ve kredi
kullanmayan isletmelerin %601  yurt

disinda ¢alisan kisilerden o&diing para
aldiklarin1 belirtmisleridir. Bu durum
Golhisar ilgesinin ekonomik olarak gelismis
ilge olmasindaki en biiyilk nedenlerinden
birisinin de yurt disinda ¢alisan kisilerin
ilcede harcama yaparak biraktiklari
paranin disinda isletmelere finans kaynagi
olarak 6diing para vermelerinin de etkili
oldugunu gostermektedir.

Ilgede faaliyet goOsteren isletmelerin
%59'u bankalardan kredi kullanmayi
olumsuz bir durum olarak gordiiklerini
belirtmis ve bankadan kredi kullanan
isletmelerin = %75'1  kredileri yetersiz
bulduklarin1 belirtmistir. Ayrica, KOBI'ler
Cozlim Onerileri olarak yurt disinda calisan
kisilerin yer aldig1 veya destek verdigi ¢ok
ortakli isletmelerin kurulmasini ve c¢alisan
isletmelere de yurt disinda c¢alisanlarin
ortak olmalarin1 gostermislerdir.
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