Diizce University Journal of Sports Science /
Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi

DUZCE UNIVERSITY

FACUTY OF SPORT SCIENCES

Year: 2025 - Volume: 5- Issue: | - Pages: -9
e-ISSN: / Id:1560072

Tirkiye ve Azerbaycan’in Spor Yonetim Yapilarinin

Karsilastirilmasi

Hakan ORNEK!A

1 Diizce Universitesi, Lisaniistii Egitim Enstitiisiii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali, Diizce, TURKIYE

Sorumlu Yazar: Hakan ORNEK: e-mail: ornek_hakan@hotmail.com

Ctkar Catigmalari: Yazar(lar)in beyan edecegi herhangi bir ¢ikar catigmast yoktur.

Telif Hakk: ve Lisans: Dergide yaymn yapan yazarlar, CC BY-NC 4.0 kapsaminda lisanslanan ¢alismalarinn telif hakkini sakln tutar.

Etik Beyani: Bu calismamin gerceklestirilmesi ve yazilmasinda bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve kullamilan tiim kaynaklara usuliine uygun
sekilde atifta bulunuldugu beyan edilmistir.

A: Orcid ID: 0009-0006-4080-9594

Ozet

Bu arastirmada ortak kiiltiire ve tarihe sahip iki tilke, Tiirkiye ve Azerbaycan’'da beden egitimi ve sporla
ilgili bugtine kadar uyguladiklar1 spor yonetim yapilar1 incelenmistir. Ayn1 zamanda spor yapilarmni etkileyen
yasal diizenlemeler, sporun kurumsal yapisi, devletlerin bu konuda attig1 adimlar ve destegi karsilastirilarak
incelenmis, aralarindaki benzerlik ve farkliliklar aranmistir. Her iki tilkenin Genglik ve Spor Bakanliklari,
Olimpiyat Komiteleri ve spor federasyonlar1 ve bunlara bagli olan diger spor drgiitlerinin faaliyetlerinde benzerlik
ve farkliliklar bulunmustur. Bu baglamda, Tiirkiye ve Azerbaycan'da spor yonetim yapisini, genglik ve spor islerini
etkileyen olgular arasindaki bazi benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmeye ¢alisilmis ve bunlar galismanin
bulgular boliimiinde ayrintili olarak sunulmustur. Arastirmanin sonug ve oneriler boliimiinde arastirma siirecinde
ulasilan bilimsel sonuglar 6zetlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Azerbaycan, Spor, Spor Yonetimi.

Comparison of Sports Management Structures of Turkiye And Azerbaijan

Abstract

In this study, the sports management structures implemented so far in physical education and sports in two
countries with a common culture and history, Turkey and Azerbaijan, were examined. At the same time, the legal
regulations affecting the sports structures, the institutional structure of sports, the steps taken by the states in this
regard and their support were examined comparatively, and the similarities and differences between them were
sought. Similarities and differences were found in the activities of Ministries of Youth and Sports, Olympic
Committees and sports federations of both countries and other sports organizations affiliated to them. In this
context, some similarities and differences between the phenomena affecting the sports administrative structure,
youth and sports affairs in Turkey and Azerbaijan were tried to be determined and these were presented in detail
in the conclusion and discussion section of the study. In the conclusion and discussion section of the thesis, the
scientific results reached during the research process are summarized.
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GIRIS
Sosyal hayatin énemli alanlarindan olan beden egitimi ve spor, kisiligin gelismesine, insan sagliginin
korunmasina, isglicii kaynaklarinin yiiksek verimliliginin saglanmasimna hizmet ederek iilkenin sosyo-
ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Beden egitimi ve spor, bagimsiz bir insan faaliyeti

tiirtidiir. Modern toplumdaki yeri ve rolii biiytiiktiir. Beden egitimi, saglikli bir yasam tarzi olusturur ve bu da
sosyal iliskiler tizerinde ciddi bir olumlu etkiye sahiptir (Ahmet ve Ayhan, 2015).

Diizenli beden egitimi ve spor faaliyetleri, saghig1 korumak, giiclendirmek icin ayni zamanda niifusun
calisma kapasitesini artirmak icin miikemmel bir mekanizmadir. Bu nedenle beden egitimi ve spor alan1 ve
bu alanda yiiriitiilen devlet politikalar1 niifusun saglikli bir yasam siirmesine ve bu siirenin artmasina katkida
bulunurlar (Yiiksel, 2009).

Beden egitimi ve spor alanindaki ulusal hedeflere ulasmada ve stratejik gorevleri ¢ozmede 6nemli bir
rol, yalnizca bolge yiiriitme makamlari, yiiriitme organlari ve iilkenin yerel makamlar: tarafindan degildir.
Ayni zamanda beden egitimi ve sporla ugrasan kamu kuruluslar1 da oynar. Bu is, gesitli spor dallarinin
gelismesini saglayan spor federasyonlar1 ve benzeri kuruluslara verilir (Kaplan ve Akkaya, 2014).

Bugiin hem Tiirkiye hem de Azerbaycan, prestijli biiyiik 6lgekli uluslararas: spor etkinliklerine {ist
diizeyde ev sahipligi yapan ve uluslararasi spor yarismalarinda yiiksek sonuglar gosteren {ilkelerden biri
haline gelmisler. Bu iilkelerde spor artik diplomasinin bir araci haline gelmistir. Ister Azerbaycan isterse
Tiirkiye’de diizenlenen uluslararasi spor miisabakalari, halkin hosgorii, baris ve demokrasisinin énemli bir
gostergesidir (Aslanli, 2018).

Bu calismanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyetinin yiiriittiigii spor yonetim
politikalarmi karsilastirmali olarak incelemek ve iki devletin spor yapilanmasi arasindaki farkliliklar
tartismaktir.

Bu ¢alismada Tiirkiye ve Azerbaycan spor yonetimlerinin karsilastirmalar: yapilmaya calisilmistir. Bu
amacla once Tiirkiye'nin Cumhuriyet donemi spor yonetim yapilanmalar1 ele alinmis, ardindan
Azerbaycan’in spor yonetim ge¢misi ve yapisina deginilmistir. Son olarak ise iki tilkenin spor yonetim yapilar:
karsilastirmali olarak incelenmeye ¢alisilmistir.

Spor Kavrami ve Spor Yonetimi
Spor Kavrami

Desport, disport sozciiklerinden tiiretilen spor kavrami oyun, oyalanma, eglenme ve isten uzaklasma
anlamina gelmektedir (Fisek, 1985). Insanlar hayatta kalabilmek igin dogayla miicadele etmek zorunda
kalmisglardir. Spor ise miicadelenin tehlikelerden armndirilmis halde giiniimiize uyarlanmasidir. Giires, boks,
atletizm, okguluk, eskrim, kayak, kizak ve yiizmeyi insanlarin dogayla miicadelesinden evrilmis spor
branglarina 6rnek verilebilir (Fisek, 1985). Kisaca insanoglunun yasamini devam ettirebilmek i¢in zorunlu
olarak yaptig1 avlanma, atcilik, kiirek cekme ve yelken gibi becerilere ihtiyag kalmadig i¢in bu beceriler spor
halini alarak giiniimiizde devam ettirilmektedir (Brasch, 1970).

Spor kavrami insanlarin ilgi alanlarina ve imkanlarina gére degisim gostermektedir. Spor bazi kisilere
gore eglence ve saglik anlamina gelir. Bazilarina gore is imkan (profesyonel sporcular), bazi kisilere goére de
bir ¢alisma alani (federasyonlar, spor kuliipleri, spor turizmi)’dir (Parks, Zanger ve Quarterman 1998).

Genel olarak spor, igerisinde yarisma, rekreasyon ve dansi kapsayan fiziksel bir aktivitedir. Eski
caglarda spor hayatta kalabilmek i¢in yapilan tiim aktiviteler olmakla beraber; giiniimiizde sosyallesme,
saglik, eglence ve is imkani olarak yapilmaktadur. Ilk caglarda insanin dogayla miicadelesi sporun baglangicint
olusturur. Bu miicadele aragli veya aragsiz, temelinde savunma ve saldir1 vardir (Fisek, 1998). Avrupa Konseyi
(2001) sporu, “organizasyonel veya informal katilim, fiziksel fitness ve zihinsel saglik amagli, sosyal iligkiler
formunda veya biitiin diizeylerde yarismalara katilmak gibi, fiziksel aktivitenin biitiin formlar1” olarak
tanimlamistir.

Pitts, Fielding ve Miller (1994) sporu, “birinci derecede fitness, rekreasyon, yarisma ve serbest zamanla
ilgili olan her aktivite, deneyim ve meslek” olarak ifade etmislerdir. Buna gore spor, gesitli kurallara bagh ve

araglarla yapilan bir yarisma degil; yiizme, kosu, kiirek ve dans gibi etkinlikleri de kapsamaktadir.
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Spor Yonetimi

Spor tegkilat ve kurumlarinin hedefleri dogrultusunda, amag ve kurallara uygun olarak, is giicii ve
maddi kaynaklar: en etkili ve verimli sekilde kullanabilme faaliyetine spor yonetimi denir. Spor yonetimi,
spor kurulusu, sporcu, spor yoneticisi ve halk arasindaki iligkileri diizenleyen mekanizmadir. Spor yonetimi,
spor kuliipleri, milli ve uluslararasi spor kuruluslari ve uluslararasi spor organizasyonlarini da kapsamaktadir
(Sunay, 1998).

Spor yoOnetimi normal yonetim anlayisindan farkhidir. Spor ile ilgili {iretim, hizmet, faaliyet ve
organizasyonlar: da kapsar. Spor saklanabilecek bir iiriin degil, faaliyetlerin aninda izlendigi ve tiiketildigi,
sadece bir kisinin memnuniyetini kapsamayan, genele hitap eden bir sektordiir (Basim ve Argan, 2009).

YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin amaci, modeli, smirliliklar1 ve varsayimlari alt basliklar altinda
sunulmustur.

Arasgtirmanin Modeli

Arastirmada tarihsel ve karsilagtirma yontemi kullanilmistir. Bunun icin konu ile ilgili basta resmi
kurum ve kuruluslarda yer alan yazili belgeler taranarak ikinci kaynaklarla birlikte dokiiman analizi
yapilmustir.

Tarihsel arastirma yontemi, bir arastirmanin konusunun belirlenmesi ve alaninin daraltilmasi, sorularin
olusturulmasi, verilerin toplanmasi, secilmesi, gruplandirilmasi, analiz edilmesi, olusturulan sorulara
yanitlarin verilmesi ve arastirma raporunun yazilmasini kapsar. Bu islem olgunun ge¢mis, gliniimiiz ve
gelecekle iligkisini anlamay1 saglamaktadir (Kursun, 2011). Bu baglamda Azerbaycan’in Sovyetler Birligi
doneminde ve sonrasinda spor yonetim yapisinin nasil oldugunu ortaya koymak igin bu yontem tercih
edilmisgtir.

Bu yontemin avantaji, tarihsel boyutun 6nemi ve bir iilkedeki spor yonetimi yapisinin genel toplumsal
cercevesini dikkate almasidir. Henry ve Spor ve Serbest Zaman Politikalar1 Enstitiisii (2007) tarafindan “gok
sayida ornek devletin veya politika sisteminin karsilastirilmasi, ayrintili analiz ve tarifin karmasiklig1 nedeni
ile miimkiin degildir ve dolayisiyla farkliliklari tanimlama yaklasiminin temel sorunu, yorumlamanin
onaylanmasi ve tanimlayici olanin 6tesine gegilmesidir” seklinde belirtilmektedir (Hallman ve Petry, 2013).

Tablo 1. “Comparative Sport Development” Kitabinin Karsilastirmal: Odag:

Spor Sistemi ve Organize Sporun Yapisi Sporun Finansmani

Spor Politikasi Spora Katilim
Kaynak: Hallman ve Petry, 2013.

Calismada Hallman ve Petry’nin (2013) ortaya koymus oldugu bu karsilastirma modeli kullanilmigtir.
Tiirkiye'nin ve Azerbaycan’in spor yonetim yapilar: bu temel basliklar altinda ele alinmistir.

BULGULAR

Azerbaycan’da 1920 yilinda Sovyet hakimiyetinin kurulmasiyla spor dernekleri is¢i ve asker cemiyetleri
olarak kurulmustur. Sovyet Rusya is¢i ve askerlerin ruhsal ve bedensel gelisimleri igin sporun
kitlesellesmesine agirlik vermistir. Bu donemde beden egitimi ve spor askeri hazirligin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriilmiis, sporun idaresi askeri egitim organlari tarafindan yiirtitiilmiistiir. 1920 yilinda okullarda
beden egitimi ve spor dersleri miifredata konmusgtur. Bu yillarda jimnastik, futbol, atletizm, giires vb. pek ¢ok
spor bransi kdy derneklerinde gelismeye baslamis, 1921 yilindan itibaren farkli branglarda iller arasi
yarigmalar diizenlenmistir. 1923 yilinda “Geng Isci” gazetesi ek olarak “Kizil Sporcu” gazetesi yaymlamaya
baglamistir. Ay yilin sonlarinda Bakii’de beden egitimi 6gretmenlerini yetistiren okullar agilmigtir. 1925
yilinda madenciler, demiryolu ¢alisanlar1 ve esnaflar spor bayramlar: diizenlemeye baglamiglardir. 1927’de L
Spartakiada diizenlenmis, Azerbaycan bu yarismalarda 18 iilke, 8 Kafkasya rekoru kirmistir (Fomina, 2009).
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Uzun yillar Sovyet Rusya’nin etkisi altinda kalan Azerbaycan spor gelisimi, 1989 yilinda SSCB’nin
dagilmasz ile her alanda oldugu gibi spor alaninda yeni yapilanmalar gerceklesmistir. Milliyetci duygular ve
halkin beden saglig1 Azerbaycan spor yonetiminin birinci 6nceligini belirleyen unsurlar olmustur. Azerbaycan
spor yonetimi tesislesmeye biiyiik 6nem vermistir. Azerbaycan’'da sporu kitlesellestirme ¢abalarinin odak
merkezinde kadinlarin, 6zellikle de yerli Azeri kadinlarin ve 6grencilerin diizenli olarak beden egitimi ve
spora yonlendirilmesi bulunmustur.

1990’1 yillarin baslarinda Azerbaycan halkinin {icte biri sporla mesgul olmus, altida biri ise spor
kuruluslarinda calismistir. Ulkede bulunan biitiin kurum ve kuruluslara ait takim sayist 8000’e ulasmustir.
Ayrica, 70 tane stadyum, 2000’den fazla futbol sahasi, 30’dan fazla ytizme havuzu, 1300 spor salonu ve 9000’e
yakin oyun sahas1 bulunmaktadir (Fomina, 2009).

Takip eden yillarda Azerbaycan’da spora yonelik 6nemli bir girisimde bulunulmus, 26 Temmuz 1994
tarihinde Genglik ve Spor Bakanlig1 kurulmustur. Ik defa 27 Aralik 1997 yilinda “Beden Egitimi ve Spor”
hakkinda kanun kabul edilmistir. Azerbaycan’da sporun her yonden gelistirilmesi 1997 yilinda kabul edilen
“Beden Egitimi ve Spor Hakkinda” kanun ile diizenlenmistir. Beden egitimi ve spor hakkindaki kanunun 1.
maddesine gore, iilkede beden egitimi ve sporun gelistirilmesi devlet siyasetinin bir pargasidir (Movasagh
Behestani, 2016).

Tiirkiye Cumhuriyet 6ncesi baglayan BES uygulamalari ile yonetim, organizasyon ve egitim alaninda
gelismeler gostermistir. Cumhuriyetle birlikte devlet yapisi igerisine giren BES, milli egitim ve federasyonlar
tizerinden sistemli bir yapida Tiirk halkinin spor kiiltiiriiniin olusmasi ve gelismesi i¢in diizenli bir sekilde
kullanilmistir. Bu siirecte Tiirkiye spor yapilanmasi farklh gelisim donemleri ile sekillenmistir.

Bunlar:

1. 1923 Oncesi Himayecilige Yonelik Dénem

2.1922-1936 TICI - Géniillii Birlikler Dénemi

3. 1936 Tiirk Spor Kurumu Doénemi

4. 1986 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) Donemi
5. 2011 Genglik ve Spor Bakanlig1 (GSB) Donemi

Tirkiye ve Azerbaycan'in spor yonetim yapilanmalarinin karsilastirilmasi, Hallmann ve Petry
(2013)'nin olusturdugu dort bashik altinda ele aldiklar: karsilastirma modeli aracilig1 ile yapilmistir. Asagida
bulgular bu dort baslik altinda ele alinmaktadir.
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Spor Sistemi ve Organize Sporun Yapisi

Tiirkiye ve Azerbaycan'in spor sistemi ve organize sporun yapisimin karsilastirilmasi anayasa,
organizasyon yapisi, Ozerk kuruluglar ve spor uygulama alani olarak dort bashk altinda Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye ve Azerbaycan Spor Sistemi ve Organize Sporun Yapilarinin Farkli A¢ilardan

Karsilagtirilmasi
Tiirkiye Azerbaycan
Anayasa Madde 58: “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi Madde 16: “Azerbaycan
genglerin... yetisme gelismelerini saglayici tedbirler alir...” devleti... toplum
Madde 59: “Devlet... sporun kitlelere yayilmasim tesvik eder. saghgmin ...gelismesine
Devlet bagarili sporcuyu korur.” yardim eder...”
Organizasyon * Genglik ve Spor Bakanlig1 * Azerbaycan Genglik,
Yapis1 -Merkez Tegkilat Spor ve Turizm Bakanlig1
-Tagra Tegkilati
Ozerk * Bagimsiz Spor Federasyonlar1
Kuruluslar * Tiirkiye Futbol federasyonu
* Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
* Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi
Spor Uygulama * Kuliipler * Kuliipler
Alam

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Madde 58'de “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet
edildigi genglerin... yetisme gelismelerini saglayici tedbirler alir...”, Madde 59’da “Devlet... sporun kitlelere
yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur” denilmektedir. Azerbaycan Anayasasinin 16.
Maddesinde “Azerbaycan Devleti... toplum saghginn... gelismesine yardim eder...” denilmektedir.

Organizasyon yapilarina bakildiginda hem Tiirkiye’de hem de Azerbaycan’da Genglik ve Spor
Bakanlig1 spor organizasyonun en basinda yer almaktadir.

Ozerk kuruluslar konusunda giiniimiizde Azerbaycan’da girisimler olsa da heniiz tam bir yapilanma
saglanamamustir. Tiirkiye’de ise 6zerk kuruluslar olarak Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Tiirkiye Milli
Paralimpik Komitesi, Tiirkiye Futbol federasyonu, Bagimsiz Spor Federasyonlar1 spor yapilanmasinda yer
almaktadir.

Spor uygulama alani olarak hem Tiirkiye’de hem de Azerbaycan’da kuliipler yer almaktadir.
Spor Politikalar

Azerbaycan spor politikalariin ilk zamanlarinda beden egitimi ve sporun iscilerin ve askerlerin ruhsal
ve bedensel sagliklarimin gelistirilmesi olusturmustur. Sovyet Rusya’si doneminde Azerbaycan spor
politikalarinda temel amag olarak daima savasa hazir gencligin yetistirilmesi temel alinmistir. Bunda Sovyet
Rusya’nin etkisi biiytik olmustur.

1986 yilinda Sovyet Rusya’nin dagilmasi ve Azerbaycan’in bagimsizligini elde etmesinden sonra spor
politikalarinda énemli degisiklikler ve gelismeler olmustur. Bagimsiz Azerbaycan’in spor yonetiminin temel
gorevi sporcu sayilarimin artirilmasi ve alinan sportif basarilarin {ist noktalara tasinmas: olmustur. Bu
amaclara ulasmak igin antrenman sistemlerinin gelistirilmesi, tesislesmenin artirilmasi ve antrendrlerin
uzmanlik alanlarinin yiikseltilmesi zorunlu tutulmustur. Azerbaycan olimpik sporlara onem veren
politikalara agirlik vermistir. Birgok bransta her yil il ve iilke sampiyonalar: diizenlenmistir. Azeri sporcular
Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa sampiyonalar: gibi pek ¢ok uluslararas: sampiyonaya katilmiglardir.
Bagimsizligini 1991 yilinda ilan eden Azerbaycan Cumbhuriyetinde 90’1 yillar beden egitimi ve spor
yonetiminin sekillenmeye bagladigi dénem olmustur. Azerbaycan spor yonetimlerinin tegkilatlanmasi
amactyla 1994 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Daha sonra bu bakanligin ad1 Genglik Spor ve
Turizm Bakanlig1 olarak degismistir.
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Tiirkiye’de spor yonetim politikalariin olusturulmasi Cumhuriyetin ilaninda sonra diizenli bir yapiya
kavusturulmustur. Tiirkiye, spor alaninda vizyon, politika ve hedeflere ulasma amaciyla, “Ulusal Genglik ve
Spor Politikas1 Belgesi” olusturulmustur. Olusturulan Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi ile spor
alanindaki paydaslarla programlar, projeler ve uygulamalarda ortak hareket edilmesi hedeflenmistir. Bu
politika belgesi, genclik ve spor politikalar1 olarak iki béliimden olusmustur.

Tiirkiye’de spor politikalar1; dostluk, baris ve etik degerlere baghlik, arastirmaya ve bilgiye dayali
olmak, katimcilik, miikemmellik, biitiinciillitk, saygi, fair play (adil oyun) ruhu, uygulanabilirlik, firsat
esitligi, is birligine dayali olmak, etkinlik ve verimlilik gibi temel ilke ve degerler iizerine kurulmustur.
Tiirkiye’de spor politikasi; spor yonetimi, spor kiiltiirii ve herkes icin spor, elit sporcu yetistirme, spor hukuku,
engelliler ve spor, sporcu sagligi ve uluslararasi spor organizasyonlar1 ve olimpiyatlar olmak iizere 7 baslik
altinda uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de, spor yonetimi politikalarinin uygulanmasinda GSB, Spor Genel Miidiirliigii (SGM), Milli
Egitim Bakanligi (MEB), yerel yonetimler, Spor Toto Teskilat Baskanligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu ve
bagimsiz spor federasyonlari, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi, spor
kuliipleri ve spor kuliiplerinin olusturduklar: iist birlikler ile iiniversiteler etkin roller iistlenmislerdir.
Bakanlik bu politikalars; sporla ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birliginin gelistirilmesi, yerel
yonetimlerde sporun desteklenmesi, spor federasyonlarimin yapilanmasi, spor kuliiplerinin yeniden
yapilanmas, spor tesislerinin standartlara uygun olarak yapilmasi ve verimli kullanilmasi, sponsorluk ve spor
ekonomisinin gelistirilmesi, sporun gelistirilmesinde ve yayginlastirllmasinda medyanin etkin sekilde
kullanilmasi bagliklar1 altinda ele almistir.

GSB'nin elit sporcu yetistirme politikasini ise; uzman ve nitelikli teknik eleman yetistirilmesi, tilke
genelinde genel sportif yetenek taramasi yapilmas: ve sportif potansiyel haritasinin hazirlanmasi, yiiksek
performansli sporcu yetistirilmesi, basarinin 6diillendirilmesi ve tesvik programlarinin gelistirilmesi
baslhiklarinda gelistirmistir.

Tiirkiye’de GSB spor hukuku politikas: sporcu haklarinin korunmasi, sporda siddetin ve diizensizligin
onlenmesi bagliklar1 altinda ele alinmistir.

Engelliler ve spor politikas1 GSB'nin Ulusal Genglik ve Spor Politikas: Belgesinde, spor tesislerinin
engellilerin erisimine uygun hale getirilmesi, engellilerin sportif performanslarinin arttirilmasmna yonelik
calismalarin yapilmasi, egitim kurumlarinda engellilere yonelik faaliyetlere yer verilmesi, engellilerin spor
araciligi ile rehabilitesi seklinde diizenlenmistir.

Ulkemizde sporcu saghgi politikalari, sporcularin saglikli bir sekilde spora katiliminin saglanmasi, spor
yaralanmalarimin énlenmesi ve tedavisinde gereken tedbirlerin arttirilmasi, sporcu beslenmesi ve dopingle
miicadelenin yayginlastirilmasi amaglar: kapsaminda diizenlenmistir.

Uluslararasi spor organizasyonlar: ve olimpiyatlara yonelik GSB'nin Ulusal Genglik ve Spor Politikas:
Belgesinde, Istanbul’'un Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarina adaylig: ile ilgili calismalarin yiiriitiilmesi,
uluslararas1 spor organizasyonlarinin tiilke genelinde yapilmasina dair c¢aligmalarin siirdiiriilmesi,
olimpiyatlar ve uluslararasi spor organizasyonlarina katiim ve sporcularin en iist seviyede performansa
ulasmasini saglayacak yapinin olusturulmasi, sporda goniilliiliik sisteminin olusturulmas: basliklar: altinda
ele alimmusgtir.

Sporun Finansmani

Bir {ilkede sporun gelismesinde insan kaynaklarimin yaninda 6nemli olan kaynaklardan biri de
finansman sorunudur. Hem Tiirkiye’de hem de Azerbaycan’'da sporun finansmar biiyiik dl¢iide kamu
biitcesinden saglanmaktadir. Spor kuliipleri, sivil toplum &rgiitleri, dernekler, vakiflar ve 6zel spor tesislerinin
finansmani ise iiyeler, sponsorluk, reklam, taraftar, salon, bilet vb. sekillerde karsilanmaktadir.

Beden egitimi ve sporun amaci, insanlarin sagligini korumak ve giiclendirmek, yasami: uzatmak,
kisacasi saglikli bir yasam tarzi siirdiirerek genel anlamda gelismis bireyler yetistirmektir. Beden egitimi ve
kitle sporlarmin gelistirilmesi devletin gorevi olmasina ragmen kamu kurulusglar: 6zellikle sendikalar, medya
ve genglik kuruluslar1 bu isin disinda kalmamis ve her zaman bu isin iginde olmustur. Beden egitimi takimlari,
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spor kuliipleri, saglik spor kuliipleri Azerbaycan'da beden egitimi harekatinin gelisiminin her asamasinda
halka, emekseverlere hizmet etmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'ni uluslararasi miisabakalarda resmi olarak temsil etme hakki, ilgili yiiriitme
organina, ilgili spor federasyonlarina veya onun ongordiigii sekilde spora yonelik diger kamu kuruluslarina
aittir (Mehmetoglu, 2010).

Federasyonlarin miilkiyeti asagidaki alanlardan olusmaktadir:

- Uyelik haklarindan elde edilen gelirlerden:

-Lisanslar ve hakemlik toplantilarindan:

- Azerbaycan Cumhuriyeti Genglik, Spor ve Bakanlig1,

Olimpiyat Komitesi fonundan:

- Devletten ve diger kuruluslardan bagislar:

- Spor etkinlikleri, ekonomik ve reklamcilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler:
- Ttizel kisiler ve bireyler tarafindan saglanan goniillii fonlardan:

- Protesto ve ceza gelirlerinden ve diger gelirlerden (Mehmetoglu, 2010).

Federasyon hesabina elde edilen gelirler sunlara harcanir: zorunlu transferler, ddemeler, tam zamanl
ve yarl zamanli ¢alisanlar igin bir maas fonunun olusturulmasina, sporculari, antrendrleri ve calisanlari
odiillendirmek, davet ve diger yol masraflari ile yarismalara katilmak igin, federasyonun maddi ve teknik
temelini giliclendirmek, profesyonel sporcular, iist diizey uzmanlarla sézlesme baglanmak, milli takim tiyeleri
ile egitim kamplar1 diizenlemek, modern ekipman ve spor malzemelerinin satin alinmas: ve diger harcamalar
(isayev, 2016).

Tiirkiye Cumhuriyeti'ndeki Spor federasyonlar1 herhangi bir spor tiirliniin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygun spor bransi ile gerekli faaliyetleri yiiriiten, sporun iilke igerisinde yayginlasmasini ve
gelisimini saglayan, sporla ilgilenen herkesin kolay bir sekilde ulasabilmesi ve yerel yonetimler ile igbirligi
yapabilmesi icin tilke smirlarn iginde tegkilatlanan, cesitli projeler hazirlanmas: ve uygulanmasiyla sporun
altyap1 ve gelisimini saglayan bir spor sistemi olarak gorev yapar. Biitiin bunlarla birlikte kuliiplerin,
sporcularin ve antrendrlerin tescil islemlerini yapilmasi ve yiiksek performansh sporcular yetistirilmesi de
federasyonlarin gorevleri arasinda yer almaktadir. Tiim bu islemleri yapabilmek igin ise spor
federasyonlarinin biitgesi, genel miidiirliik biit¢esinden gelen pay, yayin haklari, sponsorlar, kurum ve kisiler,
ceza 0demelerinden aldiklari ticretler ile olusturarak isleyisini temin etmektedir (Cakir ve Cakir 2021).

Tiirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligi 2022 yili toplam biitgesi 48.709.102.320 TL olup, bunun
48.543.273.865 TL’si 2022 yilinda kullanilmistir (https://gsb.gov.tr/haber-detay.html/452).

Spora Katilim

Azerbaycan’da BES’a katilimi1 saglayan kurum ve kuruluslar arasinda, Azerbaycan Genglik, Spor ve
Turizm Bakanligi, Federasyonlar, Kuliipler ve Okullar yer alirken Tiirkiye’de ise; Tiirkiye Genglik ve Spor
Bakanlig1, Federasyonlar, Belediyeler, Kuliipler ve Okullarin yer aldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da spora katiimda benzer kurumlar bulunmasina ragmen Tiirkiye’de ayr
olarak belediyelerin énemli bir spora katilim ortam1 ve imkani sunan bir kurum oldugu goriilmektedir.

BES organizasyon tiirleri olarak her iki {ilkede de Ligler, Sampiyonalar ve Uluslararas: organizasyonlar
yer almakta, Tiirkiye’de uluslararasi bolgesel sampiyonalar daha sik diizenlenmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Calismanin tarihi, arastirilan sorunun tam olarak anlasilmadigini ve daha genis bir acgiklamaya ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Calismanin ana konusu Tiirkiye ve Azerbaycan'da beden egitimi ve spor alaninda
gecmisten bugiine kadar gerceklestirilen spor yonetimi politikalarimi ve yapilarini incelemektir.
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Bilgileri incelendiginde her iki iilkenin spor organizasyonlarimin tabi oldugu yasalar agisindan
benzerlikler goriiyoruz. Ayni zamanda Tiirkiye ve Azerbaycan'da spor bakanliklarinin yapisina bakildiginda,
her iki iilkede de sporun tabi olduklari hukuk normlarina gore yoneten organin once 6zerk oldugu, sonra
bakanlik haline geldigi goriilmektedir.

Farkliliklar ise spor organizasyonlarinin denetiminde goriilmektedir. Boylece Azerbaycan'daki bazi
spor kuruluslarinin denetimi ve yoOnetimi Azerbaycan Spor Kuruluslar1 Sendikalari Birligi tarafindan
ylriitiilmektedir. Sendikalar, goniillii spor topluluklarinin, spor kuliiplerinin, ¢ocuk ve genclik spor
okullarinin, spor komplekslerinin ve sendika sisteminde faaliyet gosteren diger tesislerin faaliyetlerinin
merkezi koordinasyonunu saglar. Tiirkiye’de ise Genglik ve Spor Bakanlig1 bu gorevleri iistlenmektedir.

Azerbaycan SSCB {iiyesi oldugu donemde tiim temel spor politikas1 devlet tarafindan belirlenirdi. O,
dénemde spor toplum igerisinde bir zorunluluk haline gelmisti. Her kurulus kendi biinyesinde spor
miisabakalarina ev sahipligi yapmaktan sorumluydu. Azerbaycan’in Sovyetler yonetimi, sehirlerdeki tiim
yeni kasabalarda stadyumlar, kapali spor salonlari, yiizme havuzlari ve agik hava spor sahalar1 insa etmek
zorundaydilar (Yiiksel, 2009). Kamu politikas1 veya basarili ve yetenekli sporcular rejimi desteklemek igin
siirekli olarak desteklendi. Spor aymi zamanda devletin biitiinliigiinii, ideolojinin devamini ve ittifak
dahilindeki farkli kiiltiirlere sahip olan halklarin birligini ve barisini saglamanin bir araci olarak
goriilmekteydi.

Azerbaycan'in zengin spor gelenekleri, devlet bagimsizliginin yeniden tesis edilmesinden ve SSCB’den
ayrilmasindan sonra iilkede beden egitimi ve cesitli sporlarin gelismesi icin genis firsatlar agmistir. Bu alan o
gilinden devletin i¢ ve dis politikasinin onceliklerinden biri olarak hareket etmeye baslamistir (Aslanli, 2018).

Spor sistemi ve organize sporun yapisi agisindan Tiirkiye ve Azerbaycan'in karsilastirmasi
yapildiginda; Anayasa, organizasyon yapisi, Ozerk kuruluslar ve uygulama alani ile ilgili kisimlar ele
alinmigtir:

* Azerbaycan Anayasasinda spor ve turizm odakli maddelere az yer verilmis, Tiirkiye’de ise genclerin
yetistirilmesi ile sporun kitlelere yayilmasi ve sporcunun korunmasi tizerinde durulmustur.

* Merkezi spor yonetim teskilatlanmas1 agisindan, Azerbaycan’da basta Cumhurbagkanligi olmak
lizere Azerbaycan Genglik Spor ve Turizm Bakanlig1 ve Bolgesel Spor Topluluklar: tarafindan yonetildigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de ise semsiye kurulus olarak sadece GSB sporun yonetiminden sorumlu kurum
olarak yer almaktadir. Ayni zamanda GSB, spor yonetiminin tepesinde yer alan ve genclik ve spor
faaliyetlerine yonelik olarak kararlar alan ve uygulayan kamu kurumudur (Gék ve Sunay, 2010). Futbol
Federasyonu, Milli Olimpiyat Komitesi ve Milli Paralimpik Komitesi Azerbaycan spor yonetim teskilat yapis1
icinde resmi olarak yer alirken Tiirkiye’de bu kurumlarin her biri ayr1 ve 6zerk olarak faaliyet gostermekte,
devletin spor yonetim yapisina dolayli destek vermektedir.

¢ Tagra teskilatina bakildiginda her iki iilkede de benzer bir yap:1 olustugu, il ve ilgeler {izerinden
organize edildigi, Azerbaycan’da bu yapimn “yerel Ozerklik temsilcileri” adi altinda yonetildigi
goriilmektedir.

e Her iki iilkenin spor dallarinin uygulama agisina bakildiginda, tabanda kuliiplerin yer aldigi
goriilmektedir. Kuliipler sportif uygulamalarma ilgili spor dallarmin bagl oldugu spor federasyonlarmin
kurallari {izerinden yiiriitmektedirler (Sunay, 2019).

Oneriler:

* BES alaninda {ilke spor yonetim yapilar1 karsilastirmalarina yonelik yapilacak c¢alismalarda, her
iilkenin ulagilabilecek verilere sahip olmasina dikkat edilmelidir.

e Ulke karsilastirmalari spor yonetimi alanimin tiim boliimleri {izerinden degil, ayr1 ayr1 her biri
tizerinden yapilarak daha derinlemesine ¢aligmalar {iretilebilir.

* BES alaninda iilke karsilastirmalarin farkli kuramlar {izerinde yaparak ¢alismalar arttirilabilir.
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