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Ozet

Gunumuz rekabetci ekonomik kosullarinda yoneticilerin, saghkli kararlar verebilmeleri icin gercege
uygun, dogru ve hizli bir sekilde hazirlanan bilgilere ihtiyaclari vardir. Maliyet muhasebesi, hizmet ve
sanayi isletmelerinde birim maliyet, planlama ve kontrol faaliyetlerinde kullaniimak lzere bilgi Greten bir
sistemdir. Bu calismada; Kayseri ilinde faaliyet gosteren bulyilk sanayi isletmelerindeki maliyet
muhasebesi kullanimi anket yoluyla arastiriimigtir.

Anahtar Sozciikler: Maliyet muhasebesi, maliyetleme sistemleri, maliyetlerin siniflandiriimasi,
birim maliyet, maliyet dagitimlari.

Abstract (A Survey Study About The Practice Of Cost Accounting In Kayseri)

Under the highly competitive economic circumstances of today’s world, it is a must for the
managers to make use of objectively, timely and fairly produced information, if they are to make correct
decisions. Cost accounting is a system which builds information for industrial and service organizations
to be used the product cost calculation, planning and control processes. In this study, the practice of
cost accounting in Kayseri is surveyed by means of the questionnaires answered by the large sized
businesses.

Key Words: Cost accounting, costing systems, cost classifications, unit cost, cost allocation

1. Giris dugu, maliyet kavramlarini uygulama ice-
risindeki yeri ve maliyet muhasebesi orga-
nizasyonuna yonelik yoresel bir aragtirma
sonucunda asagidaki bulgulara ulagil-
mistir.

Sanayii ve hizmet tiretiminde tliretilen
birimlerin maliyetini hesaplamak c¢ok
6nemlidir. Maliyet Muhasebesi sistemi;
ig-letme i¢i bilgi sistemini olusturarak,
yone-ticilere birim maliyet bilgisini 2. Aragtirmanin Amaci

hazirlamali  ve y('jneticilerin alacagl Muhasebe 6nemli bir bllgl sistemidir
fiyatclama }{ararlarl, planlama ve kontrol (Sakrak, 1997:8). Maliyet muhasebesi, hiz-
faaliyetlerine yardimer olmalidir. ot e sinai tiretimlerinde hem isletme ici-
Ulkemizde — maliyet — muhasebesi-nin o bilgi veren bir sistem olmas1 ve ayni za-

uygullgnm'a.sL .mahyet“ binlgilerinm islet- 1 anda finansal raporlamaya bilgi saglama
me yoneticilerine ne 6lgiide yardimei ol-
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fonksiyonu nedeni ile 6zel bir éneme sa-
hiptir. Genel olarak maliyet muhasebesinin
hedefleri (Bursal ve Ercan, 2002:14):

1. Birim maliyeti tespit etmek

2. Igletme faaliyetlerinin kontroliine
yardimci olmak

3. Planlamaya yardimci olmak

4. Alinacak kararlara yardimci olacak
bilgileri saglamaktir.

Stoklarin tretim maliyetlerine gore de-
gerlendirileceginden hareket eden ve tre-
tilen birimlerin maliyet unsurlarim1 tanim-
layan yasal dizenlemelerle de birim ma-
liyet saptanmasi zorunluluk haline gel-
mektedir (Tiirk Ticaret Kanunu Madde 461;
Vergi Usul Kanunu Madde 275). Ma-liyet
muhasebesi bu yoniiyle bilanco ve gelir
tablosuna birim maliyet bilgisi sagla-
maktadir.

Maliyet muhasebesi bilgi sistemi; yo-
netime Urln veya uretim hatlar1 acisindan
mamul fiyatlandirma ve kar planlamasi
bilgilerini olusturarak, gerek planlamaya
yardimc1 olmak gerek pazar kosullarina
gore de alinacak kararlara iligkin verileri
saglamis olmahdir (Kresse, 1995:37). Mali-
yetlerin olustugu sorumluluk merkezleri
veya gider yerlerinde, standart maliyetler
ile fiili maliyetlerin kargilagtirilarak ortaya
¢ikan sapmalarin analiz edilmesi sonu-
cunda performans raporlarimin hazirlan-
mas1 ile yoneticilere maliyet kontroli
olanag1 saglanmis olacaktir (Biiyiilkmirza,
1999:82).

Ote yandan, maliyet hesaplamalarinda
bir¢ok sorunla kargilagilmaktadir. Bunlarin
nedeni: uretim faktorleri dedigimiz un-
surlarin birbirinden farkh cesitlerde olus-
masi, finansal tablolara tarihi maliyetlerle
bilgi gonderilmesi, maliyet bilgilerini karar
verme agisindan kullananlara gincel ma-
liyet bilgilerinin saglanmasidir. Maliyet-
lerin olustugu merkezler ve mamul agi-
sindan dogrudan yuklenebilir veya yiikle-
nemez olmasi, bazi maliyet unsurlarimin
uretim kapasitesine gore sabit ve degisken
davramglar gosteriyor olmasi, maliyet
muhasebesi hesaplama dénemi ile finansal
raporlama doneminin c¢akigmamasi da
kargilagilan diger sorunlardir. Maliyet veri

isteklerinin farkli kullaniminin her biri
maliyetleme sistemi ve maliyetlerin simif-
landirlmasina ayr1 bir boyut kazandir-
maktadir (Garison ve Noreen, 2000:44).
Maliyet muhasebesi bu yoniiyle maliyetleri;
belirleyici, agiklayici, &lglimleyici, raporla-
yic1 olmakta ve iretilen, satilan mamul ve
hizmetlerle direkt ya da endirekt maliyet
olarak iligki kurulan ¢ok farkli unsurlarin
analizini saglamaktadir (Rayburn, 1996:4).
Ulkemizdeki maliyet muhasebesi uygu-
lamasinin mevcut yapisimi, karsilagilan so-
runlar, uygulamada tek diizelik olup olma-
digina iligkin durumun ortaya cikarilmasi
amaciyla Kayseri ili igerisinde faaliyette
bulunan 30 uretim isletmesinde bir aras-
tirma yapilmigtir. 1990 Yilinda Ayten Er-
soy tarafindan yapilan iktisadi devlet te-
sekkiillerinde tek diizen hesap plan ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu hesap planina tabi
isletmelere yonelik “Maliyet Muhasebesi
Uygulamasma Iligkin Bir Anket Uygu-
lamas1 ve Degerlendirilmesi” adli bir aras-
tirma da bulunmaktadir (Ersoy, 1990).

3. Kayseri Tlinin Tamtim Ve Faa-liyet
Gosteren Igletmelerin Ozellikleri

Kayseri, I¢ Anadolu Bélgesinde gelis-
mis sanayisi olan illerdendir. 1920’lerin
sonlarinda kamu yatirimlar: ile baglayan
sanayilesmede, 1950’1 yillar ve sonrasinda
ozel kesim yatirimlar: ve 1989 yihnda Ikinci
Derecede Kalkinmada Oncelikli ~ Yére
Statlisi verilmesi ile Kayseri'deki buiyuk
igsletme sayis1 oldukca artmistir (www.
kayseri.gov.tr). 2003 Yih itibariyle Kayseri
Sanayi Odasina kayith 624 igletme bulun-
maktadir. Bu isletmeler agirhikli olarak;
metal egya sanayi, dokuma ve giyim esgyasi
sanayi, orman Urlnleri ve mobilya sanayi,
gida sanayi, kimya sanayi olarak sektérel
dagihm goéstermektedir (Kayseri Sanayi
Odas1 Rehberi, 2003 ve 40.Yilina dogru
Kayseri Sanayi Odasi, 2005:215).

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan
her yi1l acgiklanan ilk 500 biyik sanayi
kurulugu i¢inde 15 Kayseri firmasi yer
almigtir (Endiistriyel Faaliyet Kollarma
gore 500 biiyiik Sanayi Kurulusu, 2004:95—
104). Tirkiyemin ilk 500 biiyiilk sanayi
kurulusunun illere dagiliminda, Kayseri 6.
siradadir. Ik ve ikinci 500 listesine giren
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toplam 26 isletmenin sektoérel dagilim
asagidaki tabloda verilmektedir (Endiis-
triyel Faaliyet Kollarina Goére 500 biliytk
Sanayi Kurulusu, 2004:95-104 ; Endis-
triyel Faaliyet Kollarma Gore Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu, 2004:65-74).

Tablo 1: ISO 11k 500 ve Ikinci 500°deki Kayseri
Firmalarinin Sektérel Dagilimi

Sektorler Igletme | Yiizde
Sayis1 (%)

Madencilik ve Tag Ocakgiligi 1 4.0

Guda, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 2 7.7

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri 9 34.6

ve Ayakkab1 Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya 5 19.2

Sanayii

Kimya, Petrol Uriinleri, 3 11.5

Lastik ve Plastik Sanayi

Metal, Metal Esya, Makine, 6 23.0

Techizat ve Mesleki Aletler

Sanayi

Toplam 26 100.0

Kayseri sanayisi bu gérinimi ile doku-
ma, giyim esgyasi, deri ve ayakkab1 sanayi,
mobilya sanayil  ve metal  esya
sektorlerinde Turkiye ekonomisi igerisinde
6nemli bir yere sahiptir.

4. Aragtirmanin Kapsami ve Yon-temi

Aragtirma sorulari; geleneksel maliyet

muhasebesinde  kullanilan  kavramlar,
mali-yetlerin saptanmasi ve
simiflandirilmasi, maliyet  kayitlarinmin

Muhasebe Uygulama-lar1 Genel Tebligi’nin
Tek Diizen Hesap Plani’na uygunlugu,
kullanilan maliyet sis-temleri ve gider
merkezleri ayiriminin uy-gulanmasin test
edecek sekilde diizenlen-migtir.

Aragtirma kapsaminda toplam 30 is-
letme ile yliz yiize anket gortismesi yapil-
mastir”. ISO ilk ve ikinci 500 isletme sirala-
masinda yer alan Kayseri’de faaliyet gos-
teren 26 isletmeden maliyet muhasebesi
Istanbul’da tutulan dordinden cevap
alinamadig i¢cin kapsam dig1 birakilmigtir.
ISO Listelerinde yer alamayan ama c¢alisan
sayist ve aktif toplami itibar1 ile Kayseri

* Anket formunda kullamlan sorular ve anketin
uygulandig1 firmalarin isimleri semaulker@
erciyes.edu.tr adresinden 6grenilebilir.

Sanayii i¢inde 6nemli olarak kabul edile-
bilecek 8 igletme daha arastirma kapsa-
mina dahil edilmistir. Aragtirma
verilerinin  analizinde  SPSS  paket
programindan yararlanmilmigtir. Anketteki
sorulara verilen cevaplar igin gerek her
soru bazinda gerek capraz soru iligkileri
kurularak frekans ve yuzde dagilimlarn
hesaplanmisgtir.

5. Aragtirma
lendirilmesi

Sonuglarinin  Deger-
Arastirmada toplam 43 soru; 30 islet-
medeki muhasebe miidiria veya muhasebe
sefi pozisyonlarindaki sorumlulara yoneltil-
migstir. Isletmelerden 3’0 limitet sirket,
27s1 anonim sirket hukuki yapisina sa-
hiptir. Bu igletmelerin sektérel dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Sektorel Dagilim

Sektorler Igletme Yiizde
Sayis1

Madencilik ve Tagocak¢iligi 1 3.3
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 2 6.7
Dok'uma, G}ylm Esyasi, 7 93.3
Deri Sanayi

Mobilya Sanayi 5 16.7
Kimyasal Uriinler 5 16.7
Metal Esya 10 33.3
Toplam 30 100.0

Isletmelerde calisan sayist ve aktif top-
lamlarn ile ilgili frekans ve yuzde dagilim-
lar1 agagidaki tablolarda verilmigtir.

Tablo 3: Caligan Sayis1 Dagilimi

Caligan Sayis1 Isletme Yiizde
Sayis1
50 — 100 kisi 2 6.7
101 — 250 6 20.0
251 - 500 9 30.0
501 — 750 4 13.3
751 — 1000 5 16.7
1001 — 2000 2 6.7
2001 — 3000 1 3.3
3000 tizeri kisi 1 3.3
Toplam 30 100.0

Tablolardan da goruldigi gibi isletme-
lerin ¢ogunlugu, ¢aligan sayis1 ve aktif top-
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lamlar1 itibari ile biyik igletme kriterini
tagimaktadar.

Isletmelerden 29unun, maliyetlerini
7/A kayit ortaminda izlerken; birinin aktif
toplami1 agisindan 7/A’y1 kullanmas: gerek-
tigi halde 7/B kayit ortamim kullandig:
tespit edilmigtir.

Tablo 4: Aktif Toplamlar1

Aktif Toplam Isletme Yiizde
Sayis1

1-10 trilyon 2 6.9
11 — 20 trilyon 4 13.8
21 — 30 trilyon 3 10.3
31 — 40 trilyon 6 20.7
41 —50 trilyon 3 10.3
51 —60 trilyon 3 10.3
71 — 80 trilyon 1 3.4
111 — 120 trilyon 1 3.4
121 — 130 trilyon 1 3.4
131 — 140 trilyon 3 10.3
150 trilyonun usti 2 6.9
Toplam 29" 100.0

Maliyet muhasebesi departmani; iglet-
melerin % 53.3inde ayr1 bir birim sek-
linde, % 46.7’sinde muhasebe bélimiu igeri-
sinde yer almaktadir. Maliyet muhasebe-
sinin bilgl Uretme yonu agisindan ayri bir
organizasyona sahip olmas1 gerekirken,
uretim yapan buyuk isletmeler smiflama-
sinda yer alan bu igletmelerin yariya
yakininda boéyle bir organizasyonel yapinin
olmamasi dikkat ¢ekicidir.

Sektorler acisindan arastirma kapsa-
mindaki igletmelerde maliyet muhasebesi
b6liminin olup olmadigina gore capraz
iligki tablosu asagida verilmistir.

Mamul gesidi ve mamul regetesi ile ilgili
sorulan sorularda, ankete katilan igletme-
lerin % 16.7sinde tek tip Urin, % 83.3
unde ise iki veya daha fazla irin uretil-
mekte oldugu ve % 90'inda mamul recetesi
olusturuldugu, %10’'unda herhangi bir ma-
mul recetesinin olmadig tespit edilmigtir.

* 800 ¢aligami olan bir firma aktif toplami hak-
kinda bilgi vermemigtir.

Tablo 5: Sektoérlere Gore Maliyet Muhasebesi

Bélimiiniin Varhg
Organizasyon
Semasinda
Sektorler Maliyet Toplam
Muhasebesi
Boliimii
Var Yok
Madencilik ve
Tasgocakgiligi - 1 1
Gida, Igki ve
Tutin Sanayi 1 1 2
Dokuma, Giyim
Egyasi, Deri
Sanayi 4 3 7
Mobilya Sanayi 4 1 5
Kimyasal Urtnler 2 3 5
Metal Esya 5 5 10
Toplam 16 14 30

Standart maliyetleme sisteminin kulla-
mimina iligkin sorulan soruda, 7/A kayit or-
tamina son derece miisait olmasina ragmen
higbir igletmenin bu sistemden yararlan-
madig gérilmistiir. Isletmeler, mamul re-
cetesi hazirlamis olmalarina karsin gu-
numiiz kogullarinda tretimle es zamanh
olarak maliyet bilgilerinin akigim1 kayit or-
tamina alabilecek ve aynmi zamanda faali-
yetlerin kontroli agisindan maliyet analizi
yapilmasi olanagimi da saglayan standart
maliyet yonteminden yararlanamamakta-
dirlar.

Birim maliyeti hesaplama agisindan
maliyetleme sistemini arastirmaya yonelik
sordugumuz soruya alinan cevaplarin da-
gilimi Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Birim Maliyetleme Sistemi

Maliyet Sistemi | Igletme

Sayis1 Yiizde
Satha
Maliyetleme 22 73.3
Siparig
Maliyetleme 7 23.3
Diger
(Safha+Siparis) 1 3.3
Toplam 30 100.0

Isletmeler yogun olarak safha maliyet
sistemini kullanmaktadirlar.
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Karma maliyet sistemi olarak da adlan-
dirilan siparig ve safha maliyeti sistemle-
rini ihtiyaca gore birlestiren igletmelere de
uygulamada rastlanmaktadir (Ertuna,
1977:130). Tablo 6'da goriilldigii gibi aras-
tirmamiz kapsamindaki igletmelerden biri
bu maliyet sistemini kullanmaktadir.

Maliyetleme sistemlerinin sektérler aci-
sindan kullanimina goére g¢apraz iligkileri
Tablo 7’deki gibidir.

Tablo 7: Maliyet Yéntemlerinin Sektoérlerle

Tligkisi
Maliyet Yontemleri

Sektérler Safha Sipa- Diger Top-

Mali- rig (Safha+ lam

yeti Mali- Siparig)

yeti

Madencilik 1 - 1
ve
Tagocakeiligy
Gada, icki ve 2 - - 2
Titln Sanayi
Dokuma, 6 1 - 7
Giyim
Egyasi, Deri
Sanayi
Mobilya 5 - - 5
Sanayi
Kimyasal 4 1 - 5
Uriinler
Metal Egya 4 5 1 10
Toplam 22 7 1 30

Safha maliyet sistemi uygulayan 22 ig-
letmeden 19u maliyet akiglarini kayit or-
tamina alirken dénemsel envanter yonte-
mini, 4’0 stirekli envanter yéntemini kul-
lanmaktadir.

Aragtirma yapilan igletmelerden % 86.7
sinde safhalara veya sipariglere gore acil-
mig blyluk defter alt hesaplarindan yarar-
lanmildigi, %13.3’ tinde ise herhangi bir tre-
tim alt hesabimin agilmadigi tespit edil-
migtir.

Mamul maliyetlemede secilen hesap
donemine iligkin soruya alinan cevaplar
asagidaki tablodaki gibidir.

Gegici vergli donemi nedeniyle, 3 ayhk
hesaplama doéneminde yogunluk oldugu
gorulmektedir. Kanimizca isletmelerin bir
aylik maliyet hesaplama doénemini esas
almalar1 halinde, ice doénik maliyet bil-
gileri iiretmeleri ve bu bilgilerden yararlan-
malar1 daha saglikl olabilirdi.

Tablo 8: Mamul Maliyetlemede Se¢ilen Hesap

Dénemi
Hesap Isletme
Dénemi Sayis1 Yiizde
1 Aylik 11 36.7
3 aylik 17 56.7
Yillik 2 6.7
Toplam 30 100.0

Maliyetleme yontemleri ile mamul mali-
yetlemede secilen hesap dénemi arasindaki
ligkiyi gosteren tablo agagidaki gibidir.

Tablo 9: Maliyet Yontemleri ile Secilen Hesap

Dénemi iligkisi
Maliyet Hesap Donemi Toplam
Yontemi 1 3 Yil

Ay | Ay

Saftha 7 13 2 22
Maliyeti
Siparig 3 4 - 7
Maliyeti
Diger 1 - - 1
(Satha+
Siparis)
Toplam 11 17 2 30

Esas tretim gider yeri, yardimci hizmet
ya da uretim gider yeri ayrimi konusunda
isletmelerin 26’sinda béyle bir ayrim bu-
lunmakta, 4’inde ise herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Maliyet merkezi ayrimi
yapan igletmelerdeki esas liretim gider yeri
sayisinin 4 ve 6 arasinda, yardimci hizmet
gider yeri sayisimin 1 ile 3 arasinda, yar-
dimc1 Uretim gider yeri sayisinin ise yine 1
ile 3 arasinda yogunlastigi belirlenmistir.

Esas tiretim gider yeri, yardimc: hizmet
ya da tUretim gider yeri ayrimi yapan
isletmelerin bu gider yerlerine iligkin 7l
grupta veya yarimamul-Uretim buyuk
defter hesaplarinin altinda yardimci hesap
kullanip kullanmadiklarina yénelik ¢apraz
ligki tablosu hazirlanmistir.

Isletmelerin, gider yerlerine iligkin alt
hesap kullanmalari ile maliyetlerin maliyet
merkezleri agisindan izlenmesini ve sorum-
luluk muhasebesine de yonelik olarak daha
bilgi verici bir kayit ortami yaratmis ol-
malari memnuniyet vericidir. Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebliginde de
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giderlerin tahakkuk zamani, fonksiyonel
cesidi ve dogdugu gider yeri olarak tek ka-
yitta yardimer defterlerde de izlenebildigi
es zamanli kayit yontemi benimsenmistir

(Akdogan, 2004:33).

Tablo 10: Gider Yeri Ayirimi ve Alt Hesap

Kullanma Tligkisi
Alt Hesap Gider Yeri Toplam
Ayirimi
Var | Yok
Var 23 3 26
Yok 3 1 4
Toplam 26 4 30

“Genel tretim maliyetlerini (GUM)
mamullere yiiklemek igin “Maliyet Dagitim
Tablosu” hazirliyor musunuz?’ sorusuna
ise, igsletmelerin % 801 evet, % 20’si hayir
cevabini vermigtir. Gider yeri ayirimi ve
maliyet  dagitim  tablosu  hazirlama
iligkisini gosteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 11: Gider Yeri Ayinmi Ve Maliyet
Dagitim Tablosu Hazirlama Higkisi

Gider Maliyet Dagitim Toplam
Yeri Tablosu
Aymm Hazirhiyor Hazir-
lamiyor
Var 22 4 26
Yok 2 2 4
Toplam 24 6 30

Iki igletmede, esas ve yardime1 gider
yeri ayiriminin yapilmamasina kargilik
maliyet dagitim tablosunun hazirlaniyor
olmas1 dikkat cekicidir. Buna kargsihik 22
igsletmede hem gider yeri ayiriminin yapil-
mas1 hem de maliyet dagitim tablosunun
kullanilmasi kanimizca maliyetlerin tepsi-
tine yonelik énemli bir caligmadar.

Isletmelerin kullandiklar1 maliyet sis-
temleri ile maliyet dagitim tablosu hazirla-
ma iligkisi tablosu agagida verilmigtir.

Bu tabloya gore ilgimizi ¢eken; siparig
maliyeti sistemi uygulayan iki igletmenin,
sipariglerin gectigi esas Uretim merkezle-
rinden genel uretim giderlerini sipariglere
ayr1 ayr1 oranlarla ylklemesi gerekirken
maliyet dagitim tablosunu hazirlama-

masidir. Buna karsilik safha maliyeti uy-
gulayan 19 igletmenin, her safhasina
iligkin maliyetlerini tespit etmesi olumlu
bir géstergedir.

Tablo 12: Maliyet Sistemi ve Maliyet Dagitim
Tablosu Hazirlama Iligkisi

Maliyet Sistemi Maliyet Dagitim Top-

Tablosu lam

Hazr- Hazir-
liyor lamiyor

Safha Maliyeti 19 3 22
Siparis Maliyeti 5 2 7
Diger
(Safha+Siparis) - 1 1
Toplam 24 6 30

Yardimci hizmet veya yardimei lretim
gider yerlerinde toplanan genel uretim
maliyetlerinin esas Uretim gider yerlerine
dagitiminda kullanilan yoéntemlere iligkin
sonuclar agagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 13: Yardimer Hizmeg Gider Yerlerinde
Toplanan Maliyetleri Esas Uretim Béliimlerine
Dagitmada Kullanilan Yéntem

Yontem Isletme

Sayis1 Yiizde
Basit (Dogrudan)
Dagitim Yontemi 17 65.4
Kademeli
Dagitim Yontemi 8 30.8
Matematik
Dagitim
Planh Dagitim
Yontemi 1 3.8
Toplam 26 100.0

Ankete katilan igletmelerin %65.4inlin
dogrudan dagitim yoéntemi uyguladigi be-
lirlenmigtir. Bu sonucun ¢ikmasinda yonte-
min basitliginin etkili oldugu kamsindayiz.
Matematik yontemin ise hi¢ kullanilmadig:
tespit edilmigtir. Ginimiz kosullarinda
ozellikle muhasebe uygulamalarinda c¢ok
yardim saglanan bilgisayar ortamindan ya-
rarlanilarak matematik dagitim yonte-
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minin kullaniliyor olmasi daha dogru

onucu verebilirdi.

Genel tretim giderleri, direkt ilk madde
ve malzeme ile direkt iggilik giderleri di-
sinda kalan ve Uretim ile iligkisi olan diger
tim tUretim faktorlerinin toplandigi bir
maliyet unsurudur. Genel tiretim giderleri
bu yapusi ile baz sorunlar olugturmaktadir.
Bunlar genel olarak asagidaki sekilde sira-
lanabilir (Yiikeii, 1998:167; Haciriistemog-
lu, 1995:133):

e Uretilen mamul ve hizmet ile direkt
iliski kurmak her zaman mimkiin olamaz.
Bu nedenle mamullere yiklemede c¢esitli
sorunlar ortaya cikar.

o Genel tretim giderlerinin bir kism
faaliyet donemi icerisinde diizgin bir
dagilim olusturmaz.

o Genel tretim giderlerinin iiretime eg
zamanli olarak gerceklegen fiili tutarla-
rinin kayit ortamina girmesi maliyet he-
saplama donemiyle cakigsmaz.

e Genel uretim giderleri igerisinde bir-
birinden farklh maliyet davranisi gésteren
(sabit, degisken, yari-degisken, yari-sabit)
gider ¢esitleri bulunmaktadir.

e Birden fazla riin lreten isletme-
lerde ve birden fazla gider merkezi olan
igletmelerde gerek gider merkezlerinde
toplanan genel {iretim giderlerinin tespit
edilmesinde, gerekse maliyet tasiyicisina
(mamul) yiiklemede sorunlar olusacaktir.

Genel uretim giderlerindeki bu sorun-
lara, sanayi igletmeleri tarafindan maliyet
hesaplamalarinda ne gekilde dikkat
edildigi ve énlem alindigina iligkin sorular
yonel-tilmistir. Genel Uretim giderlerinin

ma-mullere  yiklenmesinde kullanmilan
kapasite olcutlerini incelemek amaciyla
sorulan soruya asagidaki tabloda gosterilen
ce-vaplar alinmigtir.

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin
27s1 tek kapasite olgiitl, 3 igletme birden
fazla kapasite olguti kullandig1 i¢in yu-
karidaki tabloda toplam say1 37 olarak go-
zitkmektedir. Uretilen mamul miktarmm
yogun olarak kullanmilmasinin nedeni, he-
saplama acisindan daha basit olmasidir.
Isletmelerde direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinin birim maliyet i¢indeki payimnin
yogun olmasi da (bkz. Tablo 16) genel
uretim maliyetlerinin direkt ilk madde ve
malzeme maliyetine gore mamullere yuk-
lenmesinde tercih edilen bir diger ol¢uti
olugturmaktadir. Direkt isgilik saati ve
makine saati kapasite olgltlerinin ise daha
saghikli maliyet yiikleme 6l¢itleri olabile-
cegi ama Olgimlemelerdeki zorluk nede-
niyle tercih edilmedigi kanisindayiz.

Tablo 14: Genel Uretim Giderlerinin Mgmu]lere
Yiiklenmesinde Kullamlan Kapasite Olgiitleri

Kullanilan Kapasite Isletme
Olgiitii Sayis1
Uretilen Mamul Miktar: 16
Makine Saati 3
Direkt Is¢ilik Saati 3
Direkt Ik Madde ve 14
Malzeme Maliyeti

Direkt Iscilik Maliyeti 1
Toplam 37

Sektorel dagilim ile kapasite olgiitleri
kullamim iligkisini gosteren tablo asagida
verilmigtir.

Tablo 15: Sektérlere Gore Kapasite Olgiitleri Kullanim

Kullarulan Kapasite Olciitii
D.
Uretim | Makine | D.Iscilik | DIMM. | Iscilik

Sektorler Miktar1 | Saati Saati Gideri Gideri | Toplam
Madencilik ve Tagocakeiliga - 1 - - - 1
Gida, I¢ki ve Titlin Sanayi 2 - 2
Dokuma, Giyim Egyasi,

Deri Sanayi 2 1 - 4 - 7
Mobilya Sanayi 2 1 2 5 1 11
Kimyasal Uriinler 2 - - 3 - 5
Metal Egya 8 - 1 2 - 11
Toplam 16 3 3 14 1 37
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Makine yogun caligan madencilik sek-
torinin kapasite ol¢utii olarak makine
saatini kullanmasi uygun bir gostergedir.
Gida sanayindeki anket yapilan igletmeler
seker ureticisi olup tek tip lUriin Uretmeleri
nedenti ile Uretim miktarini kapasite 6l¢iitii
olarak kullanmaktadirlar. Kumas ve 1iplik
ureticileri ise Uretim miktari, makine saati
ve direkt ilk madde ve malzeme giderini
esas aldiklarim1 belirtmislerdir. Bu sek-
téorde hammadde yogun calisilmasi nede-
niyle hammadde maliyetinin kapasite 6l-
cutii olarak alinmasi kabullenilebilir bir
durumu ortaya cikarmakla Dbirlikte, cok
cesitli ve farkli maliyeti olan hammadde ile
calisilmas1 durumunda baz hatalarin olu-
sabilecegli kanmisindayiz. Mobilya sekto-
rinde, farkli urinlerin otomasyon ureti-
minde makine saati veya direkt iscilik saa-
tinin kullanilacagini distnirken; kapasite
Olcttlerinin icinde tUretim miktarimin da
yer almasi ilgi ¢ekicidir. Kimya sektorinde
de hammadde yogun c¢alisilmasi nedeni ile
hammadde giderlerinin kullamildigi ve
deterjan Ureten firmalardan birinin farkh
urin tipi olmasina ragmen turetim mikta-
rinin (birlesik maliyetleme kullamilmadig
durumda) esas alindig1 tespit edilmistir.
Metal egya sektoriinde faaliyet gésteren ve
kablo, beyaz esya, boru gibi tirtinler Greten
isletmelerde ise daha c¢ok tiretim mikta-
rinin kapasite olgiiti olarak kullamildig:
tespit edilmigstir.

Aragtirma kapsamindaki igletmelerde
uretim miktar1 ve hammadde giderinin
yogun olarak kullamilmasi, buna karsilik
direkt iggilik saati ve makine saatinin ise
cok az kullaniliyor olmasi dikkat ¢ekicidir.

Isletmelere yoneltilen bir diger soru,
genel Uretim giderlerinin mamullere yuk-
lenme bi¢imine iligkindir. Isletmelerden
29'u fiili genel Uretim giderlerinden ha-
reket ettiklerini, bir igletme ise tahmini
genel Uretim gideri ytkleme oranmini kul-
landigim1 belirtmistir. Burada sasirtici bir
sonu¢ olarak gorinen durum; iglet-
melerden 11’inin aylik olarak maliyet he-
saplama dénemini se¢mis olmasina kar-
silik, bir igletme diginda digerlerinin genel
uretim giderlerini fiili olarak imalat ma-
liyetine yansitiyor olmalaridir. Genel fire-
tim gideri kalemlerinin, tum fiili tutarlar

ile kayit ortamina alinmasinin zorlugu di-
stintilecek olursa; gerek standart maliyetler
ile calisgmamak, gerek gotiirii genel tretim
gideri yiiklememek ve fiili genel uretim
gideri tutarinin kayit ortamina giren kismi
ile maliyet tespit etmenin ¢ok saghklh ve
uUretime es zamanh bir maliyet bilgisi tire-
temeyecegi kanisindayiz.

Direkt ve endirekt igcilik ayiriminin ya-
pilip yapilmadigina yénelik iscilik ile ilgili
sorumuza alinan cevaplarda, isletmelerin
hepsinde direkt isciligin oldugu ama %
43.3"inde endirekt isciliklerin tespit edil-
digi, % 56.7’sinde ise direkt-endirekt iggilik
ayirimi olmadigi belirlenmigtir. Bu sonug-
tan kontrol iggiliklerinin, tatil ve izin tcreti
kargiliklarinin, bosa gegen zaman isgilik-
lerinin ve zamh fazla mesai isciliklerinin
belirlenmesi konusunda hassasiyet gotse-
rilmedigi ve bu tutarlarin genel tretim
gideri olarak digtintilmedigi anlagilmak-
tadir.

Arastirma kapsamindaki isletmelere,
uretim faktorlerinin birim maliyet igindeki
yuzde paylar1 sorulmustur, 30 igletmeden
bu soruya cevap veren 28inden alinan
sonuglar Tablo 16’daki gibidir.

Tablo 16: Uretim Faktorlerinin Birim Maliyet

I¢indeki Paylar
Birim Maliyet Uretim Faktorleri
Igindeki Direkt Direkt | GU
Yiizde Pay1 Ham- Igcilik M
madde
%1 — %10 aras1 - 7 7
11 — 20 1 16 9
21 — 30 2 2 8
31 — 40 2 3 3
41 — 50 3 - 1
51 — 60 4 -
61 — 70 6
71 - 80 4
81 — 90 5
91 -100 1
Toplam 28 28 28

Direkt hammadde maliyetinin birim
maliyet i¢indeki paylarina bakildiginda, 1
isletmede %11-%20 arasinda, 2 igletmede
%21-%30 arasinda, 2 isletmede %31-%40
arasinda, 3 isletmede %41-%50 arasinda, 4
isletmede %51-%60 arasinda, 6 isletmede



%61-%70 arasinda, 4 isletmede %71-%80
arasinda, 5 igletmede %81-%90 arasinda ve
1 igletmede %91-%100 arasinda paya sahip
oldugu gorilmektedir. Direkt igg¢ilik mali-
yetl ise birim maliyet icinde; 7 isletmede
%1-%10 arasinda, 16 igletmede %11-%20
arasinda, 2 igsletmede %21-%30 arasinda ve
3 isletmede %31-%40 arasinda paya sahip-
tir. Genel Uretim maliyetleri 7 isletmede
%1-%10 arasinda, 9 isletmede %11-%20
arasinda, 8 igletmede %21-%30 arasinda, 3
igletmede %31-%40 arasinda ve 1 igletmede
%41-%50 arasinda birim maliyet icinde
paya sahiptir.

Isletmelerde direkt hammadde maliye-
tinin birim maliyet i¢indeki payinin, diger
uretim faktorlerine gore daha fazla oldugu
gorulmektedir. Buna karsihik direkt -
endirekt iscilik ayrimina hassasiyet gotse-
rilmemesine ragmen, iscilik (direkt+en-
direkt) tutarmnin birim maliyet icindeki
paymin az oldugu anlasilmaktadir. Ayni
sekilde genel iretim maliyetlerinin de pay1
birim maliyet i¢cinde disik oranda bir seyir
gostermektedir.

Uretim faktorlerinin  birim maliyet
igerisindeki yluzde dagilimlarin sektérlerle
kargilagtirilmas1 yapildiginda, mobilya ve
kimya sektoriinde direkt hammadde gide-
rinin %50’den baslayip %95 oranina kadar
cgiktig1 tespit edilmigtir. Metal egya sekto-
rinde %20-%40, dokuma sektoriinde ise
%13-%20 arasinda direkt isgilik paylarinin
oldugu belirlenmigtir. Madencilik sekto-
rinde genel Uretim giderinin %45, metal
egya sektorunde %20-%40 arasinda degisen
paylara sahip oldugu gérulmustur.

Maliyet akiglarinin kayitlara alinmasin-
da kullanilan yénteme iligkin sorulan so-
ruda, isletmelerden 27’sinin donemsel en-
vanter yontemini, 3’iiniin siirekli envanter
yontemini kullandig1r belirlenmisgtir. Si-
rekli envanter yontemini kullanan 3
isletme de maliyet akiglarimi fiili tutar
uzerinden tespit etmektedir. Bu durum da
yine, genel tretim maliyetlerinin iiretime
es zamanli olarak yliklenmesine iligkin
sorunlari olugturacaktir kanisindayiz.

Birim maliyetleri tespit ederken kulla-
nilan stok degerleme yontemine iligkin
soruya alinan cevaplar asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 17: Birim Maliyet Tespitinde Kullanilan
Stok Degerleme Yéntemleri

Yontemler Igletme | Yiizde
Sayis1

Ortalama 29 96.7
FIFO (I.G.I.C.)
LIFO 1 3.3
(8.GI1.C)
Diger
Toplam 30 100

Ortalama stok degerleme yontemini
kullanan 27 isletme donemsel envanter, 2
igsletme ise surekli envantere gére mali-
yetlerini kayit ortamina almaktadir. 2003
faaliyet doneminde son giren ilk cikar
(LIFO) yéntemini kullanan bir isletme
stirekli envanter kayit ortamina gore ayhk
maliyet hesaplamistir.

Isletmeler yar1 mamul stoklarim mali-
yetlemede de aym stok degerleme yontem-
lerini kullanmaktadir. Ozellikle satha ma-
liyetleme sistemi uygulayan isletmelerden
alinan cevaplarda aym yontemin kulani-
Liyor olmasi anlamli bir sonuc¢tur. Buna
karsilik siparis maliyetleme sisteminde
yart mamul maliyeti tespit edilirken,
siparigin yarli mamul olma durumuna gore
katla-nilmigs olan  Uretim  faktérleri
tutarlarinin o siparigin  yari mamul
maliyetini vermesi gerekmektedir.

Is kolunda yaymlanmig normal fire
oranlarimin olup olmadigi sorusuna 30 is-
letmeden de evet cevabi alinmigtir. Bu is-
letmelerden 22’si normal fire oranini birim
maliyete yansitmakta, 7’si kendi tespit
ettikleri fire oramim1 kullanmakta, biri ise
fireyi birim maliyete yansitmamaktadair.

Ankete katilan igletmelere, mamul bi-
rim maliyetlerini tespit ederken degisken
maliyetlemeden yararlanip yararlanilmadi-
g1 ile 1ilgili sorulan soruya alinan yanitlar
asagidaki tabloda verilmigtir.

Her ne kadar tablodan; degisken mali-
yetleme yonteminden birim maliyetin be-
lirlendigi igletmelerin agirhikli oldugu so-
nucu cikiyorsa da, takip eden sorulara ali-
nan cevaplarla aslinda degisken maliyetle-
menin ve degisken maliyet davranisinin
kavramsal olarak yerlesmedigi kanisin-
dayiz.
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Tablo 18: Degigken Maliyetlemeden Yararlanma

Isletme

Sayisi Yiizde
Evet 15 50.0
Hayir 10 33.3
Kismen 5 16.7
Toplam 30 100.0

Isletmelere iiretim maliyetlerinin sabit,
degisken ve yari degisken olarak ayirimin
kayit ortaminda alt hesaplarda da yapilip
yvapilmadigi  sorulmustur. Igletmelerin
%33.3'i sabit, degisken, yar1 degisken
aywrimini alt hesaplarda yaptiklarim, %
66.7s1 boyle bir ayirim yapmadiklarim
belirtmiglerdir.

Aragtirmamizda igletmelere fiyatlama
karar1 alimirken maliyetlerin tam maliyet
uzerinden mi, degisken maliyet lizerinden
mi tespit edildigi sorulmustur. Alinan ce-
vaplara gore, isletmelerin %901 tam ma-
liyetleme tzerinden, %10’u degisken mali-
yetleme tuzerinden fiyat tespit etmekte-
dirler. Fiyatlandirmada degisken
maliyetle-meyi kullanma ve birim maliyet
tespitinde degisken maliyetlerden
yararlanma 1iligkisi asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 19: Fiyatlandirmada Degigken
Maliyetlemeyi Kullanma Ve Birim Maliyet
Tespitinde Degigken Maliyetlerden Yararlanma

1999:550). Bu sonuclardan hareketle islet-
melerimizin degisken maliyetleme siste-
minden ¢ok fazla yararlanmadiklar1 kani-
sindayiz.

Mamul satig fiyatinin tespitinde goz
ontinde bulundurulan unsurlarin 6nem
derecesine gore siralanmasi sorusuna 29
isletmeden cevap alinmig, bir igletme ise
tekel mamul (seker) iiretimi yaptig1 icin
devlet tarafindan fiyat belirlendiginden,
onem derecesi siralamasina alinmamagtir.
Alinan tercih siralamasi asagidaki tabloda
toplanmistir.

Tablo 20: Fiyat Belirlemede

Etken Olan Faktérler
Faktérler Onem Derecesi Top-
1. 2. 3. lam
dere- dere- dere-
ce ce ce
Mamulin 24 4 1 29
Maliyeti
Rakip 1 13 15 29
Firmalarin
Fiyat1
Miisterilerin 4 12 13 29
Talep Ettigi
Fiyat
Toplam 29 29 29

Tligkisi
Degisken Fiyatlama Kararmda Esas
Maliyet- Alnan Maliyetleme Yontemi Top-
lerden Tam Maliyet- | Degigken lam
Yarar- leme Maliyet-
lanma leme
Evet 14 1 15
Hayir 10 - 10
Kismen 3 2 5
Toplam 27 3 30

Birim maliyet tespitinde degisken mali-
yetlemeden yararlandigini belirten 15
isletmenin 14’1 fiyatlama kararlarinda tam
maliyetleme yontemini kullanmaktadir.
Degigsken maliyetleme sisteminden yarar-
lanmak ve maliyetleri sabit ve degisken
olarak kayit ortaminda da izlemek, gerek
gelecek faaliyet dénemlerine planlayici bil-
gi aktarmak, gerek yoneticilere Uretimin
satistan fazla oldugu dénemler ic¢in fiyat-
lama kararlarinda fayda saglayacak bir bil-
gi diizeni yaratacaktir (Kishal ve Isikhilar,

Tabloda goruldugu gibi 24 igletmede
mamul satis fiyati, birim maliyete gore
belirlenmektedir. Maliyet muhasebesinin
temel hedeflerinden biri, birim maliyetinin
tespit edilip yoneticilere saglikli bir fiyatla-
ma Kkararmnin alinmasinda yardimeci ol-
maktir. Bu yoniiyle igletmelerimizin c¢o-
gunlugu mamul maliyetinden hareketle
fiyat tespit ederek bu amaci doldurmak-
tadir. Isletmelerimizden birinde, bulun-
dugu sektorde lider olan firmanin pa-
zardaki fiyat stratejisine gore fiyatlama
karar1 verilmektedir. Musterilerin talep
ettigi fiyat secenegini birinci sirada gos-
teren 4 igletme ise siparig maliyetleme
sistemini kullanan igletmelerdir.

Gunumiz kogullarinda gelecege ait
projeksiyonlar1 olusturan bitge caligmasi;
kar planlamasi ve faaliyetlerin kontroli
acisindan olduk¢a 6énemlidir. Bu 6nemin
isletmeler tarafindan anlagilip anlasilma-
dig1 ve biitge caligmalarina ne derecede
agirhik verdiklerine iligkin, “isletmenizde
biitce hazirlanmakta midir?” ve “Uretim
miktar: ve maliyetlere iligkin biit¢e c¢alig-

103



malar1 var mi1?” sorular1 sorulmusgtur. Ali-
nan cevaplar asagidaki capraz iligki tablo-
sunda 6zetlenmigtir.

Tablo 21: Biit¢ce Calismasi Durumu

Biitce Uretim Biitgesi
Hazirlaniyor Var m1? Toplam
mu? Var Yok

Hazirlamyor 24 1 25
Hazirlanmiyor - 5 5
Toplam 24 6 30

Isletmelerin biiyiik cogunlugunda biitge
¢alismas1 yapilmaktadir. Biitge caligmasi
yapmasina ragmen ayri bir tiretim biitgesi
olmayan bir isletme ise gelir ve gider
butcelerini diizenlemektedir. Maliyet yo-
netimi sistemini biitinleyen hedef maliyet-
leme, faaliyet tabanli maliyetleme ve tam
zamaninda Uretim ve maliyet yonetimi sis-
temi gibi stratejik yaklagimlari duydunuz
mu? sorusuna arastirmaya katilanlarin
%56.7si evet (duyduk), %43.3’i ise hayiwr
(duymadik) seklinde yanmit vermistir. Bu-
radan da arastirma kapsamindaki igletme-
lerde, geleneksel maliyetleme yontemleri-
nin yaygin oldugu fakat modern yaklagim-
lardan yararlanilmadigi anlagilmaktadir.

6. Sonug

Aragtirma sonuclarina goére, Muhasebe
Uygulamalar1 Genel Tebligi ve TDHP 7/A
kayit ortamimin da etkisi ile maliyet
muhasebesinin 6zellikle kayit diizeyinde
onemli adimlar atildign anlagilmigtir.
Boylelikle raporlamaya esas olan maliyet
bilgileri elde edilmektedir. Buna karsilik
bazi kavram ve tamimlarin anlagilmadig,
uretime es zamanli, giincel maliyet bilgi-
lerinden yaralanmilamadigi gérilmuistir.

Giderlerin siniflandirilmasinda  direkt
ve endirekt ayiriminin yapilmadigi belir-
lenmistir. Uretim faktorleri i¢inde en yiik-
sek maliyet tutarini, ilk madde ve malzeme
gideri olusturmaktadir. Direkt ve endirekt
ig¢ilik ayiriminda bir birliktelik yoktur.
Ozellikle sanayilesmenin artmis oldugu
makine yogun Uretim tarzinda genel
uretim giderlerinin maliyet tutar1 igindeki
paymin daha yuksek olacagir beklenirken,
endirekt malzeme ve endirekt igciliklerin
de i¢ine alinmadig: bir genel tiretim gideri
tutar: ile kargilagilmigtir. Maliyet akiglari-
nmin kayit ortamina alinmasinda siirekli en-
vanter kayit ortaminin halen benimsen-

memis olmasi da, gerek fiili maliyetleme
sisteminin yarattign sikintilar gerekse
sosyal sorumluluk kavraminin sadece mali
tablolarin raporlanma zamam ile iligkilen-
dirilmesi nedeniyledir.

Uretim faktorlerinin davrams bigimleri
kismen kavram olarak biliniyor gibi go6-
ziikse de, yuz ylze gorusmeler sirsinda ¢ok
sitkca bu kavramlarin anlamlari sorul-
mustur. Ozellikle literatir ile karsilag-
tirilldiginda bir kavram kargasasinin ya-
sandig1 tespit edilmigtir. Sabit, degisken ve
yari-degisken maliyetlerin kayit ortaminda
da ayn izlenmesine olanak verecek bir alt
hesap calismasi mevcut degildir. Bu yo-
niyle maliyet Dbilgilerinden planlama,
kontrol ve guncel kararlarda pek fazla
yardim saglanmayacaktir.

Muhasebenin digsal bilgilendirmedeki e-
tik davramis acisindan da maliyet bilgileri-
nin giivenilir olmasi1 kaginilmazdir. Bu ne-
denle maliyet muhasebesinin uygulanma-
sina iligkin, 6zellikle maliyetleme sistem-
leri ve maliyet gesitleri agisindan bazi stan-
dartlarin olusturulmasinda yarar vardir.
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