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Oz: Bu aragtirmanin amacy; 20. yiizyil Tiirk egitim yonetiminde derin izler birakmis Celaleddin Okten, ismail Hakki Tongug, Mahir iz, Hasan Ali
Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu, Tevfik ileri ve Erol Giingor hakkinda yurt i¢inde yazilmis yiiksek lisans ve doktora tezlerini incelemektir. Egitim
yonetimiyle ilgili ¢aligmalar incelendiginde egitim yoneticisi vasfiyla 6n plana ¢ikmug lider sahsiyetlerle ilgili calismalarin sinirh sayida oldugu
goriilmektedir. Tiirk egitim tarihine egitim yOneticisi olarak damgasini vurmus 6rnek rol modellerin arastirmacilara yeterince sunulamamas, egitim
yonetimi alaninda daha ¢ok teorik yaklagimlarin 6n planda olmasina ve uygulamaya doéniik bilgi birikiminin sinirli kalmasina neden olmustur. Bu
diistinceler dogrultusunda yapilan bu nitel ¢calismada dokiiman inceleme teknigi kullanilmistir. Bu arastirmanin veri kaynagini, Yiiksekogretim
Kurulu Tez Arama Merkezi'nde (2010-2023) yapilan taramalar sonucunda, ad1 gegen yedi egitim yoneticisiyle ilgili olarak hazirlanan 39 yiiksek lisans
ve 7 doktora tezi olusturmaktadir. Aragtirma bulgularina gore, en fazla yiiksek lisans (n=23) ve doktora tezinin (n=>5) Erol Giingor hakkinda yazildig:
belirlenmistir. Tezlerin yalnizca birinin Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali'nda yapildig), toplamda ise 21 farkli ana bilim dalinda tez
calismalarinin yiiriitiildiigii tespit edilmistir. Hem yiiksek lisans (n=15) hem de doktora tez konularinin (n=15) en ¢ok egitim ve dgretim alanina
odaklandig goriilmiistiir. Ayrica, yiiksek lisans tezlerinin dizinlerinde en fazla kullanilan kavramin “egitim” (n=29), doktora tezlerinde ise "Tiirk"
(n=29) kavrami oldugu saptanmustir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Tiirk egitimi, Egitim yonetimi, Liderlik.

&
Abstract: The aim of this study is to examine the master's and doctoral theses written in Turkey about Celaleddin Okten, ismail Hakki Tongug, Mahir
iz, Hasan Al Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu, Tevfik ileri and Erol Giingdr who left deep traces in 20th century Turkish educational administration.
When the studies on educational administration are examined, it is seen that there are a limited number of studies on leading figures who have come
to the fore as educational administrators. The fact that exemplary role models who have left their mark on the history of Turkish education as
educational administrators have not been sufficiently presented to researchers has caused theoretical approaches to be at the forefront in the field of
educational administration and limited practical knowledge. In this qualitative study conducted in line with these ideas, document analysis technique
was used. The data source of this study consists of 39 master's theses and 7 doctoral dissertations on the seven educational administrators as a result
of the searches made in the Thesis Search Centre of the Council of Higher Education (2010-2023). According to the research findings, it was determined
that most master's (n=23) and doctoral theses (n=5) were written about Erol Giingor. It was determined that only one of the theses was conducted in
the Department of Educational Administration and Supervision, and thesis studies were carried out in 21 different departments in total. Both master's
(n=15) and doctoral thesis topics (n=15) were mostly focused on education and training. In addition, it was determined that the most frequently used
concept in the indexes of master's theses was ‘education’ (n=29), while the concept of ‘Turkish’' (n=29) was used in doctoral theses.
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1. GIRIS

19. yiizyil egitim yonetimi bilimi i¢in 6nemli bir siire¢ olmustur. Ciinkii 19. ylizyildan 6nce egitim yonetimi
ile 6gretmenlik arasindaki sinurlar bu dénemde heniiz net bir sekilde tanimlanmamisti. 1960'larda ve
1970'lerde ABD’de egitim yonetimiyle ilgili akademik calismalara baslanmis olsa da egitim yonetiminin bir
bilim olarak goriiliip goriilmeyecegi tartismasi 1990'lara kadar devam etmistir (Oplatka, 2016).
Bursalioglu'na (2000) gore egitim yonetimi, bir {ilkenin egitim sisteminin biitiinciil olarak analiz ve sentez
edilmesidir. Bagka bir ifadeyle genel yonetim ilkelerinin egitime uyarlanmasiyla elde edilen disiplindir
(Demirel, 2011). Egitim yonetiminin diger toplumsal kamu kurumlar1 yonetimiyle ortak yonleri olmasina
ragmen kendine 6zgiin yonleri vardir. Egitim yonetimini 6zgiin yapan egitimin 6zgiinliigtidiir ve bundan
dolay1 da egitim yOnetimi bir uzmanlk alamidir (Aydin, 2014). Egitim yonetimi; bir egitim kurumunun
stratejisini ve hedefini belirleme, ayn1 zamanda bu faktorleri uygulama ve degerlendirme siirecidir (Tok &
Dogan, 2019). Bununla beraber hem okullarin hem de diger egitim kurumlarmin verimliliginin artmasina
ve calisanlarin performansinin iyilesmesine etki eden bir disiplindir (Giirbiiz vd. 2023). Okul yonetimi ise
egitim yonetiminin daha smirh bir alanidir (Taymaz, 2011). Okul y6netimi, baslangicta bir isletme modeli
cercevesinde ele alinmis ve bu anlayis dogrultusunda gelisme gostermistir (Callahan, 1962). Zaten egitim
ve okul yonetimiyle ilgili gelistirilen kavram ve teorilerin ¢ogunun isletme ve kamu yoOnetiminden
uyarlandig1 sdylenebilir. Egitim y6netiminin okul yonetimini kapsayan bir alan oldugu da goz oniinde
bulundurulmalidir (Sisman, 2016).

Egitim yonetimine dair su hususlar halen tartisilmaktadir: egitim yonetimin pozitivist bir karaktere sahip
olmasi, farkli bilim alanlarindan kavramlar: 6diing almis olmasi, kavramlarin genellikle Bat1 kokenli
olmasi, uygulamadan kopuk olmasi vb. (Yilmaz, 2021). Egitim yonetiminin uygulama odakl olabilmesi
i¢in belirlenen hedeflerin gergeklestirilebilir olmas: ve bu hedefleri daha 6nce basariyla gerceklestirmis
ornek rol modellerin bulunmasi gerekmektedir. Bu durumun da egitim y6netimcisinin liderlik 6zelligiyle
ilgili oldugu sdylenebilir. Sisman'a (2014) gore liderlik; belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda yakin
veya uzak ¢evresinde bulunan insanlar etkileme ve harekete gecirme giictidiir. Liderlik yalnizca bireyleri
yonlendirmekle kalmaz, ayni zamanda egitim ortamlarinda yapisal ve kiiltiirel degisimlerin
gerceklesmesinde de 6nemli rol oynar. Dedeoluk vd.'nin (2023) arastirmasi, olumlu bir okul ikliminin
olusmasinda, kaynaklarin etkili dagiliminda ve oOgrencilerin basarisinda liderligin etkisinin 6nemli
oldugunu gostermektedir. Yoneticilik ise planlama, karar alma, kontrol etme, es glidiimleme,
degerlendirme gibi siireglerin yonetilmesidir (Celik, 1997). Egitim yonetiminde liderlik ve yoneticilik,
birbirini besleyen yeterlilik ve siirectir. Egitim y&netimini etkileyen bircok etken vardir: yoneticiler, degisen
niifus yapisi, iilkenin ekonomik durumu, 6grenciler, veliler, baski gruplari, medya ve okul-aile birligi gibi
(Balc1, 2010). Bu etkenler arasinda en énemlilerinden birinin yonetici oldugu ifade edilebilir. Ciinkii egitim
yonetiminin ana unsurlarindan biri de yoneticilerdir. YoOneticiler ayni zamanda gorev yaptiklar
kurumlarda liderlik sorumlulugunu {iistlenen kisilerdir. Egitim-6gretim siirecinin basarili olmas icin
yoneticinin liderlik etkisi 6nemlidir (Hallinger, 2003). Okullarda liderlik vasiflarina sahip bir yoneticinin
bulunmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyerek kurum baghligini artirmakta ve dgrencilerin
akademik basarilarini olumlu yonde etkilemektedir (Tasg1, 2022). Lider yoneticiler, yalnizca idari gorevleri
yerine getirmekle kalmayip kendi yetenekleri dogrultusunda kurumlarinda vizyon olusturur, stratejik
planlar yapar ve etkili ekip caligmalar yiiriitiirler (Kiral, 2020). Kendini gelistirmeyen y&neticilerin modern
cagda liderlik yapmasi zordur (Teyfur & Teyfur, 2017). Pozitivist diislincenin yansimasi olan ydnetici,
miidiir gibi ifadelerin yerini postmodernitenin egitim yonetimine etkisiyle liderlik ifadesi almistir
(Aslanargun, 2007). Her yonetici bir lider olamayacag: gibi her lider de bir yonetici demek degildir (Mert,
2021). Egitim yonetiminde liderlik ve yoneticilik, karsilikli etkilesim iginde olan ve birbirini besleyen

yeterlilikler ile siirectir.
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Liderlik konusu egitim yonetiminde ilgi goren arastirma alanlarindan biridir. Ozellikle 1990'larda yasanan
bilgi patlamasiyla ve 2000°li yillarda ¢ok kiiltiirliliigiin 6n plana ¢ikmasiyla okullarda etkili liderlik
kavrami 6nem kazanmigtir (Mulford, 2005). Son yillarda egitim yonetimi alaninda liderlik kavrami ve
teorileri iizerine bircok ¢alisma yapilmistir. Bazi arastirmacilar kendi iilkesinde veya diinya c¢apinda
taninmis lider sahsiyetleri konu alan arastirmalar ylirtitmistiir. Tiirk egitim tarihini konu alan eserler
incelendiginde ise egitim yonetiminde derin izler birakmuis lider sahsiyetlerle ilgili yeterli bilginin olmadig:
goriilmektedir (Akytiz, 2015; Binbasioglu, 2014; Miiftiioglu, 2004). Son yillarda egitimde lider sahsiyetlerle
ilgili yazilmis bazi eserlerde Celaleddin Okten (1882-1961), ismail Hakk: Tongug (1893-1960), Mahir iz
(1895-1974), Hasan Ali Yiicel (1897-1961), Hasan Tahsin Banguoglu (1904-1989), Tevfik Ileri (1911-1961) ve
Erol Gilingor (1938-1983) gibi egitim yonetimcilerinin isimleri 6n plana ¢ikmaktadir (Arici, 2020; Aric &
Basaran, 2019; Benli 2023; Giindiiz, 2018).

Ad1 gegen sahsiyetler, egitim yonetimi alaninda farkli gorev ve siireclerde 6énemli roller iistlenmislerdir.
Grafik 1'de bu egitim yOneticilerin gorev pozisyonlarinin ve gorev siirelerinin dagilimi verilmistir.
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Grafik 1. Gorev pozisyonlarimin ve gorev siirelerinin dagilim

Grafik 1 incelendiginde Celaleddin Okten'in okul miidiirii olarak yaklasik 4 y1l, Ismail Hakki Tongug'un
ilkogretim genel miidiirii olarak yaklagik 11 yil, Mahir iz'in okul miidiirii olarak yaklasik 16 yil, Hasan Ali
Yiicel'in Milli Egitim Bakani olarak yaklasik 8 yil, Hasan Tahsin Banguoglu'nun yaklasik 2 yil, Tevfik
fleri'nin yaklasik 3 yil ve Erol Giingor'iin rektor olarak yaklasik 1 yil gorev yaptig1 goriilmektedir (Bora,
2021; Dere, 2012; Kilig, 2023; Okudan, 2011; Tongug, 2009; Topcuoglu, 2022; Yorulmaz, 2021). Goriildigi
{izere, en uzun siire okul miidiirliigii gorevini Mahir Iz, Milli Egitim Bakanlig1 gorevini ise Hasan Ali Yiicel
ylirlitmiistiir. Bu sahsiyetleri egitim yOnetiminde &ne ¢ikaran birgok 6zellik bulunmaktadir. Bunlar
arasinda; aldiklar1 radikal kararlar, Tiirk egitimine yaptiklar1 katkilar, egitim politikalarna yonelik
diisiinceleri ve 6grencileri ile meslektaslari {izerindeki derin etkileri sayilabilir (Giindogdu, 2019; Demirel,
2022; Dere, 2012; Kilig, 2022; Kiigiikosman, 2020; Oztiirk, 2015; Sentiirk, 2015).

Bu aragtirmanin yapilma nedenleri arasinda egitim yonetimcilerini konu alan tez ¢alismalarinin sayica
yetersiz olmasi ve Tiirk egitim tarihinde iz birakmis egitim yoneticilerini giindeme getirme amaci yer
almaktadir. Aragtirmaya konu olan Tiirk egitim yonetimindeki lider sahsiyetlerin taninmasi, onlarin farkl
yonlerinin arastirilmasina katki saglayabilir. Ornegin; onlarin sergiledikleri liderlik yaklasimi,
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karsilastiklar1 problemlere getirdikleri ¢oziimler, egitim alaninda aldiklar1 radikal kararlar1 uygulamaya
yansitmalari vb. Boylece gliniimiiz egitim yOneticileri uygulamaya yonelik kendilerini gelistirme imkani
da bulabilir (Kiral & Deliveli, 2019). Farkli degerlere ve vizyonlara sahip lider sahsiyetleri konu alan bu
arastirma, onlar i¢in 6nem arz eden toplumsal degerlerin arastirmacilar tarafindan daha iyi kavramasim
saglayabilir. Aragtirma sonucunda, okurlarin egitim yOnetimi alanindaki lider sahsiyetlerle ilgili tezler
hakkinda bilgi edinmelerine ve arastirma konusuyla ilgili alan yazinindaki bosluklar: tespit etmelerine
katki saglanacag1 diisiiniilmektedir. Arastirmanin amaci, 20. yiizyil Tiirk egitim yonetiminde derin izler
birakmig Celaleddin Okten, Ismail Hakki Tongug, Mahir [z, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu,
Tevfik Ileri ve Erol Giingdr hakkinda yurt iginde yazilmis yiiksek lisans ve doktora tezlerini incelemektir.

Aragtirmanin problemi ise su sekildedir: Isimleri belirtilen egitim yoneticileriyle ilgili;
1. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yillara gore dagilimi nedir?

. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ana bilim dallarina gore dagilimi nasildir?

2
3. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yapildig iiniversitelere gore dagilimi nasildir?
4. Yiiksek lisans ve doktora tez konulari nelerdir?

5

. Yiiksek lisans ve doktora tez dizinleri nelerdir?

Bu dogrultuda, yurt igindeki tezler asagidaki baghklar altinda incelenmistir: yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin yillara, ana bilim dallarina, konularina ve dizinlerin kavram bulutuna gore dagilima.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, 20. yiizyil Tiirk egitim yonetiminde derin izler birakmus lider sahsiyetler hakkinda
yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerini belirli unsurlara gore (yillara, gorev pozisyonlarinin siirelerine,
ana bilim dallarina, konularina ve dizinlerin kavram bulutuna gore dagilimi) analiz ederek lider sahsiyetler
hakkinda yapilmis olan ¢alismalar hakkinda okurlar: bilgilendirmektir.

1.2. Arastirmanin 6nemi

Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda, Tiirk egitim yonetimine ©&nemli katkilarda bulunmus lider
sahsiyetlerle ilgili calismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin alan yazinina énemli bir
katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Arastirma sonucunda, okurlarin egitim yonetimi alanindaki lider
sahsiyetlerle ilgili tezler hakkinda bilgi edinmeleri ve alan yazimindaki bosluklarin tespit edilmesine
katkida bulunmak hedeflenmektedir.

2. YONTEM

2.1. Aragtirmanin deseni

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden dokiiman incelemesi kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi
arastirma amacina uygun olay ve olgular hakkinda bilgi veren yazili kaynaklarin analizini kapsamaktadir
(Yildirim & Simsek, 2008, s. 187). Dokiimanlar, arastirmacinin miidahalesi olmadan dnceden kaydedilmis
metinler, resimler vb.'dir (Kral, 2020). Dokiiman incelemesi, yazili belgeleri ayrintili ve sistematik analiz
etmek i¢in kullanilir ve genellikle iki sekilde yapilir; igerik ¢dziimlemesi ve genel tarama (Karaca & Akbaba,
2022; Wach, 2013). Bu ¢alismada ise genel tarama kullanilmistir.

2.2. Aragtirmanin calisma grubu

Dokiiman incelemesi basili ve elektronik belgeleri gozden gecirmek ve degerlendirmek icin kullanilan
sistematik bir siirectir (Bowen, 2009). Dokiiman incelemesi; yazili materyalleri toplama, inceleme,
sorgulama ve analiz etme asamalarindan olusmaktadir (O'Leary, 2017). Bu asamalar goz oniinde
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bulundurularak Celaleddin Okten, ismail Hakki Tongug, Mahir iz, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin
Banguoglu, Tevfik fleri ve Erol Giingor hakkinda hazirlanmis tezler incelenmistir. Bu isimlerin
secilmesinde ad1 gecen lider sahsiyetlerin Tiirk egitimi yonetiminde 6zgiin ve etkin rolleri etkili olmustur.
Her biri Tiirk egitim politikasinin sekillenmesinde etkili olmus, diisiinceleri ve uygulamalariyla derin izler
birakmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Yiiksekogretim Kurulu Tez Arama Merkezi veri tabanindaki
tezlerde (2010-2023) isimleri belirtilen 7 egitim yonetimcisinin isimlerinin ayr1 ayr1 taranmasi sonucu elde
edilen 39 yiiksek lisans ve 7 doktora tezi olusturmaktadir. Arastirmaya makale, kitap incelemesi, kitap
bolimi, bildiri vb. calismalar dahil edilmemistir. Cilinkii arastirma problemleri arasinda calismalarin
hangi ana bilim dallarinda ve iiniversitelerde yapildigina dair sorulara yant aranmistir. Ayni zamanda tez
calismalarinin daha kapsamli olmasi nedeniyle arastirma tezler {izerinde ytiriitiilmiistiir.

2.3. Veri toplanmasi ve analizi

Arastirmanin amaci dogrultusunda konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda; yil, ana bilim dals, iiniversite, konu
ve dizin seklinde 5 tema {izerinden analizler yapilmistir. Bu analizler, nitel veri analizi yontemlerinden biri
olan tematik analiz uygulamasi kapsamina girmektedir. Tematik analiz, arastirmanin amacina uygun
olarak yiiriitiilen ¢alismalarla veri toplanmasi ve bu verilerin farkli degiskenler agisindan incelenmesidir
(Calik & Sozbilir, 2014). Tematik analiz alt1 asamadan olusur: verileri tanima, baslangi¢ kodlar olusturma,
temalar1 arama, temalar1 gozden gecirme, temalar1 isimlendirme ve yazma (Cariket vd., 2024). Bu asamalar
goz oniinde bulundurularak arastirma analizi yapilmistir. Verileri tanima asamasinda; 2010-2013 yillar1
arasinda yapilmis 46 tez (39 ytiiksek lisans ve 7 doktora tezi) dikkatlice okunarak arastirma amacina uygun
ilk izlenimler not alinmistir. Baslangi¢ kodlar1 olusturma asamasinda; tezlerde sikca karsilasilan kavramlar,
ornek olaylar, liderlik ozellikleri gibi dikkat ¢eken unsurlar belirlenerek 6n kodlar olusturulmustur.
Temalar1 arama asamasinda; kodlar bir araya getirilip onlar birlestiren ortak anlamlar etrafinda temalar
aranarak ortaya yeni temalar ¢ikmistir. Temalar1 isimlendirme asamasinda; her tema igerigini yansitacak
sekilde anlamli bir adla iliskilendirilmistir. Ayni1 zamanda temalarin kapsami ve sinirlar net bir sekilde
belirlenmistir. Son asama olan yazma asamasinda ise elde edilen temalar 1s181nda bulgular yaziya
aktarilmistir. Tezlerden 6rnekler verilerek temalara uygun agiklamalar yapilmistir.

2.4. Gegerlik ve giivenirlik calismalar

Aragtirmanin gegerlik faktoriine yonelik i¢ gecerlik kistas1 i¢in akran bilgilendirmesi gerceklestirilmistir.
Akran bilgilendirilmesi; arastirma siirecine dahil olmayan alaninda uzman bir akranin arastirmanin
analizde bir sorun olup olmadigini (yansiz, katisiksiz vb. agidan) kontrol etmesidir (Miles & Jozefowicz-
Simbeni, 2010, s. 737). Arastirmanin dis gegerlik kistasini sagmasi i¢inde verilerin analiz isleminde 6zgiin
ve yaratici kategorilerin olusturulmasi hususu goz oniine alinmistir (Ayvaci & Bebek, 2019).

Nitel verilerin analizinde Miles ve Huberman (1994) giivenirlik formiilii Giivenirlik=Goriis Birligi/(Goriis
Birligi+Goriis Ayrilign) kullanilmistir. Miles ve Huberman'a (1994) gore giivenirlik yiizdesi %70'in
tizerinde olmalidir. Hesaplamalar sonucunda arastirmada uyum oram % 82 olarak tespit edilmistir. Bu
oran da arastirmanin giivenirligi oldugu gostermektedir. Uyum oramni igin egitim yOnetimi alaninda
uzman, aynt zamanda liderlik konusuyla ilgili ¢alismalar yapmis dogent unvanli bir akademisyenden
yararlanilmistir.

2.5. Calismanin sinirliliklar

Bu calisma, 20. ylizyil Tiirk egitim yOnetiminde derin izler birakmis Celaleddin Okten, Ismail Hakki
Tongug, Mahir Iz, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu, Tevfik Ileri, Erol Gilingor isimleriyle ve bu
lider sahsiyetler hakkinda yazilmis Yiiksekogretim Kurulu Tez Arama Merkezi'ndeki (2010-2023) tezlerle
sinirlandirilmigtir.
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2.6. Arastirmanin etik izni

Bu ¢alisma, dokiiman incelemesiyle verilerin elde edildigi nitel bir arastirma oldugu i¢in etik kurul onayimna
gerek goriilmemistir.

3. BULGULAR

Konuyla ilgili yazilmus yiiksek lisans tezlerinin yillara gore dagilimi su sekildedir:
5

4

0 | [ Il |l ‘I I“‘||

Celaleddin  Ismail Mahir iz Hasan Ali Hasan  Tevfik fleri Erol
Okten Hakki Yiicel Tahsin Glingor
Tongug Banguoglu
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—_
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Grafik 2. Yiiksek lisans tezlerinin yillara gore dagilimi

Grafik 2 incelendiginde 2010-2023 yillar1 arasinda toplam yiiksek lisans tez sayisinin 39 (n=39) oldugu
tespit edilmistir. Yiiksek lisans tez adlarinda Erol Glingor ismi 23 kez (n=23), Hasan Ali Yiicel ismi 9 kez
(n=9), Tevfik Ileri ismi 3 kez (n=3) gecerken Celaleddin Okten, Ismail Hakki Tongug, Mahir [z ve Hasan
Tahsin Banguoglu ismi birer kez (n=1) gegmektedir. Goriildiigii tizere yiiksek lisans tezlerinin baghginda
ismi en az (n=1) Celaleddin Okten, Ismail Hakki Tongug, Mahir iz ve Hasan Tahsin Banguoglu ifadesi
gecerken en fazla ise (n=23) Erol Giingor ifadesi gegmektedir.

Konuyla ilgili yazilmis doktora tezlerinin yillara gore dagilimi ise su sekildedir:
3
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Grafik 3. Doktora tezlerinin yillara gore dagilimi
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Grafik 3 incelendiginde 2010-2023 yillar1 arasinda yapilan doktora tez sayisinin (n=9) oldugu tespit
edilmistir. Doktora tez adlarinda Celaleddin Okten, Mahir iz, Hasan Tahsin Banguoglu ve Tevfik ileri
isimlerine rastlanmamigken Erol Giingor ismine ise bes kez (n=5), Ismail Hakki Tongug ve Hasan Ali Yiicel
isimlerine birer kez (n=1) rastlanmistir.

Tablo 1.
Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Ana Bilim Dallarina Gére Dagilin
Celaleddin Ismail H. Mahir Hasan Ali HasanT. Tevfik Erol
Okten Tongug iz Yiicel Banguoglu ileri Giingor
YL DR YL DR YL DR YL DR YL DR YL DR YL DR
[kégretim Din Kiiltiirii 1 0 0 0o 0 o0 0 o0 0 0 0 0 0 0

ve Ahlak Bil.

Ogretmenligi ABD

Giizel Sanatlar Egitimi 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ABD

Egitimin Kiiltiirel 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Temelleri ABD

Egitim Bilimleri ABD 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Halkla iliskiler ve 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Tanitim ABD

Felsefe ve Din Bilimleri 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 8 2
ABD

Sanat Tarihi ABD 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Egitim Yonetimi ve 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Denetimi ABD

Tarih ABD 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0 0 0
Felsefe ABD 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyat1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ABD

Atatiirk Ilkeleri ve 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
inkllap Tarihi ABD

Sosyoloji ABD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Siyaset Bilimi ve Kamu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1
Yonetimi ABD

Hké’)gretim ABD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Temel Islam Bilimleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
ABD

Sosyal Bilgiler Egitimi 0 0 0 o 0 0 0 © 0 0 0 0 1 0
ABD

Kamu Hukuku ABD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Kamu Yonetimi ABD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
Sosyometri ABD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Siyaset Bilimi ve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Uluslararasi

Iliskiler ABD

YL: Yiiksek lisans tezi; DR: Doktora tezi; ABD: Ana Bilim Dali
Tablo 1 incelendiginde 21 farkli ana bilim dalinda tez galismasi yapildig1 goriilmektedir. Doktora tez
calismalarmin 6 farkli ana bilim dalinda (Egitimin Kiiltiirel Temelleri ABD, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi ABD, Kamu Yonetimi ABD) yapildig1 goriilmektedir. Yiiksek lisans (n=10) ve doktora tezleri
(n=2) en fazla Felsefe ve Din Bilimleri ABD'de oldugu ortaya konulmustur. Egitim Yo6netimi ve Denetimi
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ABD'de ise yiiksek lisans ¢alismas1 (n=1) tespit edilirken, doktora tez ¢alismasina ise rastlanmamaistir. Din
sosyolojisi alaninda yapilmis 1 ytiiksek lisans tezi Felsefe ve Din Bilimleri ana bilim dalina dahil edilmistir
(Balkanli, 2010).

Tablo 1 incelendiginde farkli ana bilim dallarinda en fazla (n=23) yiiksek lisans ve (n=>5) doktora tez
arastirilmasi yapilan egitim yoneticisinin Erol Giingor oldugu goriilmektedir. Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dalinda, Egitim Denetimi ve Yonetimi Bilim Dalinda Mahir iz ile ilgili (n=1) tez aragtirmasi yapildig
goriilmektedir. Giindogdu'nun (2019) Mahir iz ile ilgili yaptig1 yiiksek lisans tezinin Egitim Denetimi ve
YoOnetimi Bilim Dalinda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2.
Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Universitelere Gore Dagilimi
Egitim Yoneticileri Universite Ad1
YL. DR.
Celaleddin Okten Marmara U. (2015)
Ismail Hakk: Tongug Marmara U. (2021) Ankara U. (2022)
Mahir iz Maltepe U. (2019)
Ankara Yildirim Beyazit U. (2021) Ankara U. (2010)

Cankir1 Karatekin U. (2021)
Erciyes U. (2019)
Hasan Ali Yiicel Erciyes U. (2919) -
Kahramanmarasg Stit¢ti Imam U. (2019)
Kiitahya Dumlupimar U. (2022)

Marmara U. (2010)
Trakya U. (2011)

Yeditepe U. (2015)

Hasan Tahsin Banguoglu Marmara U. (2012)

Tevfik fleri Karadeniz Teknik U. (2014)

On dokuz Mayis U. (2020)
Siirt U. (2019)

Erol Giingor Adiyaman U. (2017) Hacettepe U. (2011)
Ankara Haci Bayram Veli U. (2020) Hitit U. (2022)
Bursa Uludag U. (2020) Inonii U. (2021)

Cumbhuriyet U. (2018) Kirikkale U. (2022)

Dumlupinar U. 2011) Marmara U. (2012)

Erciyes U. (2021)

Erciyes U. (2020)

Erciyes U. (2021)
Hacettepe U. 2013)

Kafkas U. (2022)
Kahramanmaras Stitcii fmam U. (2015)
Karamanoglu Mehmetbey U. (2023)
Kirikkale U. (2017)
Kiitahya Dumlupinar U. (2020)
Marmara U. (2018)
Marmara U. (2010)
Marmara U. (2010)

Mersin U. (2023)
Nevsehir Hac1 Bektas Veli U. (2019)
Nigde Omer Halis Demir U. (2023)
Siileyman Demirel U. (2019)
Siileyman Demirel U. (2022)
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Usak U. (2021)

YL: Yiiksek lisans tezi; DR: Doktora tezi; U: Universite

Tablo 2 incelendiginde isimleri belirtilen egitim yoneticileriyle ilgili yiiksek lisans tezlerinin yapildigi
{iniversitelerin farklilik gosterdigi goriilmektedir. En fazla yiiksek lisans tezinin ise Marmara U.'de (n=7)
ve Erciyes U.'de (n=5) yapildig: tespit edilmistir. Benzer sekilde doktora tezlerinin yapildig1 iiniversiteler
de farklilik gostermektedir. En fazla doktora tezinin ise Ankara U.'de (n=2) yapildig1 goriilmektedir.

Konuyla ilgili yazilmis yiiksek lisans tez konularmin dagilimi su sekildedir:

B Egitim ve Ogretim

B Tirk Dili ve Edebiyati
Felsefe
Din

B Sosyoloji

AREIN I|| i =siyografi

s B Sanat Tarihi

S PR N W B O & N

X
o J . N S . .
& < N Yy @’»\@} L \Q M Siyasal Bilimler
W Turk 1nk11ap Tarihi

& Q& B Kamu Yonetimi
S

Grafik 4. Yiiksek lisans tez konularinin dagilum

Grafik 4 incelendiginde (bazi yiiksek lisans tezlerinin birden fazla konu icerdigi goz oniinde bulundurmak
kosuluyla); yiiksek lisans tez konularinin en fazla (n=15) egitim ve Ogretim hakkinda oldugu
goriilmektedir. Erol Giingor (n=9) ve Hasan Ali Yiicel (n=8) farkli tez konularinda incelenen en fazla
isimler olmustur.

Grafik 5'te, konuyla ilgili yazilmis doktora tezlerindeki konu dagilimina yer verilmistir.
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Grafik 5. Doktora tez konularimin dagilim

Grafik 5 incelendiginde doktora tez konularinin en fazla (n=15) egitim ve ogretim hakkinda oldugu

goriilmektedir. Erol Giingor ismi 7 kez (n=7) ve Hasan Ali Yiicel ismi ise 2 kez (n=2) farkli tez konularinda

incelendigi goriilmektedir.
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Sekil 2. Doktora tez dizini kavram bulutu

Sekil 1 incelendiginde yiiksek lisans tezlerinin dizininde en fazla egitim (n=29) kavrammin gectigi
anlasilmaktadir. Daha sonra sirasiyla; Erol Giingdr 18 kez (n=18), Hasan Ali Yiicel 8 kez (n=8), Tevfik ileri
3 kez (n=3), Celaleddin Okten, ismail Hakk1 Tongug, Mahir iz ve Hasan Tahsin Banguoglu ifadesi birer kez

(n=1) gegmektedir.

Sekil 2 incelendiginde ise doktora tezlerinin dizininde en fazla Tiirk (n=29) kavramin gectigi

anlasilmaktadir. Erol Giingor ifadesi ise 3 kez (n=3) gecmektedir.
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4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

20. yiizyilda egitim yoneticiligi gorevleriyle Tiirk egitiminde derin izler birakmis ve sonraki kusaklara
ornek rol model olmus kisiler hakkindaki yiiksek lisans tez ¢alismalarmin Erol Gilingor (n=23) ve Hasan
Ali Yiicel (n=9) isimleri {izerinde yogunlastig1 gorillmektedir. Doktora tez calismalarinda da ayni isimlerin
aragtirma kapsamindaki diger isimlere gore daha fazla {izerinde duruldugu goriilmektedir. Giingor'iin
egitim yoneticiligi siiresi diger egitim yoneticilerine gore en az olanidir ve yaklasik 1 yildir (Ayvazogluy,
2022). Giingor, kisa bir zamanda Selguk Universitesi'nin Rektorii olarak hem akademik biiyiimeye katkida
bulunmus hem de {iniversite ve halk arasinda kaynasmay1 saglamistir (Kilig, 2023). Giingor'iin 6mriiniin
kisa, egitim yoneticiliginde etkisinin fazla olmasindan Giingor, ikindi giinesine benzetilmistir (Giirlek, 1998).
Glingor, Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) ideologlarindan olan Diindar Taser'e olan baghhigindan ve
milliyetcilik konulu eserlerinden dolay1 bazilar tarafindan tutucu ve dénemin MHP'sinin sozctisii olarak
goriilse de o, iisliibu ve entelektiiel iiretiminden dolay1 daha ¢ok ahlaki bir lider olarak anilmaktadir (Kilig,
2022; Yildiz, 2022). Egitim yonetimciler arasinda en fazla ydneticilik yapan (n=16) ise Mahir Iz'dir.
Topguogluna (2022) goére bunun nedeni Iz'in, iilkenin iginde bulundugu her tiirlii zorluga ve kisith
imkanlara ragmen meslegine tutkuyla baglanmasidir. Egitim Bakani olarak Hasan Ali Yiicel ise yaklasik 8
yil gorev yapmuistir. Yiicel, modern Tiirkiye'nin en uzun siire gorev yapmis Egitim Bakani olup ayni
zamanda koy enstitiilerinin siyasi sorumlusu ve donemin 6nemli bir Kemalist ikonudur (Bora, 2021). Onun
uzun siireli bakanlik yapmasinin sebeplerinden biri de Atatiirk devrimlerine bagli olusudur. Bazi kesimler,
Yiicel'in karar ve uygulamalarina tek tarafli ve ideolojik baksalar da onun ciddi projeleri ve kiiltiirel alt
yapist gormezden gelinmemelidir (Kara, 2018, s. 290). Yiicel'in Egitim Bakanlig1 doneminde Tongug da
“6nerilecek tasarilarda CHP'nin programlarinda saptanmis egitim ve 6gretim ilkelerine olabildigince ters
diismeme” anlayisiyla yaklagik 11 yil flkégretim Genel Miidiirliigii yapmstir (Tongug, 2009, s. 170).
Ozsoy'a (2008) gére Tongug, Tiirkiye'de heniiz biiyiikliigii anlagilmamus bir egitim diisiiniirii ve eylem
adamidir. Clnkii o, iilkenin genel egitim sorunuyla ilgilenen ve egitim teorisini gelecek kusaklara
aktarmak isteyen bir vizyoner liderdir. Demokrat Parti déneminde yaklagik 3 yil egitim bakanlig1 yapmus
Tevfik Ileri'nin gorevi, 1960 darbesi olaylar1 oncesi son bulmustur (Okudan, 2011). [leri'nin imam hatip
okullarmin yeniden agilmasi ve din derslerinin ilkokul miifredatina eklenmesi gibi kararlari bazi kesimler
tarafindan fazla muhafazakar ve ideolojik bulunmustur. Polatogluna (2020, s. 61) gore ileri;
cevresindekileri etkileyen, karar alma siirecinde bagkalarindan fikir alan, yonetim yetkisini paylasan ve is
birligine 6nem veren demokratik bir liderdir. Egitim Bakani olarak gorev yapan diger isim ise
Banguoglu'dur. Yaklasik 2 yil gorev siirecinde miitevazi ve yapici kisiligiyle dikkatleri iizerine ¢cekmistir.
Banguoglu, teftis ettigi okullardan birinde liseden hocasi Okten'le karsilastiginda Okten, Bakan
Banguoglu'nu kiirsiiye davet etmek istemistir. Lakin Banguoglu, Okten'e “Hocam ben sizin yine
talebenizim.” diyerek siraya oturmustur (Banguoglu, 1984, s. 101). Bu saygiy1 hak eden Okten, yaklagik 2
yil Imam Hatip Kurs Miidiirii ve yaklagik 2 yil da Istanbul Imam Hatip Okulu Miidiirii olarak gorev
yapmustir (Oztiik, 2015). Okten, imam hatip okullarmin kurulusuna énciiliik ederek Tiirk egitim sistemine
farkli bir bakis agis1 kazandirmais bir lider sahsiyettir (Yorulmaz, 2021).

Arastirma sonucunda egitim yonetimcilerle ilgili en fazla yiiksek lisans tezinin Marmara U.'de (n=7)
goriiliirken doktora tezinin en fazla Ankara Uni.'de (n=2) yapildig1 belirlenmisken arastirmada 21 farkli
ana bilim dalinda tez calismasi yapildig tespit edilmistir. Yiiksek lisans (n=10) ve doktora tezlerinin (n=2)
en fazla Felsefe ve Din Bilimleri Ana Bilim Dalinda yapildig: tespit edilmistir. Egitim y&neticilerin gorev
tiirlerinin farkli olmasindan ve Tiirk egitim sistemine farkli katkilarindan dolay: arastirmacilarin farkh
bilim alanlarinda tez arastirmalarin yiiriittiigii soylenebilir. Farkli ana bilim dallarinda en fazla yiiksek
lisans (n=10) ve doktora tez arastirmasmun (n=4) Erol Giingdér hakkinda oldugu goriilmektedir. Bu
durumum sebebi, Giingdr'iin ¢ok yonlii bir kigilige sahip olmasi1 ve disiplinler arasi ¢alismalarmin
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bulunmasi seklinde yorumlanabilir. Bu arastirmada, Egitim Yonetimi ve Denetimi ABD'de 1 (n=1) yiiksek
lisans tespit edilirken doktora tez ¢calismasina rastlanmamistir. Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
Programinda yapilan Mahiz iz'le ilgili yiiksek lisans tez galismasinda z'in yoneticiliginden ziyade, mesleki
becerileri, tutum ve degerleri ele alinmistir (Giindogdu, 2019). Sentiirk'iin (2015) Egitim YOnetimi ve
Denetimi ABD’de yapilmis oldugu yiiksek lisans tezinde Hasan Ali Yiicel'in Tiirk egitimindeki liderlik
yonii incelenmistir. Calismada Yiicel'in egitim yoneticiligi ve denetciligi ayr1 bir baslik altinda ele
almmustir. Egitim YOnetimi alan1 agisindan diistiniildiigiinde bu ¢alismanin, arastirmamizda ismi belirtilen
egitim yonetimcileriyle ilgi yazilmis 6zgiin ¢alismalardan biri oldugu soylenebilir. Bu tarz ¢alismalarin ¢ok
az sayida olmasi alan uzmanlari i¢in dikkate alinmasi gereken bir durumdur. Ciinkii isimleri belirtilen 7
lider sahsiyetin iyi taninmasi ve egitim yonetimi gorevlerini basariyla nasil yiiriittiiklerinin bilinmesi Tiirk
egitim yOnetimi bilimi acisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirmamizda 20. yiizyil Tiirk egitim yonetiminde isimleri belirtilen 7 lider sahsiyetle ilgili yiiksek lisans
ve doktora tez konularinin en fazla (n=15) egitim ve dgretim hakkinda oldugu goriilmektedir. Ele alinan
lider sahsiyetlerin egitimci olmalarindan dolay1 tez arastirmalarinin ¢ogunda egitim ve dgretim ifadesi
vurgulanmis olabilir. Bu vurgu bazi egitim konulu kitaplarda da goriilmektedir. Ornegin Arici ve
Bagsaran'in (2019) Ideal Tiirk Egitimde Ideal Insan ve Millilik Arayislar: adli eserinde arastirmamizda ele alinan
egitim yoneticilerinden Erol Giingdr ismi; Arici'nin (2020) Biiyiik Egitimciler adli eserinde Ismail Hakki
Tongug, Hasan Ali Yiicel, Celaleddin Okten ve Mahir iz ismi; Giindiiz'tin (2018) Istanbul'un 100 egitimcisi
adli eserinde ise Celal Okten, Mahir iz, Hasan Ali Yiicel, Tevfik fleri ve Erol Giingér ismi gegmektedir. Bu
arastirmada yiiksek lisans tezlerinin dizininde en fazla egitim (n=9) ifadesi ge¢mektedir. Daha sonra
sirasiyla; Erol Giingor 18 kez (n=18), Hasan Ali Yiicel 8 kez (n=8), Tevfik Ileri 3 kez (n=3), Celaleddin Okten,
Ismail Hakki Tongug, Mahir Iz ve Hasan Tahsin Banguoglu ifadesi birer kez (n=1) gegmektedir. Doktora
tezlerinin dizininde ise en fazla Tiirk (n=29) kavrami ge¢mektedir. Bunun sebebi ismi belirtilen lider
sahsiyetlerin milli ve yerli kimliklerinden dolay1 Tiirk ifadesinin daha sik vurgulanmas: olabilir. Ornegin
Aktay (2013, s. 156) eserinde Gilingor icin “tam bir organik Tiirk aydin1” benzetmesi yapmuistir. Akyol (1986),
Tevfik Ileri icin "Thrkliigiin milll ve manevi degerlerine sahip olmanin biiyiin abidelerinden biriydi”
demistir. Bu tarz 6vgii, benzetme vb. diger egitim yonetimciler icin de yapilmaktadir.

Farkli iilkelerin egitim tarihinde derin izler birakmus lider sahsiyetlerle ilgili baz1 ¢alismalar yapildig:
goriilmektedir. Ornegin Finlandiya egitim modelinde Pasi Sahlberg ismi 6n plana ¢tkmaktadir. Sahlberg,
Finlandiya Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagh Uluslararas1 Hareketlilik ve Isbirligi Merkezi'nde (CIMO)
Genel Midyiir olarak gérev yapmustir. Egitimde esitlik ve 6gretmen 6zerkligiyle ilgili goriisleri onun egitim
lideri olarak taminmasini saglamistir. Egitimde liderlik ve okul konularyla ilgili farkli tilkelerdeki
konferanslariyla, Finlandiya egitim sistemini konu alan kitaplariyla adindan s6z ettirmistir (Avci, 2022;
Sahlberg, 2018). Singapur egitim sisteminde Lee Kuan Yew ismi 6n plana ¢ikmaktadir. Lee Kuan Yew,
Singapur'un ilk Basbakanidir. Singapur egitim sisteminin disiplinli, yiiksek standartli ve teknoloji odakl
bir yapiya sahip olmasinda onun egitim felsefesi goriisleri etkili olmustur (Seng Tan vd., 2017). Japon egitim
tarihinde Prens Shotoku egitim lideri olarak taninmaktadir. Taiho Anayasasi'mi olusturan Prens Shotoku,
Konfiigylis¢li diisiinceyi egitime entegre ederek Japon egitim sistemine ahlaki ve felsefi ilkeler
kazandirmustir (Ipek, 2001). Tiirk aragtirmacilarin egitim standartlari yiiksek olan iilkeleri “karsilagtirilmali
egitim yonetimi/politikalar1” vb. adlar altinda inceledigi ¢alismalar da bulunmaktadir (Akyol & Ozeng,
2023; Bakioglu vd., 2020; Lekesiz & Karsantik, 2024) fakat arastirma konusu olan iilkelerin egitim yonetim
tarihinde derin izler birakmis lider sahsiyetlerle ilgili herhangi bir basligin olmadig: ve iilkelerin egitim
yonetimi tarihindeki lider sahsiyetlerin isimlerinin 6n plana ¢tkmadig: goriilmektedir.

Bu arastirma neticesinde elde edilen bulgular dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:

e Arastirma konusunu olusturan 7 egitim yOneticisi hakkinda biyografik arastirmalar yapilabilir.
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o Isimleri belirtilen egitim yoOneticileriyle ilgili makale, kitap boliimii vb. calismalar analiz edilebilir.
o Isimleri belirtilen egitim yoneticilerin liderlik yonlerini konu alan calismalar yapilabilir.

o Isimleri belirtilen egitim yoneticiler hakkinda okul miidiirlerine seminer vb. verilebilir.

o Tiirk egitim yonetiminde lider sahsiyetler ad1 altinda okul koseleri vb. olusturulabilir.

e Tiirk egitim yOnetiminde lider sahsiyetler ile farkli tilkelerin egitim yonetim tarihindeki lider
sahsiyetlerin karsilastirmali arastirmasi yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The 19th century represents a crucial juncture in the development of educational administration as a
distinct scholarly discipline. Prior to this period, the conceptual boundaries between educational
administration and pedagogy had not been sufficiently clarified. Although scholarly discourse on
educational administration began to take shape in the United States in the 1960s and 1970s, the debate
regarding its legitimacy as a science continued well into the 1990s (Oplatka, 2016). According to Bursalioglu
(2000), educational administration entails a holistic approach to the analysis and synthesis of a nation's
educational system. It thus constitutes a specialized field that emerges from the application of general
administrative principles within the context of education (Demirel, 2011). As articulated by Tok and Dogan
(2019), educational administration encompasses not only the formulation of strategic objectives for
educational institutions but also the subsequent implementation and evaluation of these goals, thus
ensuring their alignment with broader institutional and societal aims.

Leadership has emerged as a prominent area of inquiry within the broader field of educational
administration. Particularly, with the information revolution of the 1990s and the growing emphasis on
multiculturalism in the 2000s, the role of effective leadership in educational institutions, particularly
schools, has garnered significant attention (Mulford, 2005). However, a review of the literature on the
history of Turkish education reveals a noticeable gap in comprehensive analyses of key figures who have
profoundly influenced the field of educational administration (Binbasioglu, 2014; Miiftiioglu, 2004; Yilmaz,
2015). More recent scholarly works focused on educational leadership have highlighted the contributions
of notable figures such as Celaleddin Okten, Ismail Hakk: Tongug, Mahir [z, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin
Banguoglu, Tevfik Ileri, and Erol Giingdr, who are increasingly recognized for their pivotal roles in shaping
educational policy and administration (Aricy, 2020; Aric1 & Basaran, 2019; Benli, 2023; Giindiiz, 2018).

This research is anticipated to significantly contribute to the body of knowledge by providing readers with
insights into the existing theses on influential figures in the field of educational administration, while also
identifying gaps within the current literature. The primary objective of the study is to systematically
analyze the master's and doctoral theses produced in Turkey regarding key figures -namely Celaleddin
Okten, Ismail Hakk: Tongug, Mahir iz, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu, Tevfik Ileri, and Erol
Giingor- who made substantial contributions to Turkish educational administration in the 20th century.

The problem of the research is as follows: Regarding the educational administrators whose names are
mentioned;

1. What is the distribution of the number of master's and doctoral theses by year?

2. What is the distribution of the number of master's and doctoral theses by department?
3. What is the distribution of master's and doctoral theses by universities?

4. What are the subjects of master's and doctoral theses?

5. What are the indexes of master's and doctoral theses?

2. METHOD

This study utilizes document review, a qualitative research design, as its primary methodological
approach. Document review involves the systematic analysis of written materials that provide relevant
information about events and phenomena aligned with the research objectives (Yildirim & Simsek, 2008, p.
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187). These materials, which include texts, images, and other forms of documentation, are pre-existing and
are examined without the direct intervention of the researcher (Kral, 2020).

Document review is a systematic procedure employed to analyze and assess both printed and electronic
documents (Bowen, 2009). It comprises distinct stages, including the collection, examination, interrogation,
and analysis of written materials (O'Leary, 2017). In light of these stages, this study focused on the
examination of thesis documents pertaining to prominent figures in Turkish educational administration,
namely Celaleddin Okten, Ismail Hakki Tongug, Mahir Iz, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu,
Tevfik Ileri, and Erol Giingdr. The research sample consists of 39 master’s theses and 7 doctoral theses,
which were identified by separately searching for the names of the aforementioned educational
administrators (2010-2023) within the Council of Higher Education Thesis Search Center database. Other
types of publications, such as articles, book reviews, book chapters, conference proceedings, and similar
materials, were excluded from the scope of this research. This decision was based on the fact that the
research sought to address specific questions regarding the academic departments and universities where
these studies were conducted. Furthermore, given the more extensive nature of thesis research, the study
specifically focused on theses to provide a deeper, more comprehensive analysis.

3. DISCUSSION, CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The analysis of master's theses on figures who significantly shaped Turkish education through their roles
in educational administration during the 20th century reveals a notable concentration of studies on Erol
Giingor (n=23) and Hasan Ali Yiicel (n=9). Among doctoral theses, the volume of research on these two
figures surpasses that of the other administrators included in the study. Notably, Gilingér's tenure in
educational administration is the shortest among the prominent figures, lasting approximately one year
(Ayvazoglu, 2022). In contrast, Mahir Iz had the longest period of service in this capacity, with 16
documented works dedicated to his contributions. Hasan Ali Yiicel, who served as Minister of Education
for nearly eight years, is another central figure, with a substantial body of research on his leadership. Tevfik
fleri, who held the position of Minister of Education for about three years during the Democrat Party era,
ended his term prior to the 1960 coup. His tenure is particularly marked by decisions such as the reopening
of Imam Hatip Schools and the incorporation of religious courses into the primary school curriculum,
which were perceived as ideologically conservative by certain segments of society (Okudan, 2011). Another
prominent figure in the research is Hasan Tahsin Banguoglu, who, during his two-year tenure as Minister
of Education, garnered attention for his modesty and constructive approach to educational reform.
Celaleddin Okten, who served as Director of the Imam Hatip Course for approximately two years and later
as the Director of Istanbul Imam Hatip School for a similar period, also featured prominently in the
reviewed theses (Oztiik, 2015).

The findings of this study indicate that the largest number of master's theses on educational administrators
were completed at Marmara University (n=7), whereas the highest number of doctoral theses were
produced at Ankara University (n=2). The research revealed that thesis studies were conducted across 21
different academic departments. Notably, the Philosophy and Religious Sciences Department accounted
for the highest number of theses, with 10 master's theses and 2 doctoral theses being completed within this
department. This suggests that researchers are addressing the educational administrators’' multifaceted
roles and their diverse contributions to the Turkish education system across various academic disciplines.
Among the educational administrators, Erol Giingor is the subject of the greatest number of theses, with
10 master's theses and 4 doctoral theses being dedicated to his work across different departments. The
research reveals that the predominant focus of the master's and doctoral theses related to the seven
prominent figures in 20th-century Turkish educational administration is centered on education and
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teaching, with a total of 15 theses addressing these themes (n=15). Furthermore, within the index of master's
theses, the term "education" (n=29) emerges as the most frequently used, appearing in 29 instances.

EK: Celaleddin Okten, ismail Hakk: Tongug, Mahir iz, Hasan Ali Yiicel, Hasan Tahsin Banguoglu, Tevfik
Ileri ve Erol Giingor'iin kisa biyografisi.

Celaleddin Okten (1882-1961)

1882, Trabzon dogumlu olan Okten, dort yaslarinda babasini, on yaslarinda ise annesini kaybetmistir.
Okten daha sonra kiigiik kiz kardesiyle beraber babaannelerinin yaninda kaldi. Ibtidai (ilkokul), riistiyeyi
(ortaokul) ve idadiyi (lise) memleketinde basariyla tamamladi. Ayni zamanda medreseye devam ederek
icazet aldi. Ilim ve irfan merkezi olan Istanbul'a geldi (1905) ve Dariilfiinun'un Edebiyat kismina kaydoldu.
1911'de buradaki egitimini tamamlayarak Istanbul Sultanisi'nde 1912 yilinda 6gretmenlik vazifesine
baslad1 (1912-1923 ve 1926-1930). “"Celal Hoca" unvaniyla tanindi. Sehrin en meshur Arapca hocalar:
arasina girdi. Okten, Imam Hatip Okullari'nin kurulmasinda ve miifredatinin sekillenmesinde éncii oldu.
1951 yilinda Istanbul'da agilan ilk imam hatip okulunun kurucu miidiirliigiinii ve yaklagik 2 y1l da Imam
Hatip Kurs Miidiirii olarak gorev yapti. Istanbul Vefa Lisesi'nde felsefe hocasiyken 1947'de emekli oldu.
Hayatini ilim yolunda gegiren Okten, 1961 yilinda Istanbul'da vefat etti (Oztiirk, 2015; Yorulmaz, 2021).

Ismail Hakki Tongug (1893-1960)

1893, Silistre dogumlu olan Tongug, dort yillik ilkokul egitimini kendi kdyiinde, ortaokul egitimini ise
Silistre’de ald1. Egitimine devam etmek icin 1914 yilinda Istanbul'a gitti. Daha sonra Kastamonu Muallim
Mektebine parasiz yatili okuluna bagladi. 1916'da Istanbul Muallim Mektebi'ne nakledildi. Buradan
mezun olduktan sonra 1918'de Almanya'ya giderek sekiz aylik ogretmenlik egitimi alarak pedagojik
yontemler {izerine calisti. 1919 yilinda Tiirkiye'ye dondiigiinde cesitli 6gretme okullarinda gorev alip
egitim kariyerine devam etti. Bu egitim tecriibesi onun Ilkogretim Genel Miidiirii olarak (1935) Koy
Enstitiileri'nin kurulmasinda oncii bir rol oynamistir. Egitimde, "Is Icin, Is Icinde, isle Egitim" ilkesini
egitme uyguladi. 23 Haziran 1960'da Ankara’da vefat etmistir (Tasli, 2022; Tongug, 2009).

Mabhir iz (1895-1974)

Mahir Iz, 1895'te Istanbul’'da dogdu. Ilk tahsiline babasmin kadilik gorevi igin bulundugu Midilli'de
bagladi. Idadi egitimin ilk kismim Balikesir'de aldi, daha sonra babasinin gérevi nedeniyle Istanbul, Isparta
ve Medine'de riistiye egitimine devam etti. Istanbul Vefa Lisesi'nde egitim gordii. Ankara Sultanisi'nde
edebiyat boliimiinii bitirdi. Ogretmenlik meslegine erken yaslarda baslayip gesitli okullarda 6gretmenlik
ve yoneticilik (Edremit Orta Mektebi, Nisantag1 Erkek Orta Mektebi ve Ozel Fatih Koleji) yapti. Istanbul
Yiiksek Islam Enstitiisiinde edebiyat ve tarih dersi verdi. Yaklasik on alt1 y1l miidiirliik yapan iz'in elli
dokuz y1l egitim hizmeti vardir. Tasavvuf ve edebiyat alanlarinda Snemli eserler iiretti. 1974'de Istanbul'da
vefat etti (Giindogdu, 2019; Topcuoglu, 2022).

Hasan Ali Yiicel (1897-1961)

1897'de Istanbul'da dogan Yiicel'in ailesi egitimli ve kiiltiirlii bir evreye sahipti. Bu ortam Yiicel'in sonraki
egitim hayatina da yansidi. Mahalle Mektebi'ndeki hocasinin mesleki hassasiyeti ve ¢ocukken ailesiyle
Yeni Kapt Mevlevihanesi ziyareti onu etkilemisti. Mekteb-i Osmani, Vefa Idadesi ve Istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii'nde egitim aldi. 1922 yilinda 6gretmenlik gorevine basladi. Milli Egitim
Bakanlig1 gorevine iistlenerek (1938-1946) egitimde koklii degisiklikler yapti. Ornegin K&y Enstitiilerinin
kurulmasini, diinya klasiklerinin Tiirkge'ye ¢evrilmesini ve iiniversite reformlarinin hayata gecirilmesini
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sagladi. Tiirk egitimi ve kiiltiirtiniin modernlesme siirecini hizlandirdi. Onun egitim politikalar: giintimiiz
egitiminde etkisini halen siirdiirmektedir. 1961'de Istanbul'da vefat etti (Bora, 2021; Sentiirk, 2015).

Hasan Tahsin Banguoglu (1904-1989)

1904 yilinda Drama‘da (Yunanistan) dogdu. Ilk ve orta &grenimini Drama, Balikesir ve Istanbul'da
tamamladi. 1926'da Istanbul Erkek Lisesi'nden, 1930'da Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Daha sonra Ankara Gazi Terbiye Enstitiisii'nde Edebiyat 6gretmenligi yapt1 (1930-1932).
1932'de doktora galigmasi igin Almanya'ya gitti. 1938'de doktorasini tamamlayarak Ankara Universitesi
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinde Tiirk Dili dogenti olarak derslere girmeye basladi. 1943'de Bingdl
milletvekili secildi. Milli Egitim Bakan1 (1948-195) ve Tiirk Dil Kurumu Bagkanlig1 (1960-1963) gorevlerinde
bulundu. Banguoglu, Tiirk Dili ve egitimi tizerinde yaptig1 calismalarla bilime 6nemli katkilar1 oldu
(Banguoglu, 1984; Dere, 2012).

Tevfik fleri (1911-1961)

1961'de Rize'de (Hemsin) dogdu. ik ve orta grenimi Istanbul'da, iiniversite egitimini ise mithendislik
alaninda Istanbul Teknik Universitesi'nde tamamladi. 1950 secimlerinde Samsun milletvekili secildikten
sonra Ulastirma Bakanu (1950), Milli Egitim Bakani (1950-1953), Devlet Bakani-Basbakan Yardimcis: (1957-
1958) ve Bayindirhik Bakani (1958-1960) olarak gdrev yapti. Imam Hatip Okullari'min yeniden agilmasini
onciiliik etti. Ilkokullarda din derslerinin okutulmasini sagladi. 1960 darbesi sonrasi tutuklandi ve
yargilandi. 1961 yilinda Ankara'da vefat etti. Ileri, 6liimiiniin ardindan Tiirk egitim politikasinda derin
izler birakt1 (Kii¢ikosman, 2020; Okudan, 2011).

Erol Giingor (1938-1983)

1938'de Kirgehir'de dogan Giingor ilk, orta ve lise egitimlerini ayni sehirde tamamladi. Universite egitimini
ise Istanbul Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii'nde aldi (1961). 1961'de Tecriibi Psikoloji Kiirsiisiinde
asistan olarak gorevine basladi. 1965'te doktorasii tamamlayarak sosyal psikoloji alaninda calismalarina
devam etti. 1966'da ABD Colorado Universitesi'nde sosyal psikoloji alaninda galismalarina devam etti. 1970
yilinda dogent, 1978 yilinda ise profesér oldu. 1982'de Selguk Universitesi'ne rektdr olarak atandi. Bu gorevi
yaklasik alt1 ay kadar siirdii. Hocas1 Miimtaz Turhan'in ve Diindar Taser'in goriisleri onun fikir hayatinda
etkili oldu. Tiirk kiiltiirli, Milliyetcilik ve Islam hakkindaki eserleri kamuoyu tarafindan takdir gordii.
Alaninda 6ncii isimlerden biri oldu. 1983'te Istanbul'da kalp krizi gecirerek vefat etti (Ayvazoglu, 2022).
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Tiirk Egitim Yonetiminde Lider Sahsiyetlerle lgili Tezlerin Incelenmesi
(An Analysis of Theses on Leading Figures in Turkish Educational Administration)

ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada "Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Calismada kullamilan veriler, Yiiksekogretim Kurulu Tez Arama Merkezi veri
tabanindaki tezlerden (2010-2023) olusmaktadir. Bu yiizden arastirma igin etik kurul izni
gerekmemektedir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI
Arastirma tek yazarl oldugu icin yazarin katkis1 %100'd{ir.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti1 bulunmamaktadir.
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