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Ozet

Diinya altin Gretiminin ylzde 50'sinden, lilkemizde ise ylzde 90’indan fazlasi micevher yapiminda
kullaniimaktadir. Uzun vyillar bir tasarruf araci ve sislenmek icin kullanilan altin, utlkemiz halki
tarafindan da geleneklerimizden kaynaklanan bir aligkanlikla, hem siislenmek, hem de tasarruf yapmak
amaciyla talep edilmeye devam etmektedir. Dinya altin talebinde ilk 5 icerisinde yer alan ve altin
micevher ihracatinda da 2. siraya gelen kuyumculuk sektérimiizde su an igin 6500 kuyumcu atélyesi,
20 blylk mucevher Uretim kompleksi, 100 toptan micevher satis magazasi, 40 bin civarinda kuyumcu
dikkani bulunmakta ve 250 bin ¢alisan bu sektdre emek vermektedir. Sektér uzun yillar el emegi ile
Uretim yapmistir. Gunidmuzde ise sektdr, diinya piyasalarinda faaliyet gosterebilmek ve artan ihracat
talebini kargilayabilmek icin teknoloji agirlikli Gretime gecis donemine ayak uydurmak zorundadir.

Dunya piyasalarinda belli bir yere gelen ve birincilik icin ugrasan sektériin sorunlariyla, eskiye goére
daha buyik dikkatle ilgilenilmektedir. 1990 yilindan sonra, sektdr bir reform sirecine sokulmustur.
Sektoriin gelisimi icin gerekli kuruluslar faaliyete gegirilmistir. Sektdriimlziin gelismesi; markalasma,
Urtn tasarimi, teknolojik yenilikler, pazarlama stratejileri gibi konularda kendini gdsterirken, yasal
diizenlemelerdeki eksiklikler 6zellikle kiigik ¢aptaki kuyumcu esnafa zarar vermektedir.

Anahtar Sozciikler: Altin, kuyumculuk, kuyumculuk sektéri

Abstract: Turkish Jewelry Sector, It’s Problems and Solution Suggestions

More than 50 percent of the world gold production and more than 90 percent of our country’s gold
production is used for making jewel. For long years gold was used for as a savings function and
ornament and it is continuing to demand for our nation both a savings function and orament because of
a habit that comes from our traditions. In our jewelry sector that takes place in the first fifth of world’s
gold demand and second of the world’s gold export, contains 6.500 jewelry workshop, 20 big jewel
production complex, 100 wholesale jewel shop, about 40.000 jewelry shop and 250.000 employees.
Nowadays, the sector must keep in step with the period of weightly technological manufacturing
because of carrying on business in world’s market and to cover against the increasing export demands.

Now the problems of the sector that comes desired status in the world market and work for being
first, is being pay attention carefully much more than before. After 1990, sector was being thrust into
reform process. The companies that is required for development of sector, was get on to activity. When
the development of our sector was distinguish itself in the marking, production design, technological
newness, marketing strategies, etc., the imperfection in the law arrangements is being harmful for
minor jewelry tradesman.

Key Words: Gold, jewelry sector, jewelry
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1. Giris

Kuyumeculuk sektériimiiz son 10 yilda
hizli bir gelisme siireci géstermis ve altin
taki ihracatinda biyik bir atilim gergek-
lestirmigtir. Uluslararas1 piyasalarda da
urunlerin kalitesi ve tasarim farki ile 6n
plana c¢kmayr bagsaran sektérimiiziin
daha da ilerlemesini ve rekabet giliclini
kisitla-yan  etmenler mevcuttur. Bu
caligmada oncelikle kuyumculuk
sektoriiniin Tiurk ekonomisi igerisindeki
son durumu incele-necek, sonra sektorin
yasadigi sorunlar belirtilerek ¢ozim
onerileri getirilmeye ¢aligilacaktir.

2. Tﬁrk Ekonomisinde Altin Arz ve
Talep Ozellikleri

Altin tilkemizde maden olarak bir arz
kaynag1 olmakla beraber, yasal kisitlama-
lar sonucunda bu énemli miktardaki arz
kaynagimiz yeraltinda beklemeye devam
etmektedir. Ulkemizde altin piyasasindaki
en 6nemli adim Istanbul Altin Borsasimin
(IAB) faaliyete gecmesi ile altin ticaretinin
serbestlesmesi olmustur.

Ulkemizdeki altin arzimin kaynaklarin
asagidaki basliklar altinda toplayabiliriz;

o  Altin Madenlerimiz

e  Istanbul Altin Borsas:

e T.C. Merkez Bankas1

o  Yurt Disindaki Vatandaglarimiz
e  Hurda Altinlar

° Kacak Altinlar

Tablo 1 : Tiirkiye Altin Ithalat Verileri (1995 —

2004)

Yillar (KQG)

2004 250.930
2003 213.642
2002 128.905
2001 103.485
2000 205.300
1999 107.340
1998 156.890
1997 185.882
1996 135.960
1995 65.250

Toplam 1.500.654

Kaynak: IAB(2005)

Ulkemiz altin ithalati IABmin kurulu-
sundan sonra hizla artmaya baglamis,
ozellikle 2002 yilindan sonra ise ithala-
timiz ikiye katlanmigtir.

Ulkemizde talep edilen altin biiyiik
Olgide miicevherat tipi seklinde olmakla
beraber, halk micevher altim1 hem siis-
lenmek hem de gelecegi i¢in tasarruf yap-
mak amaciyla talep etmektedir. Stislenmek
amaciyla altin talebine psikolojik ve sosyal
faktorler etki etmektedir. Bu sosyal fak-
torlerin basinda dugunler, térenler ve bay-
ramlar gelmekte ve halkimizin gelenek-
lerine gore degisik sekillerde altin talep
etmelerine sebep olmaktadir. Ayrica savas,
siyasal bunalimlar vs. de altina etki eden
sosyal faktorlerdendir. Tasarruf amaciyla
altin talebi de ulkemizde siyasal ve eko-
nomik faktorlerin etkisi altinda kalmak-
tadir. Ekonomik faktorlerin baginda tlke-
mizdeki yluksek enflasyon gelmektedir.

Ulkemizde altin talebi cesitlerini goyle
siralayabiliriz;

e  Miicevherat Sektori Altin Talebi

e  Yatirim Amach Altin Talebi

o  Tasarruf Amagh Altin Talebi

e  Endustri Sektori Altin Talebi

e Yurt Dig1 Altin Talebi

e  Merkez Bankasi ve Aract Kurulug-
larin Altin Talebi

e  Spekulatif Amacli Altin Talebi

Diinya’da bir yilda tretilen altinin yak-
lagik %81ini1 tlkemiz altin piyasasi islemek-
te ve yilda 150 — 160 ton altin igleyerek
diinyada ilk siralarda yer almaktadir.
Turkiye’de yastik alti altinin 5000 ton
oldugu tahmin edilmektedir. MB rezerv-
lerine gére 100 ton olan altin tiketiminin
15 tonu hurda altindan elde edilmektedir.

Tablo 2: Diinya’da Altinin Kullanim Yerlerine
Goére Dagihm Yiizdeleri (2004)

Talep Sekilleri (%)
Miicevherat Sektori 51
Merkez Bankalar1 ve Diger 20
Resmi Kuruluslar

Yatirim Amagli Kullanim 16
Endistriyel ve Saglik Sektori 13
Kullanim1

Toplam 100

Kaynak: World Gold Council (2005)
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Sinirl1 bir Gretim hacmine ragmen kul-
lanim alani son derece fazla olan altin,
dinyanin degisik tlkelerinde degisik
amaclarla talep edilmektedir. Tablo 2’de
altinin genel olarak talep edilis 6zellikleri

2004 yihi itibariyle gosterilmigtir. Géruldu-
gl gibi diinyada altin en fazla miicevherat
yapiminda kullanilmak tzere talep edil-
mektedir.

Tablo 3 : Diinya Miicevherat Sektorii Altin Talebinde ilk 5 Ulke (1999- 2003)

Ulkeler 1999 (ton) | 2000 (ton) | 2001 (ton) | 2002 (ton) 2003 (ton)
Hindistan 629.7 620.0 597.7 459.3 479.0
USA 373.9 387.3 389.3 385.6 348.0
Cin 215.3 205.6 203.2 199.6 201.1
Tiirkiye 91.9 147.7 91.4 96.7 155.8
Suudi Arabistan 168.7 169.8 163.4 139.3 128.2

Kaynak : Gold Fields Mineral Service (2003 : 2)

Tablo 3'te de gorildugi gibi tlkemiz
1999'da 92 ton iken 2000 yilinda 148 ton
civarina ¢ikmigtir. Yasanan ekonomik kriz
neticesinde 2001 yilinda tekrar 91 tona
diigen altin talebimiz, 2002’de 97 tona,
2003’te ise 156 ton civarina yukselerek
Diinya tlkeleri altin talep siralamasinda 4.
siraya gelmigtir.

Kuyumculuk sektorinde talep, tlke-
lerin gelismiglik diizeyine gore farkhlik
gostermektedir. Gelismis tiilkelerde talep,
taki amach kullamima yonelirken, azgelis-
mis ve gelismekte olan ulkelerde altin veya
altindan yapilma micevher talebi yatirim
amaclh olmaktadir (Citak, 2004 : 43).

Turkiye ekonomisinde son 10 yil ige-
risinde yasanan Uzakdogu Asya ve Rusya
krizleri ile basglayip, deprem felaketlerimiz
ve ekonomik krizlerimizle devam eden
ekonomik ve siyasi belirsizlikler, altina ve
altindan  yapilmis micevherata olan
talebin dalgali bir seyir izlemesine neden
olmus-tur. Bu olumsuzluklar tasarruf
sahiple-rinin bono, tahvil, fon, déviz gibi
diger alternatif yatirnm araclarina da
glvenini azaltmigtir. 11 Eylul saldirisi ve
Irak savagi gibi nedenlerle ekonomiye
glivensizlik du-yan perakende yatirimcilar
da altina yonel-meyi tercih etmistirler.
Ulkemizde ekono-mimizin biyudigi ve
turizm gelirlerimizin arttigr yillarda altin
ve mucevherata olan talep artmis, tersi
durumlarda ise azal-mistir.

Yatirim amach altin talebinde tilkemiz,
2003 yil1 sonu itibariyle 48.1 tonluk talepte

bulunmus ve Diinya’da 3. sirada yer al-
mistir. Orta yas grubundaki insanimizin 25
yil stire ile yliksek enflasyon orani ile yasa-
mis olmasimin da etkisi ile altin yatirim
aracglar1 arasindaki yerini korumaktadir.
Altinin kolay paraya c¢evrilebilir olmas,
diger yatirim araclari arasinda altimi 6n
plana gitkarmaktadar.

Tasarruf amaciyla altin talebini etki-
leyen en o6nemli faktorler, diger yatirim
aracglarinin getirileri, enflasyon oram ve
kigilerin gelirleri olmaktadir. Ulkemizde
insanlarin % 71’inin tasarruflarinin i¢inde
belirli miktarda altin bulunmas1 ve ta-
sarruflarinin yarisindan gogunu altin ola-
rak tutanlarin toplam igerisinde % 8 gibi
bir rakama ulagsmasi, llkemiz insaninin
yatirim anlayisim  yansitmaktadir (Efe,
1997:9).

Ulkemizde altin konusunda yapilan en
kapsaml anket Devlet Planlama Tegkilatr’
nn  (DPT) 1992 yihinda gerceklestirdigi
“Turk Aile Yapisi” arastirmasi olmustur.
Bu ankette Turk halkinin % 8,6'hik kis-
minin tasarruflarim altinla yaptigi sonucu
cikmigtir. Ulkemizdeki kullamim sahala-
rina bakildig1 zaman, altimin agirlikli ola-
rak ziynet egyasi yapiminda kullanildig:
gorilmektedir.

Tablo 4’te 2004 yilinda MasterCard'in 6
ayda bir gerceklestirdigi Master Index
aragtirmasinda altinin en gézde yatirim
araglarinin baginda geldigi sonucu ¢ik-
migtir. Diger arastirmalarda en son siralar-
da yer alan altin bu yil ilk siralara yuk-
selmistir (Tasarrufta Altina Déniis, 2005).
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Ekonomik kriz ve siyasi belirsizlikler
sonucu gerceklesen devaltiiasyonla birlikte
genel olarak altin talebi etkilenmigtir.
Ancak devaltiasyon ihracati avantajl kil-
mig ve micevher ihracatinin artmasina
destek olmustur. 2002 yilina kadar ihracat
ve ithalat artism devam  etmistir
(Turkishtime Sectors Dergisi, 2003 : 134).

Tablo 4: Turk Halkinin Tasarruf Tercih ve

Oranlar1 (2004)
Tasarruf Cesidi Orani (%)
Altin 26
Vadeli T.L. 24
Yastikalt:1 Doviz 20
Yastikalt: T.L. 15
Vadeli Doviz 13
Vadesiz T.L. 12
Tasinmaz Mal 10

Kaynak: “Tasarrufta Altina Déniis”, (2005).

Yurtdis1 altin talebi altin igletmeciligi
sektoériiniin biylimesinin en 6nemli kay-
nagimi olusturmaktadar. Ithal edilen ham-
maddenin yarisini iki kati fiyatlarla yurt-
disina ihrag edebildigimiz tek sanayi dah
kuyumculuk  sektériimiizdiir. Thracatta
Italya’dan sonra ikinci sirada yer alan
ulkemizin daha kaliteli ve taklit olmayan,
uluslararas1 standartlara uygun urinler
uretip ihrac etmesi sarttir.

Turk altin miicevherat sanayii, yabanci
turistlere de biiyik miktarlarda satig
yapmaktadir. Thra¢ edilen ve yurticinde
turistlere satilan altin micevherat miktar
sektorin toplam tretiminin yaklagik %
70'ini olusturmaktadir. Sektérde yaklagik
300 civarinda ihracatgi bulunmaktadir.
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Kaynak: World Gold Council (2004)

Tablo 5de 1986 yilindan 2004 yilina
kadar micevher ihracat verileri gosteril-
migtir. Gorildiagu gibi tilkemizdeki miicev-
her ihracati 2000 yilindan itibaren sturekli
bir artig gostermigtir. 150 tona yakin al-
tindan 60 tonluk kismi direkt ihrag edil-
mekte, 80 tonluk kismi da turistler ve ba-
vul ticareti yoluyla yurtdigina c¢ikmak-
tadr.

Dayaniklilik, pas ve ¢lirimeye olan yuk-
sek direnci, kolay sekil verilebilir olmasi
gibi ozellikleri nedeniyle, altinin endis-
triyel alanda talebi her dénem o6nemini
korumustur. Basta disgilik sektéri olmak
uzere, son zamanlarda ulkemizdeki elek-
tronik alanindaki gelismelerden dolayz,
ozellikle televizyon sanayinde yasanan
biiyime neticesinde, endustriyel kulani-
mina yonelik altin talebi artmistir.
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Altin ultraviole 1gmlardan koruyan bir
tir cam imalatinda da kullanilmaktadir. Bu
tir camlar wucak, lokomotif, kameralar,
mikroskoplar gibi bir ¢ok 6nemli cihazlarin
uretimi i¢cin de kullanilmaklardir. Tekstil
sanayinde altin, tel ve iplik yapiminda uzun
yillardan  beri  kullamilmaktadir  ve
ginimuzde de ¢ok yogun olmamakla bir-
likte tekstil sanayinin en pahali hammad-
desini olusturmaktadir. Kimya endistri-
sinde de yaygin olarak kullanilan bir
metaldir (Efe, 1997 : 13).

IAB faaliyete ge¢cmeden énce MB Tiir-
kiye’'deki toplam altin talebini
uluslararas1 piyasalardan gerceklestirdigi
ithalat yolu ile karsilamaktaydi. IAB'nin
acihisiyla bir-likte MB sadece ekonomik
ihtiyaglardan ve elinde tutmakla ytikimli
oldugu altinin disinda altin ticareti
yapmamakla beraber IABnin bir uyesi
olarak islem hakkina sahiptir. MB'nin
altin  ithalat1  sadece  eko-nominin
ihtiyaglar1 ve elinde tutmakla yikimlu
oldugu rezerv miktar1 ile sinir-lanmistir.
MB talep ettigi takdirde de, ban-kalardan,
ozel finans kurumlarindan veya yetkili
miesseselerden  altin  satin  alabil-
mektedir.

Ulkemizde altin, geleneksel ve de
ekonomik o6zelliklerden dolayr uzun yillar
spekilatif amagh olarak kullanim ortami
bulamamigtir. Piyasada sinirli sayidaki ku-
yumcunun hakimiyeti ile altin arzi sinirh
kalmig, pazarda da oOnemli dalgalan-
malarin yaganmasinin énine gegilmigtir.
Turk Lirasinin ginlik olarak yabanc
paralar karsisindaki degerinin belirlenme-
siyle, uluslararas1 piyasalarda yasanan
fiyat dalgalanmalarimin i¢ pazara yansi-
mas1 da durmustur. Bu nedenle de speki-
latorlerin  kazang saglayabilecegi fiyat
dalgalanmalar1 Turkiye'deki altin piyasa-
simin  yapisindan dolayr asgari dizeyde
gerceklesmigtir (Toraman, 1997 : 198).

Ulkemizdeki spekiilatif altin talebinin
simirli kalmasina sebep olan etkenlerden
digeri de altin fiyatim1 belirleyen faktorle-
rin ¢ok sayida olmasinmin yani sira, yurt-
disindaki ekonomik gelismeler ile borsa
hareketlerinin de yakindan izlenmesini
gerektirdigidir (a.g.e.: 199).

Tirkiye’'de spekiilatif amagl altin talebi
IAB’ nin faaliyete ge¢mesiyle hizh bir artig
gostermigtir. Genel olarak altin borsasi
olan ulkelerde spekilatif amagli altin talebi
miicevherata olan talebe gore fazla olmak-
tadir. 18 Ekim 1996 tarihinde Vadeli ve
Opsiyonlu Piyasa yénetmeliginin yayimnlan-
masiyla spekiilatif ortam azalmigtir.
Ulkemizde enflasyonist ortam yatirimeilar:
altin tzerinde spekiilatif iglemler yapma
konusunda kararsiz birakmaktadir.

3. Tirk Ekonomisinde Altin Piyasa-
simn Tarihsel Geligimi

Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasin-
dan sonra altin Osmanh Devleti dénemin-
deki kanuni para olma 6zelligini yitirmis ve
herhangi bir yatirim araci veya tasarruf
aract olarak kullanimi devam etmistir.
Resmi para olma 6zelligini kaybetmesine
ragmen Turk halki goziinde altin her za-
man o6nemli bir yatirnm ve tasarruf araci
olarak gliniimiize kadar degerini koru-
mustur.

3.1. 1980 Oncesi Altin

Piyasas1

Tirkiye'de

Ulkemizde altin madenlerimizin igletil-
memesi sonucu yillar boyunca altinin ithal
edilmesi zorunlu olmustur. 1567 Sayih
Turk Parasinin Kiymetini Koruma Kanu-
nunun (TPKK) 19301u yillardan itibaren
altin ve altin digindaki kiymetli metallerle
her tirli doévizin ithal ve ihracini yasak-
lamasi, 1930 yilindan sonra, 1989da Mer-
kez Bankasi’min kurulusuna kadar altin
ticaretinin yasadisi yollardan yapilmasina
yol agmistir.

1980 o6ncesi donemde kuyumculuk sek-
torimiz de gercek iglemlerin yam sira,
kara para aklama faaliyetlerinin de yuru-
tildugu orgitsiiz bir piyasa gérinimin-
deydi. Sektériin resmi bir yapis1 yoktu. Ul-
kemizin izledigi kambiyo rejimi nedeniyle,
bireylerin yanlarinda doviz tasimalarinin
yasak oldugu bir ortamda sektor ¢aliganlar
uluslararasi fiyatlarin ¢ok tizerinde de olsa
altimn satin almak igin do6viz Odemesi
yapamamaktaydilar. Ulkeye getirdikleri
dovizi beyan etmek zorunda olduklar: i¢in,
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Tirkiye’den mucevher almak turistler i¢in
de zorluklar tagimaktaydi. Bu da sektorde
illegal yollardan iglem yapmay1 koriuk-
lemekteydi (Aslan, 2001:38).

Dis ticaret kisitlamalarinin ve kambiyo
kontrollerinin kaldirilmasi ile 1988'de déviz
bifelerinin 1989'da da altin micev-her
ihracat1 i¢in yetkili miesseselerin ku-
rulmas ile bu konuda iyilesme olmustur.
1980’11 yillarda Suudi Arabistan miicevher
ithalatina gimruk tarifesi koymus, Tir-
kiye'nin Orta Dogu’ya miicevher ihraca-
tinda da bir disis yasanmigtir. Boylece
Tirkiye’deki kuyumcularimiz bati piyasa-
larina yénelmek zorunda kalmiglardir.

3.2. Turkiye'de 1980 — 1990 Yillan
Arasinda Altin Piyasasi

1983-1984 yillarinda yeni kararlar
alinarak doviz kurlar1 serbestlestirilmis,
altinin yurt i¢i ticareti ve ithalat1 serbest
birakilmigtir. MB déviz kurlariyla beraber
altin fiyatlarimm da belirlemede yetkili
kilinmigtir. MB nezdinde “TL karsilig
Altin Piyasasi” kurulmustur. Béylece MB
Isvicre bankalarindan konsinye olarak
altin ithal edip, Turkiye'deki kigi ve
kurumlara TL karsihigindan satmaya
baslamigtir (Toraman, 1997 : 158).

1989 yilinda ise T.C. Merkez Bankasi,
Para Piyasalari ve Fon Yonetimi Genel
Mudurligi blnyesinde “doviz  karsilig
altin piyasas1” olusturmus, altin ithalat:
serbest birakilmig, bdylece basar1 sagla-
yacag distnilmeyen bu yontem ile altin
kagakciligr faaliyetleri durma asamasina
gelmistir (Saglam, 1990:14).

Bu doénemde kuyumecular acgisindan da
bir¢cok diizenlemeler gerceklesmigtir. 1988
yilindan itibaren piyasada doviz burolar:
ve altin ihracina yetkili kurumlar kurul-
maya baslamigtir. Sektoriin gerek resmi
kurumlarla, gerekse diger sektorlerle yakin
iligki kurmasi sonucu imalat ve pazarlama
kavramlar1 da farklh bir bakis acis1 ka-
zanmigtir. Orta Dogu pazarindan sonra
Bat1 piyasalarina da yonelmeye baglayan
kuyumcular dugsiik isgiicii maliyetleri ve
sadece igglici maliyetlerine yiiklenen
Katma Deger Vergisi ile miicevher fiyatlar
daha cazip hale gelmistir (Aslan, 2001:38).

1990’1 yillarda kuyumeculuk sektériin-
de bir ihracat patlamasi yasanmis ve buna
baghh olarak sektériin biiyime hiz1 art-
mistir. Sektorin gelisimi hiz kazanmag, bir
yandan imalatta kapasiteyi arttirmak ama-
cayla teknolojik agidan yenilige gidilmis,
diger yandan yurtigi ve yurtdis1 pazarlarda
s6z sahibi olabilmek i¢in taki dizaynina
onem verilerek bu alanda egitim kurumlar:
acilmistir. IABmin 1995 yilinda faaliyete
gecmesinden sonra bir yandan kuyumculuk
sektoriniin  hammadde ihtiyacinin ulus-
lararas1 fiyatlardan karsilanmasi saglan-
mig, diger yandan altina dayali finansal
enstrumanlar Turk finans sektorine ka-
zandirilmig, altin bankaciligi gelistirilmeye
calisilmig, kuyumculuk sektoriine kredi im-
kanlarindan yararlanma kolayligi tanin-
mistir (Kaplan, 2003 :33).

3.3. Altin Sektoriinde 1990 Yili1 Son-rasi
Reform Siireci

1990 yilinda altin tiiketiminde Orta-
dogu birincisi olan ililkemiz, 1991 yilinda
yasanan Korfez Krizi'nin de buyik etki-
siyle iyl bir performans gisterememistir.
Petrol boru hattimin sagladigi gelirin ke-
silmesiyle baglayan doviz kayiplarimiz,
savagla beraber ihracat ve turizm gelir-
lerimizin kesilmesi izlemis, faiz hadleri,
doviz kurlar1 ve enflasyon hizla yiiksel-
migtir. Yugoslavya’da yasanan olaylar neti-
cesinde de Almanya’dan gelen Tirk iscile-
rin sayisi oldukg¢a azalmis, turizmden bek-
ledigi geliri de saglayamamistir. 1991 yih
icinde sadece Istanbul’da 600 kadar ku-
yumcu atblyesi kapanmak zorunda kal-
mistir (Saglam, 1992a : 2).

Doviz Karsilign Altin Piyasasimin olus-
urulmasindan sonra altin piyasasinda yapi-
lan diger diizenleme, 13 Mayis 1992 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanununda (SPK) ya-
pilan degigiklikler ile yatirim araglar ara-
sinda altina dayalh mali araglar ile altin
tirevli mali araclara yer vermesi olmustur.
Boylece Yatirim Ortakliklarinin ve Fonla-
rinin portfoylerine altin ve diger madenleri
alabilmelerine izin verilmistir. Portfoylerde
tutulabilecek altin miktarinin st limiti de
toplam portfoyin % 10'u ile smirlan-
dirllmistir (Toraman, 1997 : 159).
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1992 yilinda Diinya Altin Konseyinin
Turkiye’de sube agarak altin reklami ve
tanmitimina baglamasiyla Dbirlikte, ziynet
altin talebi 1992’den itibaren hizla artig
gostermistir. Ozellikle altinda tasarim ve
kalitenin 6nemi 6n plana ¢ikartildigindan,
altin taki sektéri canhlik kazanmais,
Ornegin 1992 yilinda 1.804 kg civarinda
olan ziynet altin talebi 1995 yilinda 13.657
kilograma ulagmagtir.

15.08.1997 tarihinde faaliyete gecirilen
Vadeli Iglemler ve Opsiyon Piyasasi ise,
kuyumculuk sektorinin rekabet giiciini
kisitlayan onemli etkenlerden fiyat ve kur
risklerinin minimize edilmesini saglamak
acisindan yardimeci olmaktadir. Fiyat riski
nedeniyle kuyumcularimiz olumsuz fiyat
hareketlerine karsilik olmasi gereken fiyat-
larin tizerinde bir seviyeden fiyatlama yap-
mak zorunda kalmaktadirlar. Bu da ulus-
lararas1 rekabet acisindan olumsuz sonug-
lar ortaya c¢ikarmaktadir. Bu Piyasa ile
alinacak pozisyonlar ile fiyat ve kur riskini
kontrol etmek miimkiin olmaktadir (IAB,
2004 20).

Sektorin kisa ve uzun vadeli finansman
ihtiyacinin en uygun maliyetle karsilana-
bilmesi, girdi maliyetlerinden kaynaklanan
sorunlarin giderilmesi amaciyla IAB ta-
rafindan 1999 yilinda basglanan ¢aligsmalar
sonunda 23.03.2000 tarihinde Kiymetli Ma-
denler Odiing Piyasas1 faaliyete geciril-
mistir. Boylece kiymetli madenlere dayali
oding iglemlerinin kurumsal bir yap1
altinda yapilmas1 saglanmigtir. Bu piyasa-
sinda 2004 yili sonu itibariyle toplam 100
kg islem miktariyla 5 islem
gerceklesmistir.

Su an ihracatta Diinya ikincisi konu-
muna gelen ulkemiz kuyumculuk sektori,
ithracatinmi her yil arttirarak birincilige dog-
ru ilerlemektedir. Tirk treticilerin tasa-
rimlar biiytk ilgi gérmeye baslamigtir. Bas
rakibimiz olan Italya, uluslararasi pazarda
her yil % 30 kiiciilmeye baglamigtir. Ulke-
miz kuyumculuk sektorii pazari ise her yil
% 20 buyltmektedir. Buna da 5 bin yillik
tarthi mirasimiz ve kiltiirel zenginlik-
lerimiz 6nemli etki etmektedir. Sektor
artik taklit urinlerle bir yere geleme-
yeceginin farkina varmastir.

Kuyumculuk  sektorimiizdeki  vergi
mevzuatindan kaynaklanan  sorunlarin
uzun yillardir ¢éziillememesi, miikelleflerin
vergiden kacinmak amaciyla faaliyetleri
baglangicinda sermaye yapilarini disik
gosterip faaliyetleri siiresince altin alm
satim iglemlerini yapmalarina, dolayisiyla
kayit dis1 iglemlerin artmasina yol agmistir.
Kayit digsi altin ticareti egiliminin sonu-
cunda da kuyumculuk sektoriindeki firma-
larm IABndan kiilge altin talepleri azal-
migtir. Altin sektorinde faaliyet gosteren
firmalar, sermayelerinin vergilendirilme-
mesi amaciyla bankalar araciligi ile altin
kredisi kullanimina yonelmek istemek-
tedirler. Yine doéviz kredisi kullanarak kur
artiglan ile altin fiyatlarindaki artiglar ara-
sinda denge saglama yoluna da gidebil-
mektedirler.

4. Kuyumculuk Sektorii Sorunlar ve
Co6ziim Onerileri

Kuyumculuk sektoriiniin énemli prob-
lemleri arasinda mali mevzuatin yeter-
sizligi, finansal yetersizlikler, kalifiye ele-
man yetersizligi, ayar problemleri, tekno-
loji yetersizligi, pazarlama ve tanitim prob-
lemleri gelmektedir. Sektér hala kiicuk
atolyeler seklinde varligimi devam ettir-
meye calismakla birlikte, son yillarda ihra-
cata yonelmelerdeki artis neticesinde sir-
ketlesme caligmalar1 hiz kazanmis olup,
sektorde kurumsallasma egilimleri de
yogunlagmigtir.

1961 yilinda yurirlige girmis olan 213
Sayili VUK’ nun “Iktisadi Isletmelere Dahil
Kiymetleri Degerleme” bolimiinde 6zel bir
hikim olmadig1 i¢in altin, herhangi bir
emtia gibi degerlendirilmektedir. Bu ne-
denle emtianin degerlemesine iligkin 274.
maddenin “satin alinan veya imal edilen
emtia, maliyet bedeli ile degerlenir...”
hikmi geregi kuyumcularin stogunda yil
sonunda bulunan altin maliyet bedeli ile,
yani ilk alindig1 giinde gegerli olan fatura
fiyat1 ile degerlenmek zorundaydi. Bu da
ulkemizdeki yiiksek fiyat artiglarindan
dolayr altimin maliyet ve borsa fiyati
arasinda yiiksek farklar olugsmasina neden
olmakta ve igletmelerin stoklarinda birkag
ay kalmig olan altinin, satisi sirasinda ma-
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liyet bedeli ile satis bedeli arasindaki fark
uzerinden vergilendirilmesine neden ol-
maktaydi. Bu sorun kayit dig1 faaliyetleri
arttirmis ve devlet kuyumculuk sekt-
orinden almasi1 gereken vergiyi alama-
makta, sektorde faaliyet gosteren islet-
meler de uymas1 gereken belge diizenine
uymayip sug islemekteydiler.

Kuyumcu ve sarraflar 31.12.2002 tarihi
itibariyle igletmelerinde mevcut olup, ka-
yitlarinda da yer alan kiymetli maden ve
taglar ile bunlardan yapilmis ziynet egya-
larinin  degerini  31.12.2002 tarihindeki
degerlerine gore ylkseltmigler ve kayitla-
rinda da yer almayan kiymetli maden ve
taglar da stok affi kapsaminda beyan edip
defterlerine kayith hale getirmiglerdir.

4842 Sayilh GVK 38. Maddesi ile de
kuyumcular sattiklar1 malin bedelini, satig
tarithi itibariyle her satigta yukseltebil-
miglerdir. Ancak kullanilacak yabanci kay-
naklara iligkin gider ve maliyet unsur-
larinin, vergi matrahinin tespitinde dik-
kate alinmasina simirlama getirilmigtir.
Maliyet duzeltmesi yapan miikelleflerin,
kullandiklar1 yabanci kaynaklara ait gider
ve maliyet unsurlarinin sadece ilgili do6-
nemde ayrilan fonu asan kismi gider kabul
edilip, fon tutar1 kadar olan kismi vergi
matrahinin tespitinde gider olarak kabul
edilmeyip, kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinacaktir.

Turk altin ve miicevher sektoérinin,
genel olarak aile girketlerinden olugsmasi ve
kurumsallasma olgusunun heniiz otur-
mamasi nedeniyle simdiye kadar yabanci
sermayenin dikkatini ¢ekmis degildi.
Ozellikle son yillarda sektérde markalagma
ve kurumsallasma konusunda atilan adim-
lar, yabanci sermayenin yonini 6nimuz-
deki donemde kuyumculuk sektoriine de
cevirebilecegini gostermektedir. 2004 yih
Mart ay1 icerisinde Istanbul’da gercekles-
tirilen ve 20 uluslararas: sirketin bagkan
ve CEOQ’sunun katildigi, Yatirim Danigma
Konseyi toplantisinda yabancilar, Tirkiye’
nin atmasi1 gereken adimlari acik bir
sekilde ortaya koymuslardir. Bu kapsamda
34 kanunun degismesi gerektigi vurgulan-
mig, simdiye kadar 25 diizenleme yapil-
migtir. Geri kalan 9 yasanin da degis-
tirilmesi i¢in ¢alismalar siirdirilmektedir.

Yabanci sermayenin 6zellikle Avrupa Bir-
ligi tam tyeliginin netlesecegi Aralik ayin-
daki AB zirvesinden sonra yatirim yapi-
lacak tlkeler listesine Tirkiye'yi de ekle-
mesi beklenmektedir (Akin, 2004b).

Kuyumculuk sektérinin bankalarla
olan iligkileri ¢ok kisith, altin kredisi kul-
lanim1 ¢ok diisiik hatta yok denecek diu-
zeydeyken IABmin actig1 piyasalarla sek-
torde yarattigi rahatlama oOnemli oranda
sektorde canlanma saglamigtir. Ayrica sek-
torde yurtdig: altin kredi oranlarinin dusuk
oldugu bilinmesine karsin, tilkemizdeki
bankalarin talep ettikleri altin kredisi faiz
oranlarmm yiiksek bulunmasi, IABnmn
oding piyasasim1 faaliyete gegirmesi ile
makul seviyelere inmesini saglayarak
sektorde onemli bir rahatlama saglamigtir
(IAB, 2004 : 6).

Sektorin en 6nemli sorunlarindan biri
de ucuz finansman kaynaklar1 temin edile-
memesidir. Diinyada uygulanmakta olan
altin kiralama sisteminin tlkemizde yer-
lesmesi gerekmektedir. Altin kiralama,
yurtdigindaki altin kaynaklarimin ¢ok
ucuza sektére kazandirilmasi ve altinlarin
dogrudan ithal edilmesi halinde yuksek
doviz faturalarindan kurtulmak anlamim
tasimaktadir (Kaplan, 2003 : 37).

Uzmanlar Turkiye'de altin bankaci-
liginin tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in
bir altin ihtisas bankasinin kurulmasi ge-
rektigini vurgulamaktadirlar. Turkiye'de
kurulmasi digiintilen altin ihtisas banka-
siin altin igini iyl bilen bir kadro tara-
findan kurulmasi gerekmektedir. Ayn1 za-
manda altin konusunda ihtisas yapacak
olan bu bankamn yurti¢indeki finans ku-
rumlariin yam sira, Londra ve Isvicre'de
altin bankacilig1 yapan bankalarin da en az
% 25ine ortak olmasi gerektigi dustuntl-
mektedir. Boylece, yerli ve yabanca gucla
ortaklarla yola ¢ikacak bir bankanin,
uluslararas1 arenada kredi sorunu da
agilmis olacaktir (Akin, 2005).

Kuyumculuk sektorii tiim dinyada gele-
nek¢i yapisindan uzaklagmaktadir. Guna-
miizde, yatirim amaciyla altin taki alinmasi
yerine ddéviz, hisse senetleri, banka
hesaplar1 ve benzeri yatirim araclari ile
degerlendirme yontemleri kabul goérmek-
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tedir. Ancak micevherat, glizel géorinimiu
ve onu tasiyan insana kattigi deger igin
satin alinmaktadir. Bu ise diger yatirim
mallar1 ile arasinda yogun bir rekabetin
dogmasina neden olmakta, cagdas Pazar-
lama tekniklerinin kuyumculuk sekto-
rinde uygulanmasin kac¢inilmaz kilmakta-
dir (Kaplan, 2003:37).

Altin mucevher perakendeciliginde yeni
deneyimlerle aligveris diizeni olusturula-
caktir. Hayat tarzin1 esas alan, gegici
modaya ve liks tiketime onculik eden
perakendeciler daha davetkar ortamlar,
daha egitimli satig elemanlar1 ve daha et-
kileyici satig teknikleri ve miusteri hiz-
metleri sunabilmektedir. Bu konudaki ba-
sarmin ise, daha seffaf fiyatlandirma ile
mumkin olabilecegi distintilmektedir. Al-
tin modasinin tanitilmasi i¢in kataloglar
hazirlanmasi, bunlarin tiiketiciye kolayca
ulagtirilacak ortamlara; oOrnegin kuaf6r
salonlarinda sunulmasi hatta altin moda-
siin, para atarak makineden trin alinan
tirde yeni nesile tanitilmasimin faydal
olacag1 diisiiniilmektedir (“Altin Sektérii
Icin Tahminler”, 2003).

Diinya altin tiretiminin ylzde 80'inden
fazlas1 miicevher yapiminda kullanilmak-
tadir. Bu acidan, altin ticaretini canlan-
dirmak i¢in miucevher ve diger alanlarda
talebi arttirmak gerekmektedir. Kuyumcu-
luk ve miucevherat satisindaki klasik yon-
temler revize edilerek, yeni stratejiler ve
tekniklerle miicevherat talebinin arttiril-
mas1 gerekmektedir.

Kuyumculuk sektorii icin de Islenmis
Altin ve Giimils Uriinlerinin Geligtirilmesi
Icin Odalararast Koordinasyon Merkezi
(ASSICOR) markalarin, tasarimlarin yasal
islemler yolu ile, taklidinin engellenebil-
mesi icin calismalara baglamigtir. Sektorin
daha ileriye gidebilmesi i¢in tiniversitelerle
sanayinin igbirligine gitmesi, taki tasarimi
konusunda uzmanlar yetistirmesi, yeni
uretim teknikleri gelistirerek daha &nce
gorilmemis tasarimlar ortaya c¢ikarmasi
gerekmektedir (Karayigit, 2004b: 19).

Ulkemiz kuyumculuk sektérii ihracatta
hizli bir yiikselis trendine girmigtir. Bu
yikselisi devam ettirebilmesi i¢in ise ihra-
catina 6nem vermesi gerekmektedir. Thra-

catta ise onemli noktalardan biri markalas-
maktir. Cunki ancak markalagsmig urin-
lerle uluslararasi1 pazarlarda rekabet ede-
bilmek mimkindir. Marka yaratabilmek
icin ise Ozgun tasarimlar yapabilmek ge-
rekmektedir. Kuyumculuk sektérimiz
uzun yillar tasarim konusunda yetersiz
kaldiklarindan ve taklit trtinlerle ulus-
lararas1 pazarlara girdiklerinden dolay1
olmasi gereken yere gelememisgtir.

Istanbul Kuyumecular Odas1 (IKO), sek-
tor mensubu kigi ve firmalarin trettikleri
modelleri korumak igin Turk Patent Ens-
titiisiit Biinyesinde gergeklestirdikleri en-
distriyel tasarim tescil bagvurularim, IKO
Patent adi altinda internet tizerinden sek-
tortin kullammina sunmustur. IKO Patent
kuyumculuk trtinleri, degerli taglar, saat
kuyumcu malzeme ve makineleri vitrin
dekorasyonu v.b sektori ilgilendiren tim
alanlar1 kapsamaktadir.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) de
uluslararasi pazarlara daha rekabetci
urunlerle girebilmek amaciyla Tirkiye Ta-
sarim Konseyini olusturmustur. Konsey’'in
amaci, tasarim konusunda devlet politikasi
olusturabilmek, tasarim alanindaki faali-
yetlerl tegvik edebilmek, her kesimden
sanayici ve ihracat¢inin tasarimdan yarar-
lanmasini saglamak, tasarim faaliyetlerini
ve tasarumecr kalitesini arttirmak icin
girisimlerde bulunmaktir (“Markalagmada
Yol Gosterecek Tim Tasarim Konseyi
Olusturuldu”: 2005).

Kuyumculuk sektériimiiziin son yillarda
yakaladigi bagsarimin devam edebilmesini
saglamak i¢in sektériin giincel gelismeleri
takip etmesi, dig pazarlarda Turk kuyum-
culugunun daha 1y1 tanitilmasi ve marka-
lasmas1 gerekmektedir. Fuarlar bu g
amacin tek cat1 altinda gergeklegsmesini
saglayan en onemli aractir (Karayigit,
2004a :2).

18-22 Eylil 2004 tarihinde TUYAP ta-
rafindan diizenlenen ikinci fuar da basa-
riyla gergeklestirilmis olmakla birlikte,
Italya Vicenza fuarmmn heniiz bitmis ol-
mas1 ve Honkong fuarmmin da Gold
Istanbul fuar ile ¢alismas: yiiziinden bu
fuara beklenenden az ziyaretgi katilmigtir.
Sek-torin geligimi ve tanitimi i¢in, bu gibi
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6nemli fuarlarimizin zamanlarinin iyi tespit
edilmesi gerekmektedir (a.g.e.:4).

Ulkemizde kuyumculuk sektéri yapisi
itibariyle kugik ve orta Olgekli igletme-
lerden olugsmaktadir ve ¢ogunlukla i¢
piyasaya hitap etmektedirler. Bu igletme-
lerin yapilar1 itibariyle dis pazarda tek
baglarina varlik gostermeleri c¢ok zordur.
Genelde diisiik kapasiteyle calismakta olan
bu isletmelerin talebin dustigi kis ayla-
rinda, ozellikle turistik yorede faaliyet gos-
terenler kapanmak zorunda kalabilmek-
tedirler. Dis pazara acilmak isteyen firma-
larin, ihracata yonelik olarak birlesip or-
ganize edilecegi bir kurulusa ihtiyag¢ vardir.

Kuyumculuk sektorii i¢in, uzunca bir
stiiredir kurulmasi gerekli olan Istanbul
Degerli Maden ve Miicevherat Thracat-cilar:
Birligi IMMIB), 2003 yili Temmuz aymda,
Dis Ticaret Miustesarligi'min bagh kurulusu
olarak faaliyete gecmistir. 600 {iyesi
bulunan birlik, uyelerinin menfaat-lerini
korumak ve degerli maden ve miicevherat
ithracatimizi  arttirarak sekt6-rin yeni
pazarlara ulasmasinmi saglamak amaciyla
ihracatgilarimiza yardimci olmay1
hedeflemiglerdir.

Son yillarda takilarda moda olgusunun
6n plana ¢kmasi sonucunda, sektorde
tasarim daha oOnemli bir unsur olmaya
baglamigtir. Insanlar daha énce altin degeri
yiksek, pahali takilara yonelirlerken,
glinimuzde altin degeri diguk, ginin her
saatinde rahat olarak kullamlabilecek,
estetik, modaya uyumlu, 6ézgin tasarimlh
takilara yonelmeye baglamiglardir.

Kuyumculuk sektériinde tasarimi sade-
ce sanatsal anlamda madenin {zerine
estetik birtakim kompozisyonlar yaratmak
digtinilmemelidir. Ulkemizde kendi kiiltii-
rimizii yansitan tasarimlar ortaya cika-
rabilmek igin yeterli bir egitimden gec¢mis
elemanlara ihtiya¢ vardir. Sektorde Tir-
kiye'ye o6zgu geleneksel tekniklere yonelik
¢alismalar yeni yeni gindeme gelmektedir.
Ornegin; Atasay Kuyumculuk, Nisan
2004’te “Atasay Yasayan Anadolu Takilar
Koleksiyonu” kapsaminda, 2 yil sliren ca-
hsmanin sonucunda Erzurum’dan Eski-

sehir'e, Gaziantep’ten Trabzon’a, Beypa-
zarindan Mardin’e kadar 12 farkli bol-
gedeki eski ustaya ulasarak, unutulmak
uzere olan geleneksel taki tretim teknik-
lerini arastirdi. Atasayin profesyonel ta-
sarim ekibi, bu eski teknikleri yeniden
yorumlayarak ginimiiz modern kadininin
begenisine hitap eden 6zel bir koleksiyon
ortaya gikarmagtir.

Kendi tulkelerine dénerken yanlarinda
gezdikleri tilkeyl hatirlatacak birtakim ob-
jeler almak isteyen turistlere yo6nelik he-
diyelik egyalar 6nemli bir gelir kaynag ol-
maktadir. Ulkemizde ise altin sektori-
miuzde bu gibi hediyelik altin egyalara
yonelik calismalar c¢ok azdir. Pakistan,
Hindistan gibi tlkelerde kendi tlkelerinin
kaltirini yansitan altin hediyelik esya
pazari énemli bir yer tutmaktadir. Sekto-
rimizde bu alanda ¢alismalar yapabilecek
egitimli ¢aliganlara ihtiya¢ vardir.

Satabilmek i¢in maliyetlerin  dusuk
olmasi gereklidir. Kuyumculuk sektérinde
en 6nemli maliyet unsurlar ig¢ilik tcretleri
ve devlete 6denen vergi, sigorta primi gibi
unsurlardir. Igcilik ticretleri konusunda
devletin vergi vb. yuklerini sektor lizerinde

azaltmasi gerekmektedir. Bu sektorde
yatirim  yapacaklarin  tesvik  edilmesi
gerekmektedir.

Sonug

Kuyumculuk sektoriimiiz son on yilda
buyuk gelisme géstermis olup, ithal ettigi
altim igleyerek yarattigns katma degerle
ithalatimi finanse edecek konuma gelmigtir.
Sektoriin tulke ekonomisine katkisini art-
tirabilmesi i¢in ihracat boyutunun des-
teklenmesi, altin madenciligi ve rafine-
riciligi konusunda milli ¢ikarlarimiza yo6-
nelik politikalarin bir an &énce olusturul-
mas1 ve yasal dlzenlemelerin  ekono-
mimizin yapist dikkate alinarak daha
uygun hale getirilmesi, sektérde tasarim ve
teknolojik yondeki hizli gelismelere daha
kolay adapte olunabilmesi i¢in sektérde
caliganlarin egitim konusuna daha fazla
onem verilmesi, sektoriin devletimiz tara-
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findan daha fazla desteklenmesi, gerek-
mektedir.
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