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Ozet

Cok uluslu igletmelerin bagl isletmeleri arasinda varlik transferlerinde belirledikleri fiyatlar, bu
isletmelerin 6deyecekleri vergi borglarinin tutarlarini  degistirebilmektedir. Bu nedenle, fiyatlarin
belirlenmesinde kullanilabilecek yontemin segimi 6nem arz etmektedir. Cok uluslu isletmeler tarafindan
en ¢ok segilen ve vergi otoritelerince de kabul edilen yéntemlerden biri maliyet arti yontemidir. Maliyet
arti yontemin transfer fiyatlarinin belilenmesinde secilmesi ise, maliyet dagitiminda daha hassas ve
gercek bilgi veren faaliyet esasina dayali maliyetleme yénteminin 6nemini bir kat daha artirmaktadir.

Bu makalede, geleneksel ve faaliyet esasina dayali maliyetleme ydntemlerine goére cesitli
bélgelerde uretilen mamullere ait transfer maliyetlerinin nasil hesaplandigi karsilastirmali bir sekilde
aciklanmistir. Bununla birlikte, geleneksel ve faaliyet esasina dayali maliyetleme yéntemlerinin transfer
fiyatlama ile olusan vergi borglari izerindeki etkisi bir 6rnek uygulamayla gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Transfer fiyatlama, faaliyet esasina dayali maliyetleme yontemi

Abstract: (The Importance Of Activity Based Costing In Seting Transfer Pricing Policies)

The prices that multinational companies set in transferring assets among their subsidiaries could
change the amount of tax debts that they would pay. Therefore the selection of the method that would
be used in setting the prices becomes important. One of the methods which are mostly chosen by
multinational companies and which are approved by taxation authorities is the cost plus method. The
selection of the cost plus method in setting transfer prices raises the importance of the activity based
costing method which gives more sensitive and accurate information in the distribution of costs.

In this paper how the transfer costs of products which are produced in various regions is calculated
according to the traditional and activity based costing methods is explained. Moreover, the impacts of
the traditional and activity based costing methods on tax debts that occurred as a result of transfer
pricing is shown by using a sample.

Key Words: Transfer pricing, activity based costing.

1. Girig luklarla kargsilagsmaktadirlar. Ciinkd, fiyat-
lama ¢ok uluslu igletmelerin karsilagtigl en
o6nemli sorunlardan biri olarak tamimlan-
maktadir. Bu nedenle, karar alma asama-
sindaki  yoneticiler, en uygun Kkarar

Uluslararas1 alanda faaliyet goésteren
igsletmeler kiiresel diizeyde yogun bir re-
kabet ortam ile karsilastiklar i¢in, fiyat-
lama politikalarini belirlerken bazi zor-
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verebilmek icin dogru muhasebe bilgilerine
ihtiya¢ duymaktadirlar. Ozelikle bagh islet-
meler arasinda maddi ve maddi olmayan
varlik transferlerinde bu sorun daha
belirgin olarak ortaya gitkmaktadir. Cunki,
bu transferler isletmelerin vergilendirile-
bilir gelirlerinin olusmasina neden olmak-
tadir. Dolayisiyla, satilan birimlere iligkin
fiyatlarin ve maliyetlerin amaclara uygun
bir gsekilde belirlenmesi énem arz etmek-
tedir.

Bu ¢alismada, éncelikle transfer fiyatla-
rinin belirlenmesinde kullanilabilecek yon-
temler hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica,
cok uluslu isletmeler arasinda varlik trans-
ferlerinde ortaya ¢ikabilecek vergilendirme
sorunlarinin ¢éziimiinde, faaliyet esasina
dayali maliyetleme yonteminin (Activity
Based Costing) nasil yararh olabilecegine
iligkin o6rnek ve aciklamalara da yer
verilmistir.

2. Transfer Fiyatinin Tamm ve Onemi

Transfer fiyatlama, aym igletme iginde
bulunan bolumler arasindaki transferlerde
kullanildig: gibi, bir ana isletmeye bagh ve
farklh tlkelerde faaliyet gisteren igletmeler
arasinda da uygulanabilmektedir. Bu ne-
denle, transfer fiyatlamaya konu olan
transfer fiyatlari, boliimleraras: ve igletme-
leraras1 transferlerde belirlenen fiyatlar
olarak karsimiza cikabilmektedir.

Transfer fiyat1 ise, ¢ok uluslu isletme
icindeki bir boélimin, diger bir bélime
veya bagka bir bagh isletmeye maddi veya
maddi olmayan bir varlik transfer (satis da

olabilir) ederken uyguladigi fiyat olarak
tamimlanmaktadir ~ (Heimert, 1997:12;
Aranoff, 2000:3; Davidmann, 1996;

Fraedrich v.d., 1996:17). Bu nedenle de,
transfere konu olan maddi ve maddi
olmayan varliklara ait fiyatlarin dogru ve
isletme amaclarina uygun bir sekilde
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Cunkii,
cok uluslu igletmeler belirlemis olduklar:
bu fiyatlar tizerinden Onemli avantajlar
elde etmektedirler.

Cok uluslu isletmeler acisindan transfer
fiyatlarin dogru ve amaglarina uygun bir
sekilde belirlenmesi bir¢cok faktérden etki-
lenmektedir. Bu faktorler asagidaki sekilde

siralanmaktadir (Stevenson ve Cabell,
2002: 77-78):

¢ Pazarin durumu,

e Ekonomik durum,

e Yabanci pazardaki rekabet,

e Ddviz ve fiyat kontrolleri,

e Ana ve yabanci tlkedeki vergilen-
dirme iglemi.

Bu faktérlerden, vergilendirme islemi
ozellikle 6nemli bir faktér olarak kabul
edilmektedir. Ciinki, bir isletme birden
fazla ulkede faaliyet gosteriyorsa farklh
vergl oranlari, vergi kurallari, vergilen-
dirme iglemleri, vergi denetimleri s6z ko-
nusu olmaktadir. Dolayisiyla, tim vergi
otoritelerinin memnun edilmesi s6z konusu
olamayacagi i¢in, vergilendirme iglemle-
rinde uygunsuzluklarin saptanmasi s6z
konusu olabilmektedir. Bunun sonucunda
ise, ¢ok uluslu igletmeler 6nemli vergi de-
netimleri ve vergi cezalar ile karsi karsiya
kalabilmektedir. Ayrica, baz1 durumlarda
cifte vergilendirmeler de séz konusu ola-
bilmekte ve hem alictc hem de satica
konumundaki igletmelerden zorla vergi
toplanmaktadir.

Cok uluslu igletmeler, cifte vergilendir-
meden kaginmak veya 6deyecekleri vergiyi
minimize etmek i¢in transfer fiyatlarindan
yararlanmaktadirlar. Bu nedenle, ¢ok
uluslu igletmelerin o6zellikle karin daha
fazla, vergi oranlarimin ise daha dusik
oldugu tulkelerde veya karin daha dusik
vergl oranlarinin ise, daha yiiksek oldugu
ulkelerde fiyatlandirma stratejileri degise-
bilmektedir. Bu durumdaki igletmeler vergi
oranlarimin disik oldugu tlkelere mal
veya hizmet transferlerinde dusik fiyat
belirlemekte ve boylece daha yiiksek kar
elde edebilmektedirler. Tersi disuntlirse,
yiksek vergi oranlarinin oldugu tlkelere
transferde ise, transfer fiyatlar daha yuk-
sek tutularak burada olusacak vergilen-
dirilebilir kar azaltilabilmektedir. Cok
uluslu igletmelerin bagli igletmeleri ara-
sinda bu tir uygulamalarin sik¢a bagvu-
rulan bir yol olmasi nedeniyle, hiikiimetler,
bu igletmelerdeki transfer fiyatlama
politikalar: tizerinde inceleme ve arastirma
yapma geregi duymuslardir. Ayrica, farklh
vergil otoritelerince olusturulan muhtemel
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vergl politikalarina uyumda da baz1 kari-
sikliklarin olmasi, inceleme ve arastirma
yapilma ihtiyacim1 dogurmustur. Bu ne-
denle, gerek cifte vergilendirmeyi énleme
ve gerekse de denetimlerin(vergi otoriteleri
veya hiikiimetlerce yapilan) azalmasim
saglamak icin isletmelerin transfer fi-
yatlarinin belirlenmesi ve raporlanmasi
konusunda politikalarin1 (fiyat belirleme,
yontem secimi vb.) dikkatli bir sekilde
belirlemeleri gerekmektedir.

3. Transfer Fiyatlarimin Belirlen-
mesinde Kullanilabilecek Yontemler

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde
kullanilabilecek birgok yontem bulunmak-
tadir. Bu yontemler literatiirde ve
OECD'nin diizenledigi bir rehberde farkh
sekilde ifade edilmektedir. Bununla bir-
likte, 1994 yilindan o6nce diinyada vergi
otoriteleri tarafindan kabul gérmis, ulus-
lararas: standartlar diizeyinde ve emsaline
uygunluk standardina uygun baz yon-
temler benimsenmis ve yararlanilmigtir.
Bu yéntemler asagida ozetlenmistir (Ste-
venson ve Cabell, 2002: 79-80; Engle, 1993:

223-237; Humpreys, 1994: 24-27;Rolph,
1999: 34-40).

o Kargilagtirlabilir / kontrol disa
yontem (Comparable / uncontrollable

method); Bu yontemde transfer fiyatlar,
emsale uygun(arm's-length) benzer islem-
lerdeki fiyatlar dikkate alinarak belirlen-
mektedir(Humphreys, 1994:24-27).

e Yeniden satig fiyat1 veya briit katk:
yontemi (Resale price or gross margin
method); Bu yontemde belirlenen fiyat,
bagli bir igletmeden alinan mal veya
hizmetlerin bagimsiz bir isletmeye yeniden
satisinda uygulanan fiyattir (Soydan, 1996:
114). Bu yéntemin uygulandigi olaylarda
genellikle, yeniden satigi yapan kisi ya da
kurulus, satmak Uzere aldigi mallara
kendisi herhangi bir gsekilde deger artiric
katkida bulunmamakta ve fiziksel olarak
yapisini degistirmemektedir. Bir
anlamada, aldiga bicimde
satmaktadir(Kapusuzoglu, 1999b).

e Maliyet art1i veya brit kar pay
yontemi (Cost plus or Gross markup
method); Bu yontem, transfer edilen mal
veya hizmetin maliyetine emsale uygun bir

kar marj1 eklenmesi ile baglamaktadir.
Eklenen kar marj1 ise, maliyetin belirli bir
yuzdesi alinarak saptanmaktadir.

e Yukarida sayilan bu t¢ yontemden
herhangi biri uygulanmadig: takdirde bag-
ka bir alternatif yontemden de yararlanil-
maktadir. Ciinki, ¢ok uluslu isletmelerden
bu yoéntemleri usuliine uygun ve hiyerasik
bir diizende uygulamalari istenmektedir.
Yani, ¢cok uluslu isletmelerden durumlarina
uygun oldugu takdirde, oncelikle kargilag-
tirilabilir / kontrol dig1 yontemi (Compa-
rable / uncontrollable method), degilse ye-
niden satig fiyat1 yonteminden yararla-
narak fiyatlarin1 belirlemeleri istenmekte-
dir. Bununla birlikte, bu yéntemin de
uygun olmamasi durumunda maliyet arti
yontemin denenmesi tavsiye edilmektedir.
Ayrica, vergi otoritelerinin muhtemel ince-
leme ve arastirmalari nedeniyle, ¢ok uluslu
isletmeler tarafindan bagka alternatif yon-
temlerden de yararlanilmaktadir.

Yukarida sayilan bu yontemlerin di-
sinda 1994 yilinda transfer fiyatlarinin
belirlenmesinde kullanilabilecek iki ek
yontem belirlenmigtir. Bu yontemlere ise
asagida yerverilmistir (Stevenson ve
Cabell, 2002:79):

o Kargilagtirilabilir karlar yon-temi
(Comparable  profits method); Bu
yontemde, satici konumundaki igletmeler
karlarini benzer pozisyonda bulunan c¢ok
uluslu igletmelerin karlar ile karsilastir-
maktadirlar. Bu yontem, transfer fiyatlar
belirlenirken diger yontemlerle beraber
kullanilmakta olup, ayr1 bir yontemden
cok, bir c¢esit yaklasim olarak kabul
edilmektedir.

Bu yontemde emsale uygunluk, kontrol
altindaki tarafin iligkili taraf islemlerinden
elde ettigi faaliyet kari, kar diuzeyl goster-
geleri esas alinarak belirlenen kontrol digi
isletmelerin karlariyla karsilastirilmakta-
dir. Kargilagtirlabilir faaliyet kari, kontrol
dis1 kargilagtirilabilir unsur i¢in kar dizeyi
gostergesi saptanarak ve nitelenen tarafin
en dar bigimiyle tamimlanan ig alanina ait
kar duzeyi gostergelerine ait finansal ve-
rilere bagvurularak hesaplanmaktadir.
Kontrol altindaki tarafin raporlanan faa-
liyet kari, kontrol dig1 karsilastirilabilir un-
surlarin emsal tutarlarimi yansitan rapor-
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lanmig faaliyet karn ile kargilagtiril-
maktadir.
e Kar bélme yontemi (Profit-split

method); Bu yéntemde, aym tiir bir islem
yapilirken bagimsiz bir igletmenin gercek-
lestirmey1 bekleyecegi kar paylagimi temel
alinmakta, bu veriler cercevesinde kont-
rolli bir iglemde olugsan veya olusturulan
o0zel kosullarin kar Ttzerindeki etkisi
ortadan kaldirilmaya cahigilmaktadir. Bu
yontemin en gugli yani, dogrudan kargilag-
tirllabilir iglemlere dayanmasidir. Fakat,
bu yontem, diger yéntemlerin uygulanma-
simin  mimkin oldugu hallerde tercih
edilmemektedir (Soydan, 1996:115).

Bu iki yontemin diginda transfer fiyatla-
rinin belirlenmesinde 1994 de bir diizen-
leme yapilmis ve “en iy7 yontem (best-met-
hod) kurali” benimsenmistir. Bu kural, ¢cok
uluslu igletmelerin farkli durumlarda en
dogru fiyat1 saglayacak transfer fiyatlama
politikasin1 se¢gmelerine imkan saglamak-
tadir. Kisaca, ¢ok uluslu igletmeler trans-
fer fiyatlarinin belirlenmesinde toplam alt1
secenekten yararlanabilmektedirler.

Transfer fiyatlarimin belirlenmesinde ¢ok
uluslu igletmelerin yararlanabilecegi bir ¢cok
secenek olmasina ragmen en c¢ok tercih
edilen yontemlerden biri maliyet arti
yontemdir(Stevenson ve Cabell, 2002:80).
Maliyet art1 yonteminin ¢ok sik bir sekilde
kullamilmas1 ise, maliyetlerin dagitiminda
yenl bir yontemin gelistirilmesi ihtiyacim
dogurmustur. Bu yontemlerden biri de
faaliyet esasina dayali maliyetleme (Acti-
vity Based Costing) yoéntemidir. Ciinki,
faaliyet esasina dayali yontem, maliyetlerin
dagitim gseklini degistirmektedir.

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde
faaliyet esasina dayali yontemin birlegtiril-
mesi ile kullanilan maliyet art1 yontemi ise,
¢ok uluslu igletmelere énemli iki avantaj
sunmaktadir. Birinci avantaji, maliyet
dagitiminin geleneksel yontemlere gore
daha hassas ve dogru yapilmasini sagla-
masidir, ikinci avantaji ise, vergi otoriteleri
ile onceden bir fiyatlandirma anlagsmas:
(Advanced Pricing Agreement) icin ihtiyac
duyulan sartlar1 olusturmasidir. Onceden
fiyatlandirma anlagsmasi, maliyet ve kar
bilgisinden yararlanarak tim taraflarin
kabul edebilecegi bir transfer fiyatimin

belirlenmesinde igletmeler ile vergi oto-
riteleri arasinda karsilikli yapilan bir an-
lagmadir. Bu anlagmanin amaa ise, faaliyet
esasina dayali yontemle belirlenen mali-
yetler araciligi ile maliyetli vergi denetim-
lerinden ve zaman tiketiminden kacin-
maktir (Stevenson ve Cabell, 2002:79-80).

Faaliyet esasina dayali maliyetleme y6n-
teminin 6nemi, sadece maliyet arti yonte-
min transfer fiyatlarimin belirlenmesinde
kullanilmas1 ile artmamigtir. Ayn1 zaman-
da, genel kabul gérmis yontemlerden biri
olan anlagmaya dayah (Negotiated Trans-fer
Pricing Method) transfer fiyatlama yén-
teminin kullanmlmasiyla da 6nemi artmistir.
Cunki, “anlagsmaya dayali fiyatin” belir-
lenmesinde karsilasilabilecek sorunlarin
¢oziimunde faaliyet esasina dayali yontem,
etkin bir sekilde kullamlabilmektedir (Welfe
ve Keltyka, 2000:34).

4. Transfer Fiyatlamada Faaliyet
Esasma Dayali Maliyetleme Yo6nte-minin
Kullanim

Bilindigi gibi, bir mamul maliyeti direkt
iscilik maliyeti, direk ilk madde ve mal-
zeme maliyeti, degisken genel lretim ma-
liyeti ve sabit maliyetler igermektedir. Di-
rek iscilik ve direk ilk madde ve malzeme
maliyetleri kolayca izlenebilmekte ve he-
saplanabilmektedir. Genel tretim maliyet-
leri ise sorumluluk merkezleri tarafindan
rapor edilmektedir. Bu sorumluluk mer-
kezleri igletme igindeki bélumler oldugu
gibi, fabrika ve bagh isletmeler de olabil-
mektedir. Iste bu durumda en zor karar,
genel Uretim maliyetlerin mamul veya
hizmetlere nasil dagitilacagina iligkindir.

Geleneksel yontemde maliyetler once-
likle maliyet havuzlarinda toplanmakta ve
sonra da direk isgilik saati kullanarak
mamul veya hizmetlerin maliyetine yik-
lenmektedir. Genel tretim maliyetlerinin
dagitiminda kullanilabilecek diger olgiiler
1se, makine saati ve direkt iscilik maliyeti de
olabilmektedir. Dagitimda direkt iscilik,
maliyet muhasebesi sistemlerinin gelistiril-
digi 1920 yilindan beri kullanmilmaktadir.
Direkt igcilik maliyetlerinin toplam mali-
yetler icindeki paymnin %807lerde olmasi,
bu maliyet kalemini toplam maliyetler
icinde en o6nemli maliyet kalemi haline
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getirmis ve yoneticileri de bu kalem tze-
rinde yogunlagsmaya itmistir. Son zaman-
larda ise ileri iiretim teknolojileri kullanan
isletmeler de bu oran %5-%127lere diismis
fakat genel tretim maliyeti kalemin pay:
%55 veya daha yiiksek oranlara c¢ikmigtir
(Stevenson ve Cabell, 2002:80). Bu ne-denle,
geleneksel maliyetleme yontemlerin-den
yararlanilarak genel tretim maliyetle-rinin
mamullere dagitimi isletmeler igin 6nemli
bir sorun olmaya baglamistir.

Bununla birlikte, igletmeler sadece genel
uretim maliyetlerinin dagitimda degil aym
zamanda pazarlama maliyetlerinin da-
gitiminda da c¢esitli sorunlarla Kkarsilag-
maya baglamiglardir. Clnkid, pazarlama
maliyetlerinin toplam maliyetler icindeki
oran1 gin gectikge artmaya baglamistir.
Geleneksel maliyetleme yonteminin mali-
yet dagitiminda, karar verme asamasinda
kapsaml ve yeterli maliyet bilgisi vereme-
mesi, faaliyet esasina dayali maliyetleme
(Activity Based Costing) yénteminin
glindeme gelmesine neden olmustur.

4.1. Faaliyet Esasmna Dayalh Mali-
yetleme Yénteminin Tamm ve Onemi

Faaliyet esasina dayali maliyetleme yon-
temi, hem bir mamul maliyetleme yéntemi
olmakla birlikte hem de igletme faaliyetleri
ile ilgili genis bir veri kaynag olustur-
makta ve igletmenin diger fonksiyonlarina
iligkin bilgiler de saglayabilmektedir. Bu
genig Ozelligi dikkate alinarak en genel
anlamda bu yontem; bir igletmeye ait faa-
liyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini
olugturan, igleyen ve onu koruyan bir bilgi
sistemi olarak tammlanmaktadir (Ersoy,
1996:105). Ayrica, bu yontem, strateji,
dizayn ve faaliyet kontrol veya mamul
gruplar ile ilgili tiim maliyetleri sadece ilgili
oldugu mamul veya mamul gruplarina gore
dagitan bir yontem olarak da tanim-
lanmaktadir (Tams ve Tuan,1993:53). Faa-
liyet esasmma dayali maliyetleme yonte-
minde, ilk olarak gerceklestirilen faaliyet-ler
tamimlanmakta, bu faaliyetlerle ilgili
maliyetleri izlenmekte ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin mamullere yiklenmesinde
gesitli dlgtler kullanilmaktadir

Faaliyet esasmna dayali maliyetleme
yonteminde maliyetler, o6nce faaliyetlere

yiklenmekte daha sonra da en uygun
maliyet tasiyicilar1 araciligi ile mamullere,
hizmetlere ve bolgelere dagitilmaktadir.
Maliyet tasiyicilar: ise, maliyetlerin dagiti-
minda kullanmlabilen bir él¢idir. Ornegin;
belirli bir bélgeye gonderilen miktar, sipa-
ris miktar1 veya satis talepleri pazarlama
maliyetlerin dagitiminda; harekete gecirme
veya hazirlik siiresi, Giretim siparigi sayisi,
kalite kontroli sayisi, yikleme sayisi vb.
Olciler de genel tretim maliyetlerinin da-
gitiminda kullanilabilecek maliyet tasiyi-
cilardir.

Faaliyet esasina dayali maliyetleme
yon-temi sadece genel Uretim
maliyetlerinin da-gitimi tzerine degil, aym
zamanda Pazar-lama maliyetlerinin
dagitiminda da  kulla-nilabilmektedir.
Cunki, pazarlama mali-yetleri 6zelikle de
fiziksel dagitim  mali-yetleri mamul
fiyatlandirma ve diger yone-tim
kararlarinda dikkate alinmaktadir (Lewis,
1991: 33-38;Baxendale, 2001: 61-68; Doyle,
2002:175). Bu  maliyetler, 6zel-likle
isletmelerin farkhi vergi diizenle-melerin
oldugu tlkelere mamul transferleri soz
konusu oldugu zaman o6nemli hale
gelmektedir. Bu maliyetler ise, su sekilde
siralanmaktadir (Stevenson ve Cabell,
2002:81):

e Kurma(montaj) maliyetleri,

e Paketleme/tagima maliyetleri,

o Aragtirma ve gelistirme maliyetleri
(Pazar arastirmasi ile ilgili),

e Siparis verme/alma acisindan belge-
lendirme maliyeti (Documentation costs),

e Depolama maliyetleri,

Seyahat maliyetleri,
Satis maliyetleri,

e Reklam maliyetleri,

e ve satisa hazir mallarin pazarlamasi
ile ilgili diger maliyetlerdir.

Yukarida belirtilen bu maliyetler faa-
liyet esasina dayali yontemin aksine gele-
neksel maliyetleme yonteminde, oncelikle
sorumluluk merkezleri itibariyle raporlan-
makta ve sonra da makine saati veya direk
iscilik saati araciligi ile mamullere, hiz-
metlere veya bolgelere dagitilmaktadir. Fa-
kat, igsletmelerarasi iiretilen pargalarin ve-
ya hizmetlerin transferi s6z konusu oldu-
gunda bu yontemde maliyetler oldugundan
fazla veya daha az hesaplanabilmektedir.
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Ornegin; paketleme veya tagima ihtiyaglar
bolgelere gore degisebilmektedir. Dolayi-
siyla, baz bélgelerde bu faaliyetlere iliskin
maliyetler oldugundan fazla gosterilebi-
lirken, digerlerinde oldugundan daha az
gosterilebilmektedir. Fakat, faaliyet
esasina dayali maliyet yonteminde en
uygun ma-liyet tasiyicilari ile maliyetler
mamullere veya boélgelere belirgin veya
acik bir gekilde dagitilmaktadir. Bu sekilde
yapilan dagitim ise, keyfiyetciligi ortadan
kaldirilabilmek-tedir.  Ayrica, belirli bir
mamul, hizmet ve-ya bdlgelere ait genel

uretim ve pazarlama maliyetlerinin
dagitiminda, faaliyet esasina dayal
maliyetleme yonteminin kullanima,

transfer fiyatlama ile ilgili sorunlarla kar-
silagan igletmelere ayrintili bilgi sunmak-
tadir. Sunulan bu ayrintili bilgi, 6zellikle
vergl otoriteleri ve igletmeler arasinda
transfer fiyatlama politikalar1 ile 1lgili
yapilan onceden fiyatlandirma anlagsmasi
(Advanced Pricing Agreement) icin 6nem

arz etmektedir (Stevenson ve Cabell,
2002:82).
4.2, Faaliyet Esasina Dayalh Ma-

liyetleme Yonteminin Kullanilma-sinda
Kargilagilabilecek Engeller

Maliyetlerin faaliyet esasina dayali yon-
temden yararlanarak dagitimi; mamul
veya hizmetlere ait maliyetlerin tam ve
dogru bir gekilde belirlenmesi ve ayrica bu
mamul veya hizmetlerin karhiligi hakkinda
da daha gercgekei bilgiler vermektedir. Bu
nedenle, bu yéntemi kullanan igletmelerin
sayist gun gecgtikce artmaktadir. Fakat,
baz1 igletmeler bu yéntemin uygulanma-
smin zor olacagini distinmektedirler. Ciin-
ki, yontemin uygulanmasi igin bir iglet-
mede 6nemli degigikliklerin yapilmas1 ge-
rekmektedir. Ornegin, bir igletmenin tim
kademelerinde ¢aligan elemanlarin faaliyet
esasina dayali maliyetleme yonteminin
kullanim nedenleri ve amagclar1 konusunda
egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerekmek-
tedir. Elbette bu degisiklikler, yéntemin
uygulanmas: igin bir igletmenin daha fazla
maliyete ve zaman tiiketimine katlanma-
sii gerektirecektir. Ayrica, yontemin bir
igsletmede uygulanabilmesi i¢in yapilacak
degisikliklerin (organizasyon ve faaliyet
bazinda) caliganlar tarafindan
istenmemesi 6nemli direnmelere de neden
olabilmek-tedir. Iste, bu direnigler faaliyet

esasina dayali yontemin bir isletmede
uygulan-mamasin1 saglayan en O6nemli
engel olarak tanimlanmaktadir. Yine de,
isletmeler bu direniglerin veya
engellemelerin ustesinden
gelebilmektedirler. Clinkli, Yonetim Muha-
sebecileri Enstitiisii (Institute of Mana-
gement Accountants) tarafindan yapilan
bir arastirmada, faaliyet esasmna dayalh
maliyetleme yontemini kullanan igletme-
lerin oraninda 6nceki yillara gore bir artig
(%41’den %49a bir artig) oldugu tespit
edilmistir(Stevenson ve Cabell, 2002:81).

4.3. Transfer Fiyatlamada Faaliyet
Esasinda Dayali Maliyetleme Yénte-minin
Kullanilmasina Iligkin Bir Ornek!

Calismanin bu boélimiinde, farkli tre-
tim bolgeleri ile ilgili ortaya ¢ikan genel
uretim ve pazarlama maliyetlerinin dagiti-
minda faaliyet esasina dayali maliyetleme
yonteminden yararlamilmasi ile vergilen-
dirilebilecek gelirlerde nasil bir degisme
olabilecegine iligkin bir 6rnek uygulamaya
yer verilmigtir. Bu nedenle olusturulan
Tablo 1-2-3-4 faaliyet esasina dayalh mali-
yetleme yonteminin, transfer fiyatlama
kararlarimin alindigi igletmelerin mubhte-
mel vergi borglarini ve maliyet dagitim-
larini nasil etkiledigini géstermektedir.

Tablo 1, farkli bolgeler ile ilgili temel
iiretim (direk ilk madde ve malzeme ma-
liyeti, direk iscilik maliyeti, is¢ilik saatleri,
makine saatleri) ve pazarlama maliyetleri
(arastirma ve gelistirme, siparis islemleri,
yonetici maaslari, reklam maliyetleri gibi)
hakkinda bilgi vermektedir.

Ornekte 3 iiretim bélgesi ele alinmis ve
bu bolgeler Asya, Latin Amerika ve Avrupa
olarak belirlenmigtir. Her bir bélgedeki
uretim faaliyetleri ile ilgili direkt mali-
yetler, transfer fiyatlari, maliyet tasiyi-
cilari, genel lretim ve pazarlama mali-
yetleri ayr1 ayr1 tablolarda gosterilmigtir.

1 Ornek, Stevenson ve Cabell tarafindan hazir-
lanmig olan “Integrating Transfer Pricing Policy and
Activity-Based Costing” makalesinden
yararlamlarak hazirlanmigtir.
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Tablo 1°: Maliyet Bilgisi

BOLGELER
Maliyet Tagiyicilar: Asya Latin Avrupa Toplam
Amerika
Uretilen ve Transfer Edilen Birimler 23.000 10.000 5.000 38.000
Direkt T1k Madde Ve Malzeme Maliyeti / | 16.00 14.00 30.00 658.00
Uretilen Birim
Direkt Iscilik Saati /Uretilen Birim 3 2 1 94.000
Makine Saati /Uretilen Birim 2 2 1 71.000
Direkt Iscilik Maliyeti/Direkt Iscilik 12.00 18.00 24.00 1.308.000
Saati
450 100 75 625
Siparis Sayisi
Kurma (Montaj) Sayis1 8 4 20 32
Arastirma ve Gelistirme Istek Sayisi 7 12 21 40
Depo Alani (Ayak Kare—0.093 M2/ Birim) .75 .50 1.00 27.250
Transfer Fiyat1 (Dolar) 120.00 | 100.00 90.00 4.210.000
Diger Maliyetler (Dolar)
61.000
Satin Alma Maliyeti
Kurma (Montaj) Maliyeti 142.000
Makine Amortismani 890.000
Arastirma ve Gelistirme Ucretleri 160.000
100.000
Siparis Maliyeti
Depolama Maliyetleri 12.000 | Toplam Maliyetler (Dolar)
Paketleme/Tagima Maliyetleri 148.000 | Direkt 11k Madde ve Malzeme 658.000
Maliyeti
Pazarlama Yoneticisi Ucretleri 365.000 | Direkt isqilik Maliyeti 1.308.000
100.000 | Diger Maliyetler 1.978.000
Reklam Maliyeti
TOPLAM 1.978.000 | TOPLAM 3.944.000

Tablo 1’de yer alan Diger Maliyetler
kalemi Genel Uretim Maliyetleri + Pa-
zarlama Maliyetlerinin toplamindan elde
edilmigtir. Ciinkl, faaliyet esasina dayali
maliyetleme  yonteminin  mantiginda,
dénem maliyetlerinin de (pazarlama mali-
yetleri gibi) mamullere stratejik amach
olarak (fiyatlama, analiz, karlilik, mamul
karmasi vb.) dagitilmas s6z konusudur. Bu
¢alismadaki o6rnek de bu mantiktan
hareket edilerek olusturulmustur.

Tablo 1’den anlasilacagi tzere, Asya
bélgesinde 23.000 birim tretilmis ve birim
basmna da 16 $ ik direkt ilk madde ve
malzeme tiketimi olmustur. Dolayisiyla,
bu bélgede tretilen mamuller i¢in 368.000

$ harcanmigtir. Ayni hesaplamalar diger
bélgeler igin de yapildig1 zaman, bélgelerde
uretilip transfer edilen mamuller i¢in top-
lam direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
658.000 $ hesaplanmigstir. Bununla bir-
likte, Asya’da turetilen birim basina 2 ma-
kine saati olmak tizere toplam 46.000 ma-
kine saati harcanmigstir. Bu hesaplamalar,
Latin Amerika ve Avrupa ic¢in ayni sekilde
yapildiginda 38.000 birimin Uretimi igin
toplam 71.000 makine saati harcanmigtir.
Tablo 1’deki diger veriler de aym sekilde
hesaplanmigtir.

Tablo 2'de yer alan verilerin olustu-
rulmasinda ise, Tablo 1’de sunulan veriler-
den yararlanilmistir.

&5



Tablo 2: Geleneksel Yontemleri Kullanarak Maliyetleme

BOLGELER
Asya Latin Avrupa TOPLAM

Geleneksel Birim Maliyetler Amerika

Direkt Iscilik Maliyeti 36.00 36.00 24.00

Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyeti 16.00 14.00 30.00

Diger Maliyetler 63.13 42.09 21.04

Birim Maliyet (Dolar) 115.13 92.09 75.04

2.648.000$ | 921.000% | 375.000$% | 3.944.000 $

Toplam Maliyetler

Diger Maliyetler Toplam1 /Toplam Direkt Iscilik Saati (1.978.000 / 94.000) =21.043 $ /Direkt
Iscilik Saati

Asya =3 D.1Sx21.043 = 63.13$
Latin Amerika =2 D..I.S x21.043 = 42.09$
Avrupa =1DISx21.043 = 21.049%

Tablo 2’den de anlagilacag: tuizere, geleneksel maliyetleme yonteminden yaralanilarak
bolgelerde turetilip transfer edilen mamullerin maliyetleri ayr1 ayri hesaplanmigtir.
Ornegin; her bir bolgede iiretilip transfer edilen mamullerin maliyeti (veya transfer
maliyeti), bélgelerde iiretilen birimler x birim maliyetleri seklinde hesaplanmistir.

Asya bolgesinde tiretilen mamullerin maliyeti =23.000 br. x 115.13 $= 2.648.000 $
Latin Amerika bélgesinde tUretilen mamullerin maliyeti = 10.000 br. x 92.09 § = 921.000 $
Avrupa bolgesinde tretilen mamullerin maliyeti = 5.000br. x 75.04 $= 375.000 $

Toplam 3.944.000 $

Tablo 3 ise, ayn1i genel iiretim maliyetlerinin (3.944.000 $) faaliyet esasina dayali
yontemden yararlanarak bolgelere dagitimi sonuclarimi vermektedir. Tablo 3’de yer alan
verilerinin olusturulmasinda yine Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulan verilerden
yararlanilmigtir.

Tablo 3 Faaliyet Esasina Dayal Yontemi Kullanarak Maliyetleme

BOLGELER
Maliyetler Asya Latin Avrupa Toplam
Amerika

Direkt Iscilik Maliyeti 36.00 36.00 24.00| 1.308.000
Direkt 11k Madde Ve Malzeme Maliyeti 16.00 14.00 30.00 658.000
Makine Amortismani 25.08 25.08 12.54 890.000
Kurma (Montaj) Maliyeti 1.54 1.78 17.75 142.000
Siparig Maliyeti 3.13 1.60 2.40 100.000
Satin Alma Maliyeti 1.91 .98 1.46 61.000
Depolama Maliyeti .33 .22 44 12.000
Paketleme/Tagima Maliyetleri 3.90 3.90 3.90 148.000
Aragtirma ve Geligtirme Ucretleri 1.22 4.80 16.80 160.000
Pazarlama Yoneticisi Ucretleri 11.43 5.84 8.76 365.000

2.63 2.63 2.63 100.000

Reklam Maliyeti

Birim Maliyet (Dolar) 103.17 96.83 120.68
TOPLAM MALIYETLER (DOLAR) 2.373.000 968.000 | 603.000 | 3.944.000
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Makine Saati x Diger maliyetleri

yiikleme orani (890.000 $/ 71.000 M. Saat) = 12.54

Toplam kurma(montaj) maliyeti 142.000 $ / 32 kurma sayis1 = 4.437.50 $ kurma
bagina

Toplam siparigs maliyeti 100.000 $/ 625 siparig sayis1 = 160 $ siparis basina
Toplam satin alma maliyetleri 61.000 $ / 625 siparis sayis1 = 97.60 $ siparis bagina
Toplam depolama maliyeti 12.000 $/27.250 ayak kare =.44 /ayak kare
Toplam paketleme/Tagsima maliyetleri 148.200 $ / 38.000 birim = 3.90 $ birim basina

Toplam arastirma ve

gelistirme tUcretleri  160.000 $ /40 arastirma ve gelistirme istek sayis1 = 4.000 $ istek bagina
Toplam pazarlama yoneticisi ticretleri 365.000 $ / 625 siparig sayis1 = 584 $ siparis basina
Toplam reklam maliyeti 100.000 $/ 38.000 birim = 2.63 $ birim basina

Tablo 3’den de anlagilacag: tizere, faaliyet esasina dayali maliyetleme yonteminden
yararlanarak, bolgelerde tretilip transfer edilen mamullerin maliyeti geleneksel
yontemde oldugu gibi (Bkz. Tablo 2) ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Ornegin; her bir bolgede
uretilip transfer edilen mamullerin maliyeti, bolgelerde iiretilen birimler x birim
maliyetleri seklinde hesaplanmisgtir.

Asya bolgesinde tretilen mamullerin maliyeti =23.000 br. x 103.17 $§ = 2.373.000 $
Latin Amerika bélgesinde tretilen mamullerin maliyeti = 10.000 br. x 96.83 $ = 968.000 $
Avrupa bolgesinde tiretilen mamullerin maliyeti =5.000 br. x 120.68 $§ = 603.000 $

Toplam 3.944.000 $

Sonuglar analiz edildiginde, toplam maliyetlerde bir degisme olmamasina ragmen,
boélgelerin toplam maliyetlerinde bir degisme olmustur. Bu degisme ise, maliyet
dagitiminda kullanilan yontemin degistirilmesinden kaynaklanmaktadir. Yontemlere goére
hesaplanan mamul maliyetleri (transfer maliyetleri) ve farklar: Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Yéntemlere Gére Hesaplanan Maliyetler Arasindaki Farklar

Bolgeler Geleneksel Faaliyet Esasima Fark
Yontem Dayali Yontem

Asya 2.648.000 2.373.000 -275

Latin Amerika 921.000 968.000 +47

Avrupa 375.000 603.000 +228

TOPLAM 3.944.000 3.944.000 0

Tablo 4'de de goriildiigii lizere, ii¢c bolgeye yiiklenen toplam maliyetlerde(3.944.000 $)
bir degisme olmamasina ragmen, her bir bélgeye tahsis edilen maliyetlerde ise, ¢arpici
bir sekilde degisme olmustur. Dolayisiyla, bdélgelere ait maliyetlerdeki bu degisim yine
her bir bolgenin net gelirlerinde de bir degisim yaratmistir. Bolgelere ait maliyet ve net
gelirlerdeki degismeler ise Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5: Geleneksel ile Faaliyet Esasina Dayali Yontemde Gelirlerin Kargilagtirilmast

BOLGELER
GELENEKSEL YONTEME GORE | Asya Latin Avrupa Toplam
Amerika
Transfer Geliri 2.760.000 1.000.000 450.000 | 4.210.000
Satilan Mamullerin Maliyeti2 (-) 1.196.000 500.000 270.000 | 1.966.000
Briit Gelir 1.564.000 500.000 180.000 | 2.244.000
Diger Maliyetler ( -)
Satin Alma Maliyeti 61.000
Kurma (Montaj) Maliyeti 142.000
Makine Amortismani 890.000
Arastirma ve Gelistirme 160.000
Ucretleri
Siparis Maliyeti 100.000
Depolama Maliyeti 12.000
Paketleme/Tagima Maliyetleri 148.000
Pazarlama Yoneticisi Ucretleri 365.000
Reklam Maliyeti 100.000
(23.000 br. x| (10.000 br. x | (5.000 br. x
63.13 $) 42.09 $) 21.04 $)

Diger Maliyetler Toplam1 1.452.000 421.000 105.000 | 1.978.000
Yeni Gelir 112.000 79.000 75.000 266.000

FAALIYET ESASINA DAYALI

MALIYETLEME YONTEMINE

GORE
Transfer Geliri 2.760.000 1.000.000 450.000 | 4.210.000
Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 1.196.000 500.000 270.000 | 1.966.000
Briit gelir 1.564.000 500.000 180.000 | 2.244.000

Asagida sunulan ti¢ bolgeye ait
maliyet bilgileri, Tablo 1 ve Tablo 3 de
yer alan bilgilerden yararlanilarak
hazirlanmigtir

Satin Alma Maliyeti 43.900 9.800 7.300 61.000
Kurma (Montaj) Maliyeti 35.450 17.800 88.750 142.000
Makine Amortismani 576.500 250.800 62.700 890.000
Aragtirma ve Gelistirme 28.000 48.000 84.000 160.000
Maliyeti
Siparis Maliyeti 72.000 16.000 12.000 100.000
Depolama Maliyeti 7.600 2.200 2.200 12.000
Paketleme/Tagima Maliyeti 89.500 39.000 19.500 148.000
Pazarlama Yoneticisi Ucretleri 262.800 58.400 43.800 365.000
Reklam Maliyeti 60.500 26.300 13.200 100.000
Diger Maliyetler Toplami 1.176.250 468.300 333.450 | 1.878.000
Yeni Gelir 387.750 31.700 (153.450) 266.000

Tablo 5’den de anlagilacag: lizere, geleneksel maliyetleme yonteminin kullanilmas:
durumunda Asya bdélgesine ait net gelir 112.000 $, Latin Amerika bélgesine ait gelir
79.000 $ ve Avrupa bolgesine ait net gelir 79.000 $ hesaplanirken, faaliyet esasina dayal
maliyetleme yonteminden yararlanilarak maliyetlerin dagitimi sonucunda ise, Asya
bolgesine ait net gelir 387.750 §, Latin Amerika boélgesine ait gelir 31.700 $ ve Avrupa

2 Bu kalem, bolgelerde iiretilip satilan mamullerin(direkt) maliyeti = direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
+ direkt ig¢ilik maliyeti seklinde hesaplanmigtir. Buna goére, Asya bolgesinde turetilip satilan mamullerin
maliyeti =(23.000 br. x 36.00 + 23.000 br. x 16.00)= 1.196.000 $, Latin Amerika bélgesinde iiretilip satilan
mamullerin maliyeti ==(10.000 br. x 36.00 + 10.000 br. x 14.00)= 500.000 $, Avrupa bolgesinde iiretilip satilan
mamullerin maliyeti ==(5.000 br. x 24.00 + 5.000 br. x 30.00)= 270.000 $, olarak hesaplanmigtir.
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bélgesine ait net gelir —153.450 $ hesaplanmastir. Dolayisiyla, bolgelere ait gelirlerde bir
artig veya bir azalig tespit edilmistir. Bu artig ve azaliglar tutar ve ytzde olarak Tablo 6’'da

sunulmustur.

Tablo 6: Yontem Sonuglarina Gére Bélgelere Ait Net Gelirlerdeki Degigimler($)

Bolgeler Geleneksel Yontem Faaliyet Esasina Fark %
Dayali Yontem
Asya 112.000 387.750 275.750 346
Latin Amerika 79.000 31.700 -47.300 -40
Avrupa 75.000 -153.450 -228.000| -305

Tablo 6’dan da anlagilacag1 tizere, net
gelirlerdeki bu degismeler igletmelerin
kendi aralarindaki transferlerine iligkin
vergi borclarin1 da degistirebilmektedir.
Ozellikle vergi oranlarmn yiiksek oldugu
bir bolgede sadece yontem degisikligi nede-
niyle net gelirlerdeki azalma vergi borg-
larim da azaltabilmektedir. Ornekte de g6-
riuldigu tizere, Avrupa veya Latin Ameri-
ka’da vergi oranlarmmin yiiksek olmasi du-
rumunda, bu bolgedeki igletmeler sadece
faaliyet esasina dayali maliyetleme yonte-
mini kullanarak vergi bor¢larini 6nemli
Olgiide azaltabilmektedir. Tersi diigiini-
lirse, yani Avrupa ve Latin Amerika bol-
gelerinin vergi oranlarimin daha digik
olmasi halinde, ya tretim bélgesinin ya da
maliyetlerin bir kisminin vergi oranlarimin
daha ylksek oldugu Asya bolgesine
kaydirilmas1 daha cazip hale gelecektir.

5. Sonug

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren
¢ok uluslu igletmeler yogun bir rekabet
ortami ile kargilagtiklari i¢in, bagh igsletme-
leri veya subeleri arasinda mal (ana parca)
transferlerinde fiyatlama sorunlar ile
karsilagabilmektedirler. Cinki, fiyatlama
igslemlerinde vergi otoritelerinin uygun gor-
medigi yontemlerin kullanilmas: vergi borg
tutarlarimi degistirebilmektedir. Bu neden-
le, transfer fiyatlarinin belirlenmesi 6nem
arz etmektedir. Birgok igletme transfer fi-
yatlarinin belirlenmesinde vergi otoriteleri
ile muhtemel vergi bor¢larina iligkin bir
catismaya girmemek icin daha ayrintil
bilgi veren maliyet arti1 yontemi kullan-
maktadirlar. Maliyet art1 yonteminin iglet-
meler tarafindan secilmesi de faaliyet esa-

sina dayali maliyetleme yonteminin O6ne-
mini bir kat daha artirmaktadir.

Bu makalede, geleneksel ve faaliyet
esasina dayali maliyetleme yontemlerine
gore cesitli bolgelerde tretilen mamullere
ait transfer maliyetlerinin nasil hesaplan-
dig1 karsilastirmali bir sekilde aciklan-
migtir. Bununla birlikte, geleneksel ve
faaliyet esasina dayali maliyetleme yontem-
lerinin transfer fiyatlama ile olusan vergi
bor¢lar1 tizerinde neden oldugu farkhliklar
da gosterilmigtir. Ayrica, denetim maliyet-
lerini azaltacag ve vergi otoriteleri tarafin-
dan ayrintih bilgi verdigi duslncesiyle,
faaliyet esasina dayali maliyetleme yontemi
hakkinda agiklamalara da yer verilmistir.
Cunki, faaliyet esasina dayali maliyetleme
yontemi, c¢ok uluslu igletmelerin bagh is-
letmeleri veya subeleri arasindaki aym ni-
telikteki mal veya hizmet transferlerinde,
bu mal veya hizmetler ile ilgili genel tire-tim
ve pazarlama maliyetleri hakkinda ay-rintih
bilgi saglamaktadir. Bu yontem, ay-rica,
farkli tlkelerde faaliyet gosteren igletmeler
arasinda ortaya cikan transfer fiyatlardaki
temel fakliliklar1 da ortaya koymaktadir.
Faaliyet esasina dayali mali-yetleme
yontemin sagladigi bu esneklikler, ¢ok
uluslu  igletmelerin faaliyet gGsterdigi
ulkelerin 6zel durumlarina uymalar1 igin
maliyetlerini ve fiyatlarini ayarlamalarina
da imkéan saglamaktadir

Ozetle, faaliyet esasmna dayali mali-
yetleme yontemi, cok uluslu igletmelerin
transfer fiyatlama uygulamalar ile karsila-
sabilecekleri denetim riskini azaltabil-mekte
ve bu igletmelere kiresel pazarlarda
rekabet etmeleri i¢cin maliyetlerini ayarla-
yabilme imkéani saglayabilmektedir. Bu-
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nunla birlikte, transfer fiyatlama uygula-
malar ile ilgili karar asamasinda ¢ok uluslu
isletmeler acisindan geleneksel veya faaliyet
esasimna dayali yontemlerden hangi-sinin
daha wuygun olabilecegi bircok faktére
baglidir. Bu nedenle, bundan sonraki ya-
pilacak c¢alismalarin, hangi ortam veya
ortamlarda geleneksel veya faaliyet esasina
dayali yontemin uygun olabilecegi ve her iki
yontem arasindaki iligkinin arastiril-masi
ile ilgili olmasinda yarar bulunmak-tadir.
Ornegin, faaliyet esasina dayali maliyetleme
yontemini kullanan ¢ok uluslu igletmelerde
bu yontemin vergi denetim-lerini azaltip
azaltmadigi, vergi avantaji  saglayip
saglamadig1 incelenmesi ve aras-tirilmasi
gerekmektedir. Faaliyet esasina dayalh
maliyetleme  yonteminin  ¢ok  uluslu
isletmelerde, transfer fiyatlamanin 6tesin-de
urtin hatti karlihg, alternatif pazarlama
stratejileri, uluslararas1 pazarlama ve ben-
zerl konular tizerindeki etkisinin veya ilig-
kisinin de incelenmesinde yarar goriulmek-
tedir.
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