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Even though the shift work system affects the lives of the individuals working physically and socially
negatively, it has become an indispensable part of life in terms of meeting the increasing needs and demands.
The shift work system is widely used in many sectors such as transportation, health, communication and
security, where the service must continue. The work carried out in various periods can cause
multidimensional and variable problems on the individual, family life and the environment of the individual.
One of these problems is that it creates work-family conflict in the personnel working in the shift system.
Today, with the increase in the shift work system, the number of employees who have problems in social
and family life has also increased. Negative situations such as working in shifts, the length, intensity and
irregularity of working hours, low wages and weekend work pave the way for conflict. Employees in the
shift system have difficulties in fulfilling their social and family roles. Especially in families where both
parents work, it is observed that problems between children and spouses, miscommunication and conflict
environment cause domestic unrest and even divorce. In this context, the aim of the study is to determine
whether the employees are affected by the shift work system depending on factors such as their demographic
characteristics, status, wages, working style, and to what extent the level of work-family conflict is as a result
of this effect. In line with the results, it is desired to contribute to the literature in this regard by offering
solutions to the employees and managers. For this purpose, the study was carried out by collecting data from
228 personnel working in the shift system at Elazig Airport with the help of a questionnaire including the
"Effects of Shift Work™ and "Work-Family Conflict" scales. As a result of the research, it was observed that
there was a statistically significant, direct and weak relationship between the effects of shift work and the
level of work-family conflict of the participants. Accordingly, as the level of negative effects of shift work
on employees increases, the level of work-family conflict also increases. It was observed that the effect of
shift work on creating work-family conflict was higher on women and married people with unemployed
partners. In addition, it was observed that there was no difference in terms of education and age. Interestingly,
it was concluded that as the income levels of the employees increase, the level of work-family conflict
decreases.
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Vardiyali ¢aligma sistemi, ¢alisan bireylerin yasantilarini fiziksel ve sosyal anlamda olumsuz sekilde etkilese
de, artan ihtiyaglar ve taleplerin kargilanmasi agisindan yagamin bir pargasi, vazgegilmezi haline gelmistir.
Vardiyali ¢aligma sistemi, hizmetin siirekli devam etmesi gereken ulasim, saglik, iletisim, giivenlik gibi
birgok sektorde yaygin sekilde kullanilmaktadir. Cesitli periyotlarda gergeklestirilen ¢alisma, birey tizerinde,
aile hayatinda ve bireyin ¢evresinde ¢ok boyutlu, degisken sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
Bu sorunlardan biri de vardiyali sistemde calisan personellerde is-aile ¢catigmasi yaratmasidir. Giiniimiizde,
vardiyali ¢aligma sisteminin artmasi ile sosyal hayat ve aile hayati igerisinde sorun yasayan ¢alisanlarin sayist
da artig gostermistir. Vardiyali galigmak, ¢caligma saatlerinin uzunlugu, yogunlugu ve diizensizligi, ticretlerin
azlig1, hafta sonu ¢aligmalar1 gibi olumsuz durumlar ¢atismaya zemin hazirlamaktadir. Vardiyali sistemde
calisanlar sosyal ve aile ici rollerini yerine getirmekte giiclilk yasamaktadir. Ozellikle ebeveynlerin her
ikisinin de ¢alistigi ailelerde ¢ocuklar ve esler arasindaki sorunlar, iletisimsizlik ve ¢atigma ortaminin aile igi
huzursuzluklara hatta bogsanmalara bile neden oldugu gozlenmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci,
calisanlarin, demografik 6zelliklerine, statii, {icret, ¢aligma bigimi gibi faktorlere bagli olarak vardiyali
calisma sisteminden etkilenme durumlari ve bu etkilenme sonucunda is-aile ¢atigma diizeylerinin ne
derecede oldugunu tespit etmektir. Sonuglar dogrultusunda calisanlara ve yoneticilere ¢oziim onerileri
sunarak literatiire bu konuda katki saglamak istenmektedir. Bu amagla, “Vardiyali Caligmanin Etkileri” ve
“Is-Aile Catigmas1” dlgeklerini iceren bir anket yardimiyla Elazig Havalimam biinyesinde vardiyali sistemde
caligan 228 personelden veriler toplanarak ¢alisma gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda; katilimeilarin
vardiyali ¢aligmanin etkileri ile is aile ¢atigmasi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogru yonlii
ve zayif diizeyde bir iliski mevcut oldugu gozlenmistir. Buna gére ¢alisanlar iizerinde vardiyali ¢alismanin
olumsuz etki diizeyleri arttik¢a, kisilerin is aile ¢atismasi diizeyleri de artmaktadir. Vardiyali ¢alismanin is-
aile ¢atigmasi yaratma etkisinin kadin, evli ve esi ¢calismayan kisiler {izerinde daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ayrica egitim ve yas agisindan farkin olmadig1 gdzlemlenmistir. {lging olarak calisanlarin gelir
diizeyleri yiikseldikge, kisilerin is aile catigmasi diizeyleri azaldig1 sonucuna ulagilmistir.
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1. KURAMSAL CERCEVE

Giliniimiiz diinyasinda endiistrinin geligmesi artan rekabet ortami, ayni zamanda
insanoglunun bitmek bilmeyen ihtiyaglari, geleneksel calisma saatleri olan 08:00 - 17:00
saatleri arasi caligma yerini, iiretimin veya hizmetin 7 giin 24 saat ara verilmeksizin
gergeklestigi bir ¢alisma bigimine birakmistir. Calisma saatlerindeki bu degisimler vardiyali
calisma sistemini ortaya ¢ikarmistir.

Yilmaz (2018), “Vardiyali ¢alisma, isin veya is yerinin niteligine bagli olarak, devaml
calisir vaziyetteki igyerlerinde, haftanin tiim giinlerinde kesintisiz olarak ve giin icerisinde
birbirini takip eden farkli zaman dilimlerinde farkli is¢i gruplarinin ¢alistirilmasina yonelik
calisma bigimidir.” seklinde tanimlamistir.

Vardiyali ¢caligsma, {liretimin ve hizmetin siirekliligini saglamak adina isveren agisindan
son derece dnemli olmakla birlikte, daha fazla {icret kazanma firsat1 sagladigi i¢in ¢aligsanlar
acisindan da onem arz etmektedir. Bunun yani sira yaygin olan issizlige karsilik mecburi
calisma alan1 olarak da goriilmektedir (Avcikaya, 2016).Ulasim, emniyet, saglik gibi
hizmetlerin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ¢alisanlarin vardiyali c¢alismasi
gerekmektedir (Kog, 2017). Vardiyali ¢alisma sistemi ile hizmetlerin siirekliligi toplumun
refahi, emniyeti ve rahat1 kesintisiz olarak giin boyunca saglanmis olmaktadir.

Ozellikle kalkinma c¢abasi olan Tiirkiye gibi issizligin oldugu iilkelerde vardiyal
calismaya agirlik vermek suretiyle istthdam yaratmak miimkiin olabilmektedir. Sermayenin kit
oldugu iilkelerde, yeni yatirim yapma imkani az olacagindan, tek vardiya veya ¢ift vardiya
calisan isletmelerde vardiya sayisinin ii¢ veya daha fazlasina ¢ikarmanin hem isletmeler hem
de tilke ekonomisi agisindan daha faydali olacag: disiiniilmektedir (Yiiksel, 2006).

Vardiyali calisanlar, sosyal hayatin disinda kaldiklar1 i¢in bircok fiziksel ve ruhsal
sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Avrupa’da her bes ¢alisandan biri vardiyali ¢aligirken, viicut
direnclerinin vardiya degisimlerine uyum gdstermemesi sebebiyle sirkadiyen ritim bozuklugu
yasayip, vardiyali calismanin getirmis oldugu zorluklar neticesinde, isini birakmak zorunda
kalmaktadir (Lac ve Chamoux, 2003). Yapilan pek ¢ok aragtirma sonucu, vardiyal ¢alisanlarin,
1s ve Ozel yasamlarmi uyumlu bir sekilde siirdiiremediklerini, yasamlarini organize
edemediklerini ve bu nedenle de calisanlarin vardiyali ¢alismaya pek sicak bakmadiklarini
gostermektedir (Demirbilek, 2004).

Vardiyali ¢caligmanin ortaya ¢ikardigi bireysel sorunlar, yorgunluk basta olmak {iizere,
aile ici sorunlar, genel saglik sorunlari, erken yaslilik, erken 6liim, uyku diizensizlikleri, sinir
sistemi bozukluklar1 seklinde siralanabilir. Vardiyali ¢alisma sisteminin bir boliimiiniin veya
tamaminin gece ¢alismasina rastlamasi durumu, bireylerin, psikolojik saglik, uyku giiclig,
sosyal ve ev i¢i rahatsizliklarimi etkileyerek, viicudun normal ritmini bozar ve bu durum,
bireylerde ileriki yaslarinda suan farkinda olmadiklar kalict hasarlara sebep olabilmektedir.

Vardiyali calisanlarin, sosyal yasamlar1 ve sosyal iletisimleri de ¢alisma sisteminden
olumsuz olarak etkilenebilmektedir. Degisken saatlerde calismak zorunda olan birey, is
disindaki kisilerle iletisimi azaldigi i¢in sosyal izolasyon yasayabilmektedir. Aymi sekilde
vardiyal1 sistemde calisanlar sosyal ve aile i¢i rollerini yerine getirmekte giigliik yagamaktadir
(Degirmencioglu, 2018).

Gece vardiyasinda c¢aliganlar, gece vardiyasinin zorluklarini yasarken, fizyolojik ve
toplumsal ihtiyaclarin1 da karsilayamamaktadir. Vardiyali ¢calisma sisteminde gece caligmak
zorunda kalan birey, giindiiz aktif halde olan ailesi ile zaman gecirme firsatin1 kagirmig
olacaktir. Bu durum, calisani aile i¢i roliinii yerine getiremedigi igin kendisini yetersiz
hissetmesine sebep olacaktir. Sonugta aile bireyleri ile iletisim sikintis1 yasayabilmektedir
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(Alcan, 2019). Vardiyali ¢alismanin neden oldugu saglik problemleri, fizyolojik ag¢idan agrilara
ve kronik rahatsizliklara, sosyal agidan yalnizliklara, davranigsal olarak da bazi koti
aligkanliklara (madde, alkol vb.) destekleyici ve tetikleyici unsurdur (Bogurcu, 2019).

Vardiyali ¢alismanin ortaya ¢ikardig1 sorunlardan biri de 6rgiitsel sorunlardir. Orgiitsel
sorunlar, vardiyali ¢alismanin dogurdugu yorgunluk ve motivasyon diisiikliigiiniin tetiklemesi
ile kendini gostermektedir. Calisan kaynakli ise ge¢ gelmeler, devamsizliklar, isten ayrilma
istegi, isten ka¢malar, is kazalari, verim diisiikliigii gibi isletmeyi etkileyecek c¢ok Onemli
sorunlara dontigebilmektedir. Yapilan arastirmalar hatalarin 6gleden sonra 15.00 dolaylarinda
cogaldigini, gece 03.00 ve 04.00 dolaylarinda ise en iist seviyeye ulagtigin1 gostermektedir.
Gece saatlerinde basart diizeyinin diigmesinin nedeni olarak, bireylerin biyolojik
fonksiyonlarinin diisiik seviyelere diismesi gosterilmektedir. Vardiyanin gece calismasina
gelen boliimlerinde is kazalari daha sik yasanmaktadir. Isletme tarafindan alinan is saglig1 ve
giivenligi onlemleri de, asir1 yorgunluk ve dikkatsizlik yiiziinden yetersiz kalabilmektedir
(Y1lmaz, 2018).

Vardiyali calisma sistemi, calisan bireylerin yasantilarina fiziksel ve sosyal anlamda
olumsuz etki etse de, artan ihtiyaglar ve taleplerin karsilanmasi agisindan yasamin bir pargasi,
vazgecilmezi haline gelmistir. Vardiyali calisma sistemi hizmetin siirekli devam etmesi gereken
ulasim, saglik, iletisim, glivenlik gibi birgok sektorde kullanilmaktadir. Yasamin getirdigi
sartlar ile bir mecburiyete doniisen bu sistem, ¢alisanlarin performanslarina ve yaptiklari isten
duyduklart memnuniyet diizeyine de direkt etki etmektedir. Vardiyali ¢alisma sistemi, ¢esitli
periyotlar i¢cinde gerceklesmektedir. Bu periyotlarda gerceklestirilen ¢alisma, birey iizerinde,
aile hayatinda ve bireyin ¢evresinde ¢ok boyutlu, degisken sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir.

Is-aile catismasi, bireyin, isindeki rol talepleri ile ailedeki rol taleplerinin celiski icinde
oldugu bir roller catismasi olarak tanimlanmaktadir. Is ve aile ile ilgili rol baskilarmmn baz
yonleriyle uyusmamasi durumudur(Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014).1s ve aile alanindan
gelen rol baskilari, cogu zaman karsilikli olarak catisma i¢inde bulunmaktadir. Bireyin, isine
ve ailesine baglilik derecesi ile iliskili olarak, is hayatinda ve aile hayatinda karsilastig
problemler veya is hayatindan ve aile hayatindan siirekli gelen talepler, is-aile ¢atigmasinin
olusumunun zeminini hazirlamaktadir (Dede vd, 2014).

Is ve aile kavramlari, insanlarin en fazla énem verdikleri ve zamanlarmin en biiyiik
kismin ayirdiklari, birbirinden bagimsiz fakat birbiriyle etkilesin i¢inde olan iki ayr1 alani ifade
etmektedir. Pek ¢ok is ve aile sorumluluklar farkl: yerlerde gergeklestirildigi i¢in, ¢alisanlarin
fiziksel olarak is ve aile rolleri ile ilgili sorumluluklarint ayn1 zamanda yerine getirmeleri de
miimkiin olmamaktadir. Bir rol i¢in harcanan zaman ve enerji, diger roliin gerekliliklerini
yerine getirme zamani geldiginde genellikle yetersiz kalabilmektedir. Bu durum aradaki
dengenin bozulmasina ve is-aile catismasi yasanmasina neden olabilmektedir. Bahsi gecen
catisma sebepleri olarak, yogun ve esnek vardiyali calisma sistemi, vardiyali ¢alisma saatlerinin
calisanin 6zel yasami dikkate alinmadan degisiklige ugrayabilmesi, yoneticinin sosyal destek
vermemesi, ¢ocuklarin ebeveynlerine ihtiyag¢ duymalari, ev islerine ayrilmasi gereken
zamanlar, dinlenme i¢in ayrilan zamanin azlig1 gibi sebepler siralanabilir. Vardiyali calismak,
calisma saatlerinin uzunlugu, yogunlugu ve diizensizligi, {iicretlerin azligi, hafta sonu
caligmalar1 gibi olumsuz durumlar ¢atismaya zemin hazirlamaktadir.

Giliniimiizde is-aile catigmasi olgusunun varligi ve Onemi g6z ardi edilemez bir
gercektir. Bireylerin is ve aile yasamlar1 birbirini karsilikli olarak etkilemekte ve olumsuz bir
etkileme s6z konusu olunca ¢atisma yasandigi gozlenmektedir. Unutulmamalidir ki ¢alisma
hayatinda bulunan bireylerin, mutluluklarin1 ve refahin1 direkt olarak is-aile ¢atisma diizeyleri
belirlemektedir. Bundan dolay1 bireyin, kimligini kazanmasinda ¢ok biiyiik bir rolii olan

3



Karaca and Uzun | International Journal Of Economic And Administrative Academic Research, 1(2), 2021, 1-22

meslegi sayesinde birey, toplumda saygi gorme, faydali oldugu duygusunu yasama, sinirlarini
zorlayarak bir seyler liretme ve bu iiretim sonucunda da bir yasam tatmini seviyesine ulasma
hazzini1 yasamaktadir. Dogal olarak bireyin duymus oldugu yasam tatmini ve haz onun genel
yasamini da olumlu etkilemektedir. Kisi aileden gelen rol ile ig alani tarafindan gelen rol
arasindaki olumlu ve uyumlu etkilesim neticesinde is-aile catisma diizeyini de minimum
seviyelere indirmis olacak veya is-aile catismasini hi¢ yasamamis olacaktir.

Calisma hayatina bakildiginda, pek ¢ok ¢alisan, se¢im sans1 olmadan hayatin getirmis
oldugu zorluklar karsisinda kendisini vardiyali ¢aligma sistemine dahil olmus bir sekilde
bulabilmektedir. Aile ve sosyal hayatin1 devam ettirebilmek adina maddi kazang elde etmek
isteyen birey, hi¢ istemedigi halde kendisini, bir anda normal bireylerin dinlenme, uyuma,
sosyal aktivite ve tatil zamanlarinda, vardiyali caligma sisteminin en zorlu ve mesakkatli kismi
olan gece ¢aligmasinin igerisinde mutsuz ve yorgun bir durumda bulabilmektedir. Calisan birey
dogal olarak is ve aile hayatin1 dengeleyerek catisma yasamak istememektedir. Yoneticilerin
de vardiyali ¢alisma sisteminde, is-aile hayatin1 dengelemeye c¢alisan ve rol baskilari altinda
kalan bireylerin durumlarin1 géz ardi etmemeleri sayesinde, ¢alisanlarin performanslarinda da
gozle goriilebilir olumlu degisimleri gorebilecek ve isletme karliliginin da iist seviyelere
ciktigini fark edeceklerdir.

Havacilik sektoriinde kiiresel rekabetin getirdigi teknolojik yenilikler vardiya sistemini
zorunlu kilmistir. Bu endiistri kolunda rekabet yogun bir sekilde yasanmaktadir. Bu sebeple 24
saat araliksiz olarak taleplerin karsilanabilmesi i¢in hizmetin stirmesi gerekmektedir. Calisanlar
da vardiyali ¢alisma sistemi ile diizensiz bir hayat yasamakta, calisma hayati 6zel hayatim
olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu kuramsal ¢er¢eve dogrultusunda ¢aligmanin amaci, havacilik sektoriinde vardiyali
calisma sistemi ile ¢alisan personellerin, is-aile ¢catisma diizeylerinin belirlenmesidir. Bagka bir
deyisle vardiyali ¢alisma sisteminde ¢alisan personellerin Sosyo-demografik 6zelliklerinin, aile
ve is ortamlarinin, vardiya saatlerinin, gelir diizeylerinin ¢atismaya ne diizeyde etki ettigini
tespit edebilmektir. Bu tespitler ve ¢ikarimlar sonucunda c¢alisanlara ve isverenlere katki
saglayacak, vardiyali calisma sistemi icerisinde yer alanlarin is-aile catisma diizeylerini
azaltacak Onerilerde bulunup literatiirde mevcut olan calismalar1 destekleyerek, uygulama
noktasinda calisanlara ve isverenlere olumlu geri doniisler ve kazanimlar saglayabilmektir.

2. ARASTIRMANIN ONEMI ve YONTEMI

Vardiyali ¢alisma sistemi, Sanayi devrimi ile birlikte ve hatta Romalilara kadar uzanan
bir gecmise sahipken is-aile ¢atigmasi son yillarda sik¢a karsimiza ¢ikan literatiirde de kendine
yer bulan kavramlardan biridir. Glinlimiiz 1§ hayatinda yoneticilerin iiretim veya hizmetin hi¢
kesintiye ugramadan devam etmesi sebebiyle en ¢ok tercih ettigi ve en ¢ok fayda sagladig: bir
caligma bi¢imi olan vardiyali ¢alisma sistemi, personellerin bir¢ogu tarafindan yorucu olarak
bilinmekle birlikte zorunluluktan secilmis olan bir sistemdir. Boyle olunca zamaninin biiyiik
bir kismini1 veya is digindaki hayatin aktif oldugu zaman dilimini is yerinde gecirmek
mecburiyetinde olan calisan, aile talep ve isteklerini yerine getirmekte sikintiya
diisebilmektedir. Is ve aile taraflarindan es zamanli olarak gelen istekler karsisinda tercih yapan
calisan is aile ¢catismasinin ortasinda kendisini bulabilmektedir.

Vardiyal sistemde g¢alisanlarin istekleri ve goriisleri, is-aile g¢atigmasi yasanmamast
veya minimum seviyelere inmesi i¢in isletmeler agisindan biliyilk onem arz etmektedir.
llerleyen dénemlerde isletmelerin, verimlilik, karlilik ve siirekliliklerinden vazgegcmeyecekleri
gdz Oniinde bulunduruldugunda, isletmelerin vardiyali ¢alisan personellerin is ve aile
hayatlarini birlikte degerlendirerek aksiyon almalari, onlara biiytik kolayliklar saglayacaktir.
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Arastirmanin bu kapsamdaki éneminden hareketle, vardiyali caligma sisteminde ¢alisan
personellerin is-aile ¢atigmasi kaynaklarini ortaya ¢ikarmak ve vardiyali ¢aligma sisteminden
kaynakli ¢atisma diizeyinin ne derece oldugunu tespit etmek olduk¢a 6nemlidir. Bu sayede
arastirma, literatiirdeki benzer calismalarla birlikte isletmelere, vardiyali sistemde calisan
personellerin is-aile ¢atismasi yasamamasi, vardiyali sistemde calisanlarin is alanindaki
verimliliklerini ve aile hayatlarindaki dengeyi saglamada ve sosyal hayattaki aktifliklerini
arttirabilecek ipuglar saglayacaktir.

2.1. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Stmirhliklar

Arastirmanin evrenini vardiyali sistemde calisan kisiler olusturmaktadir. Bu baglamda
ornekleme yapilmadan Elazig Havalimani’nda vardiyali olarak ¢alisan 228 kisinin tamamina
yiiz ylize anket yontemi uygulanarak bir arastirma yiirtitilmiistir.

Arastirma, sadece Elazig ili Havalimani vardiyali ¢alisanlara uygulanmistir. Bu nedenle
sonuglart genellestirmek miimkiin degildir. Arastirmanin bir baska siirliligit da sadece
havacilik sektoriinde yapilmig olmasi ve diger sektordeki ¢alisanlart kapsamamasidir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin elde edilmesinde li¢ form kullanilmistir. Katilimeilarin sosyo-
demografik durumunu ortaya koymak amaciyla 24 soru (cinsiyet, egitim, medeni durum, ¢ocuk
sayist, gelir vb.) bulunmaktadir.

Daha sonra “Vardiyali Cahsmamn Etkileri Olgegi” kullamilmustir. Bu &lgekte
katilimcilara 12 goriis yoneltilmistir. Ik 6 goriis olumlu yapida iken son 6 goriis olumsuz
yapidadir (Kog, 2017).

Son olarak da Netenmeyer vd. (1996) tarafindan gelistirilen Efeoglu (2006) tarafindan
Tiirkce uyarlamasi yapilan “Is-Aile Yasam Catismas1 Olcegi” calisanlarin is yasamindan
kaynaklanan ig-aile ¢catismasini (5 madde) ve aile yasamindan kaynaklanan aile-is ¢atismasini
(5 madde) olgen toplam 10 ifade yer almaktadir. Her iki 6l¢ek de 1=Kesinlikle Katiliyorum ,...
5=Kesinlikle Katilmiyorum seklinde Likert tipi metrik ifadelerden olusturulmus, her bir
kategori arasindaki mesafe esit olarak kabul edilmistir ve puanlama bu sekilde yapilmistir.

3. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLERE YONELIK GECERLIK VE
GUVENIRLIK ANALIZLERI

Yapilan arastirma kapsaminda degerlendirilen anket formunda yer alan sorularin
giivenilirliginin 6l¢iilmesinde Alfa Degeri (Cronbach Alpha) ve madde toplam korelasyonlar:
degerleri kullanilmustir. 12 ifadeden olusan “Vardiyali Calismanmin Etkileri Olgegi” soru
listesinin i¢ tutarliligi ve giivenirligini 6lgmek icin Oncelikle alfa katsayis1 degerlerine
bakilmistir. Analiz sonucunda tiim 6lgegin o degeri 0.892 olarak hesaplanmistir dolayisiyla
Olcegin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 1.). Bulunan alfa katsayisina gore
olgek oldukga yiiksek bir giivenilirlige sahiptir.

Tablo.1. Vardiyah Calismanin Etkileri Olceginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi Diizeltilmis madde-  Alfa katsayisi

(madde (madde toplam puan (madde

cikarildiginda) cikarildiginda) korelasyon cikarildiginda)
S1 26,8947 75,161 ,698 ,879
S2 26,8772 74,839 ,709 ,878
S3 26,9035 76,088 ,639 ,882
S4 26,8772 75,809 ,618 ,883
S5 26,1754 78,401 457 ,891




Karaca and Uzun | International Journal Of Economic And Administrative Academic Research, 1(2), 2021, 1-22

S6 26,0877 77,138 447 ,893
S7 27,0526 78,605 ,458 ,891
S8 27,2982 79,135 ,445 ,891
S9 26,7544 73,719 ,650 ,881
S10 26,7193 72,996 122 877
S11 26,7807 72,101 , 167 874
S12 26,9912 73,119 ,769 ,875

N=228 (a)=0,892 Degisken Sayis1 = 12

Tablo.1’e bakildiginda 0,44’ten kiiciik deger olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla
madde-toplam puan korelasyon degerlerine gore de soru listesi glivenilirdir.

10 ifadeden olusan “Is-Aile Catismasi Olgegi” soru listesinin i¢ tutarhligi ve
giivenirligini 6lgmek i¢in yapilan analiz sonucunda o degeri 0.921 olarak hesaplanmistir
dolayisiyla Ol¢egin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo.2). Bulunan alfa
katsayisina gore 6lgek oldukga yiiksek bir giivenilirlige sahiptir.

Tablo 2. is-Aile Catismasi Ol¢eginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi Diizeltilmis madde- Alfa katsayisi
(madde ¢ikarildiginda) (madde toplam puan (madde ¢ikarildiginda)
cikarildiginda) korelasyon

S1 26,6491 68,475 ,698 ,913
S2 26,4123 69,354 ,663 ,915
S3 26,4737 67,757 ,733 911
S4 26,5175 68,480 ,705 ,913
S5 26,2368 72,058 ,617 ,920
S6 27,3246 66,299 ,811 ,907
S7 27,4298 67,682 ,7120 912
S8 27,4211 68,139 127 ,912
S9 27,3333 66,884 ,750 ,910
S10 27,4123 67,997 ,693 914

N=228 (a)=0,921 Degisken Sayis1=10

[s-aile gatismasi 6lgegi igin toplam puan korelasyon degerlerine bakildiginda ise
0,61°den kiigiik deger olmadigr goérmektedir. Dolayisiyla madde-toplam puan korelasyon
degerlerine gore de soru listesi giivenilirdir.

Arastirmada kullanmilan 6lceklerin yapisal gecerliliklerini belirleyebilmek i¢in faktor
analizi yapilmistir. Cevaplayicilardan edilen verilerin faktor analizine uygun olup olmadiginin
belirlemesinde KMO(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett testleri uygulanmaktadir. Faktor analizi
sonucunda “Vardiyali Calismanin Etkileri Olcegi” KMO degeri 0,864 bulunmustur. KMO
degerinin 0,50 nin istiinde olmas1 dl¢egin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gosterir. Faktor
analizi ile ilgili olarak ikinci olarak Barlett testi degerlerine bakilmistir. “Vardiyali Calismanin
Etkileri Olgegi” soru listesinin Barlett sig. Degeri (p = 0,000<0,01 ; ¥2=2037.108) anlaml
cikmistir. Ayrica vardiyal calismanin etkileri 6lgeginde yer alan 12 ifade toplam varyansin %
48,158’sini agiklamaktadir. “Is-Aile Catismasi Olgegi” KMO degeri 0,878 bulunmus, Barlett
sig. Degeri (p = 0,000<0,01 ; ¥2=1729,559) ise anlamli ¢ikmistir. Ayrica internete giiven
Olceginde yer alan 10 ifade toplam varyansin % 58,835’ini aciklamaktadir.

4. BULGULAR

Bu bdliimde, arastirmanin kapsamini olusturan katilimecilarin tanitict 6zellikleri,
vardiyali ¢calismanin etkileri ve is aile ¢atismasi 6l¢eklerine katilma diizeyleri incelenmistir.
Ayrica katilimcilarin vardiyali ¢alismanin etkileri ve is aile catismasi Olgeklerine katilma
diizeylerinin katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri agisindan farkliliklart ve oOlgeklere
katilma diizeyleri arasindaki iliskiler incelenmistir.
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4.1. Demografik Bulgular

Ankete katilanlarin sosyo-demografik 6zelliklerine gore frekans dagilimlart Tablo 3 tee
verilmistir.

Tablo 3. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler N %

Cinsiyet

Kadin 78 34,2
Erkek 150 65,8
Medeni Durum

Bekar 68 29,8
Evli 160 70,2
Yas

21 ve 30 Yag Arasi 58 25,4
31 ve 40 Yas Arasi 104 45,6
41 ve 50 Yag Arasi 54 23,7
51 Yag ve Ustii 12 53
Esiniz Calistyor mu?

Evet 88 55

Hayir 72 45

Cocuk Sayisi

Yok 32 20

1 Cocuk 48 30

2 ve Daha Fazla 80 50

Evinizde Bakima Muhtac¢ Kisi Var mi?

Evet 8 3,5

Hayir 220 96,5
Hane Halki Kisi Sayis1? X S.S.

Kisi Sayisi 4 1,39
Ogrenim Durumu N %

Hkégretim 8 3,5

Lise 52 22,8
Universite 144 63,2
Yiksek Lisans 22 9,6

Doktora 2 0,9

Kac¢ Yildir Cahsiyorsunuz?

1-5 Y1l Arast 54 23,7
6-10 Y1l Arasi 48 21,1
11-15 Y1l Aras: 66 28,9
16-20 Y1l Arast 32 14,0
21-25 Y1l Arast 12 53

26 Y1l ve Daha Fazla 16 7,0

Su anki isinizde ka¢ yildir calisiyorsunuz? X S.S.

Calisma Y1l 9,1 6,0

Unvan

Isci 82 36,0
Memur 110 48,2
Uzman 6 2,6

Sorumlu 12 53

Sef/ Amir 14 6,1

Midir/Y onetici 4 1,8

Cahstigimiz is Tiirii

Ozel 164 71,9
Kamu 64 28,1
Ayhk Ortalama Gelir

Asgari Ucret 14 6,2

2.800 TL-4.500 TL Aras1 122 53,5
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4.501 TL-6.500 TL Aras1 52 22,8
6.501 TL-8.500 TL Aras1 24 10,5
8.501 TL-10.000 TL Arast 8 3,5

10.001 TL ve Ustii 8 3,5

Gelir Durumu

Gelir Giderden Fazla 36 15,8
Gelir Gidere Esit 92 40,3
Gelir Giderden Az 100 43,9
Vardiya Sistemi

Sabit Vardiya Sistemi 34 14,9
Doniigiimlii Vardiya Sistemi 194 85,1
Kag¢ Yildir Vardiyah Calisiyorsunuz? X S.S.

Vardiyali ¢caligma siiresi 8,44 5,50
Isinizden Memnun musunuz?

Evet 174 76,3
Hayir 54 23,7
Vardiya cikisi kendinizi nasil hissediyorsunuz?

Yorgun 154 67,5
Oforik (Asir1 Mutlu) 4 1,9

Mutsuz 10 4,4

Rahatlamig 22 9,6

Stresli 6 2,6

Mutlu 26 11,4
Depresif 6 2,6

Vardiyah ¢calisma yasantimzi kisiliyor mu?

Evet 154 67,6
Hayir 74 32,4
Vardiyah ¢calisma sosyal yasantimi bozuyor

Evet 136 59,6
Hayir 92 40,4
Vardiyal ¢alisma uyku diizenimi bozuyor

Evet 190 83,3
Hayir 38 16,7
Vardiyah ¢caliyma evlilik diizenimi bozuyor

Evet 66 28,9
Hayir 162 71,1
Vardiyah ¢calisma ¢ocuklarin bakim diizenini bozuyor

Evet 44 19,3
Hayir 184 80,7
Vardiyah calisma fiziksel saghk diizenimi bozuyor

Evet 122 53,5
Hayir 100 46,5
Vardiyal ¢aliyma ruhsal saghk diizenimi bozuyor

Evet 86 37,7
Hayir 142 62,3
Vardiyah ¢alisma evin bakim diizenini bozuyor

Evet 76 33,3
Hayir 152 66,7

Vardiyah ¢alisma Kiiltiirel faaliyet diizenimi bozuyor
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Evet 138 60,5
Hayir 90 39,5
Cocuklarmiza yeteri kadar zaman ayirabiliyor musunuz?

Evet 50 42,3
Hayir 68 57,7
Cocugunuz bakimindan sorumlu Kkisi var n?

Evet 18 15,2
Hayir 100 84,8
Ailenizle yeterince vakit gecirebiliyor musunuz?

Evet 88 38,6
Hayir 140 61,4

Vardiyal ¢calisma yiiziinden kurumdan ayrilmayi
diisiindiiniiz mii?

Evet 76 33,3
Hayir 152 66,7

Vardiyali Calismanin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma Diizeyleri

Katilimcilarin 6l¢ek i¢inde yer alan ifadelere katilma diizeyleri incelenirken en diisiik
“Kesinlikle Katilmiyorum” ve en yiiksek “Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde katilimlar
incelenmis, arastirmaya katilanlarin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari esas alinmistir.
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is-Aile Catismas1”
Olceklerine katilma diizeyleri ortalama ve standart sapma degerleri agisindan incelenmis, Tablo
5’teki bulgular elde edilmistir.

Tablo 5. Vardiyah Cahismanin Etkileri ve Is-Aile Catismasi Olgeklerine Katilma

Diizeyleri
Ortalama
Olcekler Katilim S;anﬂlaart
Diizeyi (X) P
Vardiyali Calismanin Etkileri 3,56 0,78
Is-Aile Catismasi 3,46 0,46

Calisanlar “Vardiyali Calismanin Etkileri” 6lgegine “katiliyorum” yoniinde (X=3,56),
“Is-Aile Catismas1” Olgegine de “katiliyorum” yoniinde (X=3,46) yoniinde katilim
gostermislerdir.

Vardiyali caligmanin etkileri 6l¢egine katilim diizeyinin yiiksek olmasi, vardiyali
calismanin ¢alisanlar {izerinde olumsuz etkilerinin varligmi gostermektedir. Buna gore
calisanlarin vardiyali ¢alismanin etkileri dlgegine katiliyorum diizeyinde goriis bildirmeleri,
calisanlarin vardiyali calisma diizeninden memnun olmadiklarini, vardiyali ¢alisma diizeninin
kisilerin i ve aile yasantilarina olumsuz etkilerinin oldugunu gdéstermektedir.

Is aile ¢atismasi 6lcegine katilim diizeyinin yiiksek olmasi, kisilerin is yasamlarinin aile
yasantilarin1 olumsuz etkiledigini gostermektedir. Buna gore g¢alisanlarin is aile ¢atigmasi
Olcegine katiliyorum diizeyine goriis bildirmeleri, kisilerin is yasamlarinin aile yasamlarini
olumsuz etkiledigini gostermektedir.

Katilimecilarin dlgekler i¢cinde yer alan ifadelere katilma diizeylere incelendiginde;

Tablo 6. Vardiyahh Cahsmanin Etkileri ve Is-Aile Catismasi Olcekleri ifadelerine
Katilma Diizeyleri
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Ortalama

Olgekler ifadeler Katilim SSat‘arrl:;rt
Diizeyi (%) P
1. Vardiyali ¢alisma diizeni, ¢aligma istegimi arttirtyor. 2,67 1,05
2.Vardiyali ¢calisma diizeni, ise duydugum ilgiyi arttirtyor. 2,65 1,06
3.Vardiyali ¢alisma diizeni, bagarma istegimi arttiriyor. 2,68 1,06
4.Vardiyali calisma diizeninde ¢aligsmay1 arzu etmekteyim. 2,65 1,11
5.Vardiyali ¢calisma diizeni sayesinde daha yiiksek ticret
e 2,95 1,32
alabilirim.
6.Vardiyali ¢calisma sistemi igyerimizde sorunsuz 286 130
Vardiyah uygulaniyor. ’ l
Cahsmanin 7.Vardiyal1 ¢alismanin fiziksel sagligim {lizerinde olumsuz 383 113
Etkileri etkisi vardir. ’ l
8.Vardiyali ¢alisma yiiziinden diizenli uyuyamiyorum. 4,07 1,10
9.Vardiyali ¢aligmanin ruh sagligim tizerinde olumsuz etkisi 3,53 1,23
vardir.
10.Vardiyali caligmak aile iliskilerimi olumsuz etkiliyor. 3,68 1,18
11.Vardiyali ¢calistigim i¢in diizenli bir hayatim yok. 3,86 1,19
12.Yard1yal1 .gahsrnak sosyal hayatimi olumsuz 3,77 111
etkilemektedir.
13..15_ sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak 3,50 1.23
etkiliyor.
14.Isimin aldig1 zaman aileme kars1 sorumluluklarimi yerine
. . 3,42 1,23
getirmemi zorlastirtyor.
15.1simin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim 350 117
seyleri yapamiyorum. ' ’
16.Isimin yarattig1 gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla
L .S o . 3,51 1,21
ilgili yapmak istedigim seyleri yapamiyorum.
17.1s sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi 341 120

degistirmek zorunda kaliyorum.

g;ﬁllriam 18. Ailemin gereksinimleri is yasamimi olumsuz etkiliyor. 2,32 1,16
; 19. Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle igimle ilgili 2 60 117

¢aligmalarimi sonraya birakmak zorunda kalryorum. ' '
20. Aileme karg1 sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili 256 119
yapmak istedigim seyleri yapamiyorum. ' ’
21. Aile yasantim ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini
yerine getirmek, is 250 116
dis1 etkinlikler yapmak gibi sorumluluklarimi olumsuz olarak ' '
etkiliyor.
22.Aile yagantimin yarattig1 gerginlik ve yiik, igimle ilgili 2.73 118

gorevlerimi yapma becerimi olumsuz olarak etkiliyor.

Vardiyali calismanin etkileri o6l¢eginde, katilimcilar vardiyali caligmanin aile
iligkilerini, sosyal hayatlarini, uyku diizenlerini ve fiziksel ve ruhsal sagliklarini olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir.

Is aile catigmasi dlceginde ise katilimcilar aile hayatlar1 ve aile sorumluluklarini yerine
getirmede, 13 yasamlart ve is sorumluluklarinin olumsuz etkilerinin bulundugunu ifade
etmislerdir.

Vardiyah Calsmanmin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Farkhiliklar

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanm Etkileri” ve “Is Aile
Catigmas1” Olceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin cinsiyetlerine gore farkliliklart
Tablo 7.’de verilmistir.

10
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Tablo 7. Vardiyahh Cahsmanin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katimcilarin Cinsiyetlerine Gore Farkhiliklar

Levene Testi t Testi
Olgekler n X ss F p sd T P
Vardiyah Calismanin Etkileri
Kadin 307 080 ,g17 057 226 3027 003%*
Erkek 150 345 0,84 ' ’ ’ ’
is-Aile Catismasi
Kadun 8 337 04l an11 o84 206 -2084 041
Erkek 150 350 0,47

IndependentSamples T-Test, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile Catismasi” dlgeklerine iliskin
algilarimin katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla
yapilan t testi sonuglarina gore;

Vardiyal1 ¢alismanin etkileri 6lgegine katilma diizeylerinde katilimcilarin cinsiyetleri
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t=3,027; p=.003<0.01).
Bulunan farklilik kadin calisanlar yoniinde anlamli bulunmustur. Buna gore vardiyali
calismanin kadmn c¢alisanlar iizerinde, erkek calisanlara gore daha fazla olumsuz etkileri
bulunmaktadir.

Is aile catismasi dlgegine katilma diizeylerinde katilimcilarin cinsiyetleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t=-2,054; p=.041<0.05). Bulunan
farklilik erkek calisanlar yoniinde anlamli bulunmustur. Buna gore is aile ¢atismasinin olumsuz
etkileri erkek calisanlar lizerinde, kadin ¢alisanlara gore daha yiiksek diizeyde bulunmaktadir.

Vardiyah Cahsmanmin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katilmcilarin Yaslarina Gore Farkhiliklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanm Etkileri” ve “Is Aile
Catigmas1” olgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin yaglarina gore farkliliklari Tablo
8.’de verilmistir.

Tablo 8.Vardiyali Calismanin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katihmcilarin Yaslarina Gore Farklhilhiklar

Boyutlar
- Stan. Var. Kareler Kareler
N X Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD

Vardiyah Calismamin Etkileri

1.21-30 Yas Arasi 58 3,84 0,71

2.31-40 Yas Aras1 104 3,48 0,77 A?a-m 9,281 3 3.094 4-1
. 131,156 224 : 5284  ,002**  4-2
3.41-50 Yas Arast 54 3,55 0,85 TG. }Ql 140438 227 ,586 4-3
4.51 Yas ve Ustii 12 2,98 0,46 opiam
Toplam 228 356 078
is-Aile Catismasi
1.21-30 Yas Arast 58 3,43 0,44
G.
2.31-40 Yas Arasi 104 3,48 0,45 Arast 478 3 159
S 47,612 224 ’ ,750 523
3.41-50 Yas Aras1 54 3,49 0,50 G. Igi 48,001 297 213
4.51 Yas ve Ustii 12 3,30 0,40 Toplam
Toplam 228 346 046

11
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OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarm yas degiskenine gore “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile
Catigmas1” dlceklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin
yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Vardiyali Calismanin Etkileri” dlgeginde (F=5,284; p=0.002<0.01) yas degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gére 51 yas ve {itiinde olan
katilimcilar iizerindeki vardiyali calismanin olumsuz etkileri diger yas gruplarindaki
katilimcilara gore daha diisiiktlir. Yas gruplarina gore vardiyali calismanin olumsuz etkileri
genel olarak incelendiginde, katilimcilarin yas degerleri arttik¢a, vardiyali calismanin ¢alisanlar
tizerindeki olumsuz etkilerinde bir azalma gozlenmektedir.

“Is Aile Catigmas” Olcegine katilma diizeyinde (F=0,750; p=0.523>0.05) yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Vardiyalh Calsmanin Etkileri ve Is Aile Catismas1 Olgeklerine Katilma
Diizeylerinin Katilmcilarin Medeni Durumlarina Gore Farkhihklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile
Catismas1” Olgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin medeni durumlarina gore
farkliliklar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Vardiyali Calismamin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katimcilarin Medeni Durumlarina Gore Farkhiliklar:

Levene Testi t Testi
Olcekler N X ss F p Sd T P
Vardiyali Calismanmin Etkileri
Bekar 68 3,66 0,75
EVii 160 352 0.79 ,284 ,595 226 1,212 227
Is-Aile Catismasi
Bekar 68 3,41 0,46 *
EVii 160 357 0.45 , 745 ,389 226 2,320 ,021

IndependentSamples T-Test, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile Catismasi” dlgeklerine iligkin
algilarinin katilimeilarin medeni durumlarina gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla
yapilan t testi sonuglarina gore; vardiyali ¢alismanin etkileri 6lgegine katilma diizeylerinde
katilimcilarin medeni durumlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (t=1,212; p=.227>0.05). Ayrica is-aile ¢atismasi 6lgegine katilma diizeylerinde
katilimcilarin medeni durumlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (t=-2,320; p=-021<0.05). Bulunan farklilik evli calisanlar yoniinde anlaml
bulunmustur. Buna gore is aile ¢catismasinin olumsuz etkileri evli ¢alisanlar lizerinde, bekar
calisanlara gore daha yiiksek diizeyde bulunmaktadir.

Vardiyah Calsmanmin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katihmcilarin Eslerinin Is Durumuna Gore Farklhihiklar

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanm Etkileri” ve “Is Aile
Catismas1” 6l¢eklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin eslerinin ¢alisip ¢alismamasina gore
farkliliklar1 Tablo 10.’de verilmistir.

12
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Tablo 10.Vardiyal Calismanin Etkileri ve Is Aile Catismas1 Ol¢eklerine Katilma
Diizeylerinin Katihmcilarin Eslerinin Is Durumlarmma Gore Farkhiliklar:

Levene Testi t Testi

Olgekler n X Ss F p Sd t P
Vardiyalh Calismanin Etkileri
Esi Calistyor 88 3,63 0,69

. 9,104 ,003 158 2,025 ,045*
Esi Calismiyor 72 3,38 0,88 045
Is-Aile Catismas
Esi Calistyor 88 3,35 0,40

6,266 ,013 158 -2,117 ,036*

Esi Calismiyor 72 3,50 0,49 036

IndependentSamples T-Test, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile Catismasi” dlgeklerine iliskin
algilarimin katilimcilarin eslerinin ¢alisip calismadigina gore degisip degismedigini belirlemek
amaciyla yapilan t testi sonuglarina gore; vardiyali calismanin etkileri 6l¢egine katilma
diizeylerinde katilimcilarin eslerinin ¢alisma durumlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (t=2,025; p= .045<0.05). Bulunan farklilik esi ¢alisan katilimcilar
yoniinde anlamli bulunmustur. Buna gore vardiyali ¢alismanin esi ¢alisan katilimcilar {izerinde,
esi ¢aligmayan katilimcilara gore daha fazla olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ayrica is-aile
catismasi Olgegine katilma diizeylerinde katilimcilarin eslerinin ¢alisma durumlari agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t= -2,117; p=.036<0.05). Bulunan
farklilik esi calismayan katilimcilar yoniinde anlamli bulunmustur. Buna gore is aile
catismasinin olumsuz etkileri esi ¢alismayan katilimcilar tizerinde, esi ¢alisan katilimcilara gore
daha yiiksek diizeyde bulunmaktadir.

Vardiyali Cahsmanin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olceklerine Katilma
Diizeylerinin Katimcilarin Egitim Diizeylerine Gore Farkhiliklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile
Catismas1” olceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin egitim diizeylerine gore farkliliklari
Tablo 11.’de verilmistir.

Tablo 11. Vardiyalh Calismamn Etkileri ve Is Aile Catismasi Olgeklerine Katilma
Diizeylerinin Katilmcilarin Egitim Diizeylerine Gore Farkhiliklar:

Boyutlar N _ Stan. Var. Kareler Kareler = P LSD
Sapma Kay. Toplamm Ort.
Vardiyah Caliymanin Etkileri
1.1kdgretim 8 2,85 0,78
2.Lise 52 332 084 G.
Uni i Arasi 14,508 4 3,627 31
3.Universite 144 3,71 0,69 i 125,930 223 : 6,423 ,000%*  3-2
ok i Gl 40438 227 % 3-5
4.Yiksek Lisans 22 3,50 0,87 Toplam '
5.Doktora 2 2,16 0,21
Toplam 228 356 0,78
is-Aile Catismasi
1.11kégretim
- 8 3,22 0,41 A(r;a,Sl 503 4 148
2.Lise 52 3,46 0,44 - 47,497 223 ' ,696 995
I Glei g1 227 2B
3.Universite 144 3,48 0,45 Toplam '
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4.Yiiksek Lisans 22 3,40 0,57
5.Doktora 2 3,40 0,37
Toplam 228 346 046

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarm egitim diizeyleri degiskenine gore “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is
Aile Catigmasi1” 6l¢eklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclarina gore; “Vardiyali Calismanin Etkileri”
olgeginde (F=6,423; p=0.000<0.01) egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmistir. Buna gore lisans mezunu olan katilimcilar iizerindeki vardiyali
calismanin olumsuz etkileri, ilkdgretim, lise ve doktora egitim diizeyine sahip olan katilimcilara
gore daha yiiksektir. Ayrica, Is Aile Catismas1” dlcegine katilma diizeyinde (F=0,696; p =
0.595>0.05) egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilememistir.

Vardiyah Cahsmanmin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olgeklerine Katilma
Diizeylerinin Katihmcilarin Calisma Siirelerine Gore Farkhihiklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile
Catismas1” dlgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin ¢alisma siirelerine gore farkliliklar
Tablo 12.’de verilmistir.

Tablo 12.Vardiyalh Cahsmanin Etkileri ve Is Aile Catismas1 Ol¢eklerine Katilma
Diizeylerinin Katilmcilarin Calisma Siirelerine Gore Farkhihiklar

Boyutlar

_ Stan. Var. Kareler Kareler
N X Sapma  Kay. Toplam sd Ort. F P LSD

Vardiyal Calismanin Etkileri
1. 1-5 Y1l Arast

54 2,98 0,72

2.6-10 Y1l Arasi 48 357 0,83

3.11-15 Y1l Arasi G.

66 3,19 0,68 Arasi 13,338 5 2 668 6-1
. 127,100 222 : 4,659 ,000** 6-2
4.16-20 Y1l Arasi 32 372 0,87 G. Igi 140438 297 573 6-3
Toplam
5. 21-25 Y1l Arasi 12 3,74 0,58
6.26 Y1l ve Ustii 16 383 0.74
Toplam 228 356 078
Is-Aile Catismasi
1. 1-5 Y1l Arasi 54 347 047
2.6-10 Y1l Arasi 48 3,37 045
3. 11-15 Y1l Aras: 66 355 049 A(fa'm 1,769 5 -
L 46,322 222 ! 1,695 ,137
4.16-20 Y1l Arast 32 3,50 0,37 G. Igi 48,001 297 ,209
Toplam

5. 21-25 Y1l Arasi 12 3,45 0,48

6.26 Y1l ve Ustii 16 323 0,35

14



Karaca and Uzun | International Journal Of Economic And Administrative Academic Research, 1(2), 2021, 1-22

Toplam 228 346 046

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarm ¢alisma siireleri degiskenine gore “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is
Aile Catigmasi1” 6l¢eklerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; “Vardiyali Calismanin Etkileri”
Olceginde (F=4,659 ; p= 0.000<0.01) calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik tespit edilmistir. Buna gore 26 yil ve daha fazla calisan katilimcilar tizerindeki
vardiyali ¢calismanin olumsuz etkileri, 1-5 yil arasi, 6-10 yil aras1 ve 11-15 yil aras1 galisan
katilimcilara gére daha yiiksektir. Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin ¢alisma stireleri
arttika vardiyali ¢alismanin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri artmaktadir. Ayrica, “Is-Aile
Catismas1” Olgegine katilma diizeyinde (F=1,695; p=0.137>0.05) calima siiresi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Vardiyali Cahsmanin Etkileri ve Is Aile Catismasi Olgeklerine Katilma
Diizeylerinin Katihmcilarin Gelir Diizeylerine Gore Farkliliklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is Aile
Catigmas1” Olceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin gelir diizeylerine gore farkliliklart
Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Vardiyalh Cahismamn Etkileri ve Is Aile Catismasi Olgeklerine Katilma
Diizeylerinin Katimcilarin Gelir Diizeylerine Gore Farkhiliklar:

Boyutlar

Stan. Var. Kareler sd Kareler = p LSD

Sapma Kay. Toplam Ort.

Vardiyah Caliymanin Etkileri

1.Asgari Ucret
14 3,66 0,80

2.2.500 TL-4.500 TL
Arasi
122 3,77 0,77

3.4.500 TL-6.500 TL

Aras1 G. Arasi 16,238 5 3248 1’%:2
52 3,40 0,69 G. i 124,200 222 ’559 5,805 ,000** 1’2_5
Toplam 140,438 227 12-6
4.6.500 TL-8.500 Aras1
24 2,99 0,74
5.8.500 TL-10.000 Arast
8 3,41 0,50
6. 10.000 TL ve Ustii
8 3,12 0,64
Toplam
228 3,56 0,78
is-Aile Catismasi
1.Asgari Ucret
14 3,61 0,36 61
2.2500 TL-4.500 TL G. Arast 2,718 5 544 6-2
Arasi G. Igi 45,373 222 ’204 2,659 ,023* 6-3
122 3,53 0,53 Toplam 48,091 227 ' 6-4
6-5
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3.4.500 TL-6.500 TL
Arasi
52 3,35 0,35

4.6.500 TL-8.500 Aras1
24 3,33 0,26

5.8.500 TL-10.000 Aras1
3,50 0,23

6. 10.000 TL ve Ustii
8 3,15 0,16

Toplam

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarm gelir diizeyleri degiskenine gore “Vardiyali Calismanin Etkileri” ve “Is
Aile Catigmasi1” 6l¢eklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; “Vardiyali Caligmanin Etkileri”
6lceginde (F=5,805 ; p=0.000<0.01) gelir diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmistir. Buna gore asgari iicret ve 2.500 TL ile 4.500 TL arasinda gelire sahip
olan katilimeilar tizerindeki vardiyali ¢alismanin olumsuz etkileri, 4.500 TL ve iizerinde gelire
sahip olan katilimcilara gore daha yiiksektir. Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin gelir
diizeyleri arttik¢a vardiyali ¢aligmanin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri azalmaktadir. Ayrica
“Is-Aile Catismas1” 06lgeginde (F=2,659; p=0.023<0.05) gelir diizeyi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore 10.000 TL ve iizerinde gelir
sahip olan katilimcilar ilizerinde olusan is aile ¢atismasinin olumsuz etkileri, diger gelir
diizeylerinde olan katilimcilara gore daha diisiiktiir. Genel olarak bakildiginda, ¢alisanlarin
gelir diizeyleri yiikseldikge, kisilerin is aile catigsmasi diizeyleri azalmaktadir.

Vardiyah Calismanin Etkileri ile Is Aile Catismasi Olgekleri Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonug¢lari

Katilimeilarm “Vardiyali Calismanin Etkileri” 6lgegine katilma diizeyleri ile “Is Aile
Catismas1” Olcegine katilma diizeyleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla korelasyon
analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi sonucunda bulunan korelasyon katsayisi igin,
katsaymin pozitif olmas1 degiskenler arasinda dogru yonli bir iliskinin, negatif olmasi ise
degiskenler arasinda ters yonlii bir iliskinin varligimi gostermektedir. Ayrica korelasyon
katsayisinin mutlak degerinin sayisal ifadesi, 1,00 ile 0,80 arasinda ise ¢ok kuvvetli iligki, 0,79
ile 0,70 arasinda ise kuvvetli iliski, 0,69 ile 0,50 arasinda ise orta diizeyde iliski, 0,49 ile 0,30
arasinda ise zayif iliski ve 0,29 ile 0,00 degerleri arasinda ise ¢cok zayif iligkinin varligindan s6z
edilir (Blyiikoztiirk, 2019:31).

“Vardiyal: Calismanin Etkileri” 6lcegine katilma diizeyleri ile “Is Aile Catismasi”
Olcegine katilma diizeyleri arasindaki iliskileri gosteren korelasyon analizi sonuglari Tablo
14°de verilmistir.

Tablo 14. Vardiyal Calismanin Etkileri ve Is-Aile Catismasi Arasindaki fliskilere
Ait Korelasyon Analizi Sonuclar

Vardiyah

Calismanin Is-Alle
Etkileri ~ Catsmast
Korelasyon Katsayisi (r) 1

Vardiyalh Calismamn Etkileri
P
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N 228
Korelasyon Katsayisi (r
Y yist (1) ,335™ 1
Is-Aile Catismasi p 000
N 228 228

Katilimcilar izerinde vardiyali calismanin etkileri ile is aile catigsmasi diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski mevcuttur. Katilimeilarin vardiyali ¢alismanin etkileri ile
is aile catismas1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve zayif diizeyde
bir iligki mevcuttur (r=0.335; p=0.000<0.01). Buna gore ¢alisanlar iizerinde vardiyal
calismanin olumsuz etki diizeyleri arttik¢a, kisilerin is aile ¢catigmasi diizeyleri de artmaktadir.

Vardiyah Calsmanin Etkileri ile is Aile Catismas1 Olgekleri Arasindaki
Regresyon Analizi Sonuclari

Katilimcilarin “Vardiyali Calismanin Etkileri” dlgegine katilma diizeyleri ile “Is Aile
Catigmas1” dlgegine katilma diizeyleri arasindaki iliskiyi daha ayrintili ve iligkinin etkilerini
incelemek amaciyla regresyon analizi uygulanmistir. Uygulanan regresyon analizi sonucunda
elde edilen bulgular Tablo.15 de verilmistir.

Tablo 15. Vardiyah Calismanin Etkileri ve Is-Aile Catiymasi Arasindaki Etkiye
Ait Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimh o <. Standart 2
Degisken Bagimsiz Degisken B Hata B t p R
. * 1
is-Aile Vgrdl_}/all Calismanin

Etkileri
Catismasi
Sabit 2,763 ,134 20,644 ,000

112

Vardiyali Calismanin Etkileri ,196 ,037 ,335 5,352 ,000

Regresyon analizi sonucunda, c¢alisanlar iizerindeki vardiyali ¢alismanin etkilerinin,
calisanlarin is aile ¢atigsmalar1 tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkilerinin oldugu tespit
edilmistir (p:,000<0,01).

Buna gore calisanlar lizerindeki vardiyali calismanin olumsuz etkilerinin, ¢alisanlarin is
aile ¢atigmasi diizeyleri lizerinde zayif diizeyde etkisi bulunmaktadir.

Regresyon denklemi;
Is-Aile Catismasi = 2,763 + Vardiyali Calismanin Etkileri*0,196
seklinde yazilabilir.

Ayrica katilimcilar {izerindeki vardiyali calismanin etkileri, katilimcilarin is aile
catismast diizeylerini %11,2 oraninda aciklamaktadir (r= 0.335; r’= 0.112).

5. SONUC VE ONERILER

Globallesen diinyamizda, ekonomilerin biiyliyebilmesi ve ayakta kalabilmesi i¢in insan
giiciine duyulan ihtiyag her zaman artarak devam etmektedir. Her donemde kar odakli olan
igverenler, ¢alisanlardan kapasitelerinin {istiinde emek talep etmektedir. Isciler iicret olarak bu
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fazla calismalarinin karsiligin1 bulamamaktadir. Cogu zaman isverenler, ¢alisanlarin ailelerinin,
sosyal hayatlarinin, is dist sorumluluklarinin oldugunu unutmaktadir. Isverenlerin, bireylerin
ig-aile dengesinin saglanmasinda maalesef destekleyici rol alamadiklar1 goriilmektedir.

Gilinimiizde is ve aile sorumluluklarini bir arada iistlenen 6zellikle kadin g¢alisanlar,
erkek calisanlara oranla daha fazla is-aile catismasi yasamaktadir. Yasanilan bu durumda
catisma diizeyini en aza indirmek adina, evli ve 6zellikle cocuk sahibi kadinlara, ¢alisma
saatlerinde isverenin esneklik, kolaylik saglamasi ile ¢alisan verimliligi de arttirilacaktir.
Calisma hayatindaki yerlerini alan kadinlar, otomatik olarak kendilerine yeni ilave roller
eklemektedir. Is hayatindaki rollerin vermis oldugu gerginlik ve yiik, aile hayatia direkt etki
etmekte ve pek ¢ok konuda tartisma ¢ikmaktadir. Vardiya sonrasi yorgunlugun da etkisi ile
calisan ciftlerin sosyal etkinlikleri azalmaktadir. Ayn1 zamanda ile sorumluluklarinin, 6zellikle
calisan kadinlarin oldugu ailelerde biitlin yiik kadinda olmamali, sorumlulugun paylasilmasi
gerekmektedir.

Is-aile catismasi, bireysel ve orgiitsel diizeyde bircok ¢iktiyr olumsuz etkilemektedir.
Genel anlamda catisma yasayan bireyin performanst diigmekte Orgilite yaptigr katki
azalmaktadir. Aile kaynakli is-aile ¢atismasinda, aile alaninda bulunan sorunlarin,
gerginliklerin ¢éziimlenememesi sonucu is alanina yansimasi ile verim diistikliigii kag¢inilmaz
hale gelmektedir.

Vardiyali ¢alisma sisteminde, yapilan ise gore dinlenme siirelerinin ayarlanmasi ¢ok
biiylik onem arz etmektedir. Calisanlarin ihtiyaglarina ve beklentilerine yonelik vardiya
sistemlerinde ayarlamalarin yapilmasi gerekliligi dogmaktadir. Vardiya saatleri, ¢alisanlarin
sosyal hayatlarina engel olmayacak bi¢cimde diizenlenmelidir. Bu sayede calisanlardan daha
yiiksek verim alinarak, ¢alisanlarin is-aile ¢atismasi yasamasinin 6nlenebilmektedir.

Calisan personeller ve 6zellikle de vardiyali ¢alisan personeller zamanlarinin bityiik bir
boliimiinii islerinde is arkadaglari ile birlikte gecirmektedir. Olumsuz olarak etkilenmemek igin,
vardiya ¢aligma stirelerinin kisa olmasi, ayni vardiyada uzun siire degil sik degisimlerin olmasi,
izin taleplerinin saglanmasi igverenlere yapilan oneriler arasinda sayilmaktadir.

Vardiyali ¢alisma sisteminin olumsuz etkileri arttik¢a is-aile ¢atisma diizeyinin arttig1
sonucuna ulasilan bu calismada, literatiirde yer alan ¢alismalari desteklemektedir. Onceki
arastirmalar da is-aile ¢atismasinin kaginilmaz bir sonu¢ oldugunu ve bu sonucun ¢alisanin is
tatminini, isten ayrilma niyetini, yasam tatminini etkiledigini belirtmektedir(Colak, 2018).Is
aile catismasi Olgegine katilim diizeyinin yiiksek olmasi, kisilerin is yasamlarinin aile
yasantilarin1 olumsuz etkiledigini gostermektedir. Literatiirdeki is-aile ¢atigmasi ile ilgili
caligmalara bakildiginda zaman, catismanin bankacilik, otelcilik, emniyet, egitim gibi
sektorlerde yasandigini ve ¢6ziim Onerileri sunabilmek adma arastirmalara konu oldugunu
gormekteyiz (Kusoglu, 2015; Acun, 2016; Nergiz, 2015; Oztiirk, 2008; Baysal, 2016). Bu
calisma ile havacilik sektoriinde de bu calismalarda oldugu gibi yas, cinsiyet, medeni durum
gibi demografik faktorlerin etkileri ile is-aile ¢atigmasi yasandigi ortaya koyulmustur.

Arastirmaya katilan 154 vardiyali ¢alisan personel vardiya ¢ikisinda yorgun oldugunu
ve vardiyal1 ¢caligma sisteminin sosyal yasantisin1 kisitladigini ifade etmektedir. Yapilan baska
bir ¢aligma 08.00 -17.00 saatlerinde calisan personellerin diger vardiyalarda ¢aligsanlara oranla
daha az yorgunluk belirtisi gosterip daha az dikkat dagmikligi yasadiklarimi sdylemektedir
(Peker, 2009). Literatiirdeki bu sonug ¢alisma ile de uyumludur.

Ayrica katilimceilarin %61,4°1 aileleri ile yeteri kadar vakit geciremediklerini belirtirken
katilimeilarin %33,3’1 ise vardiyali ¢alisma yiiziinden son bir yil iginde calistiklar1 kurumdan
ayrilmay1 diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Calisanlarda isten ayrilma niyetlerinin olusmasi,
igverene oryantasyon egitimleri, isin aksamasi, yeni elemanin alinmasi, yeni elemanin alinmasi
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icin gecen siiredeki bosluk gibi maliyetler dogurmaktadir (Tasdemir, 2019). Bahsedilen
maliyetleri karsilamak istemeyen igveren, vardiyali ¢alisan personelin isten ayrilma niyetinin
Oniine geg¢mek isteyip calisanina gerekli esneklikleri saglamak yoniinde adim atmasi
gerekmektedir.

Vardiyali sistemde ¢alisanlarin, bu calisma sisteminde saglik yoniinden olumsuz
etkilendiklerini fakat bunu fazla dikkate almayip kendilerine saglanan faydayi gozeten
igverenlerin oldugunu, vardiyali ¢alisma sisteminin avantajlarindan faydalanan isverenler
oldugu belirtilmektedir (Korkusuz, 2017). Bu ¢alismada da 122 katilimcinin “Vardiyali calisma
sisteminin fiziksel sagligimiz {izerinde olumsuz etkisi vardir.” sorusuna “evet” cevabi alarak
literatiirde yer alan bu ¢aligmayla paralellik gosterdigini sdylenebilir. Isverenlere uzun siire
gece vardiyasinda personelin calistirllmamasi gerektigi, calisma ¢izelgesinde sik sik vardiya
degisiminin yapilmasi 6nerilmektedir.

Arastirmalara bakildiginda vardiyali ¢alisma sisteminde ¢alisanlarin, fizyolojik yapilar
olumsuz etkilenerek calisanda sosyolojik ve psikolojik sikintilarin goriildiigii sonucuna
ulasilmistir (Keser, 2020). Vardiyali ¢alisma sisteminin, ¢alisanlarin yasantilarinda olusturdugu
olumsuz etkiler incelendiginde, calisanlarin %59,6’s1 sosyal yasantilarinin bozuldugunu,
%83,3’li uyku diizeninin bozuldugunu, %53,5’1 fiziksel sagliklarinin olumsuz etkilendigini
sOylerken, elde ettigimiz sonucun literatiirdeki (Korkusuz, 2017; Keser, 2020) calismalara
paralellik gostermektedir.

Calisma hayatinda is -aile dengesinin saglanmasinin zor oldugu gorlisiiniin hakim
oldugu ama bu dengenin iki alandaki rol tatminlerinin dengeli bir sekilde saglanmas1 sonucunda
gerceklesebilecegi  belirtilmistir  (Lewis, 2016). Vardiyali g¢alisma sisteminin olumsuz
etkilerinin ig-aile ¢atisma diizeyine etkilerinin azaldig1 ve dengenin saglanabilecegi durumun
literatlirde yer alan (Lewis, 2016) bu calismayla uyumlulugu, ¢alisanlarin iicret diizeylerinin
arttig1 noktada denge sagladigi goriisii ile destek bulmaktadir.

Yoneticilerin olumsuz tavirlar1 ve calisanlarla olan iligkileri, uzun siireli ve diizensiz
vardiya sistemleri, diisiik gelir ve ¢alisanlarda olusan stres, ailenin beklentisi, cinsiyet, evde
bakima muhtag bireylerin varligi, yas, 6grenim diizeyi gibi gesitli is ve kisisel durumlar, is-aile
catismasini etkileyen 6nemli faktdrlerdir (Tokmak, 2021). Is alani ve aile alani tarafindan
beklentinin ayn1 anda olmasi, ¢alisanda is-aile gatigsmasi yaratmaktadir (Celik ve Turung,
2011).Literatiirdeki bu ¢alismalarda is-aile ¢atismasinin yasanmasinda vardiyali ¢alismanin
etkisi yiiksek olduguna isaret etmektedir. Nitekim bulgular katilimcilarin vardiyali ¢alismanin
etkileri ile is aile ¢atigmasi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogru yonlii ve zayif
diizeyde bir iliski mevcut oldugunu gostermektedir. Buna gore calisanlar iizerinde vardiyal
calismanin olumsuz etki diizeyleri arttik¢a, kisilerin is aile catigmasi diizeyleri de artmaktadir.

Giinlimiiz toplumlar1 incelendiginde goriiyoruz ki geleneksel bir yaklagim ile birlikte
cocukla alakali isler ve ev isleri konusunda direkt olarak kadinin gérevi sayilmakta, kiiltiiriin
de getirmis oldugu etkiyle kadinlar ev igerisindeki erkeklerin iglerini de sahiplenmektedir
(Candogan, 2019). Literatiirdeki onceki arastirma sonuglariyla uyumlu sekilde bu arastirmanin
sonucunda da vardiyali ¢aligma sisteminin etkileri 6lgegine katilma diizeylerinde katilimcilarin
cinsiyetleri acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Vardiyal
calismanin kadin calisanlar iizerinde, erkek calisanlara gore daha fazla olumsuz etkileri
bulunmaktadir.

Kadin c¢alisanlarin ev isleri ve ¢ocuk bakimi konusun en biiylik yardimcilarinin
ailelerinin yakininda oldugunu belirtmektedir (Topgiil, 2016). Bu ¢alismada “Cocugunuzun
bakimindan sorumlu kinse var mi?” sorusuna yalnizca 18 katilimcinin “Evet” secenegi
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isaretlemesi de bu calismay1 desteklemekte, profesyonel yardimcilara ¢ok az kisinin gocugunun
bakimin1 biraktigint gérmek miimkiindiir.

“Vardiyal1 Caligmanin Etkileri” Ol¢eginde egitim diizeyi degiskenine gore lisans
mezunu olan katilimcilar tizerindeki vardiyali ¢alismanin olumsuz etkileri, ilkogretim, lise ve
doktora egitim diizeyine sahip olan katilimcilara gore daha yiiksektir. Burada da ilkdgretim ve
lise diizeyinin isten ayrilma ve is kaybetme korkusu, doktora diizeyinin ise iicret yiiksekligi
sebebiyle bu olumsuz etkilerden daha az etkilendigi sdylenebilir.

Tiim sektorlerin etkilendigi gibi havacilik sektoriiniin de biiyiik oranda etkilendigi
pandemi (Covid-19) donemi nedeniyle ¢alisanlarin sorulara verdikleri cevaplarda bunun da
etkisinin olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Arastirmanin uygulama kisminda katilimcilar
anket sorularini cevaplarken is kaygilar1 yasadiklari, acaba anket sonuglarini yoneticiler
gorecek mi? gibi endiseler yasadig1 ve sirketler tarafindan bu donemde tercih edilen kisa
calisma ve evden calisma yontemleri ile daha yiiksek katilim saglanmasinin oniine gegilmistir.

Son olarak bu ¢aligmada vardiyali ¢alisma sistemi ile calisan personellerin is-aile
catisma diizeyleri dl¢iilmeye ¢alisilmistir. Arastirmadaki degiskenlere farkli degiskenler ilave
edilerek yeni ¢alismalar yapilabilir. Arastirma sadece Elazig Havalimani’nda vardiyali ¢alisan
personellere uygulanmis olup farkli evrenlerde tekrarlanmasi 6nerilebilir. Sonucun her anlamda
normal sartlar altinda (pandemi donemi disinda) ve daha yiiksek katilimin saglandigi
durumlarda farkli sonuglar vermesi beklenilebilir.
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