Surdirilebilir
isletmeyi

\ 7 _ Aciklayan
Ogr. Gor. Dr. Ali Ozdemir SOSYal ve Cevresel
Degiskenler

Ars. Gor. Muhsin Celik

Ars. Gor. Muhsin CELIK
. Pamukkalq.ﬂniv. IIBF
Ogr. Gor. Dr. Ali OZDEMIR
Dokuz Eyliil Universitesi, IIBF

Ozet

Yasami ayakta tutan, tikenirse yerine konamayacak doganin canli ve bitki ortlistintin, korunmasi
gibi konulari da kapsayan cevrenin korunmasi kavrami 6énem kazanmaktadir. AB ile Turk cevre
mevzuatin uyumlastiriimasinin yalnizca genel ilkeler iceren Cevre yasasi ile mimkin olmayacagi,
uyumun saglanmasi icin gerekli yatinmlarin tutarinin 50 milyar Euro olacagdi tahmin edilmektedir. Bu
baglamda, calismada gunumizin en énemli sorunlarindan biri durumuna gelmis olan ¢evre so-
runlarinin énlenmesinde; sirdurilebilir isletme uygulamalarinin gercgeklestirilebilmesi igin, isletmelerin
cevre kaynaklarinin maliyetlerine katlanmalari, ¢cevre zararlarinin en aza indiriimesi, ¢evre yatirimlari
ve gevresel sorumluluklari ele alinmistir. Bu amagcla izmirde faaliyet gésteren isletmelerde anket
uygulamasi yapilarak sonuglari degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Surdirllebilir isletme, g¢evre sorumlulugu, c¢evre maliyetlerinin en aza
indiriimesi

Abstract (Social And Environmetal Factors For Sustainable Enterprise)

Environment protection, which supports life and includes protection of irreplaceable natural habitat
and organisms, is becoming more and more important. It is expected that compatibility between EU
and Turkish Environment Issues will not be possible with the current Environment Law which only
includes general terms therefore investments to provide a compatibility will result in 50 billion Euros. In
this study to solve environmental issues which eventually became one of the most important problems
of the present; compensation of costs of environmental sources by companies in order to continue their
ongoing applications, reduction of environment hazards, environmental investments and environmental
responsibilites of companies are included. For this purpose results of questionaire done on companies
acting in Izmir are evaluated.

Key Words: Sustainable enterprise, environmental responsibility, environmental cost minimization.

1. Giris kendini yenileme kapasitesini asinca, ¢ev-
reye iligkin sorunlarla karg1 karsiya kalin-
mistir. Cevresel kaynaklari kullananlar
bedel 6demediklerinde karlarini en yiiksek
diizeye c¢ikarmak amaciyla, daha fazla
cevresel kaynag girdi olarak kullanmakta,

Sanayilesme alaninda yasanan gelisme-
ler, asir1 rekabet kosullari, stirekli trin
gelistirme ve yenileme zorunlulugu, istih-
dami artirma cabalari gibi olaylar, simirh
olan dogal kaynaklar ve dogal kaynaklarin
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bu durum, cevrenin bozulmasi ve Kkirlen-
mesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

2. Isletmelerin ~ Cevresel Faaliyetle-
rinde Muhasebenin Iglevi

Muhasebede iki 6nemli temel varsayim,
tahakkuk esasi ve igetmenin siirekliligi
kavramlaridir. Tahakkuk esasi geregi is-
lemlerin etkileri, ortaya ciktiginda kayde-
dilirler ve ilgili olduklar1 dénemde raporla-
nirlar. Cevre muhasebesinde tahakkuk
esa-sin1  benimsemek, igletmenin  bir
eylemin-den ortaya c¢kan potansiyel
cevresel et-kinin, fiziksel etkisinin ortaya
giktiginda degil, gercekten s6z konusu
oldugu sure¢ icersinde kaydedilmesi
gerektifi anlamina gelmektedir. Ornegin,
radyoaktif  atiklar, etkileri ortaya
giktiginda degil, kullanimla ilgili her
surecte kaydedilmelidir. Tahak-kuk esasz,
gevresel hesaplar1 kullananlarin cevreyle
ilgili gecmisteki etkilerle bilgilen-
dirilmeleri yani sira, ge¢misteki eylemler
nedeniyle gevre tlizerinde ortaya c¢ikacak
olasiliklarla ilgili degerlendirmeyi de ga-
ranti etmektedir. Isletmenin stirekliligi
kavramina gore, isletme faaliyetlerinin be-
lirli bir sire ile simirlandirilamamasi ba-
saril1 olacag1 beklentisi nedeniyledir. Cevre
faaliyetlerini kaydetmede isletme etkinli-
ginin uygulanmasi, gevresel etkinin dege-
rini maddi olarak artirmak i¢in ne niyeti ne
de gereksinimi olmaksizin, ticari bir iglet-
menin gelecekte faaliyetlerine devam ede-
cegl varsayimina dayali olarak cevresel bil-
dirilerin dogal bir sekilde hazirlanmasi
anlamina gelmektedir. Tahakkuk esasi ve
igletmenin stirekliligi kavramlari, cevre
sorunlar1 ortaya c¢iktiginda degil, gevre ile
ilgili iglemler oldugunda raporlanmasina
olanak tanmmaktadir. (Schaltegger, 1997;
91). Ihtiyathlik kavrami geregi, isletme-
lerin ¢evresel beklenmedik durumlar ig¢in
karsihik giderleri ayirmalar gerekmektedir
(Gale ve Stokoe, 2001; 123). Isletmelerin
mevcut veya ¢ikma olasilig: yliksek cevresel
yasalardan dolay1 bagh duruma gelebilecegi
gevresel borglar igin aywrdiklar / ayira-
caklar1 karsiliklar bilancoda “374 — 474
Cevresel Bor¢ ve Gider Kargiliklar” hesap-
lar1 acilarak izlenebilir (Siirmen ve Kaya,
2003;106).

3. Secilmig Literatiir

Isletmeler icin siirdirilebilir gelisme
kavrami; ekonomik, sosyal ve cevresel ol-
mak tlzere U¢ boyutta ele alinmalhidir. Str-
dirulebilir igletme yaklagimi ise, bir iglet-
menin ekonomik politikalarinin c¢evre p-
olitika ve stratejileri ile butiinlestirilmesini
gerektirmektedir. Isletmeler icin siirdiiri-
lebilir gelisme kavrami; “girisimci ve pay
sahiplerinin gereksinimlerini kargilayan
isletme stratejilerinin benimsenmesinin ve
uygulamaya konulmasinin yani sira gele-
cekte gereksinim duyulacak birey saghgi ve
dogal kaynaklarin korunmasimin saglan-
mas1” anlamlarimi ifade etmektedir (Kavut,
1999;150). Siirdiiriilebilir gelismeyi amac
edinen bir isletme olmanin 6zellikleri (Ru-
benstein, 1994; 38) ve siirdiiriilebilir islet-
me i¢in kabul edilen baz1 kogullar
asagidaki gibi siralanabilmektedir (Keijers,
2002; 352);

e Bireylerin, saghikli ve iyi bir ¢evrede
yasama hakkina saygi gosterme ve
eylemleriyle olusabilecek yasama zararh
olaylarin riskini minimize etme,

e Gilinumiz ve gelecek nesillerin gikar-
lar1 i¢in dogal kaynaklar: sorumluluk bilin-
ciyle kullanma, koruma ve biyolojik cesit-
liligi stirdliirme,

e Biosferin fonksiyonunu yerine geti-
rebilmesi i¢in gerekli olan ekolojik stregleri
ve gevre sistemlerini koruma ve dogal kay-
naklardan elde edilen yararlarin strekli-
liginin saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar:
yapma,

e (Cevreyli korumak igin standartlar
gelistirme, bu standartlara uyma,

o Surdurulebilir verimi gerceklestire-
rek, yenilenebilir kaynaklarin olugmasini
saglama,

e Hava, su ve topraga olan salinim-
larin yasalarin kabul ettigi kritik direngleri
agsmamasina 6zen gosterme,

S6z konusu kosullar strduralebilir is-
letme uygulamalar: ve politikalarinin tasa-
riminda kacimilmazdirlar. Bu kosullar, hii-
kimetlerin islemsel cevre politikalarinin
gelistirilmesinde yol gosterir ve igletmelere
strdirilebilir is uygulama stratejilerinin
tasariminda yardimci olurlar. Adi gecen
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makro ekonomik diizeydeki bu ilkeler, siir-
durilebilir igletme strateji uygulamala-
rinda yol gosterici olmasi, igletmenin dege-
rini  yukseltmesi acgisindan  igletme
diizeyine indirgenmislerdir (Keijers, 2002;
352).

Isletmeler ile siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami arasinda iki tlur etkilesimden soz
edilebilir. 11ki, tiretim, dagitim ve satig aga-
malarinda c¢evre tzerinde olusan baskilar,
bu baskilarin azaltilmasi i¢in tretim stireg-
lerinde uygun teknolojilerin sec¢imi gibi,
igsletme olgegindeki girisimlerin strdiri-
lebilirlik tizerindeki etkilerini igerir. Ikin-
cisi ise, isletmelerin lretimi yonlendiren,
dogal kaynak kullanimini yoneten ve bu
kullanmim sonucunda, pazari olusturan ko-
sullarin 6nemli bir béliminin denetimini
elinde bulunduran konumu nedeniyledir.
Isletmeler “ekonomik degerleri” ve “pa-
zarin taleplerini” yagama yansitmakta etk-
ilidir. Bu nedenle, stirdiiriilebilir kalkinma
yolunda etkili bir ilerleme saglamak igin,
dogal kaynak kullanimi cevresel degerleri
fiyatlandirma mekanizmasinin bir parcasi
durumuna getirmek yararli bir yontem
olarak goriilmektedir (Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Tiirkiye Ulusal Raporu, 2002).

Toplumsal sorumluluk; isletmenin ola-
gan faaliyetleri diginda, toplumsal ve gev-
resel koruma gibi konulara bakis acisiyla
ilgilidir. Yonetim literatiiriinde, isletmele-
rin toplumsal, ¢evresel konulara 6zen gos-
termeleri, uzun donem calismalarinda pa-
zar faktorleri kadar énem icerebilecegi id-
dia edilmektedir. Proaktif cevresel politi-
kalar, yesil urunler, ambalajlar, bosa har-
camay1 azaltma ve c¢evresel duyarlilig: olan
bir sirket kiltirt yaratmay: igermektedir
(Carter vd, 2000; 219-220). Kurumsal
sosyal sorumluluk; “igletmenin toplum i¢in
ig 1ile 1lgili yasal olarak Dbelirlenmis
kurallar1 uygulamadaki etik davramglar”
olarak tammlamaktadir (Rondinelli ve
Bery, 2000; 73). Isletmelerin kurum ici ve
disina doniik kurumsal sosyal sorumluluk
davranig ve uygulamalarinin stirdiirilebilir
kalkinma agisindan gecerliligini koruyan
temel konular goyle siralanabilir:

e Yasalara, gevresel ve toplumsal de-
gerlere duyarl davranmak,

e Uretim, dagitim, satig sonras: etkin-
liklerde ¢evrenin, toplumsal degerlerin ko-
runmasina 6zen gostermek,

e Saydamlik ve hesap verebilirlik ilke-
lerini kabullenmek ve uygulamak,

e Bolgesel ve toplumsal sorunlarin ¢6-
zimiine katk: saglamak,

Bu uygulamalar meslek 6rgiitlerinin
uyeleri Uzerindeki denetleyici mekaniz-
malar, yasal zorunluluklarin getirdigi yu-
kumlilikler ve ¢evre ile toplumsal degerler
konusunda gelisen kamuoyu bilincinin et-
kisiyle gelismektedir. Son on yil iginde bi-
yuk 6lgekli sanayi kuruluslarinda baglayan
ISO 9000, ISO 14000 gibi standart uygu-
lamalarimin yayginlagmasi ile kurumsal
sosyal sorumluluk girigimleri gelismeye
baslamistir.

Isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan uzun dénemde; surdi-
rulebilir kalkinma, 6nemli kaynaklar1 ve
hammaddeleri koruma, segkin sirket imaji
ve yeni urin gelistirme firsatlar1 gibi ka-
zammlar beklemektedir (Rondinelli ve
Bery, 2000; 74). Isletmeler, siirdiiriilebilir
gelisme konusuna asagidaki nedenlerden
dolay1 ilgi géstermelidirler (Payne ve
Raiborn, 2001; 159): Isletmeler, ekonomik
uygulamalarimi  strdirilebilir  gelisme
olmaksizin kendilerinin ve toplumun uzun
dénemde var olamayacag arglimanina
dayandirmalidirlar. Surdurilebilir  gelis-
meyle ilgili olmakla piyasa degerinde bii-
yiuk bir degisim ve gelisim gisterecegine
inanmahdirlar. Stratejik rekabet tistiin-
lagh saglamak i¢in, 6z yetenekleri olan stir-
durilebilir gelismeden yararlanmalidirlar.

Cevrenin korunmasi kavrami, bati top-
lumunda yeni bir ahlak deger yargisi ola-
rak yayginlik kazanmaktadir. Kabul edile-
bilecek bir yatirimin temel kogulu; bireyler,
hayvanlar ve dogal kaynaklar1 kétiiye kul-
lanmayacak ve gereksiz harcamayacak, po-
zitif bir degeri bulunan, tiretimi ve Pazar-
lanmasi olanakli mal ve hizmetlerin ortaya
konabilmesidir. Uluslararasi piyasalarda
yatirnm kararlar: verilirken karhiligin yani
sira, gevrenin korunmasi ve sosyal ahlak
gibi faktorlere de 6nem verilmektedir. Cev-
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resel, etik ve kurumsal sosyal sorumluluk
gibi degerler, 10-15 yil oncesine kadar
onemsenmezken, glinimizde yatirim he-
defleri belirlenirken o¢nemli bir karar
etkeni olarak goze carpmaktadir. Ekolojik
yatirimlarla, getiri saglamak kadar, yerine
konamayan ¢evre degerlerinin korunma-
sina katki da hedeflenmektedir. Derecelen-
dirme girketlerinin, igletmeleri etik de-
gerler acisindan incelerken, puan verdik-
leri faktorler; fabrikanin calisan basina
CO:2 artigi, Uretim birimi bagina su kulla-
nim orani, dumanin metrekipiundeki ki-
kirt ve liretim birimine disen enerji sek-
linde siralanmaktadir. Ancak muhasebe
uygulamalarina aktarilmasina iligkin kus-
kular ginumizde bile devam etmektedir
(Yiiksel, 2004; 185-190).

Cevre icin tasarim ile, igletmeler tasa-
rim asamasinda ¢evreye zarari en aza indi-
rebilecek alternatifleri géz 6niinde bulun-
durmaktadirlar. Uretim asamasinda ise,
artik maddeyi azaltacak, hava ve suyu kir-
letmeyecek bigimde, yasam dongiisi bo-
yunca az enerji harcatacak urtinleri ure-
tebilecek ortamlar1 hazirlamak ve kararlar
almak durumundadirlar (Sarkis, 1998;
160). Cevresel yasam dongiisii degerlen-
dirmesi, bir Urin slre¢ veya faaliyetin
cevresel etkilerini bastan sona, tiim yasam
déngiisinde  degerlendirme  yontemidir
(Gilpin, 1995;14). Toplam kalite cevre yo-
netimi, bir igletmenin triinlerinin ve faali-
yetlerinin kalitesine katkida bulunacak
cevreyle 1ilgili o6zelliklerinin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve siirekli gelistirilmesini
anlatir. Toplam kalite anlayigsindaki sifir
hata kavrami gevre alaninda ¢evreye veri-
lecek sifir zarar anlamindadir (Baki ve
Cengiz, 2002; 165). Isletmelere, iriinle-
rinin ¢evreye etkilerinin sorumlulugunu da
almalarina iligkin baskilarin artmasi, iglet-
meleri, yasam siurecinin sonuna gelen
urtinlerin ¢evreye zarar verilmeden yok
edilmesi ve geri donlisim olanaklarini da
degerlendirmeye yoOneltmistir. Boylece is-
letmeler tedarik zinciri boyunca ¢evre ko-
nularim1 da gbéz énine almaya baglamig-
lardir. (Yiiksel, 2002; 266). Cevrenin ko-
runmasi konusunda tiiketicilerden gelen
talepler isletmeleri cevreye karsi daha
duyarl olmaya yonlendirmektedir. Isletme

yoneticileri de degisimin gerisinde kalma-
mak i¢in bu yondeki talepleri stratejik
kararlarda dikkate almak durumunda-
dirlar (Nemli, Ekim 2000-Mart 2001; 212).
Geri doniisimlii malzemelerin kullanimi ve
temiz Uretim, atik Gretimini azaltmasi ve
daha az hammadde kullanimi nedeniyle
maliyeti de diigiirmektedir (Banerjee, 2001;
38). Igletmeler cevreye verilen zararlari
azaltmak i¢in yukarida adi gecen uygula-
malar ile, toplumu olumsuz etkileyebilecek
faaliyetlerden kaginmayi, c¢evre ftizerinde
olumlu etki birakacak faaliyetlerde bulun-
mayl, ayni zamanda c¢evre maliyetlerine
katlanmay1 ve cevre zararlarini en aza
indirmeyi hedeflemektedirler.

4. Igletmelerin Cevreye Duyarhlk-
larimin Aragtirilmas:

Isletmelerin, gevresel kaynak kullamm-
lar1 sonucu olusabilecek etkileri Olcerek,
igletmeler acisindan stirdiiriilebilirligi sag-
layacak, gevre koruma 6nlemleri ve bu ko-
nudaki sorumluluk diizeylerinin belirlen-
mesi 6nem kazanmigtir. Calismanin amaci;
Izmirde farkl sektorlerde iiretim faali-
yetinde bulunan igletmelerin, cevresel kay-
nak ve sorumluluklara duyarlihik dizeyle-
rinin saptanmasidir.

4.1. Aragtirmanin Kapsami ve Si-

nirhliklan

Arastirma orneklemi, Izmirde faaliyet
gosteren igletmelerden olusmaktadir. Belir-
lenen 6rnek kitlenin se¢iminde Ege Bol-
gesi Sanayi Odasr’min sitesinden alinan
sicil bilgilerinden, iletisim adresi olanlarina
telefon edilerek isletme yetkilisinin kabul
etmesi tlzerine, anket formu goénderil-
mistir. Anketlerin 801 mail, 51 posta ve 15’1
faksla gonderilmistir. 6 adet anket yiiz
yuze yapilmistir. Secilen 6rnek kiitle sayisi,
ilk etapta 130 igletme grubunu kapsayacak
sekilde olusturulmus, cesitli sinirliliklar-
dan dolayr elektronik posta ve faks ile
alinan anketlerden 651 geri donmiis yedi
ankette eksiklikler saptandigindan bunlar-
dan ancak 581 degerlendirme kapsamina
alinabilmisgtir. Anketlerin geri doniigiim
orani % 40,27 olarak gerceklegsmigtir.
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4.2. Aragtirmanin Veri Toplama ve
Analiz Yontemi

Aragtirma formu olusturulmadan litera-
tir taramasi yapilmigtir. Ardindan, yapilan
calisma ve hazirlanacak ankete 1s1k tut-
mas1 acisindan, igletme yoneticileri ve
¢evre muhendisleri ile yliz ytze goriismeler
yapilarak, konuya iligkin problemli alanlar
saptanmis, elde edilen izlenim ve veriler,
formun son sgeklini almasinda kullanil-
mistir. Aragtirmanin veri tabanminin olustu-
rulmasinda, belirlenen degiskenler dogrul-
tusunda hazirlanan bir anket formu kulla-
nilmigtir. Kullanilan anket, belirlenen de-
gigskenleri iceren 6nermelerden olusan 5Ti
Likert Olgegi formundadir. Anketin birinci
bolumi, sirketi tamimlayici bilgileri, ikinci
bolumi ise, Surdurilebilir igletme ile
cevresel kaynak ve sorumluluklara iligkin
degiskenleri ifade eden 77 adet Onermeyi
icermektedir.

Aragtirma verilerinin degerlendirilme-
sinde, SPSS for Windows 10.0 paket prog-
rami kullamilmistir. Yapilan biitiin analiz-
lerde aksi belirtilmedikce giiven diizeyi %
95 kabul edilmistir. Arastirmanin hipotez-
leri test edilirken, “bagimsiz Grneklemler
icin t testi” “tek faktorli varyans analizi”
Pearson Korelasyon Analizi ve Ileriye
Dogru Eliminasyon Yontemine Dayali Reg-
resyon Analizi uygulanmistir. Arastirmada
olugturulan 6nermelerin giivenilirlik-lerini
test igin Alfa katsayis1i hesaplanmis; test
sonucunda Alpha=0,9580 degerine
ulagilmistir.

4.3. Aragtirmanin Degiskenleri

Aragtirmanin alt1 degiskeni bulunmak-
tadir. Degigkenler, temelde strdirilebilir
igsletme acisindan cevresel kaynak kulla-

mmi ve sorumluluklar1 aciklamaya
yonelik-tir. Aragtirmanin bagimh
degigkeni; “Y: Surdurilebilir igletme”,
bagimsiz  degigsken-leri 1ise asagidaki

gibidir.
o Xi: Cevre sorumluluklar,

o X2 Cevre zararlarinin en aza indiril-
mesi,

e X3! Sosyal sorumluluklar,

[ ] X4:
mesl,

Cevre duyarhiliginin geligtiril-

o X5: Cevre maliyetlerine katlanilmasi,

Hazirlanan anket formundaki 77 adet
onermeden; 9u cevre sorumluluklari, 19’u
cevre zararlarimin en aza indirilmesi, 7’s1
sosyal sorumluluklari, 11’1 ¢evre duyarh-
higinin gelismesi, 19'u c¢evre maliyetlerine
katlanilmasi, 12’si stirdurilebilir isletme

boyutlarini, yansitir sekilde diizenlen-
migtir.

4.4. Aragtirmanin  Hipotezleri ve
Yapilan Analizler

Calismada, oOncelikle surdirilebilir ig-
letme acisindan cevresel kaynak ve sorum-
luluklarin, isletme ozellikleri ve cevre
yatirimlar ile iligkisini test eden hipotezler
ele alinmaktadir. Bu hipotezlerin test
edilmesinden sonra, korelasyon analizinin
sonuclarindan hareketle; aralarinda iligki
bulunan, boyutlari en 1iyi tahminleyen,
degiskenler saptanmaya ¢alisilmigtir. Arag-
tirmanin temel alternatif hipotezleri (Hi)
asagidaki gibi olup, alt hipotezler (Hj)
ayrintili olarak verilecektir.

Hi: Igletmelerin kurulug yih, faaliyette
bulundugu sektér ve kapasite kullanim
oranlarina gore cevresel kaynak ve sorum-
luluklara duyarlihk diizeyi farklhilagmak-
tadir.

Hz: Igletmelerin cevre yatirimlarimn
olup olmasina gore cevresel kaynak ve so-
rumluluklara duyarlihk duzeyi farklilas-
maktadir.

Hs: Surdiirilebilir igletme agisindan
belirlenen degiskenler arasinda anlaml bir
iligki bulunmaktadar.

_ 4.4.1. Ankete Katilan Igletmelere Iligkin
Istatistiksel Bilgiler

Ankete katilan igletmelerin 6zelliklerine
iligkin genel bilgiler Tablo 1’ deki gibidir.
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Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Igletmelerin Tanimsal Bilgileri

isletme Bilgileri | Frekans | Oran [isletme Bilgileri | Frekans | Oran
Kurulug Yillan Kurumsal Yapilan

1-10 9 15,5 |Aile Sirketi 13 224
11-20 13 224 Kurumsal Sirket 45 77,6
21-30 14 24,1 [Toplam 58 100,0
31-40 11 19  Standart Belgesi

41+ 11 19  Var 55 94,8
Toplam 58 100,0 Yok 3 5,2
Sektorel Dagilim Toplam 58 100,0
Tekstil konfeksiyon sanayii 5 8,6  [Standart Belgeleri Oranlari

Otomotiv yan sanayii 5 8,6 [ISO 9000 51 87,9
Demir gelik sanayii 5 8,6 [ISO 14000 16 27,6
Beton dir. gim. ve cam san. 3 52 [ISO 18000 2 3,4
Elektronik sanayii 2 34 Diger 22 37,9
Kimya sanayii 6 10,3 [Toplam 58 100,0
Tasit sanayii 5 8,6 |Cevre Yatinmlan

Un yem sanayii 2 34 VNar 47 81,0
Alkollii alkolsiiz icki sanayii 7 12,1 Nok 11 19,0
Sogutma Isitma klima 2 34 [Toplam 58 100,0
Et sUt su drlnleri sanayii 3 52 |Gevre Yatirimlari

YapI mazemeleri sanayii 1 1,7 Atik Su Aritma Tesisi 38 65,5
Kagit ambalaj sanayii 2 34  Filtreler 33 56,9
Metal esya sanayii 3 52 |Bacagazi Aritimi 23 39,7
Plastik sanayii 2 3,4 Ambalaj Atiklari 27 46,6
Gida sanayii 5 8,6 [Tehlikeli Atiklar 21 36,2
Toplam 58 100,0 Diger 10 17,2
Kapasite Kullanim Oranlari Cevresel Bilgiyi Agiklama Araglar

10-30 1 1,7 [Finansal Raporlar 6 10,3
31-50 3 52  |Cevresel Raporlar 21 36,2
51-70 9 15,5 [Basin 7 12,1
71-90 24 41,4  Web Siteleri 13 224
90+ 21 36,2 Halkla lliskiler 9 15,5
Toplam 58 100,0 Diger 11 19,0

Kurulus yillarina gére dagilimi en yik-
sek %24,1 oram ile 21-30 yillik, en diguk
%15,5 orani ile 1-10 yillhik igletmeler sek-
linde gerceklesmigtir. Sektoérel dagihim
oransal olarak % 12,1 alkollii-alkolsuz i¢ki,
% 10,3 kimya, % 8,6'sar tekstil konfek-
siyon, otomotiv yan sanayi ve demir c¢elik
sanayi seklinde gerceklesmistir. Uretime
iligkin tiim sektorler anket kapsaminda yer
almaktadir. Igletmelerin kapasite kullanim
oranlar1 Turkiye sanayi kapasite kullamim
oranlar1 ile paralellik gostermektedir (%
79,3). Tiirkiye imalat sanayi kapasite
kulla-nim orani, Subat 2005 te % 75,8 Mart
2005 te % 80,3 Nisan 2005 tarihinde ise, %
80,1 olarak gerceklesmistir (DIE). Kapasite
kullanim oranlarinda, 71-90 arasinda % 41,
90+ da ise % 32,2 oranlari seklinde yigilma
gorulmektedir. Kurumsal bakimdan, 13
% 22,4 oraniyla aile sirketi, 451 % 77,6’
orani ile kurumsal sirket seklinde yapilan-
miglardir.

Standart belgesi olanlarin; % 87,9'unda
ISO 9000, % 27,6'sinda ISO 14000, %
3,4unde ISO 18000 ve % 37,9unda ise
HACCP TUV gibi sektorti ile ilgili standart
belgeleri bulunmaktadir. Isletmelerde ¢ev-
re yatirimlarinin orami % 81’e ulagmak-
tadir. Cevre yatirimlari olanlarin; %
65,5'inde atik su aritma tesisi, % 56,9unda
filtreler, % 39,7'sinde bacagaz aritimi, %
46,6’sinda ambalaj atiklari, % 36,2’sinde
tehlikeli atiklar ve % 17,2’sinde diger cevre
yatirimlar: bulunmaktadir. Cevresel bilgiyi
aciklama araclary; % 10,3 finansal raporlar,
% 36,2 cevresel raporlar, % 12,1 basin,
%22,4 web siteleri, % 15,5 halkla iligkiler
seklinde gergeklegmigtir. Gorualdugia gibi,
cevre faaliyetlerine iligkin bilgiyi aciklama-
da standart bir formun bulunmamasz,
cevresel bilgiyi aciklama aracglarim igletme-
lerin onceligine birakmig géruntiisi ver-
mektedir.
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4.4.2. Degiskenlere Iliskin Tammsal

Istatistiksel Degerler

Arastirma kapsaminda surdurilebilir

igsletme acisindan cevresel kaynak kulla-

nimi1 ve sorumluluklar boyutlarinda sapta-
nan toplam alt1 degiskene iligkin ortalama
ve standart sapmalari Tablo 2'de veril-
migtir.

Tablo 2: Cevresel Kaynak ve Sorumluluk Boyutlarina Migkin
Tanmmsal Istatistik Analizi Sonuc¢lar

Boyutlar Degisken Sayisi Degisken Ort. Ortalamalari | St Sapma
1 Cevre Sorumluluklari 9 4,31 0,41
2 Cevre Zararlarinin En Aza indirilmesi 19 4,52 0,41
3 Sosyal Sorumluluklar 7 4,49 0,43
4 Cevre Duyarliliginin Gelistirilmesi 11 417 0,44
5 Cevre Maliyetlerine Katlanilmasi 19 4,27 0,44
6 Stirdiiriilebilir isletme 12 4,57 0,40
ITOPLAM 77 Alpha 0,95

Tum boyutlar degerlendirildiginde, stir-
dirilebilir igletme acisindan gevresel kay-
nak ve sorumluluk boyutlarina iligkin du-
yarhlik dizeylerinin ortalamalar ac¢isindan
“cok 1y1 dereceyil” igaret ettigl gézlenmek-
tedir. Bununla birlikte, strdirilebilir is-
letme (4,57), cevre zararlarinin en aza indi-
rilmesi (4,52) ve sosyal sorumluluklar
(4,49) boyutlarina iligkin, “degisken ortala-
malarinin ortalama degerlerinin”, c¢evre
faaliyetlerinin raporlanmasi (4,04) ve cevre
duyarlihig1 (4,17) boyutlarina iligkin ortala-
ma degerlerinden, daha 1iyi dereceleri ifade
ettigi de gorilmektedir.

Ortalamalar acisindan en dustk ortala-
ma deger, (4,17) ile “cevre duyarlihgmin
gelistirilmesi” boyutuna iligkin olanidir.
Standart sapmalar gercevesinde bir deger-
lendirme yapildiginda, stirdirilebilir iglet-
me (0,40), cevre zararlarinin en aza indiril-
mesi (0,41) boyutlar1 konusunda saglanan
distik standart sapma degerleri, bu boyut-
lara iligkin yapilan yorumlar1 guglendir-
mektedir.

4.4.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

En az iki ayn kiitlenin her hangi bir
ozelligi itibariyle aralarinda fark olup ol-
madig, aritmetik ortalamalarindan hare-
ketle bulunabilmektedir (Nakip, 2003;
351). Isletme 6zellikleri ile ¢evresel kaynak
ve sorumluluk boyutlarinda anlamlh bir
fark olup olmadig test edilirken, gevre ya-
tirnmlarina 1iliskin kriterlerde “Indepen-
dent Samples T-test”, kurulug yili, sektor
ve kapasite kullanim orani kriterlerinde ise
“One —-Way ANOVA” kullanmilmigtar.

4.4.3.1. Demografik Ozeliklerin Et-
kilerini Ele Alan Hipotezlerin Test
Edilmesi

~ Arastirmanin test i¢in olusturulan, Hi:
Isletmelerin kurulus yili, faaliyette bulun-
dugu sektér ve kapasite kullamim oranla-
rina goére c¢evresel kaynak ve sorumlu-
luklara duyarlihk diizeyi farkhilagmaktadir,
temel hipotezine iliskin alt hipotezleri
agagida test edilmektedir.

Tablo 3: Isletme Demografik (")zellikleri -
Cevresel Kaynak ve Sorumluluk Boyutlar Iligkisi

1 2 3 4 5 6
F testi 434 1,199 0,765 0,395 1,728 0,791
Kurulus yil
,783 0,322 0,553 0,811 0,158 0,537
. F testi 2,104 1,979 1,317 1,427 1,633 1,739
Sektor
P ,050* ,050* ,262 215 ,148 121
F testi 223 674 371 1,076 1,316 0,809
Kap.kullanim orani
,924 613 ,828 378 276 ;525
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Tablo 3’de verilen bilgiler g6z oOniine
alindiginda, kurulus yili degiskeni acisin-
dan, cevresel kaynak ve sorumluluklara
duyarhlik diizeylerini belirleyen hicbir bo-
yutta % 5 diizeyinde anlamh bir fark sap-
tanmamaktadir. Bu durumda, “Isletmele-
rin kurulug yilina gore ¢evresel kaynak ve
sorumluluklara duyarhhk dizeyi farkhilag-
maktadir” Hii hipotezi reddedilmektedir.
Isletmelerin faaliyette bulundugu sektore
gore, p degerleri ¢evre sorumlulugu ve ¢ev-
re zararlarinin en aza indirilmesi boyutla-
rinda % 5 ve daha kugik bir degeri goster-
digi gorilmekte ve bu iki boyut agisindan
anlamh farkhliklar géstermektedir. Bu du-
rumda “Hist Isletmelerin faaliyette bulun-
dugu sektore gore cevresel kaynak ve so-
rumluluklara duyarhhk dizeyi farklilas-
maktadir” hipotezi s6z konusu iki boyutta

kabul edilmektedir. Kapasite kullamim
oranlar1 degiskeni agisindan, gevresel kay-
nak ve sorumluluklara duyarlhihk dizeyle-
rini belirleyen higbir boyutta % 5 dize-
yinde anlamh bir fark bulunamamistir. Bu
durumda, “Isletmelerin kapasite kullanim
oranlarina gore cevresel kaynak ve sorum-
luluklara duyarlilhik diizeyi farklhilagmak-
tadir” His hipotezi reddedilmektedir.

4.4.3.2. Cevre Yatirimlarinin Etki-lerini
Ele Alan Hipotezlerin Test Edil-mesi

Aragtirmanin test i¢in olusturulan Ha:
“Isletmelerin ¢evre yatirimlarinin olmasia
gore cevresel kaynak ve sorumluluklara
duyarhlik duzeyi farklilagsmaktadir” temel
hipotezinin sonuglar1 asagida verilmekte-
dir.

Tablo 4: Igletme Cevre Yatirimlar — Cevresel Kaynak ve Sorumluluk Boyutlar fligkisi

1 3 4 5 6

Atk su aritma | F testi 1,002 1,588 575 507 1,128 | 2,186
tes. P ,321 ,118 ,568 614 264 ,033*
Filtreler F testi 1999 | 2416 | 2,647 | 2,005 715 2,496

P ,050* ,019* ,011* ,050* AT7 ,016*
Tehlikeli atik F testi 2,009 | 1,281 ,020 579 ,892 2,304
tesisi P ,049* ,205 ,984 565 376 ,025*
Baca gazi F testi 1,949 | 1,060 | 1,279 | 1,382 445 ,798
aritimi P ,050* 294 ,206 173 ,658 428
Ambalaj atik F testi 2271 | 2,789 | 1,357 | 2,216 ,961 1,987
tesisi P ,027* ,007* ,180 ,031* 341 ,050*

Isletmelerin atiksu aritma tesisi bulun-
mas1 degiskeni acisindan, cevresel kaynak
ve sorumluluklara duyarlhilik dizeylerini
belirleyen bir boyutta % 5 den disik du-
zeyde anlamli bir fark saptanmaktadir.
Buna gore, “isletmelerin atik su aritma te-
sisi olmasina gore gevresel kaynak ve so-
rumluluklara duyarhihk dizeyi farkhilag-
maktadir” seklindeki Ha: hipotezi stirdiiri-
lebilir igletme boyut cercevesinde kabul
edilmektedir.

Isletmelerin filtrelerinin bulunup bu-
lunmasi degigskeni acisindan, gevresel kay-
nak ve sorumluluklara duyarhlik dizeyle-
rini belirleyen ¢evre sorumlulugu, ¢evre za-
rarlarinin en aza indirilmesi, sosyal sorum-
luluk, cevre duyarhihgr ve surdurilebilir
igsletme boyutlarinda % 5 den disik du-

zeyde anlamh bir fark saptanmaktadir. Bu
durumda, “Isletmelerin filtrelerinin olup
olmasina goére cevresel kaynak ve sorum-
luluklara duyarlihik dizeyr farkhlag-
maktadir” seklindeki Hzz hipotezi ad1 gecen
bes boyutta kabul edilmektedir.

Isletmelerin tehlikeli atik tesislerinin
bulunup bulunmas:1 degiskeni acisindan,
cevresel kaynak ve sorumluluklara duyar-
lilik dizeylerini belirleyen iki boyutta % 5
den diisiik diizeyde anlamh bir fark saptan-
maktadir. Bu durumda, “Isletmelerin teh-
likeli atik tesislerinin olup olmasma gore
cevresel kaynak ve sorumluluklara duyar-
hilik duzeyir farklilagsmaktadir” seklindeki
Hzs hipotezi cevre sorumlulugu ve str-
durtlebilir igletme boyutlar1 agisindan ka-
bul edilmektedir.
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Isletmelerde baca gaz aritimi bulunup
bulunmas1 degigkeni acgisindan, gevresel
kaynak ve sorumluluklara duyarhlik di-
zeylerini belirleyen bir boyutta % 5 den
diustik diizeyde anlaml bir fark saptan-

maktadir. Bu durumda, “Isletmelerde
baca gazi aritimi olup olmasina gore
cevresel kaynak ve sorumluluklara
duyarhilik  di-zeyi  farkhlagmaktadir”

seklindeki Hz4 hi-potezi gevre sorumlulugu
boyutunda kabul edilmektedir.

Isletmelerin  ambalaj atik  tesisi
bulunup bulunmas1 degiskeni ag¢isindan,
cevresel kaynak ve sorumluluklara
duyarhlik dii-zeylerini belirleyen doért
boyutta % 5 den dusiik diuzeyde anlaml
bir fark saptan-maktadir. Bu
saptamalardan hareketle, “is-letmelerin
ambalaj atik tesisi olup olma-sina gore
cevresel kaynak ve sorumluluk-lara
duyarhlik dizeyi  farklilagmaktadir”
seklindeki Hss hipotezi Tablo 4’ de gorilen
dort boyut cercevesinde kabul edilmek-
tedir. Isletmelerde ambalaj atiklarinin de-
gerlendiriliyor olmasi, ambalaj atiklarinin

ekonomik degerinin olmasi ve geri doni-
simiinun yluksekligi ile ifade edilebilir.

 44.4. Boyutlar Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi

Aragtirmanin tgiinci hipotezi olan “Has:
Surdirilebilir isletme agisindan belirlenen
degiskenler arasinda anlamli bir iligki bu-
lunmaktadir” hipotezini test igin, degisken-
lerin korelasyon katsayilar
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo
5'de veril-mektedir.

Tablo 5'deki boyutlar arasindaki iligki-
lerin incelenmesi sonucunda; tiim boyut-
larda, % 1, anlamlilik diizeyinde iligki bu-
lunmustur. En diisiik korelasyon katsayisi;
% 48,9 en yiksek % 74 olarak gercek-
lesmigtir. Bu bilgilere dayanilarak, aragtir-
manin “Strdurilebilir igletme acisindan
belirlenen degiskenler arasinda anlaml bir
iligki bulunmaktadir” geklindeki Hs hipo-
tezi, tim boyutlar agisindan kabul edil-
mektedir.

Tablo 5: Siirdiiriilebilir Igletme Cevresel Kaynak ve Sorumluluk Boyutlar: Tligkisi

Uygulanan Boyutlar
Korelasyon Testi 1 3 4 5 6
1 P korelasyon 1 0,671** 0,577 0,505** ,563** 0,658**
Anlamlilik cift yonli , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
2 P korelasyon 0,671** 0,740 0,489** 0,639** 0,730*
© Anlamlilik cift yonli ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000
% 3 P korelasyon 0,577* 0,740** 1 0,515 0,551** 0,551**
£ Anlamlilik cift yonli ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000
- 4 P korelasyon 0,505** 0,489** 0,515 1 0,534 0,431*
Anlamlilik cift yonli ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000
5 P korelasyon ,563** 0,639** 0,551 0,534** 1 0,686**
Anlamlilik cift yonli ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000
6 P korelasyon 0,658* 0,730** 0,551 0,431** 0,686™* 1
Anlamlilik gift yonli ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,

* % 5 anlamlilik diizeyinde ** % 1 anlamhilik diizeyinde (¢ift yonlii) iliski bulunmaktadir.

4.4.5. Boyutlarn En Iyi Tahminleyen
Degigkenlerin Saptanmasi

Bagimsiz ve bagimlh degiskenler arasin-
da neden-sonuc iliskisi s6z konusudur (Na-
kip, 2003; 289). Regresyon analizi, metrik
bir bagimlh degisken ile bir veya daha fazla
bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi ince-
lemek amaciyla kullanilan bir istatistiksel
yontemdir (Altumigik vd, 2004; 200);

Regresyon modelinde bir bagimh degis-
kenle birden fazla bagimsiz degigkenin ilig-
kisi aranabilir (Nakip, 2003; 310). Bir ba-
gimli ve birden fazla bagimsiz degiskenin
yer aldig1 regresyon modellerine ¢ok degis-
kenli regresyon analizi denir. Cok degis-
kenli regresyon analizinde bagimsiz degis-
kenler eszamanh olarak bagimli degis-
kendeki degisimi aciklamaya ¢alismaktadir
ve asagidaki sekilde genel bir formil ile
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gosterilebilmektedir (Altunisik vd, 2004;
207);

Y =a + b1 X1+ b2 X2 + bs X3+ bs X4
+.o...... +ann+€

Stepwise Regression Analysis yontemi-
nin amaci, ¢ok sayida degisken iginden,
bagiml degigkeni en iyi agiklayan en fazla

saylda degiskeni secmektir (Nakip, 2003;
319). Anket kapsamindaki isletmelerinin,
stirdirilebilir igletme boyutlarini en iyi
tahminleyen degiskenlerin hangileri oldu-
gu sorusuna yanit bulabilmek i¢in “Ileriye
Dogru Eliminasyon Yontemine Dayal
Regresyon Analizi” gergeklestirilmistir.

Tablo 6: Siirdiiriilebilir Isletme Boyutunu En Iyi Tahminleyen Degiskenlerin Regresyon Degerleri

. . R R? Tahminin St.

Model | Metod Regresyona Giren Degisken Degeri Degeri Hatasi

1 Stepwise | X2: Cevre Zararlarinin En Aza Indirilmesi 0.730 0,533 3,3232
. X2 : Gevre Zararlarinin En Aza Indirilmesi

2 Stepwise Xs : Cevre Maliyetlerine Katlaniimasi 0.784 0615 3,0453
X2 : Gevre Zararlarinin En Aza indirimesi

3 Stepwise | Xs : Gevre Maliyetlerine Katlaniimasi 0.801 0,642 2,9640

X1 : Gevre Sorumlulugu

Model 3’te hesaplanan regresyon deger-
lerine gore, stirdirilebilir igletme bagiml
degisken boyutunu en 1y1 tahminleyen ba-
gimsiz degisken boyutlarinin, ¢evre zarar-
larinin en aza indirilmesi X, ¢evre mali-
yetlerine katlanilmas1 X5 ve ¢evre sorum-
Iulugu Xi bagimsiz degisken boyutlar1 ol-
dugu saptanmistir. Bu bagimsiz degisken
boyutlarinin sirdirilebilir igletme bagimh
degisken boyutunu aciklamada % 64 ora-
ninda etkili oldugu R? degerinden anlasil-
maktadir.

Sturdurulebilir isletmedeki degismelerin
yaklagik % 64 Untu Xe, X5, ve X1, degigken-

leri agiklayabilmektedir. Bagiml ve bagim-
s1z degigkenler arasindaki iligki ise % 80
olarak gerceklesmistir. Bu durumda, str-
dirulebilir igletmeyi en iyi model 3 agik-
lamakta ve oOnerilmektedir. Xo, X5, ve Xi
100 birim artirldiginda, uzun dénemde ig-
letmenin stirdiirtlebilirliginin - 80 birim
artirilabilecegi R = 0,80 degerinden anla-
silmaktadir. Segilen &érnek kitle bagla-
minda, strdiirilebilir igletme bagimh de-
gisken boyutunu en iyi agiklayan, bagimsiz
degisken  boyutlarina iligkin  analiz
sonugclar: ise Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7: Siirdiiriilebilir Isletmeyi En Iyi Agiklayan Bagimsiz Degigken Boyut Degerleri

Regresyona Giren F Anlamhilik | Sabit Regresyona Giren
Degiskenler Degeri | Diizeyi | Deger | Degiskenlerin Katsayisi
X : Cevre Sorumlulugu 0,294
X, : Cevre Zaralarinin En Aza Indirilmesi | 32,211 0,049 8,752 0,186
X5 : Cevre Maliyetlerine Katlanilmasi 0,229

Bu dogrultuda
denklemi;

Y = 8,752 + 0,294 X3+ 0,229 X2 + 0,186
X5 seklinde bulunmustur.

saptanan regresyon

5. Sonug

Arastirma, isletmelerin stirdirilebilir
olmalarinin; on yil 6ncesinden farkl olarak

hava, su ve topraga atiklarimi birakirken
¢ok daha 6zenli olmakla, ¢evreye verdikleri
kati, sitvi ve gaz atiklarinin, yasalarin kabul
ettigi kritik dizeyleri asmamasina 6zen
gostermekle, gintimiiz ve gelecek nesillerin
¢ikarlari i¢in, g¢evresel ve dogal kaynaklari
sorumluluk bilinciyle kullanma ve koru-
makla, bireylerin saghklh, iyi bir g¢evrede
yasama hakkina saygi duymakla olanakl
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olabilecegini ortaya koymustur. Cevre ko-
ruma ve c¢evre zararlarmin azaltilmasi ko-
nusundaki yasal diizenlemeler, cevre so-
rumlulugu ve duyarhliginin gelismesinde
en onemli faktér olarak goriilmektedir. Bu-
radan yasal diizenlemelerin, ¢evre i¢in ne
kadar gerekli oldugu sonucuna ulasabilir.
Anket arastirmasi sonucu slrdurilebilir
igsletme bagimh degiskeni, c¢evre zararla-
rinin en aza indirilmesi, ¢evre maliyet-
lerine katlanilmasi ve ¢evre sorumluluklar
bagimsiz degiskenleri ile aciklanmaktadir.

Kuramsal bilgiler ve arastirma sonucu
asagidaki bulgulara ulagilmistir. Uretim
isletmelerince, yonetim ve yatirnm karar-
larinda c¢evrenin goz 6niine alinmasi, faali-
yette bulunulan ortamin korunmasi ve ¢evre
yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Isletmelerce, cevreye veri-
len zararlarin en aza indirilmesi, ¢alisan-
larin egitimi, c¢evresel kaynaklarin korun-
masl, ¢evre zarar riskinin azaltilmasi, ha-
va, su, topraga atiklarin azaltilmasi, tretim
agsamasi ve Urunlerde toksik madde kulani-
minin azaltilmas1 ve tlretim siireglerinin
degerlendirilmesi ile olanakli olmaktadir.
Isletmelerin sosyal sorumluluk algilamala-
rinda; saghk konularinda gerekli 6nlemle-
rin alinmasi, ¢evre ve birey sagligina énem
verilmesi, kamuya dogru bilgi sunulmasi
konular1 éne gikmaktadir. Igletmelerin gev-
re duyarliligimin gelismesinde; yasal dizen-
lemeler, tiiketicilerin bilinglenmesi, miiste-
rilerin istekleri, ve uluslararasi diizenle-
melerin egemenligi gozlenmektedir. “Cev-
re’nin “serbest mal” oldugu algilamasiin
yerini, korunmasi ve maliyetlerine katlanil-
masi gereken “kit kaynak” oldugu algila-
masina biraktig: ifade edilebilir.
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