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Din hizmetlerinin nitelikli, verimli ve etkili olmasi din gorevlilerinin mesleki bilgi, beceri
ve donanimlariyla yakindan iliskilidir. Diyanet isleri Baskanligi, istihdam edecegi din
gorevlilerinin mesleki yeterliklerini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak igin Diyanet
Akademisi’ni kurmustur. Bu arastirma, egitim goérevlilerinin Diyanet Akademisi'ne
yonelik gorislerini belirlemek ve degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Diyanet
Akademisi ile ilgili ilk galismalardan biri olan bu arastirmanin, heniiz kurumsallasma ve
gelisme asamasinda olan akademilerle ilgili olasi ihtiyag, eksiklik ve beklentilerin
belirlenmesine, bu kurumlarin taninmasina ve iyilestiriimesine katki saglamasi
beklenmektedir. Nitel yontemlerden durum galismasi desenine uygun tasarlanan
arastirmanin  ¢alisma grubunu, Tirkiye'nin yedi cografi bolgesindeki farkli
akademilerden amagl 6rneklem yodntemlerinden maksimum cgesitlilik 6rnekleme
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teknigiyle segilen 10 egitim gorevlisi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandiriimis gorisme formu gelistirilmis, form araciligiyla katihmcilara sorular
yonlendirilmis ve galisma katimci gorisleriyle sinirlandiriimigtir. Gériismelerden elde
edilen veriler lizerinde igerik analizi yapilmis ve yedi temaya ulasilmistir. Bu temalar:
ihtiyag, dersler, 6grenme durumu, sinama durumu, fiziki imkanlar, paydaslar ve
beklentiler olarak belirlenmistir. Arastirma bulgularinda katihmcilarin  Diyanet
Akademisi’nin gerekliligine yonelik olumlu tutum sahibi olduklari, egitim programlarini
genel olarak yeterli bulduklari, genellikle 6gretmen merkezli 6gretim yontemlerini,
klasik ©gretim materyallerini ve geleneksel 6lgme degerlendirme araglarini
kullandiklari, fiziki imkanlari yeterli goérdikleri, egitim paydaslarina olumlu yaklastiklari,
karsilastiklari sorunlar ve akademinin gelistiriimesine yonelik beklenti igerisinde
olduklari tespit edilmistir. Sonug¢ olarak temalara iliskin bulgular literatirle
karsilastirilarak tartisilmis, degerlendirilmis ve konuya dair birtakim O6neriler
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Din egitimi, Diyanet isleri Baskanligi, Diyanet akademisi, Egitim
gorevlileri, Mesleki egitim.

VIEWS OF EDUCATIONAL STAFF ON DIYANET ACADEMIES
Abstract

The quality, efficiency, and effectiveness of religious services are closely related to the
professional knowledge, skills, and equipment of religious officials. The Presidency of
Religious Affairs established the Diyanet Academy to develop the professional
competencies of the religious officials it employs and to improve service quality. This
research was conducted to determine and evaluate the opinions of educational staff
regarding the Diyanet Academy. As one of the initial studies on the Diyanet Academy,
which is still in the institutionalization and development phase, this research is expected
to contribute to identifying possible needs, deficiencies, and expectations related to these
academies, as well as to their recognition and improvement. The study, designed in
accordance with a case study pattern of qualitative methods, consists of 10 educational
staff selected using the maximum variation sampling technique from different academies
in Turkey’s seven geographical regions. As a data collection tool, a semi-structured
interview form was developed, questions were directed to participants through the form,
and the study was limited to participant opinions. Content analysis was conducted on the
data obtained from the interviews, resulting in seven themes: needs, courses, learning
status, examination status, physical facilities, stakeholders, and expectations. The
research findings revealed that participants had a positive attitude towards the necessity
of the Diyanet Academy, generally found the training programs adequate, typically used
teacher-centered teaching methods, classical teaching materials, and traditional
assessment tools, considered the physical facilities sufficient, approached educational

146



Ceylan, Egitim gorevlilerinin diyanet akademisine iliskin gorusleri

stakeholders positively, and had expectations for addressing encountered problems and
improving the academy. Consequently, findings related to these themes were compared
with existing literature; they were discussed and evaluated, leading to some developed
suggestions on this subject.

Keywords: Religious education, Presidency of Religious Affairs, Diyanet academy,
Educational staff, Professional training.

Giris

Toplumlar, dini ihtiyaglarini karsilamak amaciyla gesitli miesseseler ve bununla iliskili
meslekler ihdas etmistir. islam inancini kabul eden toplumlar da din hizmetlerini
ylrutecek ve dini faaliyetleri yonetecek kurum ve meslekler gelistirmislerdir. Bu anlamda
Tiirkiye’de din hizmetleri ve yaygin din egitimi resmi olarak Diyanet isleri Baskanligi (DiB)
tarafindan yerine getirilmektedir (Bilgin, 1988, s. 148). DiB’in bu gérevi “islam dininin
inanglari, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri ylritmek, din konusunda toplumu
aydinlatmak ve ibadet yerlerini ydnetmek” seklinde ifade edilmektedir (DIBKGHK, 1965).
DiB’in icra ettigi din hizmetleri bir kamu gérevi oldugu igin bu faaliyetleri yiriitenler Devlet
Memurlari Kanunu’nda Din Hizmetleri Sinifi olarak degerlendirilmektedir (DMK, 1965). Din
hizmetleri sinifini ise vaiz, imam-hatip, Kur’an kursu 6greticisi ve miezzin-kayyimlarin
oldugu din gorevlileri olusturmaktadir (Bulut, 2003, s. 543). Buna gére DiB, din hizmetleri
ve dini faaliyetleri din gorevlileri vasitasiyla gerceklestirmektedir.

DIB tarafindan gerceklestirilen din hizmetlerinde verimliligi artirmak, kaliteyi yiikseltmek
ve etkili bir din hizmeti ortaya koyabilmek; din gorevlilerinin mesleki bilgi, beceri ve
donanimlariyla yakindan iliskilidir (Aydin, 2008, s. 32; Kayadibi, 2003, s. 429). Mesleki bilgi
ve beceriye sahip din gorevlileri tarafindan gergeklestirilen din hizmetleri toplumun dini
ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmasina, dini anlayis ve yasantilarinin dogru olarak
sekillenmesine (Buyrukgu, 2006, s. 100), dini ibadet ve O6gretilerin etkili bir sekilde
yapilmasina firsat vermektedir (Arslan, 2004, s. 286). Buna karsin yeterli mesleki bilgi ve
beceriye sahip olamayan din gorevlileri ise toplumun dini faaliyetlerden uzaklasmasina
(Kayadibi, 2003), toplumun dini kiltir yoninden yetersiz kalmasina (Bulut, 2003, s. 463),
DiB’in halk nezdindeki itibarinin azalmasina (S. Ozdemir, 2004, s. 540), zaman ve enetji
kaybina neden olabilmektedir (Korukcu, 2011, s. 59). Bu sebeple din gorevlilerinin mesleki
egitimlerinin yapilmasi dnem tasimaktadir.

DiB, hayat boyu 8grenme anlayisi cercevesinde istihdam ettigi din gérevlilerinin mesleki
bilgi, beceri ve davranis kazanmalarini saglamak, toplumun degisen ihtiya¢ ve
beklentilerini karsilayabilecek kalifiyeli personel yetistirmek ve st goérevlere hazirlamak
amaciyla kurulusundan itibaren gesitli hizmet ici egitimler gerceklestirmistir (DiB Hizmet
ici Yonetmeligi, 2012). DiB’in gerceklestirdigi hizmet ici egitimlerin sistemli, planli ve
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programl bir sekilde yiritilmesi 1973’ten itibaren farkli illerde egitim merkezleri ve
ihtisaslarin (haseki) agilmasiyla baslamistir (Gurtas, 2003, s. 568; Kayapinar, 2009, ss. 797-
798). Egitim Hizmetleri Genel Miidiirligi koordinasyonunda gerceklestirilen DiB’in hizmet
ici egitim faaliyetleri kisa streli ve uzun siireli olarak yapilmistir. Siiresi li¢ aydan az olanlar
kisa sureli, lic aydan uzun olanlar ise uzun streli (ihtisas) egitim olarak degerlendirilmistir.
Kisa stireli egitimler, atamasi ilk defa yapilan aday memur statlisiindeki vaiz, Kur’an kursu
Ogreticisi, imam-hatip ve miiezzin-kayyimlarin aldiklari temel egitim, hazirlayici egitim ve
stajdan olusan Ug¢ asamali egitimlerdir. Uzun slreli egitimler (ihtisas) ise asli memur
statlslindeki din gorevlilerinin bilgilerini tazeleyip yeniliklere uyumlarini saglamak,
verimliligi artirmak ve onlari {ist kadrolara hazirlamak amaciyla yapilan egitimlerdir (DiB
Hizmet i¢i Yonetmeligi, 2012; DiB Aday Memur Yerlestirme Yénetmeligi, 2012).

DiB’in gergeklestirdigi hizmet ici egitimler, din gorevlilerinin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelismesine katki saglamistir (Kayapinar, 2009, ss. 797-798). Bununla birlikte hizmet ici
egitimlerin gerekliligi, egitimcilerin donanimi, derslerin niteligi, fiziki imkanlarin ve
ekonomik kosullarin yetersizligi gibi konularda cesitli sorunlar da yasanmistir (Dam &
Ertiirk, 2020, ss. 121-132; Dogan, 2013, s. 475; S. Ozdemir & Arici, 2011, ss. 100-101).
Karsilasilan sorunlar nedeniyle yapilan hizmet igi egitimlerin ihtiyaci karsilamada yetersiz
kaldigi ve yeni egitim kurumlarina ihtiyag duyuldugu anlayisi gelismistir. Bunun yani sira;
Turkiye'de din egitimi ve 6gretiminde yasanan niteliksel ve niceliksel gelismeler, toplumun
yiiksek din hizmetlerine ihtiyagc duymasi, islam diinyasinda yasanan disiinsel ve siyasi
gelismeler ve din hizmetlerinin kapsam alaninin cami disinda baskin hale gelmesi gibi
etkenler din gorevlilerinin yetistiriime silireglerinde paradigma degisimini, personelin
kokll ve sistematik bir egitimden ge¢mesini zorunlu hale getirmistir. Bu gerekgelerle 24
Mart 2022 tarihinde DiB’e bagl “Diyanet Akademisi” kurulmustur (Diyanet isleri Baskanligi
[DIB], 2024e).

“Diyanet Akademisi Baskanligi, 6zellikle din hizmetleri ve yaygin din egitimi sahasinda
Baskanlhiga (DIB), istenilen niteliklere sahip personel yetistirme hedefiyle kurulan bir
birimdir.” (DiB, 2024d). Bu birime bagh “Diyanet Akademisi” isminde yaygin din egitimi
kurumlari farkli illerde kurulmustur. Diyanet Akademisi, DIB merkez teskilatinda Akademi
Baskanlig ile tasra teskilatinda dini yilksek ihtisas merkezleri, dini ihtisas merkezleri ve
egitim merkezlerinden olusmaktadir (Diyanet Akademisi Kanunu, 2022). Diyanet
Akademisi’nin kurulmasiyla mevcuttaki hizmet igi egitim merkezleri dinf ihtisas merkezleri
olarak dénistiirilmis, DIB merkez ve tasra teskilatlarinca yapilan her tiir ve diizeydeki
egitimler tek ¢ati altinda birlestirilmistir. Diyanet Akademisi’nde, din hizmetleri sinifina
sozlesmeli personel olarak atanacak Kur’an kursu 6greticisi, imam-hatip, miezzin-kayyim
ve vaizlere aday din gorevlisi statlisiinde hizmet dncesi mesleki egitimler; devlet memuru
statlistinde ¢alismakta olan din gérevlilerine ise hizmet ici egitimler verilmektedir (DiB,
2023, 2024d).
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Aday din gorevlileri, Kamu Personel Secme Sinavi ve akademiye giris sozlii/uygulamali
sinav sonuglarina gore Diyanet Akademisi'ne 6grenci statlislinde alinmakta, bdylece
goreve baslamadan dnce kendilerine hizmet 6ncesi egitimler verilmektedir. Egitime alinan
aday din gorevlileri, atanacaklari kadroya gore alti ay ile Ug yil sliren bir egitime tabi
tutulmaktadir (Diyanet Akademisi Kanunu, 2022). Egitimler, bir egitim yilinda ve sinav
haftalariyla birlikte her biri on bes hafta sliren giiz, bahar ve yaz egitim dénemlerinden
olusmaktadir. Aday din gorevlilerinin egitim sireleri atanacaklari pozisyona gore
degismektedir (Diyanet Akademisi Kanunu, 2022). Buna gore vaizlerin mesleki egitim
suresi sekiz donem; Kur’an kursu Ogreticilerinden dort yillik dini ylksekogrenim
mezunlarinin iki dénem, digerlerinin (ic dénem; imam-hatiplerden dért yillik dini
ylksekdgrenim mezunu olup hafiz olanlarin iki donem, digerlerinin Gi¢ dénem; miezzin-
kayyimlarin ise iki dénem surmektedir (Diyanet Akademisi Mesleki Egitim Yonetmeligi,
2023). Gorev oncesi mesleki egitime alinan aday din gorevlilerinden vaizlerin mesleki
egitimlerinde ylksek ihtisas programi; Kur’an kursu 6greticiligi, imam-hatip ve miiezzin-
kayyim olanlara ise ihtisas egitimi programi uygulanmaktadir. Bu programlardan dinf
yluksek ihtisas programi dinf yliksek ihtisas merkezlerinde; ihtisas egitimi programi ise dinf
ihtisas merkezlerinde verilmektedir (Diyanet Akademisi Mesleki Egitim Yonetmeligi,
2023). Verilen egitimler sonunda sinav yapilmakta, sinavlardan basarili olan aday din
gorevlileri ise sozlesmeli memur statlsiinde din hizmetleri sinifinda gorevine
baslatilmaktadir (Diyanet Akademisi Kanunu, 2022).

Akademide mesleki egitim programlari teori ve uygulama birlikteliginde; Kur’an-1 Kerim,
Temel islami ilimler, Din Hizmetleri, Mesleki Bilgi ve Beceri, Mevzuat ve Kiltiirel Etkinlikler
seklinde farkli 6grenme alanlarindan olusan ders icerikleriyle islenmektedir (DiB, 2024a,
2024b, 2024c). Akademilerde verilen dersler ve yapilan uygulama faaliyetleri egitim
gorevlileri tarafindan vyiritilmektedir. Egitim gorevlileri ise su kriterlere goére
secilmektedir: Dinf ylksekdgrenim mezunu olup dini yliksek ihtisas egitimini tamamlayan
ya da ilahiyatta doktora yapanlar, dini musiki ve kiraat gibi 6zel yetenek gerektiren
alanlarda dinf ylksekdgrenim mezunu olanlar ve akademideki egitim gorevlisi kadronun
ylizde onuna kadar dini yiksekdgrenim disinda lisans mezunu olup yliksek lisansi
tamamlayanlar arasindan DiB’in yaptigl sinavda basarili olanlardan secilir (Diyanet
Akademisi Gorev ve Calisma Yonetmeligi, 2023; Diyanet Akademisi Kanunu, 2022). Egitim
gorevlileri, ayni zamanda akademi midir veya midir yardimcisi olarak hem yénetici hem
egitimci olarak da gorev almaktadir (Diyanet Akademisi Gorev ve Calisma Yonetmeligi,
2023).

Vasifli din gorevlisi yetistirmek amaciyla kurulan Diyanet Akademisi’nin niteligi, din
gorevlilerinin mesleki yeterlilikleri ile topluma sunacaklari din hizmetlerinin niteligini
etkilemektedir (Diyanet Akademisi Gorev ve Calisma Yonetmeligi, 2023). Bu itibarla
akademilerle ilgili olasi ihtiyag, eksiklik ve yetersizlikler; aday din gorevlilerinin akademiye
karsi olumsuz tutum gelistirme, mesleki basarisizlik, mesleki tatminsizlik, motivasyon
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kaybi ve topluma sunulan din hizmetlerinin yetersizligi gibi ¢esitli sorunlara neden olabilir
(S. Ozdemir, 2004, ss. 245-246). Bu cercevede “Diyanet Akademisi DiB’in, din gorevlilerinin
ve toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamakta midir? Akademide hangi egitim
faaliyetleri ve nasil uygulanmaktadir? Akademide hangi sorunlar yasanmaktadir?
Akademinin gelistirilmesine yonelik neler yapilabilir?” gibi konularin arastirilmasi 6nem
arz etmektedir. Yapilan literatir taramasinda Diyanet Akademisi ile ilgili yalnizca bir
¢alismanin yapildigl belirlenmistir. Kocaman ve Koyuncu tarafindan yapilan bu
arastirmada, Diyanet Akademisi’nden mezun olan ilk dénem aday Kur’an kursu
Ogreticilerinin akademilere iliskin gorusleri; akademideki dersler, egitim gorevlileri,
imkanlar ve mesleki motivasyon temalarinda incelenmistir (Kocaman & Koyuncu, 2024).

Egitim kurumlarinin sahip olduklari egitsel anlayis, uygulama ve imkanlarin ¢ok boyutlu bir
sekilde belirlenmesi ve gelecege yonelik ¢esitli vizyonlarin gelistirilmesi icin egitim
kurumlarindaki tim paydaslarin gériislerine basvurulmasi 6nem tasimaktadir. Ogrenme
O0gretme slreglerini planlayan, hedef davranislara yonelik 6grenme sireglerini ylrGtip
degerlendiren egitim kurumlarinin temel 6gesi egitimciler oldugundan (Ertirk, 1975, ss.
18-20) egitimcilerin egitim kurumlarina yonelik gorisleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
egitim gorevlilerinin diyanet akademilerine iliskin goriis ve deneyimleri arastirilarak heniiz
kurumsallasma ve gelisme asamasinda olan akademilerle ilgili ihtiyag, eksiklik ve
beklentilerin belirlenmesine ve bu kurumlarin iyilestiriimesine katki saglanabilir. Fakat
yapilan literatlir arastirmasinda egitim gorevlilerinin diyanet akademilerine yonelik
gorislerini inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu durum da alan yazinda bir eksiklik
olarak degerlendirilmis ve alana katki saglamak icin bu g¢alisma tasarlanmistir. Buna gore
arastirmanin problem clmlesi soyle belirlenmistir: “Egitim gdrevlilerinin  Diyanet
Akademisi’ne iliskin gériisleri nelerdir?” Bu temel problem kapsaminda galismada su alt
problemlerin cevabi aranmistir. Egitim gorevlilerinin:

e Diyanet Akademisi’nin gerekliligine yonelik gérisleri nelerdir?
e Derslere yonelik gorisleri nelerdir?

e  Ogrenme durumuna yénelik gorisleri nelerdir?

e Sinam durumuna yonelik gorisleri nelerdir?

e Akademi paydaslarina yonelik gorisleri nelerdir?

e Akademinin fiziksel imkanlarina yonelik gorisleri nelerdir?

e Akademinin gelistirilmesine yonelik énerileri nelerdir?

Calismanin, Diyanet Akademisi’'nin mevcut durumuna yoénelik Oneriler sunarak bu
kurumlarin gelistiriimesine katki saglayacagi diisiinilmektedir. Niteligi gelistirilmis Diyanet
Akademisi’'nden 6grenim goren din gorevlilerinin de mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri, topluma etkili ve kaliteli din hizmeti sunmalari beklenmektedir. Literatiirde
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Diyanet Akademisi ile ilgili ilk ¢alismalardan olan bu arastirma, akademinin tanitiminin
yapilmasi ve sagladigi firsatlarin belirlenmesinin yani sira konu hakkinda yapilacak yeni
¢alismalara bilimsel veriler sunmasi yoniyle de 6nem arz etmektedir.

1. YOntem

Yontem kisminda arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri analizi ile
¢alismanin gegerlik ve glivenirligi ele alinmistir.

1.1. Arastirma Deseni

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi desenine gére tasarlanmistir.
Durum galismasi, bir problem durumunun kaynak eserler veya katilimci bireyler vasitasiyla
detaylica ve derinlemesine incelenip sonuglarin ortaya konuldugu bir nitel arastirma
desenidir (Creswell, 2017, s. 14). Calismada, egitim gorevlilerinin Diyanet Akademisi’'ne
yonelik gorisleri ve deneyimleri bir durum olarak degerlendirilmistir. Arastirmada,
mevcut duruma iliskilin katilimcilarin géruslerini detaylica incelemek, Diyanet Akademisi
ile ilgili deneyimlerini betimlemek ve konu hakkinda derinlemesine bir géris sunmak igin
durum calismasi deseni kullanilmistir. Calismada, arastirma durumuna odaklanarak
katilimci gorislerine dayali problem climlesi ¢6ziimlenmeye ¢alisiimistir.

1.2. Calisma Grubu

Arastirmada amagh oOrneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
kullaniimigtir. Nitel arastirmalarin merkezindeki olguyu anlamak amaciyla katihmcilar
amacli olarak segilir. Bu 6rneklem tlrine de amach 6rneklem denir. (Creswell, 2017, ss.
100-102). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ise arastirmada maksimum farkhhgi saglamak
amaciyla segilen ve bulgularda farkli bakis agilarini yansitma ihtimalini ylkselten bir
yontemdir (Creswell, 2018, ss. 156-157). Bu gergevede arastirma, problem durumunu
¢O6ziimlemeye yardimci olacak, bulgularda cesitliligi saglayacak ve farkh bakis agilarini
belirtebilecek nitelige sahip Tirkiye’'nin yedi cografi bolgesindeki Diyanet Akademisi’nde
calisan egitim gorevlileriyle yapilmistir. Egitim gorevlilerinin farkli cografi bolgedeki
akademilerden secilmesi; her akademinin farkli 6grenme diizeyinde (lise/lisans) ve
alaninda (imam-hatip/muezzin-kayyim/Kur’an kursu 6greticiligi) egitim vermesi nedeniyle
akademilerdeki aday din gorevlilerinin ilgi, ihtiya¢ ve hazirbulunusluklarinin farkhlasacagi
ve her bolgedeki akademinin farkli fiziksel ve ¢evresel imkan ve 6zelliklere sahip olacagi
diisiintldiglinden tercih edilmistir. Ayrica arastirmada maksimum gesitlilik kapsaminda
akademilerde farkli alanlarda derse giren, egitimci ve yonetici pozisyonlarinda ¢alisan,
farkh kidem ve 6grenim diizeyine sahip egitim gorevlileri segilmistir.

Durum ¢alismalarinda, érneklem sayisi durumun biyikligiine gore bir ya da birkag kisi
veya grupla yapilabilir (Creswell, 2018, ss. 156-157). Arastirmada temalar doygunluga
ulastiginda ve vyeni verilerin elde edilmesiyle farkli gorislerin ortaya c¢ikmadigi
belirlendiginde veri toplama siirecinin durdurulmasi 6nerilmektedir (Creswell, 2017, s.
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189). Buna gore calismada tek bir durum arastirildigindan, yeni gériismelerin yapilmasiyla
farkh bakis agilarinin ortaya ¢ikmadigi ve verilerin birbirini tekrar ettigi belirlendiginden
¢alisma 10 katihmciyla yapilmistir. Arastirmada katilimcilara birer kod isim verilerek (K1,
K2...) katilimcilarla ilgili bilgiler asagidaki tabloda g&sterilmistir.

Tablo 1: Calisma Grubu

il Yas Akademideki Gérev Diyanetteki Gorev Mezuniyet Yiiksek

Siiresi Siiresi Ogrenim
K1 istanbul 38 2 13 iLITAM Yiksek
Lisans
K2 izmir 45 1 24 iLITAM Yiksek
Lisans
K3  Antalya 49 7 27 iLITAM Yiksek
Lisans
K4 Urfa 32 2 14 iLITAM Yiksek
Lisans
K5 Van 56 8 35 ilahiyat Doktora
K6 Kastamonu 43 2 24 ILITAM Yiiksek
Lisans
K7  Trabzon 39 1 20 ILITAM Doktora
K8  Yozgat 30 4 11 ilahiyat Doktora
K9 Elazig 30 1 8 ilahiyat Doktora
K10 Manisa 40 2 13 ilahiyat Yiksek
Lisans

1.3. Veri Toplama Araci ve Siiregleri

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gériisme formu kullaniimistir.
Yari yapilandiriimis gorlisme, nitel arastirmalarda katilimcilarla gorisiliip problem
durumuyla ilgili acik uglu sorularin sorulmasi ve verilerin elde edilmesidir (Yildirm &
Simsek, 2008, ss. 120-128). Yiiz yuze veya iletisim teknolojileriyle yapilabilen yan
yapilandirilmis gérismeler, arastirmaciya farkli soru sorma esnekligi ve detayl veri
toplama firsati sunmaktadir (Creswell, 2017, s. 180). Arastirmada, alan yazindan
yararlanarak taslak goriisme formu olusturulmus; daha sonra taslak metin bir dil, iki din
egitimi ve Olgme uzmaninin goriisiine sunulmustur. Uzman gorisleri dogrultusunda
formdan bir soru cikartilmis, forma yeni bir soru eklenmis ve iki soruda sadelestirme
yapilmistir. Uzman gorlslerinden sonra pilot uygulama igin iki egitim gorevlisiyle
gorislilmis, formda herhangi bir degisiklik yapilmamis, boylece forma son sekli
verilmistir. Nihai sekliyle goriisme formu biri demografik toplam 13 sorudan olugsmaktadir.

Veri toplama siirecini baslatmak icin ®ncelikle Bitlis Eren Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalarn Etik Kurulu'ndan 2024/02-6 ve E.6104 sayili kararla etik kurul izni
alinmigtir. Sonra egitim gorevlileriyle gorisiilerek arastirma hakkinda bilgi verilmistir.
Gorusmeler 2024’te arastirmaya katilmayi géndilli olarak kabul eden egitim gorevlileriyle
kurumlarinin ve mesai saatlerinin disinda yiiz ylize veya ¢evrim i¢i yapilmistir. Veri kaybini
onlemek igin de goriismeler kayit altina alinmstir.
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1.4. Veri Analizi

Arastirma verileri icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. icerik analizi; bir icerikten, belli bir konu,
kavram veya durum hakkinda detayl incelemelerin yapilip ¢ikarimlarda bulunmak
amaciyla tahlillerin yapilmasidir (Karasar, 2018, ss. 180-181). icerik analizinde eldeki
veriler dizenlenerek kodlar olusturulur, kodlardan da temalar elde edilir. Ulasilan
sonuglar yorumlanip sonuglar tablolarla, sekillerle desteklenir (Creswell, 2017, ss. 197-
201). Calismada igerik analizi igin gériisme verileri okunup dizenlenerek anlamli bolimler
halinde ayristirilmis, sonra kodlar tretilmis ve kodlardan temalar insa edilmistir. Temalara
iliskin sonuglar tablolarda frekanslari hesaplanarak sunulmus, temalari desteklemek igin
gerekli yerlerde katilimcilarin goérislerine atif yapiimistir. Atif yapilan katihmci gorisd,
italik olarak tirnak isareti icerisinde katilimci kod ismiyle birlikte belirtilmistir. Bazi katilmci
gorisleri sahip olduklari iliski ag1 nedeniyle farkli temalar altinda da degerlendirilmistir.

1.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirma gegerligi saglamak icin su stratejiler kullanilmistir: Cesitleme, uzman goriisi ve
betimleme (Creswell, 2018, ss. 250-253). Buna goére calismada cesitleme yapmak igin
maksimum cesitlilik drneklemi kullanilarak farkli cografi bélge, akademi, 6grenim diizeyi,
unvan, brans ve kideme sahip katilimcilar segilmistir. Yari yapilandiriimis goriisme
formunun hazirlanmasinda ve veri analizinde uzman goriisiine basvurulmustur. Arastirma
sireci ¢alismada agik ve net bir bicimde betimlenmistir. Arastirma slrecinin net bir
bicimde sunulmasi, ayrica arastirmanin glvenirligini de saglamaktadir (Kumar, 2011, s.
198).

2. Bulgular

Analizde ulasilan temalar asagidaki grafikte gosterilmistir. Bulgular, temalar baslginda
asagida incelenmistir.
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2.1. ihtiyag

Katihmcilarin Diyanet Akademisi’nin gerekliligiyle ilgili gorisleri kodlanarak iliskili olduklari
tema ve alt temalarla birlikte asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Egitim Gorevlilerinin Akademinin Gerekliligiyle ilgili Goriisleri

Tema AltTema Kod Katilimci
Bilgi ve Beceri  Mesleki yeterlilikle ilgili farkindalik olusturmaktadir. Tum katilimcilar
Mesleki bilgi eksikligini tamamlamaktadir.
Mesleki tecriibe kazandirmaktadir.
Meslek 6ncesi egitim sunmaktadir.

§ Etkililik ve  Nitelikli egitimler vermektedir. Tum katilimcilar
g Verimlilik Alanda yetkin din gorevlileri yetistirmektedir.
Aidiyet ve Diyanete karsl aidiyet bilincini gelistirmektedir. K1, K3, K8, K9
Mensubiyet Diyanete mensubiyeti artirmaktadir. K9
Rehberlik ve  Egitim siirecinde rehberlik hizmeti verilmektedir. K3, K5, K6, K8
Danismanlik Mesleki hayatta danismanlik devam etmektedir. K2, K4, K7

Katihmcilar, Diyanet Akademisi'nin gerekli oldugu noktasinda mutabiktir. Diyanet
Akademisi; din gorevlilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi, etkili ve verimli
egitimler vermesi, DiB’e aidiyet ve mensubiyeti artirmasi, meslege yonelik rehberlik ve
danismanlik hizmeti sunmasi agisindan bir “ihtiya¢” olarak kabul edilmektedir. Bu ihtiyaca
binaen, Diyanet Akademisi'nin kurulmasi yoniinde glicli bir beklenti olusmustur. Bu
beklenti, K3 tarafindan soyle dile getirilmektedir: “Diyanet Akademisi, bizim uzun yillardir
hasretini ¢ektigimiz bir seydi. Bir beklentimiz vardi béyle olmasi yéniinde, siirekli
dillendiriyorduk.”

Diyanet Akademisi, aday din gorevlilerinin mesleki bilgi ve becerileriyle ilgili eksikliklerini
gormelerini saglamaktadir. Bu durum verilen egitimlere ihtiya¢ duyduklari konusunda
aday din gorevlilerinde farkindalk olusturmakta, egitimlere katihm motivasyonlarini ve
meslege yonelik 6z glvenlerini artirmaktadir. K7, akademinin en biylk avantajinin
kursiyerlerin mesleki eksikliklerini fark etmeleri oldugunu su ifadelerle vurgulamaktadir:
“Belki akademilerin en bliyiik artisi kursiyerlerin buraya gelip kendi eksikliklerini
gbrmeleridir... Arkadaslar, akademi egitimiyle kendilerinde gelisme gériince ‘Ya hocam ¢ok
eksigimiz varmis, aslinda biz bilmiyormusuz, iyi ki akademiye gelmisiz, yoksa
eksikliklerimizi nasil tamamlayacaktik?’ itirafinda bulunuyorlar.” Diyanet Akademisi, aday
din gorevlilerine mesleki bilgi ve tecribe kazandirmakta, bu da onlarin mesleki
yeterliliklerinin artmasina katki saglamaktadir. Akademileri, alan bilgisi kazandiran
kurumlar olarak nitelendiren K10 sunlari belirtmektedir: “Din gérevlilerinin sahada ihtiyag
duyduklari konularda ve kendilerine yardimci olabilecek bilgileri veren bir kurum olarak
degerlendirebiliriz akademileri.” Katilimcilar, Diyanet Akademisi'nin mesleki tecriibe
kazandirdigini sikhikla vurgulamaktadir. Akademileri mesleki tecriibe agisindan bir firsat
olarak degerlendiren K1, sunlari agiklamaktadir: “imam-hatip ve ilahiyatta bizim meslege
yénelik egitimler zayif, uygulama nerdeyse yok. Bu durum tam da akademilerin kiymetini
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glsteriyor aslinda. Ciinkii imam-hatipte, ilahiyatta hocalar derslerden uygulama yapma
imkdni bulamiyor. ste akademi bu imkdni saghyor, uygulamalarla tecriibe kazandiriyor.
Bilgi tecriibe harmanlamasi yani.”

Diyanet Akademisi, aday din goérevlilerini meslek dncesi egitime alarak 6grenme istegini
artirmakta ve mesleki itibarlarin korunmasina katki saglamaktadir. Mesleki egitimlerin
goreve atandiktan sonra verilmesinin toplumsal ve mesleki statiiden dolayl 6grenme
istegine engel oldugunu K5 soyle degerlendirmektedir: “Eskiden imamlari atandiktan
sonra hizmet ici editime aliyorduk. imamlar atandiklari kéyiin adasi, pasast idi, toplumda
kabul gérmidis kisilerdi. Simdi biz egitimde bunlara bir sey dedigimizde zorlarina gidiyordu.
Bize ‘hocam siz benim kim oldugumu biliyor musunuz? Ben filan merkez caminin
imamiyim.” Aslinda hoca da eksigini bilmiyordu fakat hocaya hatasini ispatli bir sekilde
gosterdigimizde ‘Keske géreve baslamadan énce bu editimleri alsaydim.” diyordu. iste
akademiyle atanmadan 6nce egitim verilerek bu sorun ¢éziildi.” Akademideki meslek
oncesi egitimleri, din gorevlilerinin mesleki itibarlarini korumalari agisindan bir firsat
olarak degerlendiren K9 sunlari dile getirmektedir: “Ogrencilere sunu séyliiyorum: Burada
ogrendiginiz 6grendiniz, burada égrenmediyseniz yarin 6biir giin atandidinizda cemaat
yliziiniize vurur. Gittiginiz yerde hoca geldi, burada 6grendi derse siz bittiniz. Orada sittin
sene gegse etkileyici olamazsiniz, vasfiniz gider, itibariniz kalmaz.”

Diyanet Akademisi, nitelikli egitimler vererek alanda yetkin din gorevlilerinin yetismesine
katki saglamaktadir. Mesleki yetkinlik kazanan din gorevlileri ise kaliteli din hizmeti sunma
firsati yakalamaktadir. Akademideki egitimin niteligini daha 6nce yapilan hizmet igi
egitimlerle mukayese eden K4, sunlari kaydetmektedir: “Diyanet Akademisi, son 50 yilin
belki de 60 yilin en biiyiik projelerinden biri. Ciinkii géreve aldiktan sonra yapilan hizmet
i¢i kurslardan beklenen verimi alamiyorduk. Ama akademilerin egitim kalitesi, islevselligi
cok yiiksek.” Akademilerde nitelikli din gorevlilerinin yetistirildigini bir uzman goérusiyle
destekleyen K9, sunlari aktarmaktadir: “Hatay'da il vaizi olan bir misafirim geldi. Elazig,
Samsun ve Kayseri akademilerinden mezun olan dért kisinin Hatay’a atandigini séyledi.
Diyor ki 2 ay énce vekillikten kadroya gegen imamlar ile akademilerden mezun olanlar
arasinda bu kadar mi fark olur? Oturusundan tut da hitabetine, bilgisine, ilgi alakasina
kadar ¢ok fark var. Sizin mezun ettiginiz kisiler kurs agiyor, talebenin pesinden kosuyor,
vaaz hazirliyor, cemaate ilgi gésteriyor...”

Diyanet Akademisi, DiB’e ydnelik kurum aidiyetinin gelismesine katki saglamaktadir. K8,
distincelerini soyle ifade etmektedir: “Arkadaslarda diyanet aidiyeti tam oturmamis
durumda. Burada, kurum aidiyeti yiiksek bireyler yetistirmeye gayret ediyoruz.” Bazi
katiimcilar Diyanet Akademisi’nin DiB’e mensubiyeti artirdigini diisiinmektedir. Dogu
medreselerinde 6grenim géren kisilerin akademilerle DiB personeli olduklarini K9, sdyle
gozlemlemistir: “Ogrencilerimizin %901 Dodu ve Giineydodu medreselerinde hafizlik
yapmis, Arapga 6grenmisler. Eskiden arkadaslar icazetten sonra kendilerini medreseye
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vakfediyorlardi, Diyanete ge¢cmiyorlardi... Artik arkadaslar akademilere gelerek ilimlerini
kdylerde heba etmiyorlar... Baskanlikta gérev alma daha fazla ragbet gérdii yani.”

Egitim gorevlileri, aday din gorevlilerine egitim slrecinde rehberlik hizmeti sundugu gibi
meslege atandiktan sonra da danismanlik yapmaya devam etmektedir. Akademide egitim
gorevlilerinin kursiyerlere rehberlik ettigini K8 soyle belirtmektedir: “Arkadaslar daha
hayatin basinda, islenmeye, yénlendirilmeye muhtaglar, ¢ok tecriibesizler. Biz burada
onlara hem mesleki anlamda, derslerle, akademiyle ilgili hem de hayata dair ileriye yénelik
hedefler ¢izme anlaminda rehberlik ediyoruz.” Kursiyerlerin atandiktan sonra
karsilastiklari sorunlarla ilgili egitim gorevlilerine danistiklarini ifade eden K1, sunlari
belirtmektedir: “Bizim dénemimizde ilk atandigimizda tanimadigimiz igin gérevle ilgili
Diyanetten danisabilecedimiz kimse yoktu. Ama simdi, géreve atanan kursiyerlerimiz 24
saat esasina gdére istedikleri saatte akademideki hocalarimizi arayabiliyorlar ve
danisabiliyorlar. Baslarina bir sey geldiginde, bir olay oldugunda, tecriibe paylasimi i¢in ve
nasil davranilmasi gerektigi konusunda danisiyorlar.”

2.2. Dersler

Diyanet Akademisi’nde, mesleki egitim alaninin 6zelligine gore akaid-kelam, ilmihal, hadis
gibi teorik dersler, o6greticilik meslegine giris, Kur'an kursu 6greticiligi gibi formasyon
dersleri ve uygulama/staj dersleri bulunmaktadir (Diyanet Akademisi Mesleki Egitim
Yonetmeligi, 2023). Katilimcilarin derslerle ilgili gorusleri kodlanmis ve iliskili olduklari
temalarla birlikte asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Egitim Gorevlilerinin Derslerle ilgili Goriisleri

Tema AltTema Kod Katilimci
Teorik Ders mufredati yeterlidir. Tum katilimcilar
Ders mufredati giincel igeriktedir. Tum katilimcilar
Ders mifredati yogundur. K2, K3, K6, K7, K8
Ders mufredati ilahiyatin tekraridir. K4, K7, K8
g Formasyon  Ders igerigi ilgi ¢ekicidir. Tum katilimcilar
=] Derse alani farkli olan egitimciler girmektedir. K4, K9
Ders mufredati sikistirilmig bir formattadir. K3
Uygulama/  Uygulamadan olumlu geri dénitler alinmaktadir. Tum katilimcilar
staj Uygulama farkliliklari bulunmaktadir.

Uygulamada gesitli sorunlar yasanmaktadir.

Katihmcilarin derslerle ilgili gérisleri; teorik, formasyon ve uygulama/staj kategorilerinde
sekillenmektedir. Katilimcilar, teorik derslerle ilgili genel anlamda olumlu tutum sahibidir.
Katihmcilara gore egitim programi yeterli seviyede ve giincel igeriklerle tasarlanmistir.
Programin yeterli oldugu konusunda K1 su diisiincededir: “Ders miifredati zamana gére
ve personelin ihtiyaglarina gére iyi, glizel. Dersin kredisi, miifredati ve verilen mesajlar
olsun yeterli.” Mifredatin glincel nitelikte hazirlandigini K10 soyle ifade etmektedir:
“Miifredatlar giincel konularla, igerikle hazirlanmis... Verilen bilgiler tamamen hayata
ybnelik, arkadaslarin gérevdeyken karsilasabilecegi meseleler lizerinde odaklanmis.” Bazi
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katilimcilar, mifredatin yogun oldugu kanaatini tasimaktadir. Ders yogunlugundan dolayi
da bazl sorunlar yasanmaktadir. Ders yogunlugu nedeniyle karsilasilan problemleri K3
soyle ifade etmektedir: “Bizim programlarimiz ¢ok yogun. Ders bittiginde 6grencinin pestili
ctkiyor. Ogrencilerin ezber yapmaya, ders calismaya, derse hazirlik yapmaya pek fazla
vakitleri kalmiyor... hat, minyatiir bu etkinliklere zaman kalmiyor.” Bazi katilimcilar da
akademideki derslerin, ilahiyattaki derslerin bir tekrari oldugu gérisiine sahiptir. Derslerin
benzerlik oraniyla ilgili carpici bir ylizdelik veren K7, su tespitlerde bulunmaktadir: “Benim
milifredattan anladigim, mevcudun sifirdan baslamadigi kanaati var. Ciinkii akademideki
derslerin %80'i ilahiyatlarda zaten var, ayni. Buradaysa mevcut bilgilerin kismen tekrari,
kismen tashihi, kismen eksikliklerin tamamlanmasi var...”

Diyanet Akademisi’'nde pedagojik formasyon dersleri, aday Kur’an kursu 6greticilerinin
ogreticilik yeterliliklerini gelistirmek amaciyla verilmektedir. Formasyon derslerinin icerigi
konusunda katilimcilar olumlu kanaat sahibidir. Katilimcilar, glindelik hayatla ilgili olmasi
nedeniyle formasyon derslerinin ilgi ¢ekici oldugunu disinmektedirler. Bu durum K4
tarafindan soyle dile gerilmektedir: “Formasyon derslerini 6grenciler begendiler, ¢cok fazla
hoslarina gitti. Her biri zaten birer anne adayi veya anne. Glinliik yasamda ihtiyaglari olan
bilgiler.” Bazi katiimcilar, formasyon derslerinin alani farkli egitimciler tarafindan
verildigini belirtmektedir. Alani tefsir olan bir egitim gorevlisinin formasyon derslerine
girdigini K9 soyle gerekcelendirmektedir: “Gegen sene bizde 12 kisilik bir Kur'an kursu
grubu vardi. Formasyon dersine, 12 yildir egitim merkezinde ¢alisan bir hocamiz giriyordu.
Hocamizin alani tefsir ama daha dnce uzman bas vaizlik yapan tecriibeli bir hocamiz.
Sahadan gelme yani.” Pedagojik formasyon programinin sikistirilmis bir sekilde hazirlanip
uygulandigini bir alan uzmaninin tecriibesine dayandiran K3 su aktarimi yapmaktadir:
“Gegen sene bizde Kur'an kursu égrencileri vardi. Akdeniz Universitesinden bir hocamiz
geliyordu bu derslere. Hocamiz diyordu ki ‘akademide pedagojik dersleri 3 ayda veriyoruz
ama liniversitede biz bunlari 4 senede veriyoruz. Yani burada program sikistirilmis, biz de
bu halde programi veriyoruz mecburen.”

Uygulama dersleriyle ilgili katiimcilar, olumlu geri doénitler alindigi konusunda
hemfikirdir. Katihmcilar yapilan mesleki uygulamalarin gerekli oldugu, verimli sonuglar
elde edildigi ve mesleki tecriibe kazandirdigi konusunda ortak kanaat sahibidir. Bazi
katihmcilar  konuyla ilgili gozlemlerini soéyle paylasmaktadir:  “Uygulamalarimiz
kursiyerlerin gercek alanda tecriibe kazanmalarini saglyor” (K6). “Uygulamaya égrenciler
cok miisbet tepki veriyor. Odrenci diyor ki ‘Hocam iyi ki uygulamalarda eksikliklerimizi
gOsteriyorsunuz. Yarin gérev yapacadim yerde yanlisimi cemaatten birisi séylerse benim
icin kéti olacaktl.” (K7). “Kur’an kursu miidtirii ve hocalari stajlardan memnundu.” (K3).
Staj/uygulama derslerinde akademiler arasinda uygulama farkliliklari bulunmaktadir.
Ornegin cenaze hizmeti uygulamalari; bazi akademilerde gasilhanede meyyiti yikayarak
kefenleyerek gercek bir uygulamayla yapilmakta (K1, K9), bazi akademilerde gasilhanede
maket lizerinde gosterilerek yapiimakta (K7), bazi akademilerde ise akademi dersliklerinde
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maket Gizerinde gosterilerek yapilmaktadir (K3, K5). Konuyla ilgili bazi katilimcilar sunlar
belirtmistir: “Gasilhanede cenaze yikamasina din gérevlilerimiz bilfiil katilyor. istanbul'da
genellikle 6liim oranlari fazla oldugu igin her hafta bir sinif gidebiliyor. Her cenazeye 3 kisi
giriyor, orada da goérevliler var zaten.” (K1). “..Cenaze islemlerini akademide maket
lizerinde gésteriyoruz.” (K3). “Gasilhanede gérevli hocalarimiz maket lizerinden cenaze
yikama, kefenleme, dualar falan gésterdi” (K7). Akademiler arasi uygulama/staj
farkhhklari; kurum yaklasimi, akademinin imkanlari ve bulundugu ilin o6zellikleri gibi
nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Ornegin K1, belediyenin imkan vermesi, ilde 8liim
oranlarinin fazla olmasi, gasilhane ortaminin uygun olmasi ve servis imkanlari nedeniyle
aday din gorevlilerine gasilhanede gergek uygulama yaptirabilirken; bu olanaklara sahip
olamadiklari igin K3 cenaze uygulamasini akademide maket (izerinde gostermektedir.

Uygulama siireglerinde ¢esitli sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar 6grenci, cemaat,
kurum, mifredat, uygulama hocasi ve imkanlardan kaynaklanmaktadir. Yasanan sorunlar
da uygulamalarin verimliligini etkilemektedir. Ogrenciler; heyecan, tecriibesizlik ve hata
yapmalari nedeniyle cemaatin tepkisiyle bazen karsilasabilmektedirler. K8, su gdzlemlerini
paylasmaktadir: “Arkadaslarimizin bazen hutbede eli, ayadi, sesi titriyor, heyecandan
bazen yanlis yapabiliyor. Cemaat bazen bunu hos gérmeyebiliyor. Bu sefer camideki haci
amca ‘biz deneme tahtasi miyiz ya, biz degnek miyiz, bu kadar mi diistiik’ diyor.” Bazi
uygulama hocalari, 6grenci motivasyonunu etkileyecek olumsuz davranislarda
bulunabilmektedir. K2, sunlari izah etmektedir: “Uygulama esnasinda égrencilerimizin
moral ve motivasyonlarini bozacak bazi seyler séyleyebilen hocalar olabiliyor. iste
uygulama &grencisine ‘surayr béyle yapma, burada yanlis okuyorsun, bunu yapiyorsun’
kendince mazeretler uyduruyor yani... Bu uyarilarini bazen tek basina bazen de
baskalarinin  yaninda séyleyebiliyor.” Katilimcilar, uygulama sirecinde 0grencileri
gozlemleyip degerlendirdiklerini belirtmelerine karsin K9, akademilerinde 6grenci sayisi
cok ve ders saati fazla oldugu icin egitim gorevlilerinin uygulamada tim 6grencileri
gozlemleyemediklerini soyle dile getirmektedir: “Bizde 190 kisi var, maalesef sayi fazla
oldugu icin her hafta herkesi tek tek dinlemek icin bu kadar hoca yok elimizde... Cuma giinii
bir gérevli hocamiz tiim 6grencileri gidecekleri camiye servisle birakiyor. Gétiirdiigii
ogrencilerden mesela bu hafta iki 6grenciyi, bir sonraki hafta baska iki 6grenciyi dinliyor...
Diyelim ki 6dgrencinin uygulamasi bu camiye oldu, o sinifin hocasi gidip de onu
dinleyemiyor. Cliinkii hocanin dersi yogun, ¢ogu hocamiz burada 30 ders saatine giriyor...
tabi Kur’an kursunda da béyle.”

Tim katilimcilar, aday din gorevlilerini muftulik hizmeti uygulamalarina (aile ve dini
rehberlik merkezleri, hastaneler, cezaevleri, genclik hizmetleri vb.) gotiiremediklerini
belirtmektedirler. ilgili kurumlarin izin vermemesi, dgrenci sayisi, ulasim, derslerin
yogunlugu ve zaman vyetersizligi bunu etkileyen nedenlerdir. Ornegin K3 su gorisleri
paylasmaktadir: “Ogrencilerimizi normalde hastaneye, cezaevlerine, sevgi evlerine falan
g6tiirmemiz lazim. Onlarla ilgili kurumlarla baglantilar kurduk, iletisime gegctik. Fakat
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olumsuz cevap aldik. Mesela dediler ki cezaevine bu kadar elemani birlikte alamayiz,
hastane de ayni seyi séyledi. Ogrenciler ¢ok, oraya tek tek gétiirme imkénimiz da yok.
Vaktimiz el vermiyor derslerden dolayi, ¢iinkii programi bazen yetistirmekte zorlaniyoruz.
Odgrencileri tek tek gétiirsek dersten geri kalirlar bu defa.”

2.3. Ogrenme Durumu

Hedef davraniglara ulasmayi saglayan etkinlikler olarak degerlendirilen 6grenme durumu,
kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim materyalleri gibi egitim ogelerini
kapsamaktadir (Erttirk, 1975). Katihmcilarin akademideki 6grenme durumuna iliskin
gorisleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Egitim Gorevlilerinin Ogrenme Durumuyla ilgili Gorisleri

Tema AltTema Kod Katilimci
Ogretim Anlatim ve soru cevap yontemini kullanmaktadir. Tum katilimcilar
g Yéntemi Gosterip yaptirma yontemini kullanmaktadir.
§ Ogretim Klasik 6gretim materyallerini (kitap, ¢alisma kagidi, sinif  Tum katilimcilar
o Materyali  tahtasi, gergek malzemeler, maket vb.) kullanmaktadir.
§ Teknolojik 6gretim materyallerini (akilli tahta, projeksiyon,
,g, slayt, video vb.) kullanmaktadir.
[e)

Katihmcilar, anlatim yontemini siklikla kullandiklari konusunda ortak goriis sahibidir.
Bununla birlikte katilimcilar, soru cevap yontemini de az siklikta kullanmaktadirlar.
Konuyla ilgili bazi katilimci gorusleri soyledir: “Hem anlatarak hem soru cevap yéntemi
kullaniyorum. Anlatim 6nde tabi ki...” (K4). “Malumunuz derslerde sadece konustugunuz
zaman ders monoton bir sekilde gegiyor, derslerde uyuma ve kopmaya neden olabiliyor.
Ders bu duruma gelmesin diye dersi soru cevap (zerinden de yiiriitiiyorum. Bazen direkt
ortaya soru atiyorum veya kiymetli hocam bu konu hakkinda sen ne diisiiniiyorsun? diye
soruyorum.” (K7). Katiimcilar, gosterip yaptirma yontemini farkli derslerde konu alanina
yonelik kullanmaktadirlar. Kur’an-1 Kerim derslerinde yiziine okuma, tecvit ve ezber
faaliyetleri; dini musiki derslerinde makamlar ve ilahiler; mesleki bilgi ve beceri
derslerinde ise namaz, hutbe ve cenaze uygulamalari once egitim gorevlisi tarafindan
uygulanip gosterilmekte, sonra aday din gorevlileri tarafindan egitim gorevlisi nezaretinde
yapilmaktadir. Konuyla ilgili bazi katihmcilar sunlari belirtmektedir: “Bizim Kur'an-i Kerim
olmasi hasebiyle uygulama tizerinden gésteriyoruz. Once ben okuyorum kursiyerler takip
ediyor, sonra gésterdigim sekilde onlara okutuyorum. Hatalari oldukga diizeltiyoruz.” (K3).
“Diyelim Hicaz makamini égretiyoruz. Once Hicaz makami nedir onu anlatiyorum. Ondan
sonra ben uyguluyorum, sonra hep beraber toplu yapiyoruz, en son herkesten teker teker
dinliyorum. Yanlislarini, eksikliklerini diizeltiyorum.” (K4).

Katihmcilar, derslerde  klasik ~ 6gretim  materyallerini  sikhkla  kullandiklarini
vurgulamaktadir. Derslerde, akademi baskanligi tarafindan génderilen ders kitaplari temel
materyal olarak kullaniimaktadir. Sinif tahtasi da hazir ve 6zet bilgiler, sekiller igin

160



Ceylan, Egitim gorevlilerinin diyanet akademisine iliskin gorusleri

kullaniimaktadir. Kur’an derslerinde Kur’an-i Kerim, ilmihal dersinde Diyanet ilmihali
kullaniimaktadir. Namaz uygulamalarinda sarik, clibbe, namazlik; dini musiki derslerinde
enstriiman; cenaze uygulamalarinda ise maket ve ihram gibi gercek malzemeler
kullaniimaktadir. Bazi akademilerde ise egitim gorevlileri tarafindan hazirlanan pratik
mesleki bilgileriiceren ¢alisma kagitlari kullanilmaktadir. Materyalle ilgili bazi katilimcilarin
gorisleri soyledir: “Baskanligin génderdigi ders kitabi, tek ciltlik ilmihal, fetvalar kitabi ve
diger yardimci kaynaklardan bazi kitaplar kullaniyoruz...” (K8). “Dersim geredi Kur'an-i
Kerim en ¢ok kullandigim materyaldir”. (K1). “Maket (zerinde cenaze uygulamasini
gdsteriyoruz... kefenleme falan bunlari gésteriyoruz. Once biz yapiyoruz, sonra égrencilere
yaptiriyoruz.” (K3). “...ciibbe, sarik nasil kullaniimali gésteriyoruz.” (K4). “Ney (fliiyorum.”
(K2). “Akademimizde hazirladigimiz bir kitapgik var. icinde meal var, hadisler, ilahiler,
imamlik ve miiezzinlik uygulamalarinda lazim olabilecek dualar var; iste hatim duasi,
cenaze duasidir... Ders igin her égrencimize birer adet verdik. Bunu kullaniyoruz.” (K3).
Katihmcilar teknolojik 6gretim materyallerini de bazen kullanmaktadirlar. Akilli tahtadan
veya projeksiyondan kendilerinin veya meslektaslarinin hazirladiklari slaytlar ile hazir
video, ses kaydi veya resimleri kullanmaktadirlar. Bazi katiimcilar teknolojik 6gretim
materyalleriyle ilgili sunlari belirtmektedir: “Akilli tahtadan video, slayt bunlari
kullaniyorum. Slaytlardan kendimizin de hazirladigi var, hazir olanlar da var.” (K9). “Fatih
Colak ve Davut Kaya'nin Kur'an-1 Kerim uygulamasinda okumalari var. Okuyacagimiz
yerleri takip etmeleri igin faydalaniyorum.” (K1). “Projeksiyonlarimiz var; bazen video
izliyoruz, ses dinletisi yapiyoruz.” (K7).

2.4. Sitnama Durumu

Sinama durumu, 6gretim programinda belirlenen hedeflere ne kadar ulasihp
ulasiimadiginin  belirlenmesidir.  Amag, 0grenci  basari  dilzeyinin  6lclllp
degerlendirilmesidir (Demirel, 2000, ss. 217-218). Diyanet Akademisi'nde o6lgme ve
degerlendirme yazili ve sozlii olarak gerceklestiriimektedir. Sinavlar, dénem iginde dersin
egitim gorevlisi tarafindan yapilan ara sinavlar ve donem sonunda baskanlik sinav
komisyonu tarafindan yapilan dénem sonu sinavlari olmak tzere iki sekilde yapilmaktadir.
Dersin basari notunun belirlenmesinde ara sinavlar %30, donem sonu sinavlari ise %70
etkilemektedir (Diyanet Akademisi Mesleki Egitim Yonetmeligi, 2023). Katilimcilarin
akademideki sinama durumuyla ilgili goriisleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Egitim Gorevlilerinin Sinama Durumuyla ilgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimci
= Yazili Sorular, tiim konulari temsil etmektedir. Tum katilimcilar
g Ara sinavlar zor diizeydedir. K1, K6
a Sozli Sinavda, slireg igerisindeki durum da gozetilmektedir. Tum katilimcilar
g Notlar hakkaniyet/liyakat 6lguisiinde verilmektedir.
o Sinav  komisyonu  {yelerinin  secimi  objektifligi
wv

saglamaktadir.
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Katihmcilar, aday din gorevlilerinin 6grenim dizeylerini belirlemek amaciyla yazili ve s6zli
yoklama tekniklerini kullanmaktadirlar. Yazili sinavlar; akaid/kelam, ilmihal, hadis, islam
ahlaki, mevzuat, O6greticilik meslegine giris vb. teorik icerikli derslerin sinama
durumlarinda kullanilmaktadir. Katilimcilarin hazirladiklari ara sinavlar ile baskanlik sinav
komisyonun hazirladigi donem sonu sinavlari ¢oktan se¢meli formatinda olup sorular
mifredattaki tiim konulari kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Konuyla ilgili K8, su
bilgileri vermektedir: “Vizeleri (ara sinav) her akademi kendisi yapiyor, finallerse (dénem
sonu sinavi) baskanliktan geliyor. ikisi de testtir... Sorulari hazirlarken konu yodunluguna
gére hazirliyorum ve her konudan soruyorum. Ornedin namaz konusu cok fazla
milifredatta, onu daha fazla soruyorum... Akademinin sorulari da anlattigimiz her konudan
hazirlaniyor.” Bazi katiimcilar, 6grencilerin donem sonu sinavlarina daha iyi ¢calismalarini
saglamayi gerekce gostererek gostererek ara sinavlari daha zor sormaktadir. K1, sunlar
paylasmaktadir: “Finallere daha iyi ¢alsilsinlar diye biz daha adir tutuyoruz vizeleri,
vizelerde puanlar biraz daha dlisiik.”

Kur’an-1 Kerim’den yiiziine okuma, tecvit ve ezber; imamlik-miezzinlik bilgi ve becerisi
dersinden hutbe, tesbihat, cenaze vb. dualari ile dini musiki dersi 6lgme degerlendirmeleri
sozIU sinav yoluyla yapilmaktadir. S6zIG ara sinavlari dersin egitim gorevlisi tarafindan
yapilirken, dénem sonu sinavlari ise akademideki iki egitim gorevlisi ile farkh ildeki
akademide alan uzmani bir egitim gorevlisinin baskanliginda kurulan komisyon tarafindan
icra edilmektedir. S6zIU sinavda not belirlenirken sinav heyecani, stresi gibi sonucu
etkileyebilecek kisisel sorunlara karsi kursiyerlerin egitim slrecindeki performanslari da
gozetilerek siire¢ temelli degerlendirme yapiimaktadir. S6zIU sinavla ilgili K3 su gdzlemi
paylasmaktadir: “Bazen égrenci heyecan yapabiliyor, sinav stresinden dolayi o anda bir sey
s6yleyemiyor. Dersine girdigimiz i¢in taniyoruz... Hocam sadece sinavdaki durumuna gére
puan vermiyoruz, siire igerisindeki durum da dikkate alarak ve sinavdaki performansini da
g6z 6niinde bulundurarak ortak akilla puanlarini belirliyoruz.”

Katihmcilar not verirken hakkaniyet ilkesini gozettiklerini, kursiyerler arasinda ayrim
yapmadiklarini, basari Olglutinl  gdzettiklerini  vurgulamaktadirlar. K9, sunlarn
belirtmektedir: “Hocam komisyonda notu sisirme veya diistirme diye bir sey séz konusu
kesinlikle degil. Biz burada ekip olarak kim ne hak ediyorsa o puani veriyoruz. Efendim bu
ahlakhdir fazla verelim, bunu kafaya taktim diisiik verelim diye bir durum s6z konusu dedgil.
Yapabiliyorsa puanini alir herkes.” Bazi katilimcilar (K1, K3, K8, K10), sozli sinavin
yapisindan kaynakl olarak not vermede hakkaniyet ilkesinin tam saglanamayacagini
diisinmektedir. Konuyla ilgili K1 su agiklamada bulunmaktadir: “Yani miilakatta mutlak
adalet %100 saglanmistir, hicbir seyde kalem oynamamistir demek gercekg¢i olmaz zaten.
Clinkii burada insan faktérii var. Elimizde bir cihaz yok ki bunu %100 béyle élgelim, milimi
milimine bu tam puan verelim.” K9 da s6zIU sinavinda kisisel tercihlerin hakkaniyet ilkesini
zedeleyebilecegini soyle orneklendirmektedir: “Malumunuz bazi hocalarin puani kittir,
bazilari bonkérdiir. Mesela bize Konya'dan bir hoca geldi. Diyor ki ‘benim tavam puanim
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85'tir.” Yani biitiin cevaplari versen bile adam diyor ki ben en fazla 85 veririm. Sinavda da
85'in lstiine ¢ikmadi zaten.” Katilimcilar, donem sonu sinav komisyonu igin farkh
akademiden egitim gorevlilerinin komisyon baskani olarak gorevlendirilmesinin 6lgme
degerlendirme siirecinin tarafsizligina katki sagladigini vurgulamaktadir. Ornegin K1,
sunlari distinmektedir: “Hocalarin miibadele yoluyla birbirlerinin kurumlarina sinav igin
g6reviendirilmeleri iyi bir sey aslinda. Ciinkii final komisyonu objektif oluyor, biraz daha
tarafsiz yani. Obiir tirlii édrenci sunu séyleyebilir ‘hoca zaten derste bana soyle
davraniyordu, iyi davranmiyordu.” Ama hoca disaridan olunca diyemiyor...”

2.5. Fiziki imkanlar

Fiziki imkanlarin yeterliligi 6grenme 0Ogretme siireglerini olumlu yonden etkileyerek
nitelikli 6grenmelerin gergeklesmesine katki saglamaktadir. Eksik veya yetersiz imkanlar
ise egitimde verimin dismesine neden olabilmektedir. Katihmcilarin akademi
merkezlerinin fiziksel imkanlarina iliskin gérisleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: Egitim Gorevlilerinin Akademinin Fiziki imkanlariyla ilgili Goriisleri

Tema AltTema Kod Katilimci
= Donanim  Akademi, ihtiyaglari karsilayacak donanimdadir. Tum katilimcilar
f
%’ Barinma Akademinin barinma imkanlari muntazamdir. Tum katilimcilar

Katihmcilar, donanim ve barinma imkanlari agisindan Diyanet Akademisi’'nin yeterli
niteliklere sahip oldugu konusunda ortak goris sahibidir. Akademiler, kursiyerlerin hem
kisisel hem de akademik ihtiyaglarini karsilayabilecekleri bir yapida tasarlanmistir.
Akademiler; egitim merkezi, yatakhane, bahge ve eklentilerle tasarlanmistir. Akademi
merkezlerinde sayilari 10-15 kisilik siniflar, siniflarda akilli tahta veya projeksiyon cihazi,
yazi tahtasi, Ogrenci masalari bulunmaktadir. Yine kitliphane, toplu derslerin
yapilabilecegi konferans salonlari veya siniflar, bazilarinda (K1) brans siniflari (musiki sinifi
gibi) bulunmaktadir. Sabah, aksam ve yatsi namazlarinda 6grencilerin mesleki uygulama
yaptiklari uygulama mescitleri, sportif etkinlikler icin spor alanlari/salonlari, sosyal
etkilesim ve bos zaman degerlendirmesi icin kafeterya/kantin, kamelya/cardak ve bahge
imkanlari bulunmaktadir. Bazi akademilerin (K1, K9) servis imkani bulunmaktadir.
Yatakhaneler 2-4 kisilik odalar, dinlenme odalari, yemek ve ¢ay imkanlariyla eksiksizdir.
Akademinin imkanlariyla ilgili bazi katilimcilar su gorisleri belirtmistir: “Akademinin maddi
imkdnlari, fiziki imkénlari miikemmelin 6tesinde gercekten ¢ok giizel. Hocam Mehmet Akif
Ersoy diyor ya ‘Dogrudan dogruya Kur'an'dan alip ilhami, asrin idrakine séylemeliyiz
islam’1.” Akademi merkezlerimiz de bu noktada mimari olarak asrin idrakine séylenecek bir
modernizmle yapiimis... Ogrencilerimize sikinti olabilecek hicbir eksiklik yok fiziki acidan.
Issnmasindan sogutmasina kadar yemeginden her seyine kadar. Yani séyle bir érnek
vereyim, benim evimde yemedigim peynir burada kahvaltida ¢ikiyor.” (K4). “Stiidyo
tasarim dedigimiz ses sistemi olan, sesi disariya yansitmayan, igeride akiisii olan dini
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musiki ¢alsmalarinin  yapildigi  bir sinifimiz var.” (K1). “Egitim merkezimiz otel
konforunda... Hocam burayi butik tarzi yer yapmislar. Her odada iki kisi kaliyor, bazi odalar
ii¢ kisi de olabiliyor. icerde banyosu, lavabosu var...” (K9).

2.6. Paydaslar

Diyanet Akademisi'nde egitim faaliyetleri; 6grenci/kursiyer, egitim goérevlisi, ydnetici
(mudar, mudir yardimcisi), akademi baskanhgi ile tniversite, Milli Egitim Bakanlig,
Muftiluk gibi paydaslarla yiritilebilmektedir (Diyanet Akademisi Goérev ve Calisma
Yonetmeligi, 2023). Katihmcilarin paydaslara iliskin goérisleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 7: Egitim Gorevlilerinin Paydaslarla ilgili Goriisleri

Tema AltTema Kod Katilimci
Ogrenci Mesleki bilgi ve becerisi eksiktir. Tum katilimcilar
Okudugunu anlamakta zorlanmaktadir. K4, K5, K6, K8, K9
Kendini yeterli gormektedir. K1, K2, K3, K6, K7
Akademiye karsi 6n yargilidir. K1, K5, K7, K10
Kurum kultirine yeterli diizeyde sahip degildir. K3, K6, K8, K9
Ezber yapmakta zorlanmaktadir. K3, K7, K9
‘_E Egitim Alaninda uzman ve mesleki tecriibeye sahiptir. Tum katilimcilar
-§ Gorevlisi l_\_/lueslek.ta§la|t|y!a |§ birligi yapn.waktadlr.
& Ogrencilere ilgi gostermektedir.
Ozverilidir.
Yénetici isbirligine agiktir. Tum katilimcilar
C6zum odakhdir.
Akademi Egitim gorevlileriyle istisare etmektedir. Tum katilimcilar
Baskanligi  Akademinin basarisi igin caligmaktadir.
Digerleri is birligi yapmaktadir. Tum katilimcilar

Katihmcilar 6grencilerle ilgili, mesleki bilgi ve beceri eksiklikleri oldugu konusunda ortak
kanaate sahiptir. Katilimcilar, ilahiyat mezunlarinin bilgi konusunda ylizeysel diizeyde bilgi
sahibi olduklarini fakat mesleki tecriibe konusunda onemli eksikliklerinin oldugunu
belirtmektedirler. imam-hatip mezunlarinin ise hem mesleki bilgi hem de mesleki beceri
konusunda eksikliklerinin oldugunu vurgulamaktadirlar. Bazi katihmcilar su gozlemlerini
paylasmaktadir: “llahiyat mezunu arkadaslar alanin tamamini duymuslar, kulak asinaligi
var, mesele hakkinda iyi kétii bir seyler séyleyebiliyor. Ama konunun derinine inemiyorlar.
Pratige déniik tecriibeleri ise ¢ok eksik. Clinkii sahaya dair hi¢ imamlik yapmamis, hig
minbere ¢tkmamis veya hi¢ mihraba gitmemis arkadaslarla karsilasiyoruz. (K1). “imam-
hatip arti hafiz mezunlari ne biliyorlar ne de uygulayabiliyorlar.” (K4). Kur’an Egitim
Merkezleri ile akademiye bundan sonra nitelikli 6grencilerin gelecegini K10 soyle
aciklamaktadir: “Nitelikli égrenci bulmakta zorlaniyorduk. Baskanligimiz bu eksikligi ve
taleplerimizi dikkate alarak Kur’an Egitim Merkezlerini kurdu. Bundan sonra kendi
ogrencilerinin alt yapisini orada atip akademiye génderecek.”
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Bazi katilimcilar, 6zellikle agiktan imam-hatip mezunlarinin okuduklarini anlamakta énemli
sorunlar yasadiklarini, bu nedenle programin onlara agir geldigini ve kaliteyi dlistrdigini
vurgulamaktadir. K4, sunlari kaydetmektedir: “imam-hatip mezunlari okudugunu
anlayamiyor, anlamalari i¢in bazen li¢ sefer tekrar ettiriyorum. Buna ragmen bazilari yine
anlamiyor... Diistiniin bu ¢ocuk hafizlik yaparken liseyi agiktan okumus. Bu ¢ocugu sen
akademiye aldigin zaman seviyesi yetmiyor ki dersler adir geliyor. Bu nedenle bazi
hocalarimiz akademiye bir daha imam-hatip mezunu alinmasin diyor. En azindan
akademinin mevcut kalitesine ve sistemine halel getirmemesi igin.” K6 ve K9 dogu kdkenli
olup medrese okumus, imam-hatip veya ilahiyati agiktan okuyan 6grencilerin okudugunu
anlamakta daha ¢ok sorun yasadiklarini vurgulamistir. Bazi katilimcilar da ilahiyat mezunu
ve hafizlarin kendilerini mesleki olarak yeterli gordiiklerini, bu nedenle 6grenmeye ¢ok
acitk olmadiklarini dile getirmektedir. Konuyla ilgili bazi gorlsler soéyledir: “Ama genel
olarak problemi ilahiyat fakiiltesinden gelenlerle yasiyoruz. Onlarin bir havasi var, ilahiyat
fakiiltesini bitirdim havast.” (K1). “llahiyatlarda biraz miistagnilik var. ilk geldiklerinde
derslere karsi isteksizlerdi.” (K3). “Ben hafizim zaten her seyi bilirim diyor. O yiizden
hafizlari calismaya disipline etmek biraz daha zor.” (K2).

Katihmcilarin bir kismi; 6grencilerin hemen atanma istegi, basarisiz olup akademiden
atilma endisesi ve ilahiyat mezunlarinin kendilerini yeterli gormesi nedeniyle Diyanet
Akademisi’'ne sicak yaklagsmadiklarini belirtmektedir. K1, su gozlemlerini dile
getirmektedir: “flahiyattaki arkadaslarin ‘biz buraya neden geldik, bizim direkt atanmamiz
gerekiyordu, biz burada bosuna 8 ay duracadiz, 4 yil boyunca bosuna mi okuduk, bildigimiz
seyleri tekrar edecegdiz’ benzeri ényargilarla, 6n kabullerle geldiklerine sahit oluyoruz. Bir
de atiirim korkusu var.” (K1). Bazi katilimcilar, yas ve tecriibe eksikligi nedeniyle
ogrencilerde kurum kdltirinin gelismedigini disinmektedir. K2, bu durumu soyle
aciklamaktadir: “Arkadaslarda gérev bilinci, aidiyet bilinci tam oturmamis durumda.
Ciinkii arkadaslar lise mezunu, ilahiyat mezunu, tabiri caiz ise felegin cemberinden daha
gecmemisler. Bir miiftiiniin elestirisini, tenkitini gérmemisler. Béyle olunca ister istemez
davranislarda bir hamlik, ¢iglik olabiliyor, memuriyet ciddiyetinde eksiklik olabiliyor.”
Katihmcilar, hafiz olmayan 6grencilerin ezber yapmakta zorlandiklarini da belirtmektedir.
K7 sunlari ifade etmektedir: “Hafizlar harig, arkadaslar biraz ezberde zorlaniyorlar.”

Egitim gorevlileri konusunda katilimcilar, alan uzmani olduklari ve mesleki tecriibeye sahip
olduklari konusunda ortak goris sahibidir. Katihmcilar, egitim gorevlilerinin alanlariyla
ilgili dini yUksek ihtisastan mezun olduklarini, yiiksek lisans veya doktora diizeyinde yliksek
o0grenimlerine devam ettiklerini, daha dnceden diyanetin farkh pozisyonlarinda goérev
alarak mesleki tecriibeye sahip olduklarini vurgulamaktadirlar. Konuyla ilgi K9 sunlari
belirtmektedir: “Egitim merkezimizde 11 hocayiz; 4 kisi doktora yapiyor, 3 kisi doktora
bitirmis, digerleri yiiksek lisans mezunu. Elhamdiilillah akademideki hocalarimiz
donanimli... Hocalarimiz iki kanatl degil ii¢ kanatl diyeyim. Yani hem akademi ortamini
gbérmiis hem medrese egitim gbérmiis yani klasik egitimi biliyor hem de imam, miiezzin,
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Kur'an kursu hocasi, vaiz, miiftii gibi gérevlerde tecriibeleri olan kisiler.” Egitim gorevlileri,
kursiyerlerin mesleki yeterliklerini gelistirmek amaciyla meslektaslariyla sikhkla is birligi
yapmaktadirlar. Bu amagla akademi merkezleri ve llke genelinde yapilan toplantilar,
akademiler arasi olusturulan genel ve brans bazli WhatsApp gruplari vasitasiyla bilgi,
tecriibe ve materyal paylasimi yapiimaktadir. Yapilan is birligiyle ilgili bazi katilimcilar
sunlari belirtmektedir: “Tiirkiye'nin tiim akademilerindeki hocalarla ortak bir WhatsApp
grubumuz var. Ayrica her ziimrenin farkli bir grubu da var. Mesela hadis dersine giren,
ilmihal dersine giren hocalarin grubu... Gruptan érnedin bir arkadasimiz diyor ki derste bu
yéntemi uyguladim ¢ok faydali oldu, su materyali kullandim glizel oldu; bir arkadasimiz
hazirladigr bir materyali, kaynadi paylasiyor siz de kullanabilirsiniz gibi birbirimizle
gériisiiyoruz.” (K9). “Toplantilarimiz oluyor dénem basinda ve sonunda. Ogrenci profiliyle,
kitapla, miifredatia ilgili fikir teatisi yapiyoruz. iste kitap yeterli miydi, hangi kitap
kullanilabilir, miifredatla ilgili eksiklikler var miydi, miifredat yetisti mi, hedef basarildi mi,
basarisiz durumlar nelerdir, neler yapilabilir? gibi konulari degerlendiriyoruz.” (K7).

Egitim gorevlileri 6grencilere ilgi gostermekte, ortak vakit gegirmekte, onlarla empati
kurmakta, sorunlariyla ilgilenmekte ve Ozveride bulunmaktadirlar. Bu da 6grenme
O0gretme siirecine olumlu agidan yansimaktadir. Bazi katilimcilar sunlari kaydetmektedir:
“Egitimdeki hocalar ayni stireci yasamislar, isin artilarini eksilerini analiz edebiliyor. Yani
gurbetteki bir 6grencinin neye ihtiyaci var, ne sorunu olur... Hocalarin %90'1 diyeyim her
ogrenciyi kendi evladi gibi sahipleniyor. Derdiyle dertleniyor, maddi manevi sorununu
¢6zmeye ¢ahsiyor. Oyle olunca da arada bir muhabbet, samimiyet olusuyor. Ciinkii
gobnilillere girmeden kafalara giremiyorsunuz bu bir kaidedir yani.” (K1). “Dinimizde riza-i
bariye diye bir sey var ya, iste burada o var. Buradaki egitim gérevlisi arkadaslarimiz
ogrencilerimiz icin zaten fedakdrhkta bulunuyoruz. Mesela derslerimiz g, (¢ bucukta
bitiyor ama bizler ezberi yetismeyenleri veya tekrar etmesi gerekenleri veyahut giizel
okumayanlari, eksik olanlari dersten sonra da oturup dinliyoruz, onlarla birebir
ilgileniyoruz.” (K2).

Akademi yoneticileri egitim gorevlileriyle is birligi yapmakta, sorunlari g6zmeye ¢alismakta
ve egitim slrecinin verimli gecirilmesine katki saglamaktadirlar. Yoneticilerle ilgili baz
katimcilar sunlari belirtmektedir: “Tabii idaremiz bir sorun oldugunda, problem
oldugunda hemen ¢éziiyor, ilgileniyor, danisiyor.” (K1). “istisare ile is yapiyorlar, bu agidan
biz memnunuz onlardan. Mesela sene basina miidiiriimiiz bizi topluyor; kim hangi derse
girmek istiyor diye fikrimizi aliyor. Sodusun ona gére ders taksimatini yapiyor.” (K9).
Diyanet akademi baskanhgi, akademinin gelistirilmesi igin egitim gorevlilerinin géruslerini
almakta, mesleki ve akademik yeterliliklerini gelistirmeye c¢alismaktadir. Bu amagla
baskanlik, tilke genelinde toplanti ve seminerler diizenlemektedir. Bu durum da egitim
gorevlilerinin baskanliga ve akademiye karsi olumlu tutum gelistirmesine katki
saglamaktadir. Konuyla ilgili bazi katilimcilar su gozlemleri yapmaktadir: “Baskanlik
tarafindan tiim egitim gérevlerinin katiimiyla Denizli’de bir toplanti yapildi. Sonra Zoom
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lizerinden Tiirkiye ziimre baskanlari toplantisi yapildi. Daha sonra Ankara
Kizilcahamam'da yine tiim egitim gérevlerinin katildigi bir toplanti yapild.... Toplantilarda
neye ihtiyacimiz var, ne fazla miifredatta, ne ¢cikartalim, ne ekleyelim, ders kitaplarini nasil
daha gelistirilebilir? konulari gériisiildii. Bu toplantilarin faydalari oluyor tabi. Yani sadece
oyle yaptik gegti degil bunlarin geri déniisii oluyor, séylenenleri de uygulama koydular.
(K3). “Baskanliktan yazi geldi; akademik yazimla alakali bir seminer yapacagiz kim
katilmak istiyor diye. Katilmak isteyenlerin isimleri toplandi. Bunlara Ankara'da 4 giinliik
bir egitim verildi; arastirma teknikleri, Zotero programi ile ilgili... bunlar giizel faaliyetler.”
(K4).

Diyanet akademileri; il/ilge muftaliikleri, Gniversite ve belediyeler ile is birligi yapmaktadir.
Muftlltkler, uygulama derslerinin yapilmasinda cami ve Kur’an kurslarinin belirlenmesi,
koordinasyonun saglanmasi ve tecriibe paylasimi icin mdifti/imamlarin konferans
vermeleri amaciyla is birligi yapmaktadir. Universiteler, belirlenen konularda égretim
Uyelerinin konferans vermeleri ve bazen akademide ders vermeleri gayesiyle is birligi
yapmaktadir. Bazi belediyeler servis hizmeti vermekte ve cenaze uygulamasinin
gasilhanede yapilmasi icin akademilerle is birligi yapmaktadir. Konuyla ilgili bazi
katihmcilar sunlari belirtmektedir:  “Kur’an kurslarini - miiftiliik  belirliyor.” (K3).
“Kursiyerlerin adini, uygulama tarihini ve caminin ismini bir liste halinde miiftiiliiGe
bildiriyoruz. Miiftiiliik de bu konuda imamlara gerekli bilgilendirmeyi yapiyor.” (K2).
“Mesela bize gegen ay Filistin konusuyla ilgili Yildirrm Beyazit Universitesinden siyaset
bilimi béliimtinden bir dogent hocamiz gelmisti, yaklasik 2 saatlik bir sunum yapti.” (K7).
“Cenaze yikama uygulamasi icin gasilhaneye arkadaslari gétiiriiyoruz. Belediyenin
mezarhklar midiirliigi ile haberli bir sekilde tabi, iletisim halindeyiz.” (K9).

2.7. Beklentiler

Akademide 0Ogrenme Ogretme slreglerinin gelistiriimesine ve mevcut durumun
iyilestirilmesine iliskin katihmcilarin gorisleri beklentiler temasinda toplanmistir. Bu
beklentiler; katilimcilarin karsilastiklari sorunlar, duyduklari ihtiyaclar ve gelistirdikleri
Oneriler cgergevesinde sekillenmektedir. Katilimcilarin akademilerle ilgili beklentileri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Egitim Gorevlilerinin Bentileriyle ilgili Goriisleri

Tema AltTema Kod Katilimci
Akademi Akademi takvimi netlegtirilmelidir. K1, K3, K8
Akademi okullarla birlikte agilip kapanmalidir. K1, K2, K6
Akademinin tanitimi yapiimalidir. K4
3 Ders Uygulamali/staj derslerin saati artirilmahdir. K2, K4, K8, K10
b= Derslere, akademi icinden hoca gelmelidir. K8, K9
% islam ahlaki ders saati azaltilmalidir. K3
& Meal ders saati artiriimahdir. K6
Mevzuat dersi pratige yonelik olmalidir. K1
Teknolojik bilgi ve beceriyi gelistirici dersler olmalidir. K9
Donanim internet kisitlamalari kaldirilmalidir. K2, K7, K8, K9
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Akademi, gesitli arag gereglerle desteklenmelidir K7, K8, K9
Ogrenci Kursiyer segiminde liyakat ilkesi esas alinmalidir. K2, K3, K5, K7
Kursiyer hargliklari arttirilmalidir. K1, K4, K7, K8
Egitim Maaslar ve ek ders Ucretleri arttirilmalidir. K1, K4, K8, K9
Gorevlisi Ders yiki azaltiimahdir. K2, K9
Nobetler ve sinif 6gretmenlikleri igin Gcret verilmelidir. K1, K4, K6, K7
Lojman imkani saglanmalidir. K1, K5, K7

Katihmcilar, akademiyle ilgili takvimin netlestirilmesi, okullarla birlikte acilip kapanmasi ve
tanitiminin yapilmasi konusunda beklenti icerisindedir. Bazi katilimcilar beklentilerini
soyle belirtmektelerdir: “Mesela bu sene akademi ne zaman agilacak, kag kisi alinacak belli
degil. Tarih agisindan belli olmamasindan mustaribiz.” (K1). “Tatilde, sicak havada ders
vermek, almak zor. Okullar gibi eyliilde a¢iimasi, okullarla beraber kapanmasi glizel olur.”
(K2). “Akademinin popdilerligini artirmak lazim. Hocam bizim ne yaptigimizi kimse
bilmiyor. imam-hatip ve ilahiyat égrencilerinin hatta hocalarinin bizleri bilmesi lazim,
tanitilmasi lazim... Sosyal medyada aktif kullaniimali, yapilan hizmetler reklam edasiyla
degil de tanitim olarak millete tanitiimasi gerek.” (K2). Katilimcilar uygulamali ders
saatinin artirilmasinin bir ihtiyag olarak gérmektedir. K10, sunlari paylasmaktadir: “Bizim
alan daha ¢ok uygulamayla ilgili oldugu igin Kur'an-1 Kerim, Musiki ve uygulama-staj
derslerine biraz daha adirlik verilmesinde fayda olacadini diisiiniiyorum.” K8, sahaya
yonelik uygulamalarin/stajlarin artirilmasi icin kelam gibi teorik ders saatlerinin azaltihp
imamlik staj ders saatlerinin artirilmasini; K2 ve K9 ise egitim sliresinin 2 ay daha uzatilarak
son iki ayda alana yonelik uygulamalarin yapilmasini 6nermektedir. Bazi katimcilar ise
derslerin disaridan gelen bir gorevli tarafindan degil, akademideki egitim gorevlileri
tarafindan verilmesini 6nemli gérmektedir. Gerekge olarak sunlar o6ne striilmistir:
“Disaridan olunca ister istemez 6grenci ile bag kurma konusunda biraz sikinti olabiliyor.”
(K9). Disaridan gelen kisi misafir gibi geliyor, konferans tarzinda bir ders verip gidiyor.”
(K8). Bazi katihmcilar ise islam ahlaki dersinin azaltilmasini (K3), meal ders saatinin
artirlmasini (K6), mevzuat dersinin sahaya yonelik pratik icerikli olmasini (K1) ve
kursiyerlerin teknolojik bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in egitim programina ders
eklenmesini 6nermektedir (K9).

Bazi katilimcilar arag gereglerle akademilerin donanimsal olarak zenginlestirilebilecegini
onermektedir. Kiltlrel etkinlik dersleri ve sportif faaliyetler icin malzeme bunlardandir.
Ornegin bazi katiimcilar sunlari dile getirmektedir: “Hat, minyatiir, ebru sanati icin bize
ekipman lazim. Malzeme verilebilir.” (K8). “Spor salonumuz var ama konulacak malzeme
icinde eksik.” (K7). Katihmcilar, Diyanet’in internet altyapisindaki eksiklik nedeniyle her
siteye  erisim  saglayamadiklarini  ve  kursiyerlerin  internet  hizmetinden
yararlanamadiklarini vurgulamaktadir. Konuyla ilgili bazi katilimci gorisleri soyledir:
“Diyanet'in Pardus denilen bir sistemi var, onu kullanmak zorundayiz. O da diyanetin agina
bagh oldugu icin onun miisaade etmedigi sitelere giremiyoruz. Diyelim ki YouTube'dan bir
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sey kullanacaksak kendi telefonumuzun interneti ile girebiliyoruz.” (K2). “Hocam wifimiz
var, lakin baskanlik bu wifinin 6grencilerin kullanilmasina izin vermiyor.” (K8).

Katihmcilar akademiye giris sinavlarinda liyakat ilkesinin tam godzetilmedigini, bu durumun
da sorun olusturup kaliteyi dusirdGgini dlstinmektedirler. K2, su gozlemleri
belirtmektedir: “Akademiye almak icin bazi 6dgrencilere yiiksek bir puan verilip
kazandiriliyor, buraya geliyor. Mesela kazansin diye 85-90 veriyorlar ama bu égrenci 80'lik
90'lik bir 6grenci degil. Bu sefer ne oluyor? Bu égrenci bize geliyor, biz ders veriyoruz, daha
sonra bizim yaptigimiz sinavlarda bu 6grenciye 70-75 verdigimiz zaman itiraz ediyor. Bize
diyor ki ‘ya hocam ben 90 olarak geldim, ben 3 ay boyunca egitim aldim, geri mi gittim
ben?’ Bu defa 6grenci diyor ki ‘hocanin bana gicikhigi var’ biz zor durumda kaliyoruz... Kalite
diistik olan arkadas buraya geldigi icin ¢ikarken de istedigimiz kalitede mezun
edemiyorsunuz.” Benzer sekilde K10 sunu 6nermistir: “Akademi giris sinavlari egitim
gorevlileri yapmall. Kendi &grencilerimizi kendimiz segelim.” K2 ve K5 kursiyerlerin
seciminde liyakati saglamak icin kursiyer segiminin egitim gorevlileri tarafindan
yapilmasini, K3 tek bir komisyon tarafindan yapilmasini énermektedir. Bazi katilimcilar
kursiyerlere verilen hargliklarin yetersiz oldugunu vurgulamistir. K1 sunlari belirtmektedir:
“Verilen harghklar diisiik; 4500 lira temmuz ayiyla birlikte 5800 lira oldu. Evli olanlar var,
cocudu olanlar var, ev kiralamis; bekérlar igin de giiniimiiz sartlarinda bu az. Ogrencilerin
maddi sikintisi olabiliyor. Biz buna ¢ay sohbetinde veyahut da sinif ortaminda sahit
oluyoruz, duyuyoruz.” K8, ise sunlari ifade etmektedir: “Zaten hargliklari az, bilgisayar alin
odev yapin deme liiksiimiiz yok...” K1 ve K9, durumu olmayan kursiyerlere egitim
gorevlileri olarak kendi aralarinda maddi destek verdiklerini belirtmistir.

Katihmcilar, yatakhanede tuttuklari nobetler ve sinif rehber 6gretmenligi icin lcret
6denmesinin yerinde olacagl kanaatindedirler. Konuyla ilgili bazi katilimcilar sunlari
belirtmektedir: “Haftada bir giin her hocamiz yatakhanede nébet tutuyor. Ucret
verilmemesine ragmen hocalarimiz isteyerek giizel bir sekilde nébetlerini yapiyorlar ama
bir lcret de verilirse giizel olur.” (K4). “Akademide her hocamizin bir sinifi var. Sinif
égretmeni gibi. Bunun igin ek ders verilebilir.” (K10). Maaslarin ve ek ders Ucretlerinin
artirilmasi katilimcilarin dile getirdikleri beklentilerdendir. Ucretlerle ilgili degerlendirme
yapan K1, kanuni diizenleme eksikliginden dolayi Ucretlerinde bir eksiklik oldugunu séyle
aciklamaktadir: “Maas tabii ki daha da iyilestirilebilir... Ozliik haklari ve ek ders gibi
durumlar su anda kanunda net olmadidi icin biz bu (icretleri yeteri kadar almiyoruz. Bizim
ek ders licreti su anda 96 lira, 6gretmenlerle ayni. Normalde polis akademisinde ve adalet
akademisinde (icretler béyle degil, daha yiiksek. Polis akademisinde mesela diyor ki derse
giren hocanin ek dersi lniversitedeki ders (icretlerine gére degerlendirilir ama bizim
kanunda bu belirtilmedigi icin biz o kategoriden alamiyoruz.” Bazi akademilerde egitim
gorevlileriigin lojman imkani bulunurken bazilarinda bu imkan bulunmamaktadir. Lojmani
olmayan bazi katilimcilar lojman ihtiyacini dile getirmistir. Ornegin K5 “Hocalarimizin
lojmani olursa glizel olur.” talebini belirtmistir. Bazi katiimcilar akademideki egitim
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gorevlilerinin ders yogunlugu oldugunu, bunun da bazi sorunlara neden oldugunu
belirtmektedir. Bu sorunlar; egitim goérevlisinin tecriibesi oldugu derse girememesi (K2) ve
uygulamada égrencilerin gézlemlenememesi olarak dile getirilmistir (K9). Ornegin K2
sunlari belirtmistir: “Ben mesela 3 sene 4 sene KYK yurtlarinda manevi danismanhk yaptim
ama burada ben o derslere girmiyorum, ders sikisikligindan dolay:.”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

DIiB, istihdam edecegi aday din gérevlilerini yeni kurdugu Diyanet Akademisi’nde hizmet
Oncesi egitime alarak hizmet kalitesini artirmaya c¢alismaktadir. Arastirma, egitim
gorevlilerinin Diyanet Akademisi'ne yonelik gorislerini belirlemek ve bu kurumlarin
gelistiriimesine katki saglamak amaciyla yapilmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler
yedi temada incelenmistir. Bunlar: ihtiyag, dersler, 6g§renme durumu, sinama durumu,
fiziki imkanlar, paydaslar ve beklentiler seklinde belirlenmistir. Temalarla ilgili bulgular
asagida tartisilmis; bulgular, literatirle karsilastirilarak 6neriler gelistirilmistir.

1. Katiimcilarin Diyanet Akademisi'nin gerekliligi konusundaki gorisleri, bu kurumlarin
kalifiyeli din gorevlisi yetistirmek ve topluma etkili din hizmeti sunmak agisindan
varliklarinin  bir ihtiyagc olarak degerlendirildigi gériilmektedir. Arastirmalar, DIB
personelinin Diyanet Akademisi'ni ihtiya¢ olarak gordiklerini, bu nedenle akademinin
kurulmasi konusunda uzun siireden beri beklenti icerisinde olduklarini ortaya koymaktadir
(Dam & Erturk, 2019, s. 493, 2020, s. 135; Glrtas, 2003, ss. 570-571). Akademinin
kurulmasiyla bu beklentinin karsilanmaya c¢alisildigl sdylenebilse de burada asil énemli
olan konu; akademinin niteligi, hangi ihtiyaglari giderdigi ve beklentileri karsilayip
karsilamadigidir.

Katihmcilar, Diyanet Akademisi’nin mesleki yeterlilik konusunda farkindalik olusturup
hizmet 6ncesi donemde mesleki bilgi ve beceri kazandirdigi, etkili ve verimli egitimler
vererek alaninda yetkin din gorevlilerini yetistirdigi, Diyanet’e karsi aidiyet bilincini
gelistirip mensubiyeti artirdigl, egitim sirecinde ve mesleki hayatta rehberlik ve
danismanlik hizmeti sundugu kanaatindedir. Bu bulgulari destekler mahiyette Kocaman
ve Koyuncu’'nun yaptigl arastirmada da aday Kur’an kursu ogreticilerinin; Diyanet
Akademisi’nin meslege yonelik farkindalik olusturdugu, meslek dncesi egitimlerle meslege
hazirlik yaptig, mesleki bilgi ve tecrlibe kazandirdigi vb. goérisleri paylastiklari
belirlenmistir (Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 554, 571). Bununla birlikte arastirmamizda
tiim egitim gorevlileri Diyanet Akademisinin varligini bir ihtiya¢ olarak degerlendirirken,
diger arastirmada bazi aday Kur’an kursu 6greticileri akademiye belirsizlik, hayal kirginhgi,
basarisizlik korkusu, kaygi, zorluk, yorgunluk, stres, baski gibi negatif anlamlar yiklemistir
(Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 554-555). Bu durum da aday din gérevlilerine gore egitim
gorevlilerinin Diyanet Akademisi’'ne karsi daha ¢ok olumlu tutum sahibi oldugu seklinde
degerlendirilebilir.
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Elde edilen arastirma bulgularindan Diyanet Akademisi’nin din gorevlileriyle ilgili gesitli
sorunlarin giderilmesine katki sagladig sOylenebilir. Bu anlamda bazi arastirmalarda, din
gorevlilerinin mesleki konularda yetersiz olmalarina ragmen kendilerini yeterli gordikleri
(Buyrukeu, 1995, ss. 124-126; S. Ozdemir & Arici, 2011, s. 97); bu nedenle bilgiye karsi
ilgisiz kaldiklari, mesleki egitimleri gereksiz olarak degerlendirdikleri ve bunlara katiimak
istemedikleri belirlenmistir (Akkus, 2017, s. 72; Yilgin, 2009, s. 749). Akademi, mesleki
farkindalik olusturarak aday din gorevlilerinin egitimlere katilma motivasyonlarini
artirmaktadir (Ari, 2021, s. 415). Kimi calismada, din gorevlilerinin mesleki temsil
glclerinin ve kurum aidiyetlerinin yetersiz oldugu saptanmistir (Tas, 2002, ss. 171-174).
Akademi, kurum aidiyeti bilincini ve kurum kiltlrind kazandirarak aday din gorevlilerinin
mesleki temsil gliclini gelistirmektedir (Kayadibi, 2003, s. 428; Kocaman & Koyuncu, 2024,
ss. 569-571). Yeni atanan din gorevlilerinin meslege hazirlik egitimlerinin géreve
basladiktan sonra yapilmasi gorev aksakliklarina yol agmaktadir. Bu ise din gorevlilerinin
istemeyerek bu egitimlere katilmasina (Yilgin, 2009, s. 479), mesleki icrada sorun
yasamaya, psikolojik yipranmaya, halk nezdinde itibar kaybina ve din gorevlisi imajinin
zedelenmesine neden olmaktadir (Akkus, 2017, ss. 71-72; S. Ozdemir, 2004, s. 541). Bu
nedenle din gorevlileri, meslege hazirlk egitimlerinin atanmadan Once yapilmasi
gerektigini vurgulamislardir (Buyrukgu, 1995, s. 245; Dam & Ertlirk, 2020, s. 133; S.
Ozdemir & Arici, 2011, s. 96). Aday din gorevlilerine géreve baslamadan dnce Akademi
egitimleri verilerek aday din gorevlilerine mesleki yeterlilik kazandirilmaya ve aday din
gorevlilerinin mesleki itibarlari korunmaya katki saglamaktadir (Diyanet Akademisi Gorev
ve Calisma Yonetmeligi, 2023).

2. Katilimcilarin derslerle ilgili gorisleri teorik, pedagojik ve uygulama kategorilerinde
degerlendirilmistir. Katilimcilar, teorik derslerin yeterli ve gilincel icerikte oldugu
konusunda mutabik olmalarina karsin bazi katilimcilar, ders miufredatinin yogun ve
ilahiyat egitiminin tekrari oldugunu disinmektedirler. Pedagojik derslerin ilgi cekici
oldugu noktasinda hemfikir olan katilimcilardan bazilari, dersin uzmanlik alani farkli egitim
gorevlileri tarafindan verildigini ve mifredatin sikistirilmis bir yapida tasarlandigini
belirtmektedir. Uygulama dersleriyle ilgili olumlu geri déntlerin alindig1, akademiler arasi
uygulama farkliliklari oldugu ve gesitli nedenlerden uygulamada bazi sorunlarin yasandigi
konusunda katihmcilar ortak goriis sahibidir. Akademideki derslerle ilgili arastirmada
ulasilan bu bulgular, benzer c¢alismayla paralellik gostermektedir. Kocaman ve
Koyuncu’nun yaptigi arastirmada genel anlamda teorik derslerin kaliteli, faydali ve verimli
oldugu, buna karsin mifredatin ilahiyatin tekrari ve yogun oldugu, zamanin ise yetersiz
kaldigi sonucuna ulasiimistir. Pedagojik derslerin kismen faydali ve etkili oldugu, tecriibe
kazandirdigi bununla birlikte derslerin alan uzmani olmayan egitimciler tarafindan verildigi
Uzerinde 6nemle durulmus, mifredatin ilahiyatin tekrari ve yogun oldugu, derslerin
Ozensiz islendigi, zamanin yetersiz kaldigl ve programin kendini tekrara distigl tespit
edilmistir. Uygulamali derslerin de genellikle kaliteli, faydal ve keyifli oldugu, bunun yani
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sira stirenin yetersiz kaldigi, gereksiz makam israri yapildigi ve 6zgliveni sarstigl sonucuna
ulasilmistir (Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 556-563).

Diyanet Akademisi’'nde derslerle ilgili yasanan bazi sorunlar, akademiden 6nceki egitim
merkezleri ve ihtisas merkezlerinde de yasanmistir. Bu anlamda egitim merkezleri ve
ihtisaslarda; mufredatin yogun ve zamanin yetersiz olmasi (Dam & Ertiirk, 2020, s. 121;
Kurt & Zengin, 2023, s. 266), derslerin ilahiyat’in tekrari olmasi (Kayapinar, 2009, s. 794),
uygulama siresinin yetersiz kalmasi (Dam & Ertirk, 2020, s. 121; Kurt & Zengin, 2023, s.
274; S. Ozdemir & Arici, 2011, ss. 100-110) ve bazi derslerin alan uzmani olmayan
egitimciler tarafindan verilmesi gibi sorunlarin yasandigi belirlenmistir (Kurt & Zengin,
2023, s. 270). Egitim programlarinin yogunlugu, sikistirilmis tasarim, tekrarlar, zaman
yetersizligi gibi etkenler egitimde verimliligi dislirmektedir. Nitelikli egitimler icin egitim
programlarinin esnek, ihtiya¢ odakli, sorun merkezli ve giincel nitelikte tasarlanmasi 6nem
tasimaktadir (Binbasioglu, 1974, ss. 100-110; S6nmez, 2007, ss. 40-44). Ayrica pedagojik
formasyon gibi 6zel uzmanlik bilgi ve becerisi gerektiren bir alanda derslerin alan
uzmanlari tarafindan verilmesi; stajlar igin ise paydas kurumun olumlu yaklasimi, yetismis
personel danismanligl, ortam ve ekonomik imkanlarin saglanmasi ile belli plan ve program
cercevesinde uygulamalarin yapilmasi da egitimin kalitesini etkilemektedir (Cilenti, 1975,
ss. 42-45). Bu kapsamda akademi egitim programlari ve uygulamalarinda bazi revizyonlara
ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir.

3. Ogrenme durumu temasinda, katiimcilarin derslerde kullandiklari gretim yéntem ve
teknikleri ile 6gretim materyalleri incelenmistir. Katihmcilar, siklikla anlatim yéntemini
kullanmanin yani sira soru cevap yontemi ve gosterip yaptirma yontemini de
kullanmaktadir. Bu bulgulari destekler sekilde Kocaman ve Koyuncu’'nun yaptigi
arastirmada, akademideki derslerde 6gretmen merkezli yaklasima agirlik verildigi, bunun
da aday din gorevlileri tizerinde olumsuz etki biraktigl, bu nedenle uygulamaya ve aktif
ogrenmeye firsat verecek yontemlere daha ¢ok yer verilmesi gerektigi belirtilmistir
(Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 560-561). Yine egitim merkezi ve ihtisaslarda da 6gretmen
merkezli bir anlayisla derslerin anlatilip gegildigi, klasik ve metne bagl bir yaklasimin
benimsendigi, bu nedenle din gérevlilerinin derse ilgilerinin az ve motivasyonlarinin disiik
oldugu, verimin ise dlistigl belirlenmistir (Akkus, 2017, s. 72; Dam & Ertirk, 2020, s. 126;
Kurt & Zengin, 2023, s. 269). Arastirma bulgularindan, din goérevlilerini yetistirmek
amaciyla verilen egitimlerde 6gretmen merkezli bir yaklasimla anlatim yéontemine daha
cok yer verildigi anlasilmaktadir. Anlatim yontemi, dini alanda kullanilan en eski
yontemdir. Soyut igeriklerin 6gretiminde etkili oldugundan anlatim ydnteminin din
egitiminde kullaniimasi dnemsenmektedir (Bilgin & Selcuk, 1997, ss. 120-129; Ocal, 1990,
ss. 240-247). Fakat 6gretmen merkezli olan bu yontemde 6grenci pasif kaldigindan
motivasyonu diser, ilgi ve dikkati dagilir ve ders monoton gectiginden verim azalir
(KGgukahmet, 1986, ss. 37-40). Her ne kadar katilimcilar, anlatim yontemiyle birlikte bazen
soru cevap ve gosterip yaptirma gibi 6grenciyi aktiflestiren yontemleri kullansalar da
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O0grenciyi merkeze alan ve etkili 6grenmelerin gerceklesmesini saglayan tartisma,
buldurma, problem ¢6zme, Ornek olay gibi cesitli 6gretim yontem ve teknileri
bulunmaktadir (Akytirek, 2019, ss. 173-263; Aydin, 2009, ss. 146-403). Bu anlamda
katiimcilarin kullandiklari 6gretim yontem ve tekniklerinin sinirh kaldigi, ders sunus
yontem ve teknikleri konusunda bilgilendirilmeleri gerektigi sdylenebilir.

Katihmcilar genellikle ders kitabi, sinif tahtasi, calisma kagidi, gercek malzemeler gibi klasik
o0gretim materyallerini kullanmakla birlikte; akilli tahta veya projeksiyondan slayt, video
gibi cesitli teknolojik 6gretim materyallerinden de bazen yararlanmaktadir. Ozdemir ve
Aric’'nin  yaptigl arastirmada, egitim gorevlilerinin meslege hazirlik egitimlerinde
teknolojik 6gretim materyallerini yeterince kullanmadiklari bulgusu bu arastirma ile
ortiismektedir (S. Ozdemir & Arici, 2011, ss. 90-99). Egitim gorevlilerinin klasik
materyalleri siklikla kullanmalari din egitimi faaliyetlerinde klasik materyal kullaniminin
devam ettigini gostermektedir. Zira kitap, tahta, gercek malzeme vb. klasik 6gretim
materyalleri, din egitiminde kullanilan en eski materyallerdir (Bilgin & Selguk, 1997, ss.
159-160). Klasik 6gretim materyalleri, 6grenme sirecini desteklemekle birlikte farkh
duyulara hitap etmeme, 6gretmen merkezli bilgi aktarimi, yeteri dizeyde ilgi ve dikkat
cekmeme gibi cesitli sinirliliklara sahiptir (isman, 2005, s. 93). Teknoloji destekli
egitim ve etkilesimli ders materyalleri ise 6grenme siirecini daha dinamik hale getirmeleri,
coklu duyuya hitap etmeleri, hareketli, canli, ilgi ve dikkat ¢ekici olmalari nedeniyle daha
etkili 6grenmelerin gergeklesmesini saglamaktadir (Alkan, 2005, s. 1019; Dale, 1959, ss.
10-15). Bu kapsamda egitim gorevlilerinin klasik materyalleri ¢ok, teknolojik 6gretim
materyallerini ise az siklikla kullanmalari materyal kullanim tutum ve yeterlilikleriyle ilgili
egitimlere ihtiya¢ duyduklari seklinde yorumlanabilir.

4. Katilimcilar, sinama durumunda yazil ve s6zlii 6lgme tekniklerini kullanmaktadir. Egitim
gorevlilerinin ve baskanhigin yaptigl vyazili test sinav sorulari tim konulardan
sorulmaktadir. Benzer sekilde Kurt ve Zengin’in arastirmasinda da ihtisas merkezlerinde
sinav sorularinin tim konulari kapsayacak sekilde hazirlandigi belirlenmistir (Kurt &
Zengin, 2023, s. 278). Etkili bir 6lgme aracinin 6zelliklerinden biri kapsam gegerliligine
sahip olmasi ve tim konulari temsil edebilmesidir (S6nmez, 2007, ss. 249-250). Bu
kapsamda din gorevlilerine yonelik sinavlarin bu 6zellige sahip oldugu sdylenebilir. Bazi
katilimcilar, aday din gorevlilerinin donem sonu sinavlarina daha g¢ok ¢alismalari igin ara
sinavlari zor hazirlamakta, bu nedenle 6grenciler diisiik not almaktadir. Oysaki etkili bir
O0lgme aracinin ¢ok zor veya c¢ok kolay olmamasi, 6grencinin seviyesine uygun ve
Ogrencinin 6grenme dizeyini belirlemeye yonelik olmasi gerekir (Binbasioglu, 1974, ss.
225-226). Bunun yani sira 6grencilerin 6grenme dizeylerini belirlemeye yonelik portfolyo,
performans gorevleri, 6z degerlendirme, akran degerlendirme gibi ¢cagdas ve siire¢ temelli
6lcme araclari olmasina karsin katilimcilarin yalnizca yazil test gibi klasik/geleneksel
6lcme aracini kullanmalari (Yigit, 2024, ss. 163-180) 6l¢me ve degerlendirme slregleriyle
ilgili eksikliklerine isaret ettigi soylenebilir.
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Katihmcilar, sozlli sinavlarda aday din gorevlilerinin egitim slrecindeki performanslarini
da gozettiklerini, hakkaniyeti/liyakati 6lcit aldiklarini ve objektif olmaya dikkat ettiklerini
belirtmektedirler. Bu bulgulara karsin Kocaman ve Koyuncu, Diyanet Akademisi’ndeki
aday Kur’an kursu 6greticilerinin 6lgme ve degerlendirme siirecine iliskin serzenislerinin
ciddi boyutta ve yogun bir sekilde yapildigini vurgulamaktadir. Buna gore o6lgme
degerlendirmede vyeterlilik gdzetilmedigi, puanlamada adil davraniimadigi, kisiler arasi
ayrimcihk vyapildigl, puanlarin gelisiglizel verildigi, akademiler arasi standart bir
puanlamanin yapilmayip esitsizligin oldugu ve degerlendirmede egitim gorevlilerinin
kisisel tercihlerinin ve subjektif yaklasimlarinin belirleyici oldugu ileri strilmustir
(Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 559, 583). Egitim gorevlileri ile aday din gorevlilerinin
sinavin hakkaniyet/liyakat ve objektif 6lcitlerde yapildigina iliskin bu géris farkliliklarinin
sozIU sinavin yapisindan kaynaklandigi sdylenebilir. Clinkl 6grencilerin beceri diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan sozll sinavlarda degerlendirmecinin kisisel yaklasimi, sinav
sorularinin degiskenligi, sinav atmosferi, 6grencinin sinav kaygisi ve stresi gibi nedenler
sinav sonucunu etkilemektedir (Turgut, 1977, ss. 122-123). Bu nedenle sinav sorularinin
onceden hazirlanmasi, cevaplar igin puanlama miktari ve kriterlerinin belirlenmesi, rahat
sinav ortaminin olusturulmasi ve siire¢ odakli degerlendirmelerin yapilmasi gibi dlgitlerle
s6zli sinavla ilgili olumsuzluklar minimize edilebilir (Turgut, 1977, s. 122).

5. Katilimcilar, Diyanet Akademisi’nin fiziki imkanlariyla ilgili olarak akademi merkezlerinin
donanim ve barinma agisindan yeterli oldugu konusunda hemfikirdir. Kocaman ve
Koyuncu’nun yaptigi arastirmada da aday din gorevlilerinin genel olarak akademinin fiziki
imkanlarina yonelik olumlu tutum sahibi olduklari; akademinin yeterli, konforlu, rahat ve
temiz oldugu kanaatinde olduklari arastirma bulgularini destekler mahiyettedir (Kocaman
& Koyuncu, 2024, s. 568). Buna karsin Yilgin (2009, s. 750), Dam ve Ertirk’(in (2020, ss.
131-132) eski egitim merkezleri Uzerinde vyaptiklari arastirmalarda ise egitim
merkezlerinin fiziki olarak yetersiz kaldiklari belirlenmistir. Buna gobre egitim
merkezlerinde din goérevlilerinin bos zaman gegirebilecekleri sosyal alanlarin olmadigi
(kantin, dinlenme alanlari, spor salonlari vb.), yemeklerin gizel yapilmadigi, temizligin
yeterince yapilmadigi gibi sorunlar dile getirilmistir. Arastirma bulgularindan hareketle
akademi merkezleri ile ilgili fiziki anlamda mevcut problemlerin giderildigi, akademilerin
din gorevlilerinin akademik, sosyal ve kisisel ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde tesis
edildigi soylenebilir. Bu durumun da 6grenme 6gretme slireglerine olumlu yansimasi
beklenmektedir. Clnkl egitim merkezlerinin din gorevlilerinin ihtiyaglarini giderecek
kapasiteye sahip olmasi, donanim ve barinma imkanlarinin vyeterliligi egitimci ve
ogrencilerin motivasyonunu etkilemekte, egitimin kalitesini ve verimliligini artirmaktadir
(Binbasloglu, 1983, ss. 219-224; Bliyukkaragtz & Civi, 1999, ss. 269-270).

6. Paydagslarla ilgili katilimcr gorisleri su bes kategoride incelenmistir: 6grenci, egitim
gorevlisi, yonetici, akademi baskanligi ve digerleri. Katilimcilarin 6grencilerle ilgili
gorisleri, 6grencilerin akademik yetersizlikleri izerinde yogunlasmaktadir. Ogrencilerin
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bilgi ve beceri eksiklikleri, acik dgretim imam-hatip ve ilahiyat mezunlarinin okudugunu
anlayamamasi, kendini yeterli gorme, ezberde zorlanma, kurum kultlra yetersizligi ve
akademiye karsi 6nyargil olma eksiklikleri 6ne g¢ikartiimistir. Bu bulgular, literatiirdeki
arastirmalarla desteklenmektedir. Cesitli arastirmalarda imam-hatip ve ilahiyat
O0grenimlerinden sonra atanan din gorevlilerinin alanla ilgili yeterli bilgi, beceri ve
tecriibeye sahip olmadiklari belirlenmistir (Bulut, 2003, s. 563; S. Ozdemir, 2004, ss. 540-
541; S. Ozdemir & Arici, 2011, s. 94). Bu nedenle din gérevlilerinin géreve baslamadan
dnce mesleki egitimlere alinmalari gerektigi dile getirilmistir (S. Ozdemir & Arici, 2011, s.
94). Sozer'in acglk 6gretim lise Ogrencileri Uzerinde yaptigl arastirmada 6grencilerin
okudugunu anlamada sorun yasadiklari belirlenmistir (Sézer, 2017, s. 501). iLITAM
Ogrencileri lzerinde yapilan kimi arastirmada da benzer sorunlar tespit edilmistir
(Kaymakcan vd., 2013, ss. 84-85). Yilgin (2009, s. 749) ve Seyhan (2011, s. 238) yaptiklari
arastirmada din gorevlilerinin kendilerini mesleki agidan yeterli gordikleri i¢in hizmet igi
egitimlere katilmak istemediklerini tespit etmislerdir. Dam ve Ertlrk, meslege hazirhk
egitimi goren din gorevlilerinin ezber yapmakta zorlandiklari sonucuna ulasmistir (Dam &
Ertlrk, 2020, ss. 121-122). Kocaman ve Koyuncu, aday din gorevlilerinin ders saatlerinin
yetersizliginden dolayr ezberde zorlandiklarini, kurum kdltlrine sahip olmada
eksikliklerinin oldugunu ve akademiye karsi 6n yargih davrandiklarini tespit etmistir
(Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 555, 570-574). Aday din gorevlilerinin Diyanet
Akademisi’'ne yonelik 6n yargilarinin akademinin yonetmenligine dayandigi séylenebilir.
Clnki akademide hizmet dncesi mesleki egitimlerde iki dersten basarisiz olan veya donem
not ortalamasi yetmisin altinda olan aday din gorevlilerinin akademiyle iliskisi
kesilmektedir (Diyanet Akademisi Mesleki Egitim Yonetmeligi, 2023). Bu durum ise din
gorevlilerinin  meslege atanmalarinin gecikmesine, akademiden atilma endisesi
yasamalarina (Kocaman & Koyuncu, 2024, s. 570), 6lcme degerlendirme stireglerine karsi
olumsuz tutum gelistirmelerine, sinavlarin egitimin 6niine ge¢mesine, sinav stres ve
kaygilarinin artmasina neden olmaktadir (Kurt & Zengin, 2023, s. 275).

Katihmcilar, egitim gorevlileriyle ilgili oldukg¢a olumlu tutum sahibidir. Egitim gorevlilerinin
mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olduklari, meslektaslariyla is birligi yaptiklari, 6grencilere
ilgi gosterdikleri ve Ozveride bulunduklari belirtilmistir. Bu bulguyu destekler sekilde
Kocaman ve Koyuncu’nun yaptigi arastirmada da akademideki egitim gorevlilerinin kendi
alanlarinda donanimli, yetkin, kaliteli ve deneyimli olduklari, mesleki anlamda 6zverili ve
ilgili olduklari bulgusu elde edilmistir. Yani sira ders sunumunda pedagojik formasyon
eksikliklerinin de fazla oldugu dile getirilmistir (Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 565, 580).
Dam ve Ertilirk de yaptigl arastirmada meslege hazirlik egitimindeki egitim gorevlilerinin
alan bilgisine sahip olduklari fakat pedagojik formasyon eksikliklerinin oldugu sonucuna
ulagsmustir (Dam & Ertiirk, 2020, ss. 128-129). Bu arastirmada da katimcilarin derslerde
genellikle geleneksel anlatim yontemini, klasik materyalleri ve geleneksel 6lgme
degerlendirme araglarini kullanmalari pedagojik formasyon ile ilgili eksikliklerini akla
getirmektedir. Buna gore arastirma bulgularindan egitim goérevlilerinin alan bilgisine
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oldukga sahip olduklari, azimli, o6zverili, gayretli olduklari fakat pedagojik formasyon
eksikliklerinin oldugu soylenebilir. Bu durum egitim gorevlilerinin yetistirilmesinde ve
se¢iminde alan bilgisi, genel kltiir ve kisilik 6zelliklerinin gozetildigini ortaya koymaktadir.
Oysaki bunlarin yani sira egitimcilerin sahip olmasi gereken niteliklerden biri de pedagojik
formasyon yeterliligidir (Erden, 2001, ss. 43-44; Ocal, 1990, ss. 35-47). Bu nedenle DiB’in,
egitim gorevlilerinin se¢cim ve yetistiriimesinde alan bilgisi, genel kiltlir ve kisilik
ozellikleriyle birlikte pedagojik formasyon yeterliliklerini de dikkate almasi 6nem
tasimaktadir.

Akademi yoneticileriyle ilgili katihmcilar, is birligi yaptiklari ve sorunlari ¢ézme iradesini
ortaya koyduklari konusunda ortak goriis belirtmektedirler. Benzer arastirmada da
akademi yoneticilerinin ilgili, ¢6ziim odakl, basarili, iyi olduklari vurgulanmakla birlikte; az
sayida olsa da bazi yoneticilerin olumsuz tutum ve davranis sahibi olduklari dile
getirilmistir (Kocaman & Koyuncu, 2024, s. 566). Egitim kurumlarinda etkili ve verimli bir
6grenme ortaminin olusturulmasinda yoneticiler nemli bir role sahiptir (Aytag, 1999, ss.
70-71). Akademi yoneticilerinden etkili bir 6grenme ortaminin hazirlanmasina yardimci
olmalari, sorunlarin ¢6zimini saglamalari ve is birligi icerisinde olmalari beklenmektedir
(Diyanet Akademisi Gorev ve Calisma Yonetmeligi, 2023). Akademi yoneticileriyle ilgili
arastirma bulgularinda olumlu bir tavrin 6ne ¢ikmasi bu beklentinin karsilanmaya
calisildigini géstermenin yani sira egitim faaliyetlerinin etkililigi icin énemli bir durum
olarak da degerlendirilebilir. Bununla birlikte bazi akademi yoneticileriyle ilgili olumsuz
goruslerin dile getirilmesi (Kocaman & Koyuncu, 2024, s. 566) ve bu calismada yonetici
pozisyonunda olan katilimcilarin yoneticilikle ilgili bir egitim almadiklarini belirtmeleri,
akademi yoneticiligiyle ilgili egitimlerin yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Katihmcilar akademi baskanliginin egitim stiregleriyle ilgili kendileriyle istisare ettigini ve
akademinin basarisi i¢in ¢aba sarf ettigini belirtmektedirler. Akademi baskanhgi, egitim
kalitesini yukseltmek icin cesitli kurs ve sertifika faaliyetleri diizenlemek, etkinlikler
yapmak, calismalar yapip stratejiler gelistirmekle sorumludur (Diyanet Akademisi Gorev
ve Calisma Yonetmeligi, 2023). Arastirma bulgulari, akademi baskanliginin bu gérevini
alanda gergeklestirmeye calistigini géstermektedir. Akademi baskanhginin gérevlerinden
biri de gorev alaniyla ilgili arastirma ve yayinlar yapmak, ulusal ve uluslararasi alanda
konferans, panel, seminer, sempozyum ve benzeri dini, ilmf, sosyal ve kiltiirel faaliyetler
dizenlemektir (Diyanet Akademisi Gorev ve Calisma Yonetmeligi, 2023). Fakat
arastirmada, bu etkinliklerin gercgeklestirildigine yonelik katilimcilardan bir goris
alinamamistir.  Katihmcilar, egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin  muftilik,
Universite ve belediyelerle is birligi yapildigini belirtmektedir. Akademinin yaptigi is
birliginin sinirli kaldigi séylenebilir. Clinkli akademi; milli egitim, Gniversite, muiftilik ve
gorev alaniyla ilgili ¢esitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapabilir
(Diyanet Akademisi Kanunu, 2022). Yapilan bir arastirmada da DiB’in MEB basta olmak
Uzere farkl kurumlarla fazla is birligi yapmadigi belirlenmistir (Bulut, 2003, s. 564). Oysaki
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egitim faaliyetlerinde is birliginin yapiimasi egitim etkinliklerinin kolay, ekonomik ve
verimli gecmesini saglamaktadir (Aydin, 2009, s. 50). Bu nedenle akademinin farkh
kurumlarla is birligi yapmasi ve dayanisma icerinde olmasi gerekir.

7. Katilimcilarin beklentileri; akademi, ders, donanim, 6grenci ve egitim gorevlileri
kategorilerinde toplanmaktadir. Akademi takviminin netlestirilmesi, akademinin yaz
aylarinda degil okullarla birlikte agilip kapanmasi ve tanitiminin yapilmasi akademiyle ilgili
beklentilerdir. Egitim takviminin planlanmasi, egitim siirecinin diizenli, etkili ve verimli bir
sekilde yiritllmesiigin kritik bir rol oynar. Sicak mevsimlerde egitim ise saglik sorunlarina,
ilgi daginikligina, motivasyon eksikligine, 6grenme verimliliginin diismesine ve akademik
performansin azalmasina neden olabilir. Bu nedenle egitim doneminin planlanarak daha
serin zaman dilimlerine kaydirilmasi onerilir (Binbasioglu, 1983, s. 220; Blyukkaragoz &
Civi, 1999, s. 157). Akademideki faaliyetlerin taninirhgini saglamak icin de akademi
merkezlerinin mahallinde cesitli ¢alismalari yapmalari resmi sorumluluklaridir (Diyanet
Akademisi Gorev ve Calisma Yonetmeligi, 2023).

Derslerle ilgili katiimcilar, uygulamali derslerin/stajlarin daha c¢ok yapilmasini
vurgulamakla birlikte bazi katiimcilar derslere akademideki egitim gorevlilerinin
girmesini, islam ahlaki derslerinin azaltiimasini, meal dersinin artirilmasini ve teknolojik
becerileriyle ilgili bir dersin eklenmesini dnermislerdir. Bununla paralel sekilde Kocaman
ve Koyuncu’nun yaptigl arastirmada da aday din gorevlileri akademideki uygulamali ders
saatlerinin artirilmasini, akademi disinda uzman almayan diyanet personelinin (vaize gibi)
derslere gérevlendiriimemesini, islam ahlaki dersinin azaltilip etkili islenmesini ve Kur’an
derisinin arttinlmasini beklemektedir (Kocaman & Koyuncu, 2024, ss. 561-564). Din
gorevlilerinin meslege hazirlik egitim kurslarina iliskin yapilan bazi arastirmalarda da
uygulama egitimlerine daha ¢ok yer ayrilmasi gerektigi vurgulanmistir (Dam & Erturk,
2020, s. 121; S. Ozdemir & Arici, 2011, ss. 100-101). Uygulamalar/stajlar; isbasinda
deneyimleyerek 6grenmeyi, gercek ortamda yaparak yasayarak 6grenmeyi sagladigindan
ilgi cekici olup daha kalici, etkili ve verimli sonuglar saglamaktadir (Cilenti, 1975, ss. 42-
45). Sahada yapilan calismalar da uygulamalarin/staj 6gretmen adaylarinin mesleki
gelisimlerine katki sagladigini ortaya koymaktadir (Capcioglu & Kizilabdullah, 2020, ss. 15-
78; Ecer, 2024, ss. 170-172). Din hizmetlerinin uygulama agirlikli hizmetler sunmasi, aday
din gorevlilerinin egitimlerinde staj uygulamalarinin 6nemini daha da artirmaktadir
(Kayadibi, 2003, s. 429).

Katihmcilar donanimla ilgili olarak akademideki internet kisitlamalarinin kaldiriimasini ve
cesitli arag gereclerin akademilere saglanmasini beklemektedirler. Benzer sekilde Ceylan,
Ogretmen Bilisim Agindaki (OBA) internet kisitlamalarin Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi ile
imam-hatip meslek dersleri &gretmenlerinin mesleki gelisim egitimlerini olumsuz
etkiledigini, bu nedenle MEB internet kisitlamalarinin kaldirilmasini 6nermistir (Ceylan,
2024, s. 529). Katilimcilar, akademiye kursiyer segimlerinde liyakatin esas alinmasini ve
kursiyer harghklarinin artiriimasini istemektedir. Egitim hizmetlerinin kalitesini belirleyen
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o6nemli etkenlerden biri de 6grencilerin kapasitesi, ilgi ve istegidir (Ertlrk, 1975, ss. 11-15).
Bu bakimdan akademiye kursiyer alim sinavlarinda yeterliligi olmayan 6grencilerin
alinmasi akademinin niteliginin azalmasina neden olabilir. Akademideki kursiyerlerin
aldiklari aylik hargliklarinin yetersiz oldugu benzer arastirmada da dile getirilen
sorunlardandir (Kocaman & Koyuncu, 2024, s. 576). Akademide kursiyerlerin aldiklari
hargliklar atanacaklari kadroya gore degismektedir. Buna gore vaizler 7000, imam hatip ve
Kur’an kursu 6000, miezzinlerin ise 5000 ek goOstergeye gore harghgl 6denmektedir
(Diyanet Akademisi Aday Din Gérevlileri istihkak Yénetmeligi, 2023). Akademideki her
kursiyerin Ogrenci statiisiinde oldugu dislinlldiginde bu durumun egitimde esitlik
ilkesiyle uyusmadigi sdylenebilir. Genel olarak kursiyerlerin diisiik harglik almalari durumu
ise okul ihtiyacini karsilayamama, materyal erisimini saglayamama, sosyal etkinliklere
katilamama, 6z gliven eksikligi ve egitim slirecine odaklanamama gibi olumsuz durumlara
neden olabilir (Binbasioglu, 1974, ss. 99-200). Katihmcilar egitim gorevlilerinin 6zliik
haklariyla ilgili iyilestirmelerin yapilmasini beklemektedir. Bunlar maas ve ek ders
Ucretlerinin artirilmasi, nobet ve sinif 6gretmenliklerinin Ucretlendirilmesi ile ders
saatlerinin azaltilmasi olarak belirlenmistir. Egitim gorevlilerinin dislik Gcret almalar
motivasyonlarini ve mesleki is tatminlerini azaltir, bu ise derslerdeki verimliligi diistirebilir
ve egitimin genel performansini olumsuz etkileyebilir (Kayapinar, 2009, s. 797).

Arastirma bulgulari gergevesinde su 6neriler gelistirilebilir:

e ihtiyag analizi yapilarak egitim programlarinda gerekli giincellemeler ve
sadelestirmeler yapilabilir.

e Uygulama ve stajlara agirlik verilebilir. Bu amagla akademi takvimi uzatilabilir.

e  Egitim gorevlileri belli bir alanda (hadis, ilmihal, tefsir, islam ahlaki vb.)
uzmanlasacak sekilde yetistirilerek ihtisaslastigl alana yonelik akademide derse
girmeleri saglanabilir.

e Egitim gorevlilerinin 6gretim yontem teknikleri, 6gretim materyalleri ile 6lgme
ve degerlendirme yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet igi egitimler
verilebilir.

e Egitim gorevlilerinin 6zllk haklari iyilestirilebilir.

e Akademiye kursiyer sec¢iminde liyakat esasli degerlendirme Olgutleri
belirlenebilir ve akademi giris sinavi komisyonu egitim gorevlilerinden segilebilir.

e  Akademiye karsl 6n yargilari minimize etmek ve motivasyonu artirmak amaciyla
akademinin basladigi ilk haftalara aday din gorevlilerine mesleki egitimlerin
gerekliligi  konusunda  bilgi verilebilir ve oryantasyon etkinlikleri
gerceklestirilebilir.

e Kursiyerlerin hargliklari artirilabilir.

e imam-hatip ve miiezzin kayyimlar Kur’an kursu, cami egitimleri gibi alanda ders
verdikleri icin akademide bunlara da pedagojik formasyon egitimi verilebilir.
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e Aday din gorevlilerine etkili ezber yapma teknikleri 6gretilebilir ve ezber
yapmalari i¢cin programda gerekli zaman tahsisi yapilabilir.

o Akademilere kursiyer dagitimi yapilirken akademilerin egitim gorevlisi sayisi ve
imkanlar dikkate alinabilir.

e Akademi merkezleri, milli egitim mudurlikleri basta olmak (izere farkh
kurumlarla is birligi yapmaya 6zen gosterebilir.

e  Kurumlarda uygulamalarin yapilmasi ve gerekli imkanlarin saglanmasi igin resmi
bir prosedir hazirlanabilir.

e  Akademilerin gelistirilmesi ve tanitilmasina yonelik farkli paydaslarin katilimiyla
konferans, galistay, sempozyum vb. etkinlikler yapilabilir.

e  Akademinin yeterlilik, verimlilik ve etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla
akademiden mezun olup gbreve baslayan din gorevlileri (zerinde saha
calismalari yapilabilir.

e  Egitim gorevlilerinin egitim uygulamalari konusunda gozleme dayali saha
calismalari yapilabilir.

e Diyanet akademilerine daha donanimli kursiyer yetistirmek icin kurulan Kur’'an
Egitim Merkezilerinin Diyanet Akademisi’nin ihtiyacina cevap verip vermedigi ile
ilgili galismalar yapilabilir.
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Views of Educational Staff on Diyanet Academies

Tuncay Ceylan

Extended Abstract
Introduction

Increasing efficiency in religious services, enhancing quality, and providing effective
religious services are closely related to the professional knowledge, skills, and
competencies of religious officials. For this reason, the Presidency of Religious Affairs (DiB)
established the Diyanet Academy on March 24, 2022, to improve the professional
competencies of the religious officials it employs and to enhance service quality. The
Diyanet Academy consists of the Academy Presidency at the DiB central organization and
religious high specialization centers, religious specialization centers, and training centers
in the provincial organization. At the Diyanet Academy, pre-service professional training
is provided to candidate religious officials such as Quran course instructors, imams,
muezzins, and preachers who will be appointed as contract personnel in the religious
services class; in-service training is provided to religious officials working as civil servants.
Candidate religious officials are admitted to the Diyanet Academy as students based on
the results of the Public Personnel Selection Examination and the oral/practical entrance
exam to the academy, and they receive pre-service training before starting their duties.
The candidate religious officials undergo training lasting from six months to three years,
depending on the position they will be appointed to. At the end of the training, exams are
conducted, and those who pass the exams are appointed as contract civil servants in the
religious services class.

The quality of the Diyanet Academy, established to train qualified religious officials,
affects the professional competencies of religious officials and the quality of the religious
services they will provide to society. In this context, scientific research on the Diyanet
Academy can contribute to the development of these institutions. A literature review
revealed that only one study has been conducted on the Diyanet Academy. In this study
by Kocaman and Koyuncu, the views of the first-term candidate Quran course instructors
who graduated from the Diyanet Academy were examined in terms of courses, trainers,
facilities, and professional motivation.
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It is important to seek the views of all stakeholders in educational institutions to
determine the educational understanding, practices, and opportunities they possess in a
multidimensional way and to develop various visions for the future. In this context, by
researching the views and experiences of trainers regarding the Diyanet Academies, it is
possible to identify the needs, deficiencies, and expectations related to the academies,
which are still in the institutionalization and development phase, and to contribute to the
improvement of these institutions. However, the literature review did not find any studies
examining the views of trainers on the Diyanet Academies. This situation was seen as a
gap in the literature, and this study was designed to fill this gap. The research problem
was determined as follows: “What are the views of trainers on the Diyanet Academy?”
Within the scope of this main problem, the study sought answers to the following sub-
problems regarding the trainers’ views:

e  What are their views on the necessity of the Diyanet Academy?
. What are their views on theoretical courses (theology, catechism, hadith, etc.)?
e What are their views on practical courses (internships, etc.)?

e  What are their views on formation courses (introduction to teaching profession,
etc.)?

e What are their views on the teaching methods and techniques used?
e  What are their views on the teaching materials used?

e  What are their views on the assessment and evaluation processes?

e  What are their views on the academy administrators?

e  What are their views on the candidate religious officials?

e  What are their views on the trainers?

e  What are their views on the physical facilities of the academy?

e  What are their suggestions for the improvement of the academy?

The aim of the research is to determine and evaluate the views of trainers on the Diyanet
Academy. It is thought that the study will contribute to the development of these
institutions by providing suggestions on the current state of the Diyanet Academy.
Additionally, as one of the first studies on the Diyanet Academy, this research is important
for promoting the academy, identifying the opportunities it provides, and offering
scientific data for future studies on the subject.

Method

The research was designed as a case study, one of the qualitative research methods. The
study group consists of 10 trainers working at different Diyanet academies in Turkey’s
seven geographical regions, selected using maximum variation sampling, a purposive
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sampling method. A semi-structured interview form with 13 questions was developed as
the data collection tool, and ethical approval was obtained prior to the study. The
questions were directed to the participants through this form. Interviews were conducted
face-to-face or online in 2024 with trainers who voluntarily agreed to participate outside
their institutions and working hours. Content analysis was performed on the data
obtained from the interviews; codes were derived, and themes were identified from these
codes.

Findings, Discussion, and Conclusion

The data from the interviews were analyzed under seven themes: needs, courses, learning
situation, assessment situation, physical facilities, stakeholders, and expectations.

Participants viewed the necessity of the Diyanet Academy as essential for training
qualified religious officials and providing effective religious services to society. They
believe that the academy raises awareness of professional competence, imparts
professional knowledge and skills during the pre-service period, provides effective and
efficient training, fosters a sense of belonging to the Diyanet, and offers guidance and
counseling during the training process and professional life.

Participants’ views on courses were evaluated in theoretical, pedagogical, and practical
categories. While they agreed that theoretical courses were sufficient and up-to-date,
some felt the curriculum was intensive and repetitive of theology education. Pedagogical
courses were found interesting, though some noted they were taught by trainers from
different specialties and the curriculum was compressed. Positive feedback was received
for practical courses, though there were differences in implementation among academies
and some issues due to various reasons.

In the learning situation theme, participants’ teaching methods and materials were
examined. They frequently used lecture methods, along with question-and-answer and
demonstration methods. They used classic teaching materials like textbooks, blackboards,
worksheets, and real materials, as well as technological materials like smart boards or
projectors for slides and videos. For assessment, they used written and oral techniques,
ensuring fairness and meritocracy, and considering candidates’ performance during
training. Regarding physical facilities, participants agreed that the academy centers were
adequately equipped and provided sufficient accommodation.

Stakeholder views were analyzed in five categories: students, trainers, administrators,
academy presidency, and others. Participants highlighted students’ academic
deficiencies, such as lack of understanding, difficulty in memorization, and prejudice
against the academy. They had positive attitudes towards trainers, noting their
professional knowledge, cooperation, interest in students, and dedication. Participants
agreed that administrators collaborated and showed problem-solving willingness. They
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mentioned that the academy presidency consulted with them on educational processes
and strived for the academy’s success. Cooperation with mufti offices, universities, and
municipalities was noted for educational activities.

Participants’ expectations are categorized into academy, courses, equipment, students,
and instructors. Expectations regarding the academy include clarifying the academic
calendar, aligning it with school terms instead of summer, and promoting the academy.
Regarding courses, participants emphasize more practical lessons/internships, suggest
that academy instructors teach the courses, reduce Islamic ethics lessons, increase Quran
interpretation lessons, and add a course on technological skills. For equipment,
participants expect the removal of internet restrictions and the provision of various tools
and equipment to the academies. Participants want merit-based selection of trainees and
increased stipends. They also expect improvements in instructors’ rights, such as higher
salaries and additional lesson fees, compensation for duties and class teaching, and
reduced teaching hours.

Some recommendations based on research findings include conducting a needs analysis
to update and simplify educational programs, emphasizing practical lessons and
internships, training instructors to specialize in specific areas (pedagogical formation,
hadith, catechism, exegesis, Islamic ethics, etc.) and teaching in their specialized fields,
providing in-service training to improve instructors’ teaching methods, materials, and
assessment skills, and improving instructors’ rights within a legal framework. Pedagogical
formation courses can be supplemented with subject matter experts from universities.
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