Yonetim Muhasebesinin

Yoénetim muhasebesi sorular ve bilin-
mezlerin ¢ogalmasina neden olur. Yonetim
muhasebesinin ihmal edildiginden sik¢a
soz edilir. Yitirilen zamanin telefi edilmesi
istenir. Fazla masrafli olmadan, fazla abar-
tilmadan ve toplumsal olarak fazla karsi
gelinmesine firsat verilmeden uygulanmasi
arzu edilir. Bu 6geleri sorgulamak yersiz-
dir. Ciinki yonetim muhasebesinin kendi
zorluklar1 vardir. Ayrica, yonetim muha-
sebesi, 6znel davranmiglara ve her zaman
degigebilen ihtiyaglara bagimhidir. Karsila-
mak zorunda oldugu amaglarin yogunlugu
ve ¢oklugu, kendisi ile ilgili olanlarin genig
bir yelpazede yer almalari, onun tekniginin
karmagik bir yapida olmasina yol agmak-
tadir. Bu tarihsel incelemede birka¢ 6nemli
¢izglyl ortaya koymaya calisacagiz.

Birinci Ders-Yonetim muhasebesi
en eski muhasebe tiirlerindendir:. Di-derot
ve Alembert Ansiklopedilerinde
hasebeci soyle yer alir: Muhasebeci agik-
lamak zorunda oldugu paranin kaydini
yapan kimsedir. Muhasebeci agiklama ya-
pana kadar borglu goziikiir. Bundan ol-
dukea farkl bir tanim da defter tutanlar
acisindan yapilmistir. Buna gore kayit ya-
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pan kisi, defterleri tutan ve ticari islemleri
gecirdigi deftere alacak ve borglar1 kayit
yapan kisidir. 19. Yuzyillin sonuna kadar
muhasebeci birinci tanima bagh olarak
bilinir ve gérulir.

Bagska sonucglara goétiiren asamalari,
Henri V. Poor (1812-1905) ortaya koymus-
tur. Cogunlukla muhasebelestirme ve so-
rumluluk kelimelerini, yonetimin merkezi
goriginii ortaya koymak i¢in American
Rail Road dJournalde kullanan H.V.
Poor’dur. O yoénetim biliminin 6nciilerin-
den biridir. Orta ¢agin derebeyleri ve beledi
idareleri, hukuksal, cezai, ekonomik ve fi-
nansal iglevleri i¢ine alan ¢evrede 6rgiitlen-
mislerdir. Ingiliz, Alman ve Fransiz dille-
rinde yapilan tarih ¢aligmalari, muhasebe
kayitlarinin ortaya koydugu verilerin du-
rumunu bize gosterir. Bunlardan aklimizda
tutmamiz gerekenler:

1. Gelirlerin tiiruni belirlemek ve mas-
raflarin hacmini ortaya koymak i¢in gelir-
lerin ve masraflarin degerlendirmelerini
oncelikle yapmak,

2. Taahhtiit sartlarinin ve sabitlestirilen
harcamalarin ve masraf pusulalarinin is-
pat islemlerinin giincellestirilmesi ve yazi
haline getirilmesi,

3. En uzun ve son kontrolleri gergekles-
tirenlerin goruslerine bagvurmak.
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Kurumun yasal, islemsel (kayit) ve
finansal 6zellikleri ile bagh olarak ortaya
¢ikan yonetim muhasebesinin bu 6rnekleri
bize tamidik géziikiyor. Bunlarin borglar
hukukunda 6nemli yerleri vardir. Cift yanh
kayit yontemi hentiiz belirsiz bir dénem
yasiyorken, 18. ylizyil sonlarinda olaylara
bagimh olarak ve Fizyokratlarin etkisi ile
muhasebede 1. Arazi ile belirlenmis tretim
kaynaklari, 2. Uretimin fiziksel verileri, 3.
Bu verilerin degerlendirilmesi, 4. Ekono-
mik sistemi yoneten araclar, 5. Aktiviteleri
Olciisinde kigilerin payina dusenler, 6.
Standartlara dayali olarak mallarda ya-
pilan siiflamalar yapildigi gorilar. Vau-
ban (1702), Quesnay (1791), Lavoisier
(1791) bu gelismelerin bagka iilkelere yay-
ginlagsmasina katkida bulunmuslardir. Ar-
tik giderek analizlerin yapilmasi soz
konusu olabilecektir.

Ikinci Ders - Ticari Muhasebede cift
yanl kayit yéntemi vazgecilmez-dir ama
bu onlara yetmez: Gemicilik, ticareti,
cografyayi, dilleri, hesaplagsmayi, para
degisimlerini, kimi hukuk formlarini ve kar
ortakliklarini gelistirmeye yardim etti.
Bunlarin sonucunda ortaya c¢ikan mu-
hasebe stirtikleyici bélumleri édillendirme-
ye yarayacaktir. Artik muhasebe kayit-
larinin muhasebe bilimine, hesaplamalara,
sozlesme hukukuna yatkin kigiler tarafin-
dan yapilmasi gerekecektir. Bu kisi, kari
paylasacak olan ortaklara gosterecegi bel-
gelerin sorumlulugunu paylagacaktir.

Bu muhasebede, hem tek yanli yani
basit muhasebe yontemi ve hem de qift
yanl kayit yontemi beraber kullanilir. Y6-
netim, yasal belgeleme ve kontrolden olu-
san iglemler kiimesini global olarak ortaya
koyabilmek i¢in ¢ift yanl kayit yontemine
yonelir. 1795 Yilinda Edmond T. Jonesun
soyledigi gibi 6yle bogluklar ve hatalar
vardir ki, kayitlar éyle karismigtir ki mu-
hasebeciler hemen hemen hi¢ kar gostere-
mezler ve ne yaptiklarini bilemezler. On-
lardan agiklama isterseniz ortadan kaybo-
lurlar. Ama yapay tablolar halinde tu-

tulmug kimi kayitlar vardir. Cift yanh ve
tek yanli kayit diizenleri bu sekilde, yani
birlikte devam edip gidecektir. Robert
Dicksee (1864-1932) Auditing kitabinin 19.
baskisinda, Italyan muhasebesi ve onun ge-
lismesinde ti¢lincii boyutun ihmal edilmesi
ve diuz geometrik bir alanda devam edil-
mesinde hata edildigini séyler.

Muhasebe her zaman ek bir boyuta
ihtiya¢ duyacaktir. Muhasebe bunu az ya
da c¢ok gugclukle bilgilerini sunlara 6ding
vererek yerine getirecektir: Istatistik, ma-
kinelerle yapilan hesaplama, siniflandirma
islemleri, yonetsel bilimler, bilgisayar.

Ugciincii Ders — Muhasebe deger ha-
reketleri bilimidir: Deger teorisi eko-nomi
biliminin  temelindedir. Unuttugu-muz
klasiklerimizin bilgileri ile yogrulduk.
Muhasebe, sermayenin, emegin, rantin de-
gerini, ihtiya¢ ya da tiretim maliyetine gore
bu kavramlarin birlesmesi gergegini anla-
tir. Ticari iglemlerde degerin belirlenmesi
fiyatlarin uyumuna gore yapilir. Sanayide
mamuliin degerlendirilmesi ise, her 1ig-
lemde eklenen katma degerlerin birikimin-
den ileri gelir. Imalatta pek ¢ok iglem yer
aldigindan, her atolyeyi ayri bir birim
olarak ele almak gerekir. Bu, birim mal
olusa ilk madde, el emegi gibi girdilerin
hesaplanarak konulmasini gerektirir. O
halde ilk ciddi sorun, atélyelerin retimini
belirleyen bir bolen bulmaktir. Ancak buna
1900714 yillardan o6nce bir yamit bulmak
mumkin olamayacaktir.

Bir bagka sorun ise, genel giderlerle
ilgilidir. Bu giderler atélyelerde makinelere
nasil yansitilacaktir. Bu genel giderler
6zele nasil uygulanacaktir? Endistriyel
gelisme yayginlagsip hizlandik¢a hatalar
daha fazla goziikecek ve goze carpacaktir.
Caligsmalar azaldig, tretim dustigi za-
man, yliklenilen masraflar dolayis1 ile ka-
rin tehlikeli bigimde geriledigi gorilmek-
tedir. Bu durum ortaklara belirli zaman
araliklar1 ile sunulan raporlarda kendini
gbsterecektir.
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Genel giderler yapildiklar1 déneme ait-
tirler, o donemde gosterilirler. Uretime
bagh olmayacaktir. Bu da masraflarin he-
sap déneminde o6zellestirilmesi yani kari
azaltic1 etkide bulunmasi demektir.

Bakim onarim masraflarini ele alalim.
Bu masraflar onarimin yapildigi dénemin
giderleridir. Duran varhiklarin ¢aligmalari-
nin devami igin gereklidir Bu giderlerin
amortisman ayrilarak mal olusa eklenmesi
gerekir.

Isletme ekonomisinde uygulanan mu-
hasebenin gelismesi, 18.yiizy1l Ingiliz eko-
nomistlerine ve 19.ytzyill Amerikali sana-
yicilerine bor¢ludur. Fransizlarin roli de
azimsanmayacak kadar fazladir. Anselme
Payen (1817) den, Guilbault’a (1865) kadar
bir muhasebe disiinliri toplulugu sanayi
muhasebesinin ana hatlarimi ortaya koy-
musglardir. Bu gelisme, bizi igletmenin sa-
vunulabilir ve agiklamali sonuglarina ve
igsletmenin ekonomik birimlerin degerlen-
dirilmesine goétiirecektir. Ancak igletmenin
aktiflerinin degerleme yontemleri i¢in ge-
rekli ticari fiyatlarin belirlenmesinde ihti-
yaclara cevap verilmesi gligliklerle dolu
olmustur. Ayni giiclik sinai faaliyetlerin

kontrolii amaci ile duyulan ihtiyaclar
acisindan da gegerlidir.
Doérdiincii Ders- Muhasebe icerdigi

Uretim sistemini agiklamalidir: 19. Yuizyil
yazarlarinin maliyetlerin dogrulugu ile
ilgili yasadiklar1 sorunlar, F.W. Taylor ve
onun vatandaglari, cagdaslar1 tarafindan
yanitlanmistir. Bunlardan bazilarn Gantt,
Emerson, Gilbert vb.dir. Onlarin ¢abalari,
mamullerin uygun bir sekilde degerleme-
sinin, Uretim tarzinin kesin olarak ortaya
konulmasina ve maliyet unsurlarinin kesin
olarak ortaya cikarilmasina bagl oldugunu
ispatlamigtir. Kitle Gretimine bagh bu ¢a-
ligmalar 1890-1914 yillar arasinda kendini
gosterir. Bu gelismeler I. Dinya Harbi sa-
yesinde hizlanmir ve biiyiik ekonomik kriz
oncesindeki iktisadi gelisme boyunca de-
vam eder. 1920 ve 1930 yillar1 arasinda

Taylorizmin, etkinlesmenin, verimliligin
efsanevi havas1 Avrupa lzerine pes pesine
gelir. Bu olumlu hava, uretimin kontroli,
yontemler, odullendirme, gercek maliyet,
standart maliyet, butge kontrolii kavramla-
rinin da gelismelerini saglar. Avrupa’da
ise, bu yontemlerin vergilendirmenin ince
kokusunu almaya basglayan muhasebeci-
lerden daha ¢ok miihendisleri ilgilendirdigi
gorulmektedir. Bununla beraber buylk
okullar, baz1 profesyonel ortamlar soruna
ilgi duyarlar. Bunlar arasinda 1920'de
kurulan Ulusal Muhasebe Organizasyonu,
1926’da Cegos yer almaktadir. 1928de
Yarbay Rimailho’dan maliyet yontemlerini
tek dlzenlestirme calismalari yapmasi
istendi. Calisma August Detoeuf'un oto-
ritesi altinda bitene kadar devam etti ve
1937de yaymlandi. Maliyetlerle ilgili
Fransiz doktrini temel olarak 199071ara
kadar 1iyice gelistirildi, yerlestirildi.

Ancak, maliyetler i¢cin tekdiizen hesap
cercevesine gerekseme vardi. Fransa’ da ise
bu mevcut degildi. 1890 ‘dan beri gesitli
nedenlerle o6neriler yapilmigti. Sanayici-
lerin her biri hesap planimi kendileri ya-
piyorlardi. 22 Nisan 1941 tarihli karar-
name ile Fransiz hesap igleri felsefesine uy-
gun bir tekdiizen hesap gercevesi énerildigi
gorulmektedir. Bu plan, 1937 yilinda Al-
manya’nin dort yillik planinin gefi Maregal
Reich tarafindan sanayicilere uygulanan
hesap planminin kardesi gibidir. Harpten
sonra Ozgirlesen Fransa’da 4 Nisan 1946
tarihli kararname ile tekdiizen komisyonu,
igine maliyetleri de alan Cegos gorisiine
uygun planmimi1 kabul eder ve biitin iglet-
melere uygulanabilen bir hesap planini uy-
gulamaya koyar. Analitik muhasebeyi ge-
nel muhasebeden ayirir. Ulusal muhasebe-
nin, bir dizi ama¢ arasinda oncelik arz
edenlerin ihtiyaclarini gérmesi benimsen-
mis olur.

Besinci Ders-Muhasebe, yonetim
kararlarmin kantitatif olarak yarar-
landig1 aracgtir: Isletme faaliyetlerini
olusturan ¢aligmalarla ilgili ilkeler, Fran-
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sa’da da ortaya konulmustur. Bu konuda
¢alisgmalar1 olan A.D. Chandler bunlar
uzun ve yorucu profesyonel tecriibesi bo-
yunca kaleme almigtir. Ona gore yénetmek
demek, ileriyi gérmek, emretmek, koordi-
nasyonu saglamak ve kontrol etmek de-
mektir. Dev Amerikan sirketlerinde yavasg
yavag genis bir oOlgcekle merkezilesmemis
goruglere agirhik verildigi dikkati ¢cekmek-
tedir. Bu sirketlerin, tretimi diizenlemek,
para — mal — para doéngiisiini ayarlamak,
ek fonlarin yeni igler i¢in kullamimina izin
vermek ve finansal operasyonlar: diuzenle-
mek amac ile hizli bilgilere gereksemeleri
vardir.

Sonug¢ olarak 20. yiizyilin ilk yarisinda
olusan i¢ bilgi akisi: 1. Ticari istatistiklere,
2. Uretimin biitgelenmesi ve raporlanma-
sia, 3. Stoklar seviyesinin gozden geciril-
mesine, 4. Maliyetlerin aylik analizine, 5.
Yeni ¢alismalarin periyodik olarak gézden
gecirilmesine, 6. Nakit akiginin tahsilatin
zamaninda yapilmasina ve yapilmamasina
gore gozden gecirilmesine, 7. Bilang¢o ve
gelir tablosu gibi periyodik finansal ra-
porlamalara, 8. Yilda bir ya da iki defa
kaynak ve kullanim tablosunun hazirlan-
masina dayanir.

Bu raporlamalarin amaclari, tlke ko-
sullarina uygun profesyonel ¢calisma yapan
kigileri bilgilendirmek i¢in gereklidir.

Maliyet hesaplamalarinda matematikei
yontemin yerine sorunlarin cesitliligini ya-
kalamak ve sorumluluk alanini geniglete-
bilmek i¢in daha uygun bir y6netimin
secildigini de belirtmek gerekmektedir.

Altinci Ders-Muhasebe, igletme po-
litikasin1 gercek degeri ile ortaya koyar:
Burada politika kelimesiyle olduk¢a uzun
slire yasamasmnin mumkin  olmasi
amaclanmaktadir. Dis etkileri yeterince de-
gerlendirerek onlardan yararlanmak énem
tagir. Kabul etmek gerekir ki sinai ve ticari
igletmeler boyle elverigli bir durumdan ¢ok
az yararlanmirlar. Hedeflerin belirlenme-
sinde guiglik ¢ekilebilir. Bununla beraber

uygun bir metod, Oylesine organizasyon,
analiz, haberlesme ve ¢6ziim olanaklar: ta-
siyabilir ki ondan yararlanmak kaginilmaz
olur. Muhasebeden tiremis analiz teknik-
leri burada anahtar rolii oynar.

Sonug¢ olarak stratejik sinai planlama,
yonetim muhasebesi tarafindan geligtiril-
misg imkanlar1 uygun bir gekilde kullanir.
1973 Yili krizinden beri karsilasilan zor-
luklar1 asmak i¢in g6z o6nlinde bulundu-
rulan stratejiler sonuctan ziyade recete
verme Ozelligine sahiptir. Gincel belir-
sizlikler cesaretlendirilmemelidir. Zyi bir
dersin ogiitten daha iyi oldugunu séyleyen
Edgar Morin, igletmelerin bunalim zaman-
larinda planlama calismalarini terk etme-
melerini tavsiye eder. Bu koétimserlere
verilecek yanitlardan birisidir.

Yedinci Ders — Muhasebe, Once is-
letmenin yoOnetimine yoOnelik caligir:
Muhasebe ¢ok uzun zamandan beri ge-
nellikle abartilmig bir gsekilde kar iizerinde
durmak c¢abas1 iginde olmustur. Ekono-
mistler ve sosyologlar muhasebeye agir
yuklenmiglerdir. 1930’lu yillarda yasanan
krizlerde bu kiiciik ama énemli sakincanin
arttigr gorilmektedir. Surasi bir gercektir
ki muhasebe, finansal bilgilendirme, makro
ekonomik analiz, maddi dagitim, yani pa-
zarlama, toplumsal degerleme, yasal kamt
olma, igletme ekonomisi gibi alanlarda ki
kullamimlara uygundur. Fakat, muhasebe
bilgilerinin yorumlanmalar1 ile dinya
degisebilir mi?

Bizim i¢in 6nemli olan muhasebenin
dogmus ve gelismis olmasidir. On yargi-
lara ragmen muhasebe, kendinde eksik
olanin disarida aranmasina izin vermege,
belirsizligi azaltmak ic¢in bilgi vermege,
eylemin hazirlanmas1 i¢in daha etkin
olmaya, uygun ve hizlh metodlarin kullanil-
masin1 denemeye yetenekli oldugunu her
zaman gostermistir. Bu bagimsizhik ve
yaraticilik igletme i¢inde yasanir. O, once
sadece bir hesaplama yontemi degil, fakat
bir diigiince yontemidir.
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