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Ozet

isletmeler faaliyetlerini temel yoénetim fonksiyonlarini yerine getirerek siirdiirmektedirler.
isletmelerde; ydnetim fonksiyonlarinin ne sekilde uygulandi§i, aksayan taraflarin olup olmadigi ve daha
iyi bir sekilde icra edilebilmeleri icin ne gibi dizeltici dnlemlerin alinmasi gerektidi noktalarinda duzenli,
guvenilir, faydal ve zamanl bilgilere gereksinim duyulur. isletme yénetimi agisindan son derece énemli
olan bu bilgi akisi; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deder katmak amacini giden,
bagimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyeti olan “i¢ denetim” sureci ile saglanmaktadir.

Bu calismada igletme yonetimi, yonetimin temel fonksiyonlari, i¢ denetim, i¢c denetim sireci ve
temel yonetim fonksiyonlari arasindaki iligkiler teorik bir cergevede incelenmistir. Buna paralel olarak i¢
denetimin ydnetim fonksiyonlarinin yerine getiriimesindeki roliinii tespit etmek (izere; istanbul Sanayi
Odasinin 2005-2006 faaliyet donemine iliskin yayimlamis oldugu ilk 500 isletme igerisinden i¢ denetgi
istihdam eden 300 isletmenin i¢ denetgilerine yonelik bir anket ¢galigmasi ile galismanin uygulama kismi
gerceklestirilmistir.

Anahtar Sozciikler: ig denetim, ig kontrol, planlama, organizasyon.

Abstract (The Role of Internal Auditing in Practicing Management Functioning)

Companies run their activities with the help of basic management functions. The imposing methods
of management functions, any defects in these functions, corrective measures to make them work
better are the issues that have to be considered carefully. In this context, regular, credible, beneficial,
on time information is vitally needed. Flow of information is provided by “internal auditing” process
which is independent and objective insurance and consultation activity aiming to improve the activities
of an institution, to attribute add value to them.

In this study, business management, basic management functions, internal audit, the relations
between internal audit and management basic functions have been evaluated in the theoretical
framework. In order to determine the role of internal audit in management functions, a survey is
employed in the empirical section of the study. The survey covers 300 companies which employ
internal auditors. The companies are selected from Istanbul Chamber of Industry 2005-2006 500
companies list.

Key Words: Internal audit, internal control, planning, organization.

Giris kontrol fonksiyonlarini tatbik
Profesyonel yoneticiler, kurumsal iglet- etmektedirler. Bu  fonksiyonlarin
melerin y6netim siirecinde; planlama, uygulanma surecini 1zleyebilmek,

organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve denetleyebilmek ve fonksiyonlarin



etkinligini saglamada yoneticilere
yardimeci olmak amaci ile bir
mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
noktada bir orgitin nasil yonetildigine
iligkin bir degerlendirme olan “i¢ denetim”
faaliyeti yoneticilere yardimci olmaktadir.
I¢ denetimin isletmeler acisindan bu denli
6nemli olmasi nedeniyle bu c¢alismada
siras1 ile; igletme yoOnetimi ve yonetim
fonksiyonlari, i¢ denetim ve i¢ denetim ile
yonetim fonksiyonlar1 arasindaki iligkiler
incelenmis ve ardindan da yonetim
fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde ig
denetimin roliini tespit etmek {tizere
anket ¢aligsmasi gerceklestirilmigtir.

1. Igletme Yénetimi ve Temel

Yonetim Fonksiyonlari
Henry Fayol, 1916 yilinda yayimladig:
“Industrial and General Administration-
Genel ve Endustriyel Yonetim” adh
eserinde, c¢aligmalar1 ve deneyimleri
sonucu tereddiitsiiz bir yénetim tanimina
ulasmistir. Fayol (2005:6)’a gore yonetim:
“Gelecegi tahmin-planlama,
orguitleme, igler i¢cin en uygun
koordinasyonu saglama ve
kontrol etmek”

anlamina gelmektedir.

Carroll ve Gillen (1987:38), 1983-1986
tarihleri arasinda yayimlanan 21 kitap
uzerinde incelemeler yapmiglar ve bu
incelemeler neticesinde bu kitaplarin
tamaminda yonetsel isin
tanimlanmasinda Fayol'un siniflandirdig:
yonetim fonksiyonlarimin temel alindigim
tespit emiglerdir.

Yonetim fonksiyonlar: ilk olarak Fayol
tarafindan  simiflandirilmig  ve daha
sonraki yonetim bilimcilerinin biytk bir
kism1 da yirittikleri arastirmalarda
Fayol'un  belirtmis oldugu  yonetim
fonksiyonlarini temel almiglardir.

1.1. Planlama Fonksiyonu

Planlama, organizasyonun amagclarinm
veya hedeflerini belirleyen, bu amaclara
ulasmak i¢in  stratejiler  gelistiren,
faaliyetlerle biitiinlesen ve koordine olan
etrafli planlar hiyerarsisi gelistiren bir
siirectir (Robbins ve Decenzo, 2004:78).

1.2. Organizasyon Fonksiyonu

Organizasyon; Orgitiin, insan ve diger
kaynaklar1 kullanarak, planlarinda yer
alan amaclarina ulagabilmesi i¢in ihtiyac
duydugu bir siirectir (Horsley ve Digerleri,
2005:13). Bu baglamda organizasyon,
planlama stireci dahilinde belirlenen
hedeflere ulagabilmek i¢in gerceklestirilen

eleman ve kaynak atama surecidir
(Thompson, 1998:99).
1.3. Yoneltme Fonksiyonu
Organizasyonun ete kemige

birundirdagi isletmeyi ayaga kaldirip
planlama  tarafindan  belirlenen isi
gerceklestirmek tizere harekete gegirmeye
yonelik faaliyetler, yoneltme adi altinda
bagka bir yonetim faaliyeti grubunu
olusturur (Miiftiioglu, 1995:640). Bu
cercevede yoneltme, “eldeki kaynaklarin
en ussal ve etkin bi¢gimde kullanilarak,
belli bir yapiy1 en kisa ve kestirme yoldan
belli amaglara yoneltebilme gii¢ ve ¢cabasi”
seklinde tanimlanabilir (Giiney, 2001:67).

1.4. Koordinasyon Fonksiyonu

Yonetim igini istlenen yonetici; bir
takim amaclara ulasmak icin isletme ici
kogullar ve igletme dig1 gevre kogullarim
hem kendi i¢lerinde ve hem de birbirleri
arasindaki koordinasyonu bagdastirma
gibi zor bir goérevle yikiimlidir (Eren,
1996:7). Malone ve Crowston, (1990:2)
koordi-nasyon olarak adlandirilan bu
gorevi:

“bir hedefe ulasabilmek igin Icra

edilecek  faaliyetler  arasindaki

birbirine baghhklarin yonetilmesi

eylemi”
seklinde tanimlamiglardir.

1.5. Kontrol Fonksiyonu

Kontrol, faaliyetlerin planlanan 6l¢iide
yerine getirilip getirilmediginin
saptanmasi ve var ise belirgin sapmalarin
giderilmesini saglamak igin, faaliyetlerin
gozlendigi bir siirectir (Robbins ve
Decenco, 2004:373).



Isletmeler yukarida agiklanan beg
temel yonetim fonksiyonunun yerine
getirilmesi ile yoOnetilmektedirler. Bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesinde ve
denetiminde i¢ denetim siireci etkili bir rol
oynamaktadar.

2. I¢ Kontrol ve Ii¢ Denetim

Zaman icinde 1igletme yapis1 ve
faaliyetlerinde oldugu gibi  yoOnetim
fonksiyonlarindan besincisi olan “kontrol”
fonksiyonunun yuritilmesinde de baz
degisiklikler  olmustur. Bu degisim
neticesinde kontrol; birkag Kkisi yerine
profesyonel bir ekip tarafindan
gerceklestirilen, sinmirli say1 yerine belirli
periyotlarda defalarca tekrarlanan bir
stire¢ halini almis ve kontrol iglevi,
isletme icerisinde olusturulmus “i¢ kontrol
sistemler1” vasitas1 ile yerine getirilir
olmustur.

2.1. iq Kontrol

Sponsor  Organizasyonlar Komitesi
(COSO)'nun uzun bir calisma sonrasinda
1992 yihinda yayimladizn “I¢ Kontrol —
Biitiinlestirilmis Yap1” (Internal Control —
Integrated Framework) isimli raporda ic
kontrol;

“llgili kanunlara ve diizenlemelere
uygun olma, guvenilir finansal
raporlama, faaliyetlerin etkinligi ve
yeterliligi olarak gruplandirilan
hedeflere ulagsma hususunda uygun
gliveni saglamak amaciyla
olusturulmus, isletmenin yonetim
kurulu, yénetimi ve diger personeli
tarafindan  gerceklesgtirilen  bir
stiregtir”

seklinde tanimlanmistir (Sawyer, 2003:58;

Yilanci, 2003:39; Lindow ve Race, 2002:8).

I¢ kontrol;

e Zamanl, tam ve

ulagilmasi,

dogru Dbilgiye

e Mali raporlamalardaki hata riskinin
en aza indirilmesi,

e Igin azami bir icinde
yapilabilmesi,

gliven

e Operasyonlarin sekteye ugramasina
engel olunmasi

konularinda yonetime yardimci
olunmasinda ¢ok oOnemli bir rol
oynamaktadir (PWC, 2004:15).

Biyik igletmelerde yeterli bir ig

kontrol sisteminin karmagikligi ve iyi bir
i¢  kontrol sisteminin  yararlarinin
yoneticiler tarafindan gittikge daha c¢ok
anlagilmasi, i¢ kontrolin wuzantisi bir
kontrol araci olarak i¢ denetimin
gelismesine  yol — agmigtir  (Kepekgi,
1982:33).  Isletmelerde i¢c  denetim
ortaminmin varligi, etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasinda ve
islemesinde, Onemli bir faktér tegkil
etmektedir (Giiredin, 2003:176).

2.2, i(; Denetim
Buyuk sirketlerdeki hissedarlar ve
yonetim kurulu uyeleri, sirket

¢alisanlarinin faaliyetlerinin etkinliginden
haberdar olmak ve onlar1 goézlemlemek
istemektedirler. Hissedarlarin bu
istekleri, vekalet teorisi baglaminda
yetkilendirilmis vekil/midir ve diger
calisanlarin  faaliyetlerinin, denetim
komitesinin bir bolimi seklinde hizmet
veren i¢ denetim departmanlari
tarafindan  izlenerek  saglanmaktadir
(Adams, 1994:10).
Ic Denetciler

tarafindan  Haziran
tanima gore i¢ denetim:

I1a)
yapilan

Enstitusu
1999’da

“Isletmelerin operasyonlarini
gelistirerek  katma deger yaratmak
amaciyla olusturulan bagimsiz ve objektif
bir danigmanlik ve denetim aktivitesidir.
I¢ denetim aynmi zamanda isletmelerin
amaglarina ulagmasi igin mevcut risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim
islevlerini degerlendirerek, etkinliklerin
artmasi i¢in sistematik bir yaklagim
getirmeyl amaclar’ (Bou-Road,2000:183;
Nagy ve Cenker,2002:130; Uzay,
2003:209).

Bu tanima gore i¢ denetim fonksiyonu,
bir glivence sistemi olarak, kayitlarin
dogrulugundan ziyade, organizasyonun
egilimlerini dikkate alan ve
organizasyondaki islemlerin etkinligi ve
verimliligi tizerine katma deger yaratan
bir  faaliyet olarak  gorilmektedir



(Krogstad ve Rittenberg, 1999:28). Boylece
i¢ denetim, igletme igerisinde daha fazla
6nem kazanmis ve bunun yaninda daha
fazla sorumluluk alan bir birim haline
gelmigtir.

Modern organizasyonlarda i¢ denetim
faaliyetleri,

¢ Gilivence Saglama-Assurance Service

e  Danigmanhk Etme-Consulting

Service
seklinde iki onemli iglevi yerine
getirmek suretiyle kuruma ilave deger

katmak durumundadir (Sarens ve De
Belde, 2004:3; Bou-Road, 2000:183).

Guvence saglama hizmeti i¢ denet¢inin;
organizasyondaki surecler, sistemler ve
diger konularla ilgili objektif
degerlendirmeler yapmak suretiyle
bagimsiz bir gekilde yonetime goériiglerini
sunmasin1 kapsamaktadir (Sarens ve De

Belde, 2004:6). I¢ denet¢inin
degerlendirmeleri ve gorisgleri,
organizasyondaki stireglerin nasil

isledigine dair yoneticilere giivenli bilgiler
sunmaktadir.

Danigmanlik hizmeti ile yoneticiler,
organizasyondaki  siireclerde  meydan
gelen problemlere ¢Ozim bulma,
stireglerin yeniden yapilandirilmas:1 ve
sistemlerin gelistirilmesi gibi konularda i¢
denet¢ilerden oOneriler almakta ve bu
onerileri dikkate almak suretiyle ileride
ortaya cikmasi muhtemel sorunlarin da
6nline geg¢me 1imkanmi bulmaktadirlar
(Sarens ve De Belde, 2004:7). Danismanlik
hizmeti  sayesinde, organizasyondaki
amaclara ve hedeflere ulagilma
noktasinda, i¢ denetim yoneticilere temel
bir yardim saglamaktadair.

3. Yonetim Fonksiyonlar1 ve I¢
Denetim Arasindaki Iligkiler

Ic denetim, merkezi yonetim
tarafindan dikte dilmis politika ve
diizenlemelerin yerine getirilme
etkinligini degerlendirmek icin

olusturulmus yerel bir organdir (Fantl,
1975:57). Bu organ isletme yonetimince
yuritiulen temel yonetim fonksiyonlarinin
ne sekilde tatbik edildigine dair inceleme
ve degerlendirmeler yapmak suretiyle bu

fonksiyonlarin katki

saglayabilmektedir.

etkinligine

Isletme  yonetimince olusturulmus
planlar tzerindeki gobzlem iglevi, ig
denetim birimince yuritulmektedir
(Venables ve Impey, 1988:107).

Allott (1996:61)’a gore cagdas bir ic
denetgi, 6rgiitsel planlarin ve faaliyetlerin
etkin bir gekilde yerine getirilip
getirilmedigini tespit etmek zorundadir.
Ek olarak i¢ denetci, yonetim tarafindan
belirlenmis orgiitsel amacglara ulasilip
ulagilmadig1l noktasinda degerlendirmeler
ve yorumlar da yapmalidir.

Organizasyon fonksiyonu,
uzmanlasma, departmanlasma,
merkezilesme, merkezden uzaklagsma ve
igsbirligi  noktalarinda ortaya c¢ikan
sorunlara hizli ¢ézlimler gelistirmede,
ancak, diizenli incelemeler ve
degerlendirmeler yapildig1 takdirde kesin
bir rol oynayabilir ve yoneticiler de
yeteneklerini bu sekilde artirabilirler
(Guoming, 1997:246). I¢ denetcinin
hazirlayip tst yonetime sundugu raporlar
dogrultusunda, orglt, amagclarina
ulagsmada organizasyon yapisinda ve 1ig
gorme usullerinde c¢esitli degisiklikler
yapilabilecektir (Elitag, 2004:227).

Yoneltme  fonksiyonunun  etkinlik
kogullarindan olan; orgiitte ¢aliganlar
hakkinda derin bilgiye sahip olmak, gérev
sorumlulugu yerlesmemis olan niteliksiz
caliganlar1 orgutten uzaklagtirmak ve
yoneticinin, c¢aliganini ve oOrgutiin sosyal
yapisini stirekli bir denetim altinda tutma
kogullarinin  yerine getirilmesinde i¢
denetim onemli bir fonksiyon
ustlenmektedir. Sagladigr bilgilerle i¢
denetim, sorumlu birimlere
sorumluluklarini yerine getirmelerinde
yardimecl olmaktadir (Flesher ve Zanzig,
2000:337).

Ic denetci, isletme icindeki birimler
arasindaki etkilesimde yonetim ac¢isindan
kacinilmaz bir yardimcidir (Sarens ve De
Belde, 2004:5). Isletmedeki is akiglarinin
nasil yuridigi, ozellikle birbirini takip
eden ve birbirine bagimli siirecler
arasindaki baglantinin saghkh isleyip
iglemedigi, st yonetim ile alt yonetim ve
ayni seviyedeki departmanlar arasindaki



bilgi akisinin nasil igledigi i¢ denetim
birimince saptanabilmektedir.

Kontrol Cevresi, risk belirleme, kontrol
faaliyetleri, bilgi-iletisim ve izleme
bilesenlerinden olusan i¢ kontrolin bu
fonksiyonlarin1 yerine getirebilmesi igin
daha st bir birim olan i¢ denetim
tarafindan go6zlenmesi, incelenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir (Sarens
ve De Belde, 2004:13).

I¢ denetciler, ic kontrolleri
degerlendirmek suretiyle, organizasyon
programlarinin ve amaglarinin faydah
kaynaklarla ve planlandigi sekilde
uygulandigim1 arastirip, tespit ederler
(Flesher ve Zanzig, 2000:337). Bu yoniiyle
i¢ denetim, igletmedeki i¢ kontrol
sisteminin iglerligine ve gelistirilmesine
dogrudan bir katki saglamaktadir.

I¢ denetim birimi; planlama,
organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlarinin uygulanmasinda
aksayan noktalarin olup olmadigina dair
incelemeler yapar ve ulastigi bulgularn
diizeltici oOnerilerle birlikte iist yonetime
raporlar.

Isletme {ist yoénetimi, yetki ve
sorumlulugunda olan planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve

kontrol iglevlerinin uygulanmas ile ilgili
kararlar alirken, i¢ denetim biriminin
sunmusg oldugu bilgilerden yararlanmal

ve bu bilgiler dogrultusunda hareket
etmelidir.

4. Aragtirma

Bu kisimda, gerceklestirilen

arastirmanin amaci, hipotezleri, kapsama,
yontemi ve arastirma neticesinde ulasilan
bulgular yer almaktadir.

4.1. Aragtirmanin Amaci ve Dayandig1
Hipotezler

Calismanin amaci; isletmelerde
yonetim fonksiyonlarinin yerine
getirilmesinde i¢ denetimin roliinlin tespit
edilmesidir. Bu baglamda arastirmada, i¢
denetim ile temel yonetim fonksiyonlari
arasinda bir iligkinin olup olmadiginin
6l¢tiilmesi amaglanmigtir.

Bu ama¢ kapsaminda arastirmada,
asagidaki sorulara cevaplar aranmigtir:

e Igletme yonetiminde yonetim
fonksiyonlarina bagh kalinip kalinmadigi;

e Igletmelerde ic denetim
fonksiyonundan  etkin  bir  gekilde
yararlanilip yararlanilmadigi;

e Igletme yonetiminde yonetim
fonksiyonlarina bagli kalimiyorsa, bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesinde ig
denetim  fonksiyonundan yararlanilip
yaralanilmadigi.

Yukarida belirtilen arastirma
sorularindan sonuncusu temel alinarak,
isletmelerdeki temel yonetim
fonksiyonlar1 1ile 1i¢ denetim sireci

arasinda bir iliskinin olup olmadigim
belirlemek ve bu yoniiyle i¢ denetim
slirecinin yonetim fonksiyonlarinin yerine
getirilmesinde bir roliiniin olup olmadigini
tespit etmek amaciyla bes hipotez
olusturulmustur. Bunlar:

Hi:I¢ Denetim ile planlama fonksiyonu
arasinda bir iligki vardar.

Hziiq Denetim ile organizasyon
fonksiyonu arasinda bir iligki vardir.

Hs:I¢ Denetim ile yéneltme fonksiyonu
arasinda bir iligki vardar.

Hsle  Denetim  ile  koordinasyon
fonksiyonu arasinda bir iligki vardir.

Hs: I¢ Denetim ile kontrol fonksiyonu
arasinda bir iligki vardar.

4.2. Aragtirmanin Kapsami, Yontemi
ve Verilerin Elde Edilmesi

Calismada, Tirkiye acisindan bir genel
durum degerlendirmesi yapilmasi
amaclandigindan, anket yontemi
uygulanmistir. Bu cercevede arastirma,
Istanbul Sanayi Odasinin 2005-2006
faaliyet donemine iliskin belirledigi ve
acikladigr ilk 500 isletme igerisinde yer
alan ve i¢ denet¢i istihdam eden 300
isletme hedef alinarak yurutulmustir.
Orneklemin bu sekilde
sinirlandirilmasinin nedeni, tilkemizde ig
denetimin, profesyonel anlamda heniiz
sadece modern, biyik capli igletmelerde
uygulanan  bir stire¢  olmas1 ve



arastirmanin  amaci1 itibar1  ile ig
denetgilere ulasilmasi geregidir.

I¢ denetcilere yonelik hazirlanan anket
formlari i¢ denetg¢ilerin e-posta adreslerine
gonderilmigtir. Yiiksek bir geri donis
oran1 saglanmas1 amaciyla Tirkiye I¢
Denetciler Enstitlisinden de yardim
alinmigtir. Boylece 116 i¢ denetgiden geri
dontis saglanmisgtar.

4.3. Verilerin Analiz Yontemi

Anket formunda ifade edilen sorular
SPSS paket programinda
degerlendirilebilecek  sekilde  formiile
edilmig ve elde edilen cevaplar, uygun
kodlamalarla SPSS programina

aktarilmistir.  Aktarilan bu  veriler
istatistiksel analize tabi tutulmustur.
Aragtirmada belirlenmis olan bes hipotezi

test etmek i¢in ki-kare ilgi analizi
gerceklestirilmigtir.
4.4. isletme Yo6netiminde Yo6netim

Fonksiyonlarimn Uygulanmas: ile Ilgili
Bulgular

Bu kisimda aragtirma sorularimizdan
birincisi olan “Igsletme  yonetiminde
yonetim fonksiyonlarina baghh kalinip
kalinmadig1” sorusuna cevap bulmak
amaciyla i¢ denetcilere yoneltilen sorulara
alinan cevaplar yer almaktadir. Sonuclar
Tablo 1’de gosterilmigtir.

Tablo 1. Yonetim Fonksiyonlarinin Uygulanmasi

Yonetim Fonksiyonlarinin
Uygulanma Durumu

Evet
Sayl | %

Kismen
Sayl | %

Hayir
Sayl | %

edilmektedir (Planlama)

Isletmemizde planlama fonksiyonu diizenli bir sekilde tatbik

82 70,7 | 29 250 | 5 4,3

(Organizasyon)

Isletmemizde iyi isleyen bir organizasyon yapisi mevcuttur

75 | 64,7 |38 |328]3 2,6

(Yoneltme)

Isletmemizde diizgiin isleyen bir emir-komuta zinciri vardir

91 | 78,4 |24 |207 |1 0.9

Isletmemizde birimler ve departmanlar
calisma mevcuttur (Koordinasyon)

ahenkli, uyumlu bir

69 59,5 | 38 328 |9 7,8

Isletmemizde etkin bir i¢ kontrol sistemi vardir (Kontrol)

82 | 70,7 |32 |2762 1,7

Tablo 1’de goriilmektedir ki; planlama,
organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve

kontrolden ibaret olan temel yo6netim
fonksiyonlari, biitiin isletmelerde
uygulanmaktadir. Oyle ki yoneltme

fonksiyonu ile ilgili yargiya yalnizca 1 i¢
denet¢i hayir cevabini vermistir. Benzer

azdir.

4.5. Isletmelerde ig Denetim
Siirecinin Uygulanmasi ile Ilgili Bulgular

Bu kisimda arastirma sorularimizdan
ikincisi olan “Isletmelerde i¢ denetim
fonksiyonundan  etkin  bir  gekilde
yararlanip yararlanilmadigi” sorusuna
cevap bulmak amaciyla i¢ denetgilere

sekilde diger fonksiyonlarda da hayir ygneltilen sorulara verilen cevaplar yer
cevab1 veren i¢ denetg¢i sayisi son derece  glmaktadir. Sonuclar Tablo 2’de
gosterilmigtir.
Tablo 2. Ii¢ Denetimin Uygulanma Diizeyi
- . . . Evet Kismen Hayir
-Ig Denetim Uygulanma Diizeyi sayl | % sayi | % sayi | %
Isletmemizde i¢ denetim konusunda calisan verimli bir ekip 90 77,6 | 23 19,8 | 3 26
bulunmaktadir
Isletmemizde ic denetim sireci etkin bir gekilde 82 70,7 | 34 293 | 0 0

yuritilmektedir

bir sekilde raporlanmaktadir

I¢ denetim siirecinde ulagilan bulgular, lst yénetime diizenli

100 | 86,2 | 15 129 1 0.9

alinmaktadir

I¢ denetime iliskin raporlar, {ist yénetim tarafindan dikkate

89 |76,7|21 |181]6 5,2




Goruldugi  lzere, 1i¢ denet¢ilerin
tamami, isletmelerinde i¢ denetim
konusunda verimli bir ekip bulundugu, i¢
denetim faaliyetinin etkin bir sgekilde
yuriatildigi, st yonetime dizenli bir
raporlama yapildigr ve bu raporlarin st
yonetim tarafindan dikkate alindigi
yoninde goris bildirmiglerdir. Bu durum
isletmelerde i¢ denetim siirecinin etkin bir
sekilde yuriutuldagini géstermektedir.

4.6. Isletmelerde I¢ Denetim Siireci ile

Bu kisimda, i¢ denetim uygulanma
diizeyi, planlama, organizasyon, yoneltme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlar: ile
ilgili olarak sorulan sorular ve bu sorulara
i¢ denetgiler tarafindan verilen cevaplar,
tek bir tablo halinde Tablo 3'de
sunulmustur. I¢ denetim ile planlama,
organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlar1 arasindaki iligkileri
tespit etmek i¢in gelistirilmis hipotezleri
test etmek tizere, Tablo 3’deki veriler esas

Yonetim Fonksiyonlar: Arasindaki alinarak ' .ki ) .kare ilgi  analizleri
Iligkileri Tespite Yonelik TUlagilan gerceklestirilmistir.
Bulgular ve Hipotezlerin Test Edilmesi
Tablo 3. i¢ Denetim ve Yonetim Fonksiyonlarinmin Uygulanma Oranlar:
Olgel Evet Kismen Hayir
Yargilar Sayr | % Sayr1 | % Say1 | %
Isletmemlz_de_lg _dent_etlm konusunda 90 776 23 19,8 3 26
£ calisan verimli bir ekip bulunmaktadir
B Isletmemizde ic denetim siireci etkin
9]
€ | bir sekilde yiritilmektedir 82 707 134 1293 10 0
e‘ ic denetim siirecinde ulasilan bulgular,
i st yonetime diizenli bir sekilde 100 86,2 15 12,9 1 0.9
raporlanmaktadir
ic denetime iliskin raporlar, tist ydnetim
Tarafindan dikkate alinmaktadir 89 76,7 21 18,1 6 >2
Isletmemizde planlama fonksiyonu
S dizenli bir sekilde tatbik edilmektedir 82 70,7 29 25,0 > 43
g g Isletmemizde olusturulmus planlarin amacina ulasip
& .2 | ulasmadidi noktasinda inceleme ve degerlendirmeler | 80 69,0 | 34 29,3 2 1,7
s % yapilmaktadir.
[ ° Isletmemizde planlar revize edilirken ve yeni planlar
hazirlanirken, ic denetim birimince hazirlanan | 51 44,0 55 47,4 10 8,6
raporlar dikkate alinmaktadir.
Isletmemlzde iyi isleyen bir 75 647 38 328 3 26
§ 5 [ Organizasyon yapisi mevcuttur
&5 Isletmemizde olusturulmus organizasyon yapisinin
© > | isleyisine iliskin inceleme ve degerlendirmeler | 74 63,8 33 28,4 9 7,8
'E % yapilmaktadir.
oo Isletmemizde  mevcut  organizasyon  yapisini
o iyilestirici yonde dlizenlemeler yapilirken, i¢ denetim | 64 55,2 39 33,6 13 11,2
birimince hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.
Islgtmemlzde (;qu.g.un isleyen bir 01 78,4 24 20,7 1 0.9
S emir-komuta zinciri vardir
o 2 —— ——— — -
£5 Buv zmc!rln isleyisine iliskin  inceleme ve 73 62,9 35 30,2 8 6,9
% 5 degerlendirmeler yapiimaktadir.
S :é Isletmemizde emir-komuta zincirinin diizgiin  bir
>0 sekilde |§I_erI|g|n| _saglgr_na_ya yonelik caligmalar 59 50,9 45 38,8 12 10,3
yapilirken, i¢ denetim birimince hazirlanan raporlar
dikkate alinmaktadir.
s g Isletmemizde birimler ve departmanlar
3
:g 3 ' _ahenkli, uyumlu bir galisma mevcuttur 69 29,5 38 32,8 ? 78
2 9= - - - —
g g .I.sIeFm.emlzde koordlunasyon. fonksiyonu isleyisine 69 59,5 36 31,0 11 9,5
¥ MW iliskin inceleme ve degerlendirmeler yapiimaktadir.




Isletmemizde birimler arasindaki koordinasyonun
iyilegtiriimesine yonelik galismalar yapilirken, g
denetim birimince hazirlanan raporlar dikkate
alinmaktadir.

67

57,8

36

31,0

13

Kontrol
Fonksiyonu

Isletmemizde etkin bir i¢ kontrol sistemi vardir

82

70,7

32

27,6

1,7

Isletmemizde ic kontrol sisteminin igleyisine iligkin
inceleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

99

85,3

12

10,3

4,3

Isletmemizde ic kontrol sisteminin etkinligini
arttirmaya yonelik gabalarda ig denetim birimince
sunulan bilgiler, Gst yodnetim tarafindan dikkate

89

76,7

22

19,0

4,3

alinmaktadir.

Boylece arastirma sorularindan
sonuncusu olan “Igletme yo6netiminde
yonetim fonksiyonlarina bagh kaliniyorsa;
bu fonksiyonlarin yerine getirilmesinde i¢
denetim  fonksiyonundan yararlanilip
yaralanilmadig1” sorusuna cevap
aranmistir.

Bu analiz cercevesinde i¢ denetimin
uygulama duzeyi ile ilgili olusturulmus 4
yargidan 2. ve 4. (Isletmemizde i¢ denetim
stireci etkin bir sekilde yuritilmektedir
ve I¢ denetime iligkin raporlar, st
yonetim tarafindan dikkate alinmaktadir)
yargilara verilen cevaplar ile yonetim
fonksiyonlarina iliskin belirtilmis tiger
yargiya verilen cevaplar ayri ayri ¢apraz
tablolar olusturmak suretiyle ki kare ilgi
testlerine tabi tutulmustur. Bu cercevede
sirasi ile beg hipoteze yonelik ki kare ilgi
testleri yapilmigtir. Olusturulan sonuglar
her bir test i¢in ayr1 olarak 6zet tablolar
halinde sunulmustur.

4.6.1. H: Hipotezi Ki-Kare Ilgi Analizi

“I¢ denetim siireci” ile temel yonetim
fonksiyonlarindan “planlama fonksiyonu”
arasinda bir iliskinin olup olmadigim
tespit etmek tizere “I¢ Denetim ile
planlama fonksiyonu arasinda bir iligki
vardir” hipotezi ki-kare ilgi analizi ile test
edilmigtir. Bunun i¢in bir karsilik hipotezi
olusturulmustur.

Ho: I¢ denetim ile planlama fonksiyonu
arasinda bir iligki yoktur.

Hi: I¢ denetim ile planlama fonksiyonu
arasinda bir iligki vardir.

H: hipotezini test etmek amaciyla, ig
denet¢ilerin vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda gerceklestirilen Ki-Kare
ilgi analizi sonuglar1 asagida Tablo 4’de
ozetlenmistir.

Tablo 4. Ig Denetim le Planlama Fonksiyonu Arasinda Bir Iligki Vardir

H, | iIc Denetim ile Planlama Fonksiyonu Arasinda Ki- Anlamhhk | Durum
Bir iliski Vardir Kare Diizeyi

H;, | Etkin bir ic denetim ile-planlama fonksiyonunun Tatbiki 3,269 0,07 Red

Hip | Etkin bir i denetim ile planlama fonksiyonunun incelenmesi 1,165 0,28 Red

Hi. | Etkin bir ic denetim ile planlarin revize edilmesi 11,078 0,00 Kabul

His | Ust ydnetimin raporlan dikkate almasi ile planlama fonksiyonunun Tatbiki 6,027 0,01 Kabul

Hie | Ust yonetimin raporlan dikkate almasi ile planlama fonksiyonunun 7,125 0,00 Kabul
incelenmesi

Hyr | Ust ydnetimin raporlan dikkate almasi ile planlarin revize edilmesi 16,551 0,00 Kabul

Tablo 4’e¢ bakildiginda, isletmede i¢
denetim stlirecinin etkin bir sekilde

i¢ denetim surecinin etkin bir sekilde
igsliyor olmasi 1ile mevcut planlarin

yuritilmesi ile planlama fonksiyonunun yenilenmesi ve yeni planlarin
diizglin bir sekilde uygulaniyor olmasi ve olusturulmasi asamalarinda i¢ denetim
mevcut planlar ile planlama  biriminin sundugu raporlardan

fonksiyonunun igleyisi lizerinde inceleme
ve degerlemeler yapilmasi arasinda bir
iligki saptanamamigtir. Bununla birlikte

yararlanma arasinda bir iligkinin var
oldugu tespit edilmigtir.




Yine ayni tabloda gorilmektedir ki, i¢
denetim raporlarinin igletme st yonetimi
tarafindan dikkate alinmasi ile; planlama
fonksiyonunun uygulanmasi, bu
fonksiyonunun igleyigsine dair inceleme ve
degerlemeler yapilmasi ve fonksiyonunun
isleyisi ile mevcut planlarda degisiklikler
yapilmasi asamalarinda i¢ denetim
raporlarindan yararlanma arasinda bir
iligkinin oldugu gézlenmektedir.

Buradan hareketle “I¢ denetim ile
planlama fonksiyonu arasinda bir iligki
vardir” Hi hipotezinin kabul edildigini ve
i¢ denetim sireci ile planlama fonksiyonu
arasinda bir iligkinin oldugunu séylemek
dogru olacaktir.

4.6.2. H Hipotezi Ki-Kare Ilgi Analizi

“I¢ denetim siireci” ile temel yonetim
fonksiyonlarindan “organizasyon
fonksiyonu” arasinda bir iliskinin olup
olmadigini tespit etmek lizere “I¢ Denetim
ile organizasyon fonksiyonu arasinda bir
iligki vardir” hipotezi ki-kare ilgi analizi
ile test edilmistir. Bunun ic¢in bir karsilik
hipotezi olusturulmustur.

Ho: I¢ denetim ile organizasyon
fonksiyonu arasinda bir iligki yoktur.

Hi: I¢ denetim ile organizasyon
fonksiyonu arasinda bir iligki vardir.

H: hipotezini test etmek amaciyla, ig
denet¢ilerin vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda gergeklestirilen Ki-Kare
ilgi analizi sonuglar1 asagida Tablo 5de
ozetlenmistir.

Tablo 5. Ig Denetim Ile Organizasyon Fonksiyonu Arasinda Bir Iligki Vardir

H, | Ic Denetim ile Organizasyon Fonksiyonu Arasinda Bir iliski | Ki- Anlamhhk Durum
Vardir Kare Diizeyi

H,. | Etkin bir i denetim ile organizasyon fonksiyonunun Tatbiki 4,520 0,03 Kabul

Hy, | Etkin bir i¢ denetim ile organizasyon fonksiyonunun incelenmesi 13,773 0,00 Kabul

H,. | Etkin bir ic denetim ile organizasyon revize edilmesi 25,766 0,00 Kabul

Hag | Ust ydnetimin raporlan dikkate almasi ile organizasyon fonksiyonunun | 8,807 0,00 Kabul
tatbiki

H,e | Ust ydnetimin raporlari dikkate almasi ile organizasyon fonksiyonunun | 10,052 0,00 Kabul
incelenmesi

Hy | Ust yonetimin raporlari dikkate almasi ile organizasyonun revize edilmesi | 19,260 0,00 Kabul

Tablo 5e¢ bakildiginda gorilmektedir
ki, analize tabi tuttugumuz
degigskenlerden igletmede etkin bir ig
denetim siirecinin varhigi ve i¢ denetim
stireci sonunda olusturulan raporlarin
isletme Ust yonetimi tarafindan dikkate
alinmas ile; organizasyon fonksiyonunun
uygulanmiyor olmasi, bu fonksiyon tlizerine
inceleme ve degerlemelerde bulunulmas:
ve yine bu fonksiyonun igleyisini diizeltici
ve 1yilestirici yoénde calismalarda ig
denetim raporlarindan yararlanilmasi
arasinda bir iligki vardar.

Buradan hareketle “I¢ denetim ile
organizasyon fonksiyonu arasinda bir
iligki vardir” Hz hipotezinin kabul edilir
bir hipotez oldugunu ve i¢ denetim siireci
ile organizasyon fonksiyonu arasinda bir
iligkinin  oldugunu sdylemek dogru
olacaktir.

4.6.3. Hs Hipotezi Ki-Kare Ilgi Analizi

“I¢ denetim siireci” ile temel yonetim
fonksiyonlarindan “yéneltme fonksiyonu”
arasinda bir iligkinin olup olmadigim
tespit etmek tiizere “I¢ Denetim ile
yoneltme fonksiyonu arasinda bir iligki
vardir” hipotezi ki-kare ilgi analizi ile test

edilmigtir. Bunun i¢in bir kargihk
hipotezi olusturulmustur.

Ho: I¢ denetim ile yoneltme fonksiyonu
arasinda bir iligki yoktur.

Hi: I¢ denetim ile yéneltme fonksiyonu
arasinda bir iligki vardir.

H: hipotezini test etmek amaciyla, i¢
denetcilerin vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda gerceklestirilen Ki-Kare
ilgi analizi sonuglar1 asagida Tablo 6'da
ozetlenmigtir.
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Tablo 6. i¢ Denetim fle Yoéneltme Fonksiyonu Arasinda Bir Tligki Vardir

H; | Ic Denetim ile Yoneltme Fonksiyonu Arasinda Bir Iliski Vardir Ki- Anlamlihk | Durum
Kare Diizeyi

Hs, | Etkin bir ic denetim ile-ydneltme Fonksiyonunun Tatbiki 7,918 0,00 Kabul

Hs, | Etkin bir i denetim ile yoneltme fonksiyonunun incelenmesi 18,443 0,00 Kabul

Hs. | Etkin bir i denetim ile yoneltme revize edilmesi 20,370 0,00 Kabul

Hsq | Ust yénetimin raporlari dikkate almasi ile yéneltme fonksiyonunun tatbiki 2,889 0,08 Red

Hse | Ust ydnetimin raporlari dikkate almasi ile yéneltme fonksiyonunun | 17,037 0,00 Kabul
incelenmesi

Hx | Ust yénetimin raporlan dikkate almasi ile yéneltme fonksiyonunun | 31,459 0,00 Kabul
iyilegtiriimesi

Tablo 6’ya bakildiginda, analize tabi
tuttugumuz  degiskenlerden isletmede
etkin bir i¢ denetim siirecinin varligi ve ig
denetim siireci sonunda olusturulan
raporlarin igletme tst yoénetimi tarafindan
dikkate alinmasi ile; yoneltme fonksiyonu
uzerine inceleme ve degerlemelerde
bulunulmasi ve bu fonksiyonun isleyisini
diizeltici ve iyilestirici yonde ¢alismalarda
i¢ denetim raporlarindan yararlanilmasi
arasinda bir iligkinin var oldugu
gozlenmektedir. Buna karsin dizgin
isleyen bir yoneltme fonksiyonunun var
olmasi 1le, isletmede etkin bir i¢ denetim
stirecinin varligl arasinda iligki
saptanirken, i¢ denetim silireci sonunda
olusturulan  raporlarin  igletme st
yonetimi tarafindan dikkate alinmasi
arsinda bir iligki saptanamamigtir.

Buradan hareketle “I¢ denetim ile
yoneltme fonksiyonu arasinda bir iligki
vardir” Hs hipotezinin kabul edilir bir
hipotez oldugunu ve i¢ denetim siireci ile

yoneltme fonksiyonu arasinda bir iligkinin
oldugunu séylemek dogru olacaktir.

4.6.4. Hs Hipotezi Ki-Kare Ilgi Analizi

“I¢ denetim siireci” ile temel yonetim
fonksiyonlarindan “koordinasyon
fonksiyonu” arasinda bir iligkinin olup
olmadigin: tespit etmek tizere “I¢ denetim
ile koordinasyon fonksiyonu arasinda bir
iligki vardir” hipotezi ki-kare ilgi analizi
ile test edilmistir. Bunun i¢in bir kargilhik
hipotezi olugturulmustur.

Ho: I¢ denetim ile koordinasyon
fonksiyonu arasinda bir iligki yoktur.

H:i: I¢ denetim ile koordinasyon
fonksiyonu arasinda bir iligki vardir.

H: hipotezini test etmek amaciyla, i¢
denetcilerin  vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda gerceklestirilen Ki-Kare
ilgi analizi sonuglar1 asagida Tablo 7’de
Ozetlenmigtir.

Tablo 7. g Denetim Ile Koordinasyon Fonksiyonu Arasinda Bir Tligki Vardir

H, | ic Denetim ile Koordinasyon Fonksiyonu Arasinda Bir Iliski | Ki- Anlamhiik | Durum
Vardir Kare Diizeyi

H., | Etkin bir i¢ denetim ile-koordinasyon fonksiyonunun tatbiki 9,010 0,01 Kabul

Hap | Etkin bir i denetim ile koordinasyon fonksiyonunun incelenmesi 4,135 0,12 Kabul

Hsc | Etkin bir ig denetim ile koordinasyonun iyilestirilmesi 27,960 0,00 Kabul

Hag | Ust ydnetimin raporlar dikkate almasi ile koordinasyon fonksiyonunun | 14,440 0,00 Kabul
tatbiki

Hse | Ust ydnetimin raporlan dikkate almasi ile koordinasyon fonksiyonunun | 10,072 0,00 Kabul
incelenmesi

H | Ust ydnetimin raporlar dikkate almasi ile koordinasyonun iyilestirilmesi 35,492 0,00 Kabul

Tablo 7ye bakildiginda, analize tabi denetim sireci sonunda olusturulan

tuttugumuz  degiskenlerden igletmede
etkin bir i¢ denetim silirecinin varligi ve i¢

raporlarin igletme tst yonetimi tarafindan
dikkate alinmasi ile; 1yl isleyen bir




koordinasyon yapisinin varhgi,
koordinasyonun igleyisi lizerine inceleme
ve degerlemelerde bulunulmasi ve yine bu
fonksiyonun  igleyigini  dlzeltici ve
yilestirici yénde caligmalarda i¢ denetim
raporlarindan yararlanilmasi arasinda bir
iligkinin var oldugu gézlenmektedir.

Buradan hareketle “I¢ denetim ile
koordinasyon fonksiyonu arasinda bir
iligki vardir” Hs hipotezinin kabul edilir
bir hipotez oldugunu ve i¢ denetim siireci
ile koordinasyon fonksiyonu arasinda bir
iligkinin  oldugunu soylemek dogru
olacaktir.

4.6.5. Hs Hipotezi Ki-Kare Ilgi Analizi
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“I¢ denetim siireci” ile temel yénetim
fonksiyonlarindan “kontrol fonksiyonu”
arasinda bir iligkinin olup olmadigim
tespit etmek tizere “I¢ denetim ile kontrol
fonksiyonu arasinda bir iligki vardir”
hipotezi ki-kare 1ilgi analizi ile test
edilmigtir. Bunun i¢in bir karsilik hipotezi
olusturulmustur.

Ho: I¢ denetim ile kontrol fonksiyonu
arasinda bir iligki yoktur.

Hi: I¢ denetim ile kontrol fonksiyonu
arasinda bir iligki vardar.

H: hipotezini test etmek amaciyla, i¢
denetcilerin  vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda gercgeklestirilen Ki-Kare
ilgi analizi sonuglari agagida Tablo 8de
Ozetlenmigtir.

Tablo 8. i¢ Denetim Ile Kontrol Fonksiyonu Arasinda Bir iligki Vardir

Hs | Ic Denetim ile Kontrol Fonksiyonu Arasinda Bir Iliski Vardir Ki- Anlamlihik | Durum
Kare Diizeyi
Hs, | Etkin bir ic denetim ile-ig kontrol sisteminin Tatbiki 45,391 0,00 Kabul
Hsy, | Etkin bir ig denetim ile i¢ kontrol sisteminin incelenmesi 21,382 0,00 Kabul
Hs. | Etkin bir ic denetim ile IKS' nin iyilestirilmesi 8,630 0,00 Kabul
Hsq | Ust ydnetimin raporlari dikkate almasi ile i¢ kontrol sisteminin Tatbiki0 15,234 0,00 Kabul
Hse | Ust yonetimin raporlari dikkate almasi ile ic kontrol sisteminin | 31,562 0,00 Kabul
incelenmesi
Hs | Ust yonetimin raporlan dikkate almasi ile -i¢ kontrol sisteminin | 31,038 0,00 Kabul
iyilestirilmesi
Tablo 8e bakildiginda, analize tabi iligkin sorulara verdikleri cevaplar
tuttugumuz  degiskenlerden igletmede dikkate alindiginda, igsletmelerin
raporlarin igletme tst yonetimi tarafindan  tamaminda  planlama, organizasyon,
dikkate alinmasi ile; etkin bir i¢ kontrol yoneltme, koordinasyon ve kontrolden

sisteminin varhgi, IKS'nin isleyisi tizerine
inceleme ve degerlemelerde bulunulmasi
ve yine IKSmnin igleyisini diizeltici ve
yilestirici yénde caligmalarda i¢ denetim
raporlarindan yararlanilmasi arasinda bir
iligkinin var oldugu gézlenmektedir.
Buradan hareketle “I¢ denetim ile
kontrol fonksiyonu arasinda bir iligki
vardir” Hs hipotezinin kabul edilir bir
hipotez oldugunu ve i¢ denetim siireci ile
kontrol fonksiyonu arasinda bir iligskinin
oldugunu séylemek dogru olacaktar.

4.7. Elde Edilen Bulgularin
Degerlendirilmesi

Anketi cevaplayan i¢ denetcilerin,
calistiklar isletmelerdeki yonetim

fonksiyonlarinin uygulanma dlzeylerine

olusan temel yoOnetim fonksiyonlarinin
buytik ol¢ide uygulandigi goézlenmistir.
Bu sorulara verilen cevaplar, bulgular
kisminda ayrintili  bir gekilde yer
almaktadir. Bu sonugtan hareketle
aragtirmanin amaci kisminda belirtmig
oldugumuz “Isletme yonetiminde yénetim
fonksiyonlarina bagl kalinip kalinmadigi”
seklindeki  arastirma  sorularimizdan
birincisine, igletme ydnetiminde yonetim
fonksiyonlarina bagh kalindigi yoéniinde
cevap verebiliriz

Isletmelerde i¢ denetim siirecinin
uygulanma diizeyini tespite yonelik i¢
denetcilere; igletmelerinde 1i¢ denetim
konusunda verimli bir ekip bulundugu, ig
denetim faaliyetinin etkin bir sekilde
yuritildigi, tst yonetime dizenli bir
raporlama yapildig1 ve bu raporlarin da




Ust yonetim tarafindan dikkate alindigi
seklindeki yargilara katilma oranlar:
sorulmus olup, bu yargilarin tamamina
yiksek oranlarda evet cevaplar1 verildigi
gbzlenmigtir. Buradan hareketle
“Isletmelerde i¢ denetim fonksiyonundan
etkin bir sekilde yararlanip
yararlanilmadigr” seklindeki arastirma
sorularimizdan ikincisine igletmelerde ig
denetimden etkin bir sekilde
faydalanilmaktadir dogrultusunda cevap
verebiliriz.
. Uciincii ve son arastirma sorumuz olan
“Isletme yOnetiminde yonetim
fonksiyonlarina baghh kaliniyorsa; bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesinde ig
denetim  fonksiyonundan yararlanilip
yaralanilmadig1” seklindeki soruya cevap
bulmak 1tizere gergeklestirilen analizler
neticesinde; 1¢ denetim ile beg temel
yonetim fonksiyonunun tamami arasinda
genel anlamda istatistiksel olarak anlamh
bir iligkinin bulundugu gézlenmistir. Bu
iligkiler incelendiginde tiim analizlerde; i¢
denetim  raporlarinin st  yoOnetim
tarafindan dikkate alinmasi ile temel
yonetim fonksiyonlarinin varhigi, bu
fonksiyonlar  {izerine  inceleme  ve
degerlemelerde bulunulmasi ve i¢ denetim
raporlar: dikkate alinarak bu
fonksiyonlarin isletilmesinde
iyilestirmeler yapilmasi arasinda bir
iligkinin mevcut oldugu tespit edilmistir.
Ancak, igsletmede diizenli ¢aligsan bir emir-
komuta zincirinin(yéneltme) var olmasi ile
i¢ denetim raporlarinin st yonetim
tarafindan dikkate alinmasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki
saptanamamigtir.Yoneltme fonksiyonunun
isleyisine yonelik diger yargilar ile ig
denetim streci hakkindaki yargilar
arasinda yapilan diger analizlerin
tamaminda istatistiksel olarak anlamli bir
iligkinin tespit edilmis olmasi1 nedeniyle,
sadece, bir analizde iligkinin olmamasi
genel durumu degistirmediginden ig
denetim ile yoneltme fonksiyonu arasinda
da iligkinin mevcut oldugunu soylemek
pek de yanlig bir ifade olmamaktadir.
Benzer sekilde, yine, temel yoOnetim
fonksiyonlarinin varligi, bu fonksiyonlar
uzerine inceleme ve degerlemelerde
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bulunulmasi, i¢ denetim raporlar: dikkate
alinarak, bu fonksiyonlarin islerliginde
lyilestirmeler yapilmasi ile igletmelerde i¢
denetim silirecinden etkin bir sgekilde
faydalanilmaktadir yargilarina verilen
cevaplar dogrultusunda i¢ denetim ile
temel yoOnetim fonksiyonlari arasinda
iligkinin mevcudiyeti tespit edilmistir.
Ancak, burada da isletmede etkin bir ic¢
denetimin mevcut olmasi ile planlama
fonksiyonunun tatbiki ve bu fonksiyonun
isleyisi tlizerine incelemeler yapilmasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
sonucun  saptanamadigl  g6zlenmigtir.
Bununla birlikte planlama fonksiyonu ile
i¢c denetim arasinda diger yargilara iligskin
gerceklegtirilen analizlerde istatistiksel
olarak anlamh iligkilerin oldugu
gbézlenmigtir.

Buradan hareketle 1i¢ denetimin,
planlama, organizasyon, yoneltme,
koordinasyon ve kontrolden ibaret olan
temel yonetim fonksiyonlarinin yerine
getirilmesinde etkin bir role sahip oldugu

soylenebilir. I¢ denetim ile yonetim
fonksiyonlar: arasindaki iligkilerin
boyutuna bakildiginda; i¢ denetimin,

ozellikle, kontrol fonksiyonunun icrasi
tizerinde ¢ok énemli bir role sahip oldugu
gozlenmigtir. I¢ denetim diger yoOnetim
fonksiyonlarinin uygulanmasi tizerinde de
onemli bir role sahiptir. Ancak, buradaki
onem duzeyi kontrol fonksiyonunda
oldugundan daha azdir. Yapilan
analizlerde planlama fonksiyonu ile ig
denetim arasinda iki yargi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin
saptanamamasi, benzer bir gekilde
yoneltme fonksiyonu ile 1i¢ denetim
arasindaki iligkileri tespite yonelik
yapilan analizlerin birinde istatistiksel
olarak anlamh bir iligkinin
bulunamamasi, i¢ denetimin, planlama ve
yoneltme fonksiyonlarinin icrasinda bir

roliniin olmadigr seklinde
degerlendirilmemelidir. I¢ denetim bu
fonksiyonlarin uygulanmasinda da

etkilidir. I¢ denetim planlama ve yoneltme
fonksiyonlarinin icrasinda rol oynamakla
birlikte, bu  rolin  6nemi diger
fonksiyonlarda oldugundan daha azdir.



ig denetim ile organizasyon ve
koordinasyon fonksiyonlarini temel alan
analizlerin tamaminda -kontrol
fonksiyonunda oldugu gibi- istatistiksel
olarak anlamli iligkiler saptanmistir.
Buradan hareketle ic denetimin,
organizasyon ve koordinasyon
fonksiyonlarinin icrasi lizerinde de etkili
oldugu soylenebilir. Ancak, burada da i¢
denetimin tstlendigi rol, kontrole oranla
daha digiik bir diizeydedir.

5. Sonug ve Oneriler

Isletmelerin idaresinde ¢énemli bir
rehber islevi gbren yonetim
fonksiyonlarinin icrasinda, i¢ denetim

stireci ¢ok O6nemli bir rol uUstlenmektedir.

Bu rol; planlarin hazirlanmasi ve bu
planlara uyumun denetimi, igletmede
diizenli bir organizasyon  yapisinin

olusturulmas1 ve igleyisinin incelenmesi,
isletme c¢alisanlarinin ¢aligma usullerinin
belirlenmesi, calisanlar arasinda gorev
dagilimi ile sorumluluk tahsislerinin
gerceklestirilmesi ve igleyiginin gézden
gecirilmesi, igsletmedeki birimler arasinda

ahenkli bir uyumlastirmanin
olugsturulmas1 ve koordinasyonun ne
sekilde iglediginin takibi noktasinda

incelemelerde bulunulmasi, igletmede ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
etkin bir gekilde iglerliginin saglanmasi
noktalarinda ortaya ¢ikmaktadar.

Planlama, organizasyon, yo6neltme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin
isleyisinde aksayan noktalar var ise tespit
etmek, bu aksakliklar1 gidermek tizere
diizeltici eylemleri belirlemek ve bu
eylemleri harekete gegirme noktasinda
igsletme yonetimine tavsiyelerde bulunmak
ltzere Dbitin igletmelerde; i¢ denetim
birimleri  olusturulmali, olusturulmus
olanlarin etkinligi arttirilmali, strekliligi
saglanmali ve bu birimlerden igletmenin
amaglar1 dogrultusunda etkin bir sekilde
faydalanilmalidir.

Kaynakca
Adams, Michael B. (1994), “Agency Theory

and the Internal Audit”, Managerial Auditing
Journal, Vol.9 No.8, S.8-12

13

Allott, A. (1996), “The emerging role of
internal audit, Management Accounting”,
Magazine  for  Chartered  Management
Accountants, Vol.74, No.1, s.60-61.

Bou-Road, Giselle (2000), “Internal auditors
and a value-added approach:the new business
regime”,  Managerial Auditing Journal,
Vol.15,No.4, p.182-186.

Carroll, Stephen J. ve Dennis J. Gillen,
(1987), “Are the Classical Management
Functions Useful in Decsribing Managerial
Work?”, Academey of Management Review,
Vol.12, No.1, S.38-51.

Elitas, Cemal (2004), “I¢ Denetcinin Verdigi
Raporlarin Ust Yoénetim Tarafindan
Degerlendirilmesi”, Mali (Coziim, Yil:14,
Say1:69, Ekim-Kasim-Aralik 2004,s.220-238.

Eren, Erol (1996)
Organizasyon, Beta, Istanbul

Fantl, Irving L. (1975), “Control and the
Internal Audit in the Multinational Firms”,
International Journal of Accounting, Fall 75,
Vol.11, p.57-65.

Yonetim  ve

Fayol, Henry (2005), “Industrial and
General Administration”, Genel ve
Endiistriyel Yonetim, Ceviren:M.Asim

Calikoglu, Adres, Ankara

Flesher, Dale L. ve Jeffrey S. Zanzig (2000),
“Management accountants Express a desire for
change in the functioning of internal auditing”,
Managerial Auditing Journal, 15/7, s.331-3317.

Guoming, Bao (1997), “The developing
trend and prospects of internal audiiting,”
Managerial Auditing Journal, 12/3[1997],
p-243-246.

Giiney, Salih  (2001),
Organizasyon, Nobel, Ankara.

Giiredin, Ersin (2000), Denetim, 10.Baski,
Beta, Istanbul.

Horsley, Mike, Sonja ANDERSON, Ian
Biddle ve Robert Mulas (2005), Business
Studies, Heinemann, Australia.

Robbins, Stephen P. ve David A. Decenzo

Yonetim ve

(2004), Fundamentals of Management,
Prentice Hall, New Jersey

Thompson, Brad Lee (1998), Yonetim
Fonksiyonlari: Yeni Yoneticinin El Kitah,
Hayat Yayncilik, Istanbul.

Miiftioglu, M. Tamer, (1999), Isletme
Tktisadi, Turhan, Ankara.

Malone, Thomas W., Kevin, Crowston

(1990), “What is Coordination Theory and How
Can it Help Design Cooperative Work
Systems”, Center for Coordination Science,
CSCW Proceedings, October 1990.



Sawyer, Lawrence, B. Dittenhofer, M.
Schemner, H. James (2003), Sawyers Internal
Auditing:The Practice of Modern Internal
Auditing, 5.Edt, ITA, USA.

Lindow, Paul E. ve Jill D. Race (2002),
“Beyond Traditional Audit Techniques”,
Journal of Accountacy Issues, July 2002.

Yilanci, Miinevver (2003), fg Denetim,
Osmangazi Universitesi Basimevi, Eskigehir.

PwC (2004), “Sirketlerde I¢ Kontrol ve Ig¢
Denetim  Fonksiyonu”, [III. PwC (oziim
Ortaklig1 Platformu, Istanbul, 22 Aralik 2004.

Kepekei, Celal (1982), Isletmelerde I
Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada Ig
Denetimin Rolii, Eskigehir I.1.B.A., Eskigehir.

Nagy, Albert, L. ve William, J., Cenker
(2002), “An assessment of the newly defined

14

internal audit”, Managerial Auditing Journal,
Vol.17,No.3, p.130-137.

UZAY, Saban (2003), “I¢ Denetimin
Gelecegi ve Yeni Egilimler”, XXII. Tiirkiye
Muhasebe Egitimi Sempozyumu Muhasebe-
Egitim: Egilim ve Etkilesimler, 21-25 Mayis
2003,s.205-231.

Krogstad, J. Ridley ve L. Rittenberg (1999),
“Where we're going?’, Internal Auditor,
October, p.27-33.

Sarens, Gerrit ve Ignace De Beelde (2004),
“Contemporary internal auditing practices:
New Roles and Influacing Variables. Evidence

from exented case studies”, Working Paper,
October 2004/273.

Venables, Julian ve Ken IMPEY (1988),
Internal Audit, Butterworths, London.



	Prof. Dr. A. Kadir TUAN 
	Tablo 3. İç Denetim ve Yönetim Fonksiyonlarının Uygulanma Oranları 
	İç Denetim İle Planlama Fonksiyonu Arasında 
	Anlamlılık 



