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Ozet

is planlari cok énemli ve yararli dékiimanlardan birisidir. Is planlari igletmenin misyonunu ve
amaglarini yazili bigimde ortaya koyar, isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu, miilkiyeti, yénetim
yapisi ve amaglarini, nasil gerceklestirecegine iliskin bilgiler verir. is planlarinin ¢ dnemli amaci
bulunmaktadir. Birincisi, is fikirlerinin, arastirma sonuglarinin kreditérlere ve yatirnmcilara sunulmasinda
bir iletisim aracidir. ikinci énemli amaci, girisimin érgiitlenmesi ve yénetilmesine iligkin bir yol haritasi
olusturmaktadir. Son amaci ise, gelisimin Olglilmesine olanak verecek bir 6lgme araci olmasidir.

Anahtar Sézciikler: is plani, Basell 1l, misyon, faaliyetlerin planlanmasi, finansal tahminler, fon
talebi.

Abstract (Business Plans, Preparation and Importance)

The business plan is one of the most important documents. The plan puts forward the mission and
objectives, and provides information regarding to the operational and financial situation of the firm, its
ownership, management structure as well as the means to achieve its objectives. The business plan
performs three important functions. Firstly, it is a communication tool to convey business ideas,
research findings to the financiers and investors. Secondly, it is a guidance for organizing and

managing the venture. Lastly, its a yardstick to measure the progress of the opperations.
Key Words: Business plan, Basell Il, mission, planning of operations, financial forecasting,

demand for funds.

1. Girig

Bat1 ulkelerinde yapilan arastirmalar,
basarili girisimcilerin bir ise girmeden
once oldukca ayrintili planlama
yaptiklarini ortaya koymustur.
Girisimcilerin bu yénde kullandiklar1 en
onemli aracglardan birisi “igletme plam”
dir. Girisimci bu plan ile kafasindaki
fikirleri gercege dontisturur.?

Ulkemizdge faaliyet gosteren girisim-
lerin ve KOBTI'lerin biylk gogunlugu, yeni
1s girisimlerinin veya yatirimlarinin ger-
¢eklestirilmesi agamasinda is plan-
larindan yararlanmamaktadirlar.
Ornegin, 2003 y1-linda Aydin Ticaret

' Don Hellriegel ve John W.Slocum Jr., Manage-
ment, 6. Baski, Addison-Wesley Publishing Com-
pany, Reading, 1992, s.757.

Odasr’na kayith dye-lerden 1121 dye
secilmis ve ylizylze go-risme yoluyla

ankete tabl tutulmustur. Bu ankette
cesitli isletme fonksiyonlarina iligkin
sorularin yaninda, finansal yonetim

tekniklerinden yararlanilma derecesini
belirlemeye yonelik sorular da yer
almigtir. Bu sorulardan birisi “yatirim
projelerinizi nasil degerlendiriyorsunuz”
bigimindedir. Arastirmaya katilan 1121
isletmeden 77si  bu soruya cevap
vermezken, 210'u fizibilite ve is plam
araglarindan yararlanarak diye cevap
vermig, 834’1 ise, tecribeye daya-narak
yaptiklarini belirtmiglerdir.?2

2 Aydin’daki Ticari Hayatin Durumu, Basilmamisg
Aragtirma, Aydin Ticaret Odasi, Aydin, 2003,
s.18.
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Grafik-1- KOBI’lerin Bagar1 Oram

Bagan Yiizdesi

KOBI'LERIN BASARI ORANI

Faaliyet Gosterdigi Yil

10

Buna gore, is plani gibi ¢ok énemli bir
finansal aracgtan yararlanan igletmelerin
toplam ic¢indeki payr % 18dir. Boyle bir
sonucun ortaya ¢ikmasi oldukc¢a distindii-
rici  ve endige vericidir. Clnkd,
igsletmeleri basgarisiz kilan en 6nemli ve
yaygin neden, planlama eksikligidir.

Yapilan arastirmalar yeni kurulan
isletmelerin % 24'ntin 2 yil i¢inde; %
51'nin 4 yil icinde; % 63nin 6 yil icinde
yok oldugunu gostermigtir.3 Bu durum
Grafik-1‘de acik bigimde goériilmektedir.

Is planlar olmaksizin baslatilan yati-
rimlar sonucu kit kaynaklarimiz akil al-
mayacak o¢l¢ide cargur edilmektedir.
Ulkemizde iyi planlanmamis 556 yatirim
projesi icin 130 milyar dolar topraga
gomilmugtiir.4

2. Calismanin Amaci

Calismanin amaci, 1is planlarinin
6nemi ve yararlarini cesitli yonlerden
aciklamak-tadir. Bati1 tlkelerinde ¢ok
uzun yillardan beri kullanilan ig planlari,
gonulli veya zorunlu olarak, tlkemizin
firmalar1 tlke-mizin firmalar1 tarafindan
da  ileriki  yil-larda  daha  fazla
kullanilacaktir. Ornegin 2004 yilinda
faaliyete gecen KOBI girigim Sermayesi
Yatirnrm  Ortaklign  A.S., or-taklikta
bulunacag: sirketleri degerlen-direcek ve
bu asamada, girisimci tara-findan

hazirlanan “is planm” dosyalarini

3 http://home.anadolu.edu.
tr/number/is%20plani4.ppt#312, 2, slaytl.

4+ Bilent Céltekin, Havaya Savrulan Trilyonlar,
1Q Kiltiur Sanat Yayincilik, Istanbul, 2006, s.6.

inceleyecek ve yatirim niyetini ortaya
koyacaktir.5 Yine, Tirk Telekom’un yiizde
55’1ik bolumiinin blok satisi i¢in baglayan
ithale siirecinde paradan once, alici fir-
manin kurulusu nereye gétiirecegine dair
hazirlayacagr “is planina” bakilacag:
belirtilmigtir. Katilime1 firmalardan 10
yillik bir “is plam” istenecegi vurgulan-
migtir.6 Omni Financial adli 6zel bir sirket
“finans ortakhigi fonlarindan” kredi
cekmek isteyen isletmelerden kapsamli bir
“is plan1” talep etmektedir.” Yine, Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ise, 7 Subat 2003 tarih ve 1855 say1 ile
Turkiye Bankalar Birligine goénderdigi
aciklamada, bankalarin hesaplanan erte-
lenmig vergi tutarinin vergli mevzuatinda

ongorulen siirede itfa edebilecegini
gosterir detayli bir “is  plan1”” nin
hazirlanmasim zorunlu tutmustur.®

Bunlara ilaveten, bilindigi gibi, Basel II
Standartlarinin 2007 yilinda tlkemizde
yururlige girmesi bek-lenmektedir. Bu
standartlarin isletmeler, ozellikle
KOBI'ler tarafindan dogru sekilde
anlasilmas1 ve yorumlanmasinda biiyiik
yararlar bulunmaktadir. Bu nedenle, iglet-
meler mutabakatin tamamlanmasini
bekle-meden proaktif davranmali ve yeni
doneme iligkin hazirliklara biran o6nce
baglanilmali, eksiklikler, zayif yonler

5 Kobi Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.
Duyurusu, Temmuz 2006, s.2.

6 http//www.ntvmsnbc.com/news/298667.asp.

7 www.omnifinancial.com.tr/turkish/
prosedur.htm.

8 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Ertelenmis Vergi Hesaplamasina  Iligkin
Esaslar, 2003, s.1.
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dogru analiz edilmeli ve kritik planlar
hazirlamalidir.

Basel II ile gelecek olan degisime
uyum saglayamayan ve bunu
yonetemeyen KOBI lerin kredi maliyetleri
artacaktir. Degisime ayak uydurmak
hayati oOneme sahiptir. Bu nedenle,
KOBTI'ler meveut durumlarimi si-rekli
sorgulamali, gelecege yonelik tahmin-ler
ve oOngorilerde bulunmali;  degisen
trendleri yakalayarak, simdiden gelecege
yonelik planlar hazirlamali ve tiim bu sa-
yilanlar igin gerekirse, organizasyon yapi-
sindan is slreclerine, programlama
anlayi-sindan uriin cesitlerine kadar, tim
isleyis-lerini degistirmeye yonelik adimlar
atma-hdirlar.?

Bu aciklamalarin 15181 altinda, 1is
planlar: girisimcilerimizin,
KOBT’lerimizin, bankalarimizin ve diger
tium ticari igletme-lerimizin ileride en ¢ok
kullanacag bir yonetim araci olacaktir.

3. Is Plam ve Onemi

Is plani, isletmenin amaclarm ve
hedeflerini tutarli bir bi¢cime sokmada
kullanilacak olan en etkili bir aractir. Is
plani, bir igletmeyi kagit tistiinde faaliyete
gecirmek olarak da tanimlanabilir. Gelis-
miglik diizeyleri hangi asamada olursa
olsun, igletmeler igsel faaliyetlerini daha
da 1slah etmek ve igletmeyl distaki
potansiyel yatirimcilara tanitmak ve
pazarlamak icin, isletme planlarim
kullanirlar.10
) Is plan, bir girisimcin yol haritasidir.
Is plani, girisimcinin yonlendirilmesi ve
yonetimi ag¢isindan ¢ok 6nemli bir
aractir.1! Bir ig plam1 amaclari, tahminleri
ve finansal 6ngérileri ortaya koyar. Is

9 Hasan Zeki Silizen ve Ekrem Kayi, Basel II
Standartlari ve Getirecegi Yiikiimliiliikler, Izmir
Yeminli Mali Misavirler Odasi, Izmir, 2006,
s.12.

10 Amir M. Hormozi ve digerleri, Business Plans
for New or Small Business: Paving the Path to
Success, Management Decision, Sayi: 40/8, 2002,
s.755.

11 Richard M.Hodgetts ve Donald F. Kuratko,
Effective Small Business Management, Altinci
Baski, The Dryden Pres, Forth Worth, 1998,
s.170.

plam1  nerede  oldugumuzu, nereye
gittigimizi ve oraya nasil varma niyetinde
oldugumuzu goéste-rir. Iyl hazirlanmig bir
is plani, basarih bir isletme kurma
kararlihigimizin bir ayna-sidir. Iyi bir is
plani bankalari, tedarikgileri ve diger
tc¢lnci sahislar ikna etmede
kullanilabilecek ¢ok iyi bir aractir.12

Is plan: siireci bir girigsimin biitiin yon-
lerinin analiz edilmesine ve ortaya gikabi-
lecek belirsizliklerle bag edilmesine olanak
verecek miiessir bir stratejinin geligtiril-
mesine yardimci olur. Boylece, bir is plam
sayesinde girisimciler bir projenin basari-
s1zlikla sonug¢lanmasini énleyebilirler.

Is planm cgesitli yararlar saglar.

Bunlarin belli baglilari,

Girisimcinin planlamig oldugu isin bi-
lingli, elestirisel ve tarafsiz bir bigimde de-
gerlendirmesini saglamaya yonelik gerekli
zaman, c¢aba, arastirma ve disiplinin du-
zenli bir gekilde bir araya getirilmesine
yardimer olur; is planinda yer alan eko-
nomik, finansal ve rekabet yapisina iligkin
analizler girisimcinin yaptigi
varsayimlarin dikkatli bir bigimde gézden
gecirilmesine yardimci olur; is planinda is
girigiminin tim yoénleri ele alindigindan,
girigsimciler distaki degerlendirme
uzmanlar1 i¢in, faaliyet stratejilerini ve
beklenen  sonuglarn  geligtirirler ve
incelerler; 1s planlarinda amacglar ve
hedefler nicel bi¢cimde ifade edilir ve
boylece  fiili  sonuglarin  éngoriilerle
kargilagtirilmasi kolaylagir; tamamlanmig
is plani, yabanci kaynaklarin saglanmasi
hususunda bir iletigim, igletmenin basgarili
bicimde yonlendirilmesi acisindan da bir
faaliyet aracidir!3; ig planm, yapilmas:
islet-me amaclarinin verimli bir sekilde
belir-lenmesine ve mitegsebbisin bir isi
kurma ve c¢alistirma yoninde sahip oldugu

beceri ve yeteneklerin ortaya
cikarilmasina yardimci olur; igletme
planlar1 elde edilen basari-larin ve
karlarin 6l¢ilmesine yardimci ola-cak

belirli hedefleri ve parametreleri tesis

12 David Butler, Business Planning: A Guide to
Business Start-up, Butterworth, Oxford, 2000,
s.7.

13 Hodgetts, a.g.k., s.170.
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eder4; ig planlar, seffafligin ve igletmeye
olan glivenin artmasina neden
oldugundan, Basel II kriterlerine gore
daha uygun sartlarla kredi alinmasina
yardimec1 olur!®; ig planlar, igletme
yonetiminin daha 1iyi hale gelmesine
yardimei olur.

4. Is Planimin Hazirlanmas:

Hazirlanan her bir is plani benzersiz
olmali, ve girisimin kendisine has olma-
lidir. Hazirlanan is plani, basma kalip ve
diger planlarin degistirilmis bir benzeri
olmamalidir. Bir is planinin unsurlari,
bagliklar: standart olabilir. Ancak, igerigi
egsiz olmali, her bir girisimcinin kigisel
heyecanlarini yansitmalidir.

Baslangicta, bir is plam1 yazmak 1is
adamlarina ¢ok zor gelebilir. Pek ¢ok giri-
simci “kervan yolda duzilir” mantig ile
islerini kurarlar, “bekle ve gor politikas1”
izlerler. Ciinki, onlar i¢in is plani hazir-
lamak ¢ok zordur. Hedef pazarlar: belir-
lemek, stratejilerini ortaya koymak, ve
finans kaynaklarimi  belirlemek igin
zaman, emek ve para harcamak kolay
degildir. Plan hazirlamak ¢ok ciddi bir
calismayr gerekli kilar. Ancak, plan
hazirlamak i¢in basta harcanan zaman ve
emegin bir mii-kafat1 mutlaka olacaktir. Is
plani i¢in, za-man ve emek harcayan is
adamlari, gele-cekteki olas1 tersliklerle
daha etkin basa cikacaklardir. Ancak, is
plani, basarimin  kesin bir teminati
degildir. Is planlari, girisimcilerin sadece
basari sansini artirir.

Olagan bir is plan1 25-50 sayfa uzun-
luktadir. Kisa planlar genellikle pek yarar
saglamaz. Uzun olan planlarin ise, okun-
mama riski vardir.16

5. Is Planimin Icerigi

14 David Butler, a.g.k., s.1.

15 Business Plan, Zentrales Instrument fir die
Grindung, den Aufbau und die Fihrung eines
Unternehmens, KMU Innovation, 2006, s.1.

16 Norman M. Scarborough ve Thomas W. Zim-
merer, Effective Small Business Management;
An Entrepreneuiral Approach, Sekizinci Baski,
Pearson, Prentice Hall, New Jersey, 2006, s.171-
172.

Sonuc¢ almaya yonelik bir is plam
asagidaki unsurlari igermelidir:17

i- Yonetici Ozeti

Yonetici 6zeti en ¢ok 1iki sayfa
olmalidir. Bu 6zeti okuyan kisi o igletmeyi
tamamiyle kavramali, 6nce rakiplerinden
ayiran hu-suslar1 6grenmelidir.

ii- Misyon Ifadesi

Misyon ifadesi, firmanin amaclarini ve
gidecegi istikameti gosterir.

111- Firmanin Gegemisi

Bu kisimda firmanin ge¢misinde yer

alan 6nemli finansal ve faaliyetsel olaylar
yer alir.

1v- Endiistri Profilinin A¢iklanmasi

Bu kisimda, firmanin iginde faaliyet
gosterecegi endiistrinin derin bir analizi
yapilir.

v- Isletme Stratejisi

Bu kisimda, girisimcinin rekabetgi bir
ustunlik kazanmak igin, uygulayacagi
strateji agiklanir.

vi- Firmanin Pazara Sunacag: Uriin ve
Hizmetlerin Tanitimi

Bu kisimda firmanin toplam drin
kusag1 tanitilmali, miisterilerin sirket mal
ve hizmetlerini nasil kullanacaginin bir
aciklamasi yapilmalidir.

vil- Pazarlama Stratejisi ve Tiiketici
Yararinin Gésterilmesi

Isletme plany, firmanin irettigi mal ve
hizmetlerin musteriye nasil fayda sagla-
yacagini, ya da misterinin hangi
sorununu ¢ozecegini aciklamalidir.

viii- Rakiplerin Analizi

Isletmenin rakiplerinin kimler oldugu,
bunlarin ustiin ve zayif yonleri agik bir
bicimde analiz edilmelidir.

ix- Yonetici ve Mal Sahiplerinin Ozgeg-
misleri
_ Bu kisimda, 6zge¢misler yer almahdir.
Ozgecmigler bireyin egitim, ¢alisma
hayatz, yetki ve sorumluluklari,
tecriibeleri ile ilgili bilgiler vermelidir.

17 Joel Corman ve Robert N.Lussier, Small
Business Management: A Planning Approach,
Irwin, Chicago, 1996, s.113-114 ve Norman N.
Scarborough ve digerleri, s.173-185.
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x- Faaliyetlerin Planlamasi

Isletmenin tam bir tamimini yapmak
igin, is planinda o&rgitin semasi, kilit
mevkiler ve bunlari iggal eden kisilerle
ilgili bilgiler yer almalidir.

x1- Finansal Tahminler

Is planinin en énemli kism1 burasidir.
Burada proforma tablolar aylik esasa gore
bir yil; G¢ aylhk esasa gore izleyen ilk iki,
ya da tug¢ yil i¢in sunulmalidir. Bu tablolar
arasinda gelir tablosu, bilanco, nakit akig
tablosu ve yatirim biitcesi yer almalidir

x11- Fon Talebi

Burada hangi amacla fon talebinde
bulunuldugu agiklanmalidir. Alinan kre-
dinin nasil 6deneceginin bir planm sunul-
malidir. Alinan kredinin nasil kulani-
lacagi, ne gibi bir getirinin saglanacag:
aciklanmalidar.

6. Ornek Bir Is Plam

Ornek bir ig plan: ve ayrintis1 agagida
verilmigtir. 18

I Yonetici Ozeti

Sirketin adi ve adresi; kilit personelin
adi, adresi; isletme Urinlerinin ve
hizmetlerinin kisa bir tanitimi; Urin ve
hizmetlerin kisa bir analizi.

II. Vizyon ve Misyon Ifadeleri

Girisimcinin igletme ile ilgili vizyonu;
igsletmenin hangi “is” i¢inde oldugunun
belirtilmesi; isletmenin dayandigr deger-
lerin ve ilkelerin belirtilmesi; isletmeyi
essiz kilan husus nedir? Rekabetgi tstun-
lagun kaynagi nedir?

IIT. Isletmenin Gegmisi (Sadece daha
onceden kurulmus isletmeler i¢in)

Isletmenin kurulus tarihi; igletmenin
kazandig1 6nemli basarilar.

IV, Endiistri Profili ve Gériiniimii.

Endistri Analizi;  ana  miusteri
gruplari; mevcut yasal diizenlemeler;
onemli egilimler; biiyime oranlary;
gelecege ait goriiniim.

V. Isletme Stratejisi
18 Norman M. Scarborough ve Thomas W.

Zimmerer, a.g.k., s.190-194.

Pazarda arzulanan imaj ve pozisyon;
sirketin amaclar1 ve hedefleri; swot
analizi; rekabetgi strateji.

VI Isletmenin Uriinleri ve Hizmetleri
korunmasi;

gelecekte

Patent ve markanin
uretim silrecinin tanitimi;
uretilecek mal ve hizmetler.

VII. Pazarlama Stratejisi.

Hedef pazar; misterinin satinalma
gudisii; pazar hacmi ve trendleri; kigisel
satig ¢abalari; reklam ve satig arastirma
cabalary; fiyatlama; dagitim stratejileri;
pazar deneme sonuglari.

VIII. Konum ve Yerlesim

Konum; yerlesim plani.

IX. Rakip Analizi

Mevcut rakipler; potansiyel rakipler

X. Yonetim Ekibinin Tanitimi

Kilit yonetici ve is¢iler; kilit yonetici ve
ig¢ilerin 6zge¢misgleri; gelecekte yoOnetim
ekibine alinacak yo6netim kurulu ve
danigmanlari.

XI. Faaliyet Plani

Firmanin yasal statiisi ve nedeni;
karar verme makami;, st yoOnetimin
alacagi maag ve ikramiyeler.

XII. Finansal Tahminler

Temel varsayimlar;
basabas noktasi
karsilastirilmali oran analizleri

XIII. Kredi ya da Yatirim Teklifi

Istenen miktar; fonlarin amaci ve
kullanimi; kredinin 6denme plani; planin
uygulanmasi.

XIV. Ekler (destekleyici belgeler,

Pazar arastirmasi, mali tablolar, orgut
semas1, 6zgecmisler ve diger tablolar.)

tablolar;
analizleri;

mali

7. is Planlarinda Risk Analizleri

Yeni bir girisime ait risklerin deger-
lendirilmesinin is planina katilmasi c¢ok
yararlidir. Is planinda riskin degerlendi-
rilmesi ¢ok biiyiik maharet ister. Olumsuz
bir sekilde gerceklesmesi miimkiin her sey
uzerinde gereginden fazla durulmasi, po-
tansiyel kreditorleri ve yatirimcilarin pro-
jeyi finanslamaktan alikoyar, caydirir.
Pro-je riskinin gbéz ardi edilmesi ise,
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girisim-cinin acemi, dirist olmayan, ya da
hazirhk yapmamis bir kigi olarak
degerlendirilmesi-ne yol acar. Bu ydnde
izlenecek en 6nemli yol karsilagilabilecek
buyik riskleri Dbelir-lemek ve bu
risklerden korunmanin yolla-rin1 planda
aciklamaktir.19 Isletmelerin
karsilasabilecekleri 6nemli risklerin bir
listesi ekte sunulmustur. Igletmeler, ig
planlarinda, bu riskleri analiz etmeli ve
alinan 6nlemleri agiklamalidir.

William Sahlman’a gére; is planlari,
bir ani1 gosteren enstantane bir resim
degildir.

Iyi hazirlanmis is planlar, gelecegi
gos-teren filmler gibidir. Gelecekteki
olaylar, firmanin, ya da girisimin
yoneticileri, G-rinleri, rakipleri ve makro
ekonomik or-tamla ilgili faktérleri tutarh
ve mantikli bi¢gimde ortaya koyarlar.
Muhtemel etki ve tepkileri gézler oniine
sererler.20

Iyi hazirlanmis bir is plani, kilit
yoneti-cilerin girisimden ayrilmasi halinde
ne ola-cagini; rakiplerin beklenmedik
sekilde miithig saldirmalari durumunda
ne yapila-cagini;, hammaddenin saglandigi
Afrika’da bir ihtilal oldugunda, ne gibi
durumlarla kargilasilacagini; ve bunlar

karsisinda yo6-netimin nasil hareket
edecegini aciklama-lidar. Stiphesiz,
gelecegi  6ngérmek  zordur.  Ancak,

potansiyel yatirnmci veya kredi-torlere
ustlendikleri risklerin ve alabile-cekleri
getirilerin niteligi hakkinda bilgi vermek
mumkindir.

Is planim incelediklerinde, kreditorler
ve yatirimcilar ig girisiminin riskleri ve
getirileri Gizerinde dururlar. Bunlari1 sézel
olarak sayfalarca anlatmak yerinde, grafik
seklinde  sunmak daha  yararhdir.
Ornegin, Grafik-2, igi kurmak icin gerekli
olan para miktarim, pozitif nakit
akiglarinmi elde etmek igin gececek zamam
ve elde edilecek gelir miktarim
gostermektedir.2!

19 Norman M. Scarbough ve Thomas W. Zimmer,
a.g.k.s.184.

20 William Sahlman, Harvard Business Review,
Temmuz/Agustos, 1997, s.98-108.

21 William A. Sahlman, a.g.k., s.104.

Bu diyagramda, mnakit eksikligi
boglugu-nun  derinligi, kreditér ve
yatirimcilara ise baslamak igin gerekli
olan para tutar1 hak-kinda bilgi verir.
Nakit eksikliginin genig-ligi ise, pozitif
nakit akiglarinin saglanmasi i¢in lazim
gelen zamam gosterir. Tecrubeli 1is
adamlar: nakit akiglarinin igletmenin can
damar1 oldugunu bilirler. Igletme, kisa
vadede kar elde etmeden yagayabilir. An-
cak, nakit akigi olmaksizin yasamim
stirdi-remez. Nakit eksikligi boglugunun
s1g, nakit akis elde etme sirecinin kisa
olmas1 1idealdir. Ancak, nakit akiglar:
pozitif olun-caya kadar firmay:1 yuritmek
icin ellerinde bir plan bulunmasi halinde,
isletme daha fazla yatirim yapabilir ve
pozitif nakit akiglarini daha uygun bir
stirede elde edebilir. Ayrica, nakit akiglar
yatirima ait getirilerin olasilik
dagilimlarin1  goésteren bir tablo ile
desteklenebilir.22 Bu sayede is adamlar
karsilagabilecekleri riskleri nicel olarak
belirleyebilir.

8. Is Plamnin Sunumu

Kreditérler ve yatirimcilar, talepte
bulunan girisimcinin hazirhikli ve bilgili
olmasindan etkilenirler. Girigimciler bir
fon talebinde bulunduklarinda, yapilacak
olan yiz ylze goérusmelerden cok once,
yazili ig planlarim kreditorlere, ya da yati-
rimcilara gonderirler. Bu nedenle, is plan-
larmin yukarida 6rnegi sunulan kaliplara
uymasi gerekir.

Is planmin dinleyicilere takdim edile-
bilmesi i¢in ayrilan stre genellikle ¢ok
kisadir. Bu nedenle, ayrintilara girmek-
sizin, ¢ok 6zIU ve anlagilir bir bigimde su
konularda bilgi verilmelidir.23

Firmanin ge¢misi, Uriinleri veya hiz-
metleri; Giretilecek mal veya hizmetlerle 1l-
gili Pazar analizi; firmanin rekabetgi glici
ve bu glci kullanmada izleyecegi Pazar-
lama stratejileri; yonetim ekibinin nitelik-
leri ve tecriibesi; kreditor ve yatirimcilarin
elde edecekleri getirileri ve
karsilagsacaklar1 riskleri goésteren bir
finansal analiz.

Plani, dinleyici kitlesine takdim etme-
den 6nce 1iyi bir hazirlik bagka bir degisle,
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prova yapilmalidir. Plan ¢ok asir1 duygu-
salliga kapilinmaksizin, gercek¢i bir
bicim-de takdim edilmeli, ayrintilara
girmeksizin, temel firsatlar Uzerinde
durulmalidir. Planda gosterilen firsatlarin
ne gibi geti-riler saglayacagi aciklanmali,

takdimi ilging kilmak ig¢in
araglardan yararlanil-malidir.

gorsel

Teknik terimler kullanmaktan vazge-
¢ilmelidir. Sorular i¢in hazirlikli olunmals,
doyurucu cevaplar verilmelidir.

Tablo-1-Isletme Riskleri Kontrol Listesi

Tehlike Tiirii

Isletme Igin Risk

Biyik | Orta | Kigik

Yangin, patiama

Komsu arsalari sarabilecek yangin

Firtina

Hirsizlik

Makine arizas|

Uriin nakliyesi

Yangin nedeniyle isletmede Uretimin durmasi

Makinelerin hasar gérmesi

Enerji kesintisi

Hastalik bulagmasi

Bilgisayar sisteminin ¢okmesi

isletmenin neden olabilecegi maddi hasarlari karsilama sorumlulugu

Cevreye verilebilecek zararlar karsilama sorumlulugu

Uriinlerden dogabilecek zararlari tazmin sorumlulugu

Araglarin neden olabilecegi zararlari kargilama sorumlulugu

Ozel arag hasarlari

Kaza hasarlar

Soygun, sabotaj zimmete para gegirme

Uriine olan talebin kesilmesi

Yurtdisi riskleri

A
Nakit

Potansiyel
Getiri

7

Nakit

Eksikligi
Boslugun
Derinligi

P Zaman

Nakit Akiglarinin Art1 Oldugu Zaman

Grafik-2- Girigime Ait Nakit Akiglar:
Kaynak: W.Sahlman, Harvard Business Review, Temmuz-Agustos 1997, s.104.

Is planina olan giiveni ve insiyatifi
gostermek i¢in, sunum sirasinda proaktif
bir tutum sergilenmelidir.22

22 Norman M. Scarborough ve Thomas W.

Zimmerer, a.g.k., s.187.

9. Sonug

Kurumsal yonetigim ilkelerinin
giderek yayginlagmasi, sirketlerin
gluvenilirligi ve geffafliginin artirilmasi ile
ilgili  talepler, Basel II gibi yeni
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kredilendirme  kosulla-rinin  bankalar
tarafindan yakin bir gelecekte
uygulamaya sokulmasi, rekdbetin artmasi
ve kit finansal kaynaklarin daha rasyonel
kullanilmasina iligkin istekler 1s
planlariin daha yaygin ve etkili bigimde
kullanilmasinmi zorunlu kilmaktadir. Maa-
lesef, iilkemizdeki girigimcilerin ve KOBI
yoneticilerinin ¢ogunlugu yatirim projele-
rini sezgisel, ve bir sistematigi olmayan
yontemlerle degerlendirmektedir.
Sonugta, girigimlerin cogunlugu
basarisizlikla so-nu¢lanmakta, isletmeler
kapanmakta ve kit ekonomik kaynaklar
carcur edilmek-tedir. Ornegin, dogru
yapilmis bir 1s pla-nina
dayandirilmamasindan oturd, tlke-mizde
suyu olmadig1 igin atil olan termal otel
yatirimlari, pisti 6ntindeki daglarla kapal
olmasindan 6tirit  c¢alismayan hava
alanlar ve gerekli fonlar bulunmadigi igin
kaderine terk edilmis otel yatirimlar
bulunmaktadir.23

Kit kaynaklarimizin verimli ve kéarh
projelerde degerlendirilmesi en biiyik he-
defimiz olmalidir. Bu da ancak, saghkl
yapilacak ig planlar: ile
gerceklegtirilebilir.  Girigimcilerimiz = ve
yoneticilerimiz is plan-lar1  yaparak,
pazardaki degismelere baglh olarak
bunlar1i  stirekli  yenileyerek  gerek-
sinimleri olan fonlar1 uygun sartlarla sag-
layabilecek, yeni ortaklar bulabilecek ve
if-laslara kars1 kendilerini
koruyabilecekler-di.
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Piyangoya Kim Ne Kadar Harciyor?

Ulkeler Sans Oyunlarina Yatan Para (bin dolar) Kigi Bagina Oyun Harcamas (dolar)
Yunanistan 4.302.546,8 392,18
Norveg 1.591.477,6 346,76
Finlandiya 1.721.033,9 329,70
Ispanya 15.533.227,5 323,80
Kibris Rum Kesimi 214.608,4 300,11
Isvigre 1.484.254,6 202,74
Fransa 11.674.556,8 189,21
Avustralya 2.143.097,8 165,62
Almanya 10.830.215,4 158,71
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Ingiltere 9.110.818,2 153,12
Israil 910.673,9 144,55
ABD 8.805.461,0 111,59
Japonya 10.394.461,0 82,82
Giiney Kore 3.510.111,8 72,83
Ttalya 3.499.556,1 60,67
Turkiye 871.178,2 12,45

Vatan Gazetesi, 17.10.2006
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