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TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIK VE FINANSAL RISKLERIN
ELE ALINMASI
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Girisimcilik, temel bir tiretim faktorii olup, fikri ¢itktimin ekonomik degere
doniistiiriilmesi  anlamina gelir. Sanayi devriminden sonra diinyada iiretim
araglarimin makinelesmesi daha fazla istihdam alani yaratmis ve erkek egemen is
diinyasi kadin istihdamiyla tamgmigtir. Son yiizyilda kadinlarin istihdama ve ¢alisma
yasantisina katkist  biiyiik oranda artis gostermektedir. Ulkelerin ekonomik
goriintimleri ve toplumlart finansal anlamda kalkindiran en kiigiik yapr taslar
girisimciler olarak anilmaktadwr. Kadinlar, iilke ekonomisine farkl yollarla katkida
bulunuyor. Kadinlar giderek daha fazla istihdam yerine girisimciligi tercih ediyor;
bilgi, beceri ve deneyimlerini ulusal istihdami, ihracati ve ekonomik biiyiimeyi
artirmak icin kullaniyorlar. Ihracati destekliyor, biiyiimeyi hizlandriyor. Geleneksel
rollerden styrilip yenilik¢i fikirlerle ekonomiye deger katiyor. Bunun yani sira esnek
calisma kosullary, bagimsiz hareket edebilme alani ve katma deger yaratma olgusunu
girisimcilikte kullanmak istemektedirler. Girisim sermayelerini oncelikle bireysel
tasarruflarinda sonrasinda da aile sermayesinden saglamaktadirlar. Kadin
girisimciligin seriiveni en ¢okta bu noktada sermaye ve sonrasinda finansal olarak
devam edebilme risklerini barindirmaktadir. Bu c¢alismanin amact tilkemizde
kadinlarin bagimli ¢alismasina karsin bireysel girisimcilik faaliyetleri ve karsilastigi
finansal sorunlar ele alinmaktadir. Yéontem olarak TUIK verileri kullanilarak
girisimci kadin sayisi ve kadin girisimcilerin finansal kaynaklara ulasmaktaki
sorunlarini ele almaktadir. Kadin girisimciler Tiirkiye'de finansal engellere ragmen
girigimcilik faaliyetlerini siirdiiriiyor. TUIK verileri, yiiksek faiz ve kesintiler, yetersiz
cinsiyet esitligi politikalart nedeniyle kaynaklara erisimde zorluk yasadiklarin
gosteriyor. Devlet destekli kurumlar 6nemli finansal destek saglasa da stirdiiriilebilir
¢oziimler gerekiyor. Bu ¢alisma, kadinlarin bagimli ¢calismadan bireysel givisimcilige
gecisini ve karsilastiklar: sorunlart inceliyor. Istatistiksel analizler isiginda, finansal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi igin oneriler sunuluyor.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girigimci, Finans, Finansal Risk, Sermaye.

ADDRESSING WOMEN ENTREPRENEURSHIP AND FINANCIAL
RISKS IN TURKIYE
Abstract

Entrepreneurship, as the most fundamental element of production factors, is
defined as the transformation of human intellectual output into economic value.
Following the Industrial Revolution, the mechanization of production tools worldwide
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created more employment opportunities and introduced the predominantly male
workforce to female participation. Over the past century, women's contribution to
employment and professional life has significantly increased. Entrepreneurs, the
smallest building blocks of economies, are recognized as key drivers of financial
progress and societal development. Women contribute to national economies through
various means. Instead of working in paid employment, they enhance workforce
participation via entrepreneurship and flexible working models. They support exports,
accelerate growth, and transition from traditional roles to innovative ideas, thus
adding value to the economy. Additionally, they aim to leverage entrepreneurship to
benefit from flexible working conditions, the ability to act independently, and the
potential to create added value.Female entrepreneurs primarily secure venture
capital from personal savings, followed by family resources. However, the journey of
female entrepreneurship often involves risks, particularly in obtaining and
maintaining financial resources. This study examines the individual entrepreneurial
activities of women in contrast to dependent employment, focusing on the financial
challenges they encounter in Turkey. Using data from TUIK (Turkish Statistical
Institute), the research analyzes the number of female entrepreneurs and the
difficulties they face in accessing financial resources. Despite significant barriers,
such as high interest rates, excessive deductions, and insufficient gender equality
policies, female entrepreneurs in Turkey continue to pursue entrepreneurial activities.
TUIK data reveals that these challenges hinder their access to resources, even though
government-supported institutions provide substantial financial aid. However,
sustainable solutions are urgently needed. This study explores the transition of women
from dependent employment to individual entrepreneurship and investigates the
obstacles they face. Based on statistical analyses, it offers recommendations for
ensuring the sustainability of financial resources.

Keywords: Entrepreneurship, Female Entrepreneur, Finance, Financial Risk,
Capital.

Giris

Uretmek insanoglunun yaratilisindan giiniimiize hayatin her alaninda
en temel ihtiyag olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Uretim kendi icerisinde birden
fazla faktorii barindirmaktadir. Bunlarm arasinda en Onemlisini girigimci
olusturmaktadir. Uretim igin ihtiya¢ duyulan faktdrleri bir araya getirmek ve
bunlardan ekonomik deger yaratmak girisimciligin temelini olusturmaktadir.
Girisimcilik, yeni is fikirleri ve alanlar1 yaratarak, iktisadi biiylimeye katkida
bulunmakta yenilenme yoluyla ekonominin stirdiiriilebilirligi
giiclendirmektedir (Soysal, 2010). Ulkelerin kalkinmasinda en o6nemli
gosterge girisimci sayilart ve onlarin yarattigi ekonomik katma deger ile
dogrusal orantili olarak ilerlemektedir. Kadin is giiciiniin de istihdama dahil
edilmesi ve kadinlarin bizzat girisimci olarak istihdama destek vermek
istemeleri tilkelerin ekonomik biiyiimesinde énemli rol oynamaktadir. Kadin
girigimciler, genellik kayit dis1 ekonomik faaliyetlerdeki, kendi basina ya da
birden fazla ortagi olan, mali, idari ve sosyal sorumluluk alan ve aktif olarak
bir mal ya da hizmet iireten veya satin alan bir kisidir (Espoir vd., 2020).
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in 6zellikle yerel ekonomilerde
kadin girisimcilerin rolii biiyliktiir. Bunun nedenleri arasinda istihdam
yaratma gligleri ve ¢evrelerine sagladiklar1 sosyal fayda sayilabilir (Can ve
Karatasg, 2007).

Girisimcilik, rekabet¢i ekonomik ortamda risk aliminin baglangict
olarak kabul edilmekte ve girisimcilik kiiltiirii ekonomik refahin 6n kosulu
olarak goriilmektedir (Agir ve Kara, 2017). Ulkelerin kalkinmas1 ve rekabet
giiclerinin artmasi i¢in girisimciligin hayati bir 6neme sahip olmasi, kadinlarin
girisimcilik potansiyellerinden yararlanilmasini zorunlu kilmaktadir (Polattas,
2024). Kadin girisimcilerin mal ya da hizmet {iretme siireclerinde
karsilagtiklart en 6nemli sorunlarin basinda finansmana erigim sikintisidir.
Erkek girisimcilere oranla kadin girisimciler finans bulmakta daha fazla
zorluk yasamaktadir. Ulkemizde kadin niifusu dikkate alindiginda kadinlarin
iretime dahil edilmesi ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi iilke
kalkinmasina énemli katki saglanmasi beklenmektedir.

1. KAVRAMSAL

Girisimciligin  ilk defa kavramsallagtirilmast 1732'de Richard
Cantillon'un girigimcilik {izerine yazdig1 eserde yer almistir (Kii¢iikoglu vd.,
2020). 20. yilizyilin baglarindan itibaren girigsimcilik hem isletme hem de
iktisat literatiiriinde dordiincii tiretim faktorii olarak kabul gormiistiir (Narin
vd., 2006). Girisimci, toplumun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in risk alarak
sifirdan i kuran ya da mevcut isletmeleri gelistirerek katma deger yaratan
kisidir (Altuntas vd., 2015). Oguz (2019) girisimciyi, bir ekonomik birimin
tiim faaliyetlerinde karar alma yetkisine sahip, riskler karsisinda bagimsiz
hareket edebilen kisi olarak tanimlamislardir. Girigsimciler yenilik¢i, yaratici,
dinamik ve degisime acik bireylerdir (Yelkikalan, 2006). Ayn1 zamanda
ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynayarak yeni firmalar kuran ve gelistiren
bireylerdir (Yetim, 2002). Girisimcilik, katma deger yaratma, istthdam
saglama ve sosyal fayda gibi islevleriyle ekonomilerin gelisiminde kritik bir
oneme sahiptir (Sonmez vd., 2016). Girisimciler sayesinde yeni is olanaklari
dogar, toplumun ihtiyaclar1 karsilanir ve ekonomik biiylime saglanir.
Schumpeter, girisimcileri ekonomik gelisimin dinamigi olarak degerlendirir
ve onlari ikiye ayirir: Dinamik girisimciler, yeni buluslar ve yenilikgi iiretim
siiregleriyle maliyetleri diisiirerek kar oranlarimmi artiran kisilerdir. Statik
girisimciler ise mevcut yenilikleri uygulayanlardir (Yakupoglu, 2018). Her iki
girisimei tiirli de ekonomik denge icin gereklidir. Girisimcilik, ekonomik,
sosyodemografik ve psikolojik faktorlerin karsilikli etkilesimiyle sekillenir.
Kuramsal ¢aligmalar, girisimci kisiligin bu faktorlerden etkilendigini vurgular
(Arslan, 2002). Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasinda hem kisinin
kisisel ozellikleri hem de iginde bulundugu toplumun dinamikleri biiyiik rol
oynar. Arikan calismasinda Bursa ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin; mevcut faaliyetlerini tespit etmek, girisimci olma nedenlerini
belirlemek, basar1 veya basarisizliklarina etki eden faktorleri ortaya
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cikarmaktir. Elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen engellere
yonelik ¢6ziim Onerileri sunulmaktir (Arikan, 2016).

2. LITERATUR

Arslan ve Toksoy'un (2017) calismasinda, kadin girisimcilerin is
kurarken Kkarsilagtiklart zorluklar incelenmis ve biirokratik islemlerin
karmasiklig1, nitelikli eleman bulma, finansmana erisim ve kredi kullanmada
yasadiklar1 sikintilar vurgulanmistir. Bu zorluklarin asilmasinda kadin
kuruluslarmin saglayacagi danigmanlik destegi ve kadin girigimcilere yonelik
avantajli kredi alternatiflerinin kritik oldugu belirtilmistir. Keskin'in (2014)
calismasinda, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin oraninin diisiik oldugu ve bu
potansiyelin ortaya ¢ikartilmasinin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile yapilan bir ¢alismada ise kadin
girisimcilerin sektorlere gore dagilimi ele alinmis, en ¢ok imalat ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosterdikleri raporlanmustir (Keten, 2011). Cakici
(2004) calismasinda kadin girisimcinin igletme faaliyetlerini yiiriitmede yakin
cevresine bagmmliligi ve bu c¢evrenin islerini etkileme diizeyleri
incelenmektedir. Bu nedenle, kadin girisimcinin isletme fonksiyonlarim
yerine getirmede ne kadar etkili oldugunu ortaya koymak, arastirmanin amaci
olarak belirlenmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Girisimcilik Izleme programma gore
(GEM), girisimcilik faaliyetleri en ¢ok 25-34 yas arasinda goriilmekte ve
kadinlarin yeni ig kurma oran1 erkeklere gore daha diisiiktiir (Erdemir, 2018).
Tirkiye’de girigimciligin siirdiiriilememesinin ana nedenleri arasinda karlilik
ve finansmana erisim giicliikleri 6ne ¢ikmaktadir (Bosma ve Kelley, 2019).
Shmailan (2016) ise kadin girisimcilerin erkeklere kiyasla daha az
bor¢landigin1 ve genellikle kigisel birikimlerini veya ailelerinden &diing
aldiklart paralari kullanarak is kurduklarini belirtmistir. Kadinlar, teminat
gosterememekten dolay1 kredi alma siireglerinde sikintilar yagamakta, bu da
is kurma ve biiyiitme siire¢lerini zorlastirmaktadir (Keskin, 2017).

Sonug olarak, kadin girisimciler, finansal kaynaklara erisimde cinsiyet
temelli zorluklarla karsilagsmakta ve toplumsal roller nedeniyle kredi alirken
teminat gosterme konusunda dezavantaj yagamaktadirlar (Uyanik, 2020). Bu
nedenle, kadin girisimciler i¢in 6zel destek programlarmin ve finansal
¢ozlimlerin gelistirilmesi biiyiik dnem tagimaktadir.

Kutanis ve Karakiraz (2013), girisimcilikte cinsiyet faktoriini
inceledikleri ¢calismalarinda, erkeklerin is kurma istegi, ticari bilgi ve tecriibe
acisindan kadinlara gore daha avantajli oldugunu tespit etmislerdir. Erdemir
(2018) ise Tiirkiye’de kadin girisimciligi lizerine yaptig1 calismada, kadinlarin
is kurabilecekleri alanlarin smirli oldugunu ve kadin girisimcilerin
girisimcilik motivasyonlarinin aile ihtiyaglarmi karsilamak veya kendi isini
yonetmek oldugunu vurgulamistir.
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Aslan ve Atabey (2007) ise kiiresel rekabet ortaminda kadin
girisimcileri ele almis ve egitimde firsat esitliginden yararlanamayan
kadmlarin ¢ogunlukla vasifsiz islerde c¢alismak zorunda kaldiklarini, bu
nedenle kendi islerini kurma egilimlerinin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Calismalarinda, Bediik (2005), Ogiit (2006), Ilter (2008), Soysal (2010),
Morgin (2013), Keskin (2014), Giil (2016), Ozyilmazer ve Yavuzer (2016),
Durukan (2021) gibi aragtirmacilar, Tirkiye’deki kadin girisimciligini ve
kadinlarin karsilastiklar: sosyal ve kiiltiirel engelleri incelemislerdir. Bediik,
(2005), kadinlarin toplumsal roller nedeniyle is hayatinda karsilastiklari
zorluklar1 belirtmistir. Ogiit, kadinlarin is diinyasinda karsilastiklar1 "cam
tavan" engeline dikkat ¢ekmistir. Ilter, kadin girisimcilerin yasadiklari
sorunlart KAGIDER (Kadmn Girisimciler Dernedi) agisindan incelemis,
Durukan ise KOSGEB'in kadin girisimcilere  verdigi  destegi
degerlendirmistir.

Keskin (2014) Tiurkiye'deki kadin girisimcilerin ¢ogunlukla mikro
isletmeler kurdugunu ve girisimci sayisinin yetersiz oldugunu vurgulamustir.
Soysal ise kadinlarin karsilastiklar1 engellere ragmen erkeklere oranla daha
basaril1 olduklarini, hatta erkeklere 6zgii goriilen sektdrlerde kadinlarin basar
oraninin arttigini tespit etmistir. Morgin (2013), ise Tiirk kiiltiirii baglaminda
kadin girisimciligini inceleyerek, kiiltiirel etmenlerin Tirk kadinlarinin
girisimcilik diizeyini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

Sonu¢ olarak, kadin girisimciler toplumsal roller, egitimde firsat
esitsizligi ve finansman zorluklar gibi engellerle kars1 karsiya kalmaktadir,
ancak buna ragmen basar1 potansiyelleri yiiksektir.

3. KADINLARI GiRiSiMCi OLMAYA YONLENDIREN NEDENLER

Diinya genelinde, kadinlar girisimcilige iten en onemli faktorlerden
biri gelir elde etme ihtiyacidir. Issizlik ve alternatif ekonomik segeneklerin
kisitl olmasi da kadinlar1 girisimcilige yonlendiren 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Kadinlan girisimcilige ¢eken baslica motivasyonlar; yasam
memnuniyetini artirma, bagimsizlik, basar1 ve kendini gergeklestirme arzusu,
kendi patronu olma istegi, sosyal hedefler, esnek ¢alisma saatlerine duyulan
ihtiyag, mali bagimsizlik, kisisel gelisim ve is tatmini olarak siralanmaktadir.
Ayrica, kadinlar ¢ogu lilkede basarilarina ve yeteneklerine yeterince saygi
gosterilmediginden, girisimciligi kendi 6z saygilarini olusturma firsat1 olarak
gormektedirler (Keskin, 2014).

Kadinlart girisimcilige yonlendiren faktorler evrensel olsa da iilkeler
arasinda bu motivasyonlar farklilik géstermektedir. Ciinkii girisimcilik ruhu,
o toplumun kiiltiirel yapisiyla yakindan iliskilidir. Bir iilkenin ekonomik
gelismiglik diizeyi de girisimcilik ruhunu etkileyen onemli bir faktordir
(Durak, 2011). Gelismis iilkelerde kadinlar girisimcilige ¢eken faktorler 6n
plana ¢ikarken, gelismekte olan iilkelerde ise daha ¢ok itici faktorlerin etkili
oldugu goriilmektedir. Caligsmalar, ceken motivasyonlara sahip girisimcilerin,
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iten motivasyonlara sahip olanlara gore daha basarili olduklarini ortaya
koymaktadir (Ozdemir, 2010).

Kadinlarin girisimei olmaya yonelmesinin arkasinda bir dizi ekonomik,
toplumsal ve kisisel faktor bulunmaktadir. Girisimcilik, kadinlara ekonomik
bagimsizlik kazandirirken, toplumda daha fazla goriiniirlikk ve s6z hakk: elde
etmelerini saglayan giiglii bir ara¢ haline gelmistir (Keten, 2011).

Kadinlarin girisimci olma yolundaki en biiyiik motivasyonlarindan biri,
ekonomik bagimsizlik elde etme istegidir. Birgok kadin, ailelerine ya da
eslerine ekonomik anlamda bagimli olmaktan kag¢inmak, kendi gelirlerini
kontrol etmek ve kariyerlerinde ilerleme saglamak amaciyla kendi islerini
kurma yolunu seger. Ozellikle geleneksel is piyasalarinda cinsiyet esitsizligi
ve licret farklar1 gibi sorunlarla karsilagan kadinlar, girisimciligi bu zorluklarin
istesinden gelmenin bir yolu olarak gérmektedir.

Kadinlar genellikle ailevi sorumluluklar nedeniyle esnek c¢alisma
saatlerine ve ig-yasam dengesine ihtiya¢ duyarlar. Girigimcilik, kadinlara bu
esnekligi saglama potansiyeli tasir. Kendi iglerini yoneten kadinlar, ¢aligma
saatlerini ve ig yiiklerini kendi ihtiyaglarina gére ayarlama sansi bulurlar. Bu
esneklik, 6zellikle cocuk sahibi kadinlar i¢in biiyiik bir motivasyon kaynagidir
(Espoir vd., 2020).

Bir¢ok kadin, yaratici yonlerini ortaya koymak ve kendi fikirlerini
hayata ge¢irmek icgin girisimci olmay1 tercih eder. Girisimcilik, kadinlara
kendi is modellerini, iriinlerini veya hizmetlerini tasarlama ve gelistirme
ozgiirliigii verir. Ozellikle sanat, moda, tasarim ve el sanatlar1 gibi yaratici
sektorlerde kadin girisimcilerin sayisinin artmasinin ardindaki sebeplerden
biri de bu 6zgiirliik arayisidir.

Kadin girisimciler, topluma ve gevreye duyarli projeler iiretmeye biiyiik
onem verirler. Sosyal girisimcilik, son yillarda kadmlar arasinda hizla
yiikselen bir trend haline gelmistir. Kadinlar, sadece kar amaci giitmek yerine
sosyal sorunlara ¢6ziim bulmayi ve toplum tizerinde olumlu bir etki yaratmay1
hedeflerler. Bu dogrultuda, kadinlar siklikla egitim, saglik, ¢cevre koruma ve
sosyal adalet gibi alanlarda girisimcilik faaliyetlerine yonelirler. Kadinlar
ekonomik hayatin igine sokarak bagimsiz kazang elde etme kapasitelerini
arttirmay1 hedefleyen program, bu yolla kadinlarin aile i¢i konumlarinda da
degisim olacagii varsaymaktadir (Balkiz ve Oztiirk, 2013).

Kadin girisimcilerin basar1 hikayeleri, diger kadinlar i¢in gii¢lii bir
motivasyon kaynagidir. Ozellikle medyada ve sosyal medyada 6n plana gikan
basarili kadin girisimciler, diger kadinlara da kendi islerini kurma konusunda
ilham verir. Bu rol modeller, kadinlarin cesaretini artirarak, onlar1 kendi
girisimcilik yolculuklarina baglamaya tesvik etmektedir (Arslan ve Toksoy,
2017).

Kadinlar, is diinyasinda erkeklere gore daha fazla engelle
karsilasabilmektedirler. Bu engeller arasinda cinsiyet ayrimciligi, cam tavan
sendromu, diisiik {icretler ve kariyer basamaklarinda daha yavas ilerleme gibi
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faktorler sayilabilir. Girisimcilik, kadinlar icin bu engelleri asmanin ve kendi
basarilarin1 yaratmanin bir yolu olarak goriiliir. Kendi islerinin patronu olan
kadinlar, bu tiir engellerden daha az etkilenirler ve cinsiyet esitsizligine kars1
bir ¢6ziim olarak girisimciligi benimseyebilirler.

Teknolojinin yayginlagsmasi ve egitim firsatlarinin artmasi, kadinlarin
girigimcilik yolculuguna ¢ikmalarini kolaylastiran 6nemli unsurlardan biridir.
Ozellikle internetin sagladig: dijital platformlar, kadinlarim diisiik maliyetlerle
is kurmalarina ve global pazarlara ulagmalarina imkan tamimaktadir. Online
egitim programlari, girisimcilik alaninda bilgi ve beceri kazanmayi
kolaylastirirken, teknolojiye erisim, kadinlarin kendi islerini daha yenilik¢i ve
rekabetci bir sekilde yonetmelerine olanak saglamaktadir.

Devletler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas1 kuruluslar, kadin
girigimcileri desteklemek amaciyla ¢esitli finansal ve egitim programlari
sunmaktadir. Mikrokredi, hibeler ve mentorluk programlar1 gibi firsatlar,
kadinlarin kendi islerini kurmalarini ve biiyiitmelerini desteklemektedir. Bu
tiir destek mekanizmalari, kadinlarin girisimcilik yolculuguna cesaretle adim
atmalarini saglar.

Kadinlar girisimei olmaya yonlendiren sebepler, kisisel, toplumsal ve
ekonomik faktorlerin bir kombinasyonundan olusmaktadir. Ekonomik
bagimsizlik arayisindan esnek calisma sartlarina, sosyal etki yaratma
isteginden yaratic1 6zgiirlilk arzusuna kadar bir¢ok faktor, kadinlarin kendi
islerini kurmalarina ilham vermektedir. Kadin girisimcilerin desteklenmesi,
sadece bireysel basarilarina katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumun
genel ekonomik ve sosyal gelisimine de 6nemli bir katki sunar. Bu nedenle,
kadin girisimciliginin tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Espoir vd., 2020).

3.1. Kadin Girisimcileri Finansal Risk Oranlari

Riskler, hedeflenen amaglarin gerceklesmesini engelleyen birer
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu risklerin dogru
bir sekilde tamimlanarak, analiz edilerek, gerekli kaynaklar aktarilarak
etkilerinin azaltilmas1 gerekmektedir. Risklerin is hayatindaki goz ardi
edilemez etkisi konusunda fikir birligine olusturulmakla birlikte, zamanla,
risklerin karsilanmasi siireci, basit bir miicadeleden 6te, siirekli kontrol altinda
tutulmas1 ve yonlendirilmesi gereken bir faaliyet olarak degerlendirilmeye
baslanilmistir (Bozkurt, 2016). Isletmeler 6ncelikle stratejik planda gdsterilen
amaglar1 gergeklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler arasinda bir denge
kurarlar ve belirlenmis olan risk istahlar1 ¢ergevesinde hedeflerini belirlerler
(Tiiredi vd., 2015).

Finansal risk, para veya degerli varliklarin alim ve satim siireglerinde
bir kayba ugrama olasilig1 olarak tanimlanir. Her tiirlii finansal islemde bu tiir
riskler dogal olarak mevcuttur. Farkli kurumlar, deneyimlerine ve finansal
beklentilerine bagl olarak ¢esitli finansal risklerle karsilasabilirler. Finansal
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risk yonetimi, 6zellikle kiiciik isletmelerde genellikle isletme sahibi veya iist
diizey yoneticiler tarafindan gergeklestirilirken, daha biiyiik 6lgekli sirketlerde
bu siireg, bir finansal risk yonetimi uzman tarafindan yiiriitiiliir. Bu uzmanlar,
riskleri tahmin etmekle kalmaz, ayn1 zamanda ¢oziim Onerileri gelistirir ve
uygulamalarini denetlerler. Finansal riskin, iyi yonetilemedigi durumlarda, bu
riskle karst karsiya olan igletmeler iflasa siiriiklenebilir. Gelisen ve degisen
kosullar, basarili bir girisimden s6z edebilmek igin riskin iistlenilmesinin tek
basina yeterli olmadigini; asil basarinm. Riskin iyi yonetilmesi ile olanakli
oldugunu gostermistir (Sayilgan, 1995);
Finansal risk yonetimi siireci belirli asamalardan olusur:

Risk Etmenlerinin Belirlenmesi: ilk adim, finansal risklere neden olan
unsurlarin tanimlanmasidir. Bu asamada bilancolar, gelir ve nakit akis
tablolar1 incelenerek sirketlerin borg, kur riski ve likidite gibi riskleri
belirlenir.

Risk Etmenlerinin Olgiilmesi: Risklerin belirsiz olmasi nedeniyle
kesin bir sonug¢ elde etmek zordur, ancak analistler standart sapma ve
regresyon yontemleri gibi istatistiksel modeller kullanarak risklerin etkisini
Olcerler.

Riskten Korunma Stratejisi: Riskin etkisini en aza indirmek veya
tamamen ortadan kaldirmak igin cesitli stratejiler gelistirilir. Bu stratejiler,
O0deme kosullarim1 gbzden gegirme veya maliyet yonetimi gibi yontemlerle
riskin azaltilmasini hedefler. Son yillarda hiz kazanan globallesme siireci ve
tek pazar haline doniisen lilke ekonomileri, degisen kosullar karsisinda, bir¢ok
riskle karsit karsiya kalmaktadir. Bu risklerin basinda finansal riskler
gelmektedir. Isletmelerin hayatlarma devam edebilmeleri ve diger isletmeler
karsisinda rekabet avantaji elde edebilmeleri adina, bu risklerin yonetilmesi
onem arz etmektedir (ipek, 2020).

Kirsal bolgelerde is kurmak isteyen kadin girisimciler, genellikle
yeterli 6z sermayeye sahip olmadiklar1 veya baglangi¢ finansmanina erisimde
zorluklar yasadiklar i¢in finansal risklerle karsi karsiya kalirlar. Bu durumun
en yaygin nedeni, aile miilklerinin erkekler iizerine kayitli olmasi ve
kadinlarin yeterli sermayeye ulasamamasidir (Arslan ve Toksoy, 2017).

OECD raporlarina gore, Tirkiye’de kadin girisimciler, 6zellikle
finansal kaynaklara erisim konusunda erkeklere gore dezavantajli bir
konumdadir. Erkeklerin %21,2°si gerekli finansmana erisebilirken, kadinlar
arasinda bu oran sadece %12,2’dir. TUIK raporuna gére ise hem kadin hem
erkek girigsimciler finansal kaynaklara erisimde zorluk yasamaktadir ve kadin
girisimcilerin énemli bir kismi, yeterli finansman bulamama nedeniyle
girisimcilik hedeflerinden vazgegmektedir.

4. TURKIYE’DEKI KADIN GIRiSIMCILIK VE FINANSAL RiSKLER

Tirkiye'de kadin girisimciligi ve finansal risklerin ele alinmasi
konusunda one ¢ikan veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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Tablo 1. Kadin Girisimciler ve istatistikler

Konu Veriler ve Istatistikler
Kadm Girisimcilerin Tiirkiye'de toplam girisimciler i¢indeki kadin girisimcilerin orani yaklasik %13-15
Orani civarmdadir.

Kadin  Girisimciliginin

Dagilimi

Egitim Diizeyi

Sermaye Kaynaklari

Finansal Riskler

Devlet Destekleri

Dijital Girisimeilik

Kadin Kooperatifleri

Basar1 Hikayeleri

Bolgesel Dagilim

Calisma  Ortami  ve
Sosyal Destek

Kadin girisimcilerin %601 hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sanayi ve
tarim sektorlerindeki oran daha diisiiktiir.

Kadimn girisimcilerin ¢ogunlugu lise ve iiniversite mezunudur. Yiiksek lisans ve
doktora diizeyindeki girisimciler daha az.

Kadm girisimciler genellikle kendi birikimlerini kullanmakta, %30-35'i banka
kredisi veya mikro finansman olanaklarini degerlendirmektedir.

Kadin girisimciler, 6zellikle kredi erisimi, sermaye eksikligi ve yiiksek faiz oranlari
gibi finansal risklerle karsi karsiya kaliyor.

KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlardan kadimn girisimcilere yonelik 6zel hibe ve
kredi programlar1 bulunmaktadir.

Kadinlarin dijital platformlar ve e-ticaret alanindaki girisimcilik faaliyetleri artarak
devam ediyor.

Tiirkiye'de yaklasik 600 kadin kooperatifi bulunmakta olup, kadm girisimciligin
tesviki i¢in kooperatiflesme yayginlagsmaktadir.

Tiirkiye'de bircok kadin girisimei, ulusal ve uluslararasi basarilar elde etmekte olup,
bu girisimciler gen¢ kadinlarin rol modelini olugturmaktadir.

Kadin girisimciler daha ¢ok biiyiik sehirlerde yogunlagsmakta olup, kirsal alanlarda
bu oran daha diistiktiir.

Kadin girisimciler i¢in aile destegi, cocuk bakimi ve is-yasam dengesi gibi sosyal
konular 6nemli bir rol oynamaktadr.

Kaynak: TUIK 2021

Bu tablo, genel bir bakis sunmakta olup, sektdrel ve bolgesel
farkliliklarin dikkate alinmasiyla daha ayrintili analizler yapilabilmektedir.

Diinyadaki ve Tiirkiye'deki kadin girisimeiligi ile finansal risklerin
kargilagtirmal1 bigimleri ve yorumlari ise asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Finansal Risklerin

Karsilastirilmasi
Konu Diinyadaki Veriler ve Yorumlar Tiirkiye'deki Veriler ve Yorumlar
Kadin Kiiresel olarak kadin girisimcilerin oran1 Tirkiye'de kadin girisimcilerin  orant
Girisimeiliginin %20-25 arasindadir. ABD'de bu oran yaklasik %13-15'tir. Bu oran, kiiresel
Orani %40'a kadar korunur. ortalamanin altindadir.
Kad.l.n - glnslmc1l§r gogunﬂlukla hlzmet Tiirkiye'de kadin girisimcilerin = %60"1
. < sektoriinde  faaliyet — gostermektedir. | . o o .
Sektorel Dagilim .. A . hizmet sektoriinde yogunlasmistir. Sanayi
Yiiksek teknoloji ve imalat sektorlerinde .
PP ve tarim sektorlerinde oran daha azdi.
veya daha diistiktiir.
Gelismis kadin girisimcilerin  biiyiik Turkl.y e‘de k.a din glrl$1m0116r1f1 gosu lise
s I c oL L~ .7 veya universite mezunudur. Yiiksek lisans
Egitim Diizeyi kismi iniversite veya iizeri egitime C L
L ve doktora seviyesindeki girisimciler
sahiptir.
daha az.
. P
Kiiresel gapta kadln girisimet lerin %50'si Tiirkiye'de kadin girigsimcilerin %30-35'i
Sermaye banka kredilerine erisim saglarken, bazi L. S .
. . banka kredisi artti. Kendi birikimlerini
Kaynaklar1 veriler mikro finans daha yaygin hale

Finansal Riskler

Yatirim ve Fonlama

Devlet Destekleri

Dijital Girisimcilik

Basar1 Hikayeleri ve
Rol Modelleri

Bolgesel Dagilim

Calisma Ortami ve
Sosyal Destekler

Kadin
Kooperatifleri
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gelmistir kullanma oran1 daha yiiksektir.

Kiiresel olarak kadin girisimciler daha
fazla kredi geri 6deyemezler, yiiksek faiz
oranlart ve sermaye eksikligi ile karsi
karstya kalirlar.

Tirkiye'deki kadin girisimciler, kredi
borcu ve yiiksek faiz oranlar1 gibi finansal
risklerle miicadele etmektedir.

Tirkiye'de melek sermaye ve kulucka
merkezleri bulunmaktadir, ancak kadin
girisimciler bu kaynaklara sinirsiz erisim
saglamaktadir.

Genis kapsamli kadm girisimciler i¢in
melek sermayesi, risk sermayesi ve
kulugka merkezleri daha erigilebilirdir.

Birgok iilke kadmn girisimciler igin 6zel Tiirkiye'de KOSGEB, TUBITAK ve
hibe, kredi ve vergi tesvikleri Ticaret Bakanligi tarafindan kadin
sunmaktadir  (ABD, Kanada, AB girisimcilere yonelik destek programlar
tilkeleri). mevcuttur.

Tiirkiye'de kadin girisimciler  dijital
platformlarda ve e-ticaret alaninda aktif
hale gelmistir, Bu alan Dbiylime
gosteriyor.

Kiiresellesme kadin girisimcilerin  e-
ticaret ve dijital platformlarda artan bir
varlig1 s6z konusudur.

Diin yadé} ba§a‘r111 kadin glr}slmmler, geng Tiirkiye'de yaklasik 600 kadin kooperatifi
girisimciler i¢in rol modeli olusturmakta.

ozellikle teknoloji  sektoriinde  One b.ul.u.nma.k.tfi. O.IUP’ pu kooperat_lﬂer kadin
girisimciligini tegvik etmektedir.

¢ikmaktadir.

Genis  kapsamli  kadin  girisimciler Tiirkiye'de kadin girisimciler daha g¢ok
iilkesinin geneli; Gelisimi olan genis biiyiik sehirlerde faaliyet gostermektedir.
sehirlerde yogunlagmistir. Kairsal veriler veya daha diisiiktiir.

Tiirkiye'de kadin girisimciler i¢in sosyal
hayatta neler yasanabilir; Ozellikle gocuk
bakimi ve ig-yasam zorluklar1 zorluklar
yasanmaktadir.

Gelismis ¢esitlilik aile destegi, is-yasam
dengesi ve esnek c¢aligma olanaklar1 daha
yaygindir.

Kadin kooperatifleri, ozellikle Tirkiye'de yaklasik 600 kadin kooperatifi
gelismekte olan girisimciligi destekleyen bulunmakta olup, bu kooperatifler kadin
onemli yapilar haline gelmistir. girisimciligini tegvik etmektedir.
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Kaynak: Diinya Bankas1 2018. Tiiik 2021

Tablodaki veriler ve yorumlar, kadin girisimciligi ve finansal risklerin
diinya ve Tiirkiye genelindeki durumu hakkinda genel bir karsilagtirmalar
sunmaktadir. Gelismis gesitlilikte kadin girisimciligi daha yaygin, finansal
destek ve sosyal olanaklar daha giicliidiir. Tiirkiye'de ise bu oranlar kiiresel
anlamda ortalamanin altinda, ancak devlet destekleri ve dijital girisimcilik gibi
konularda 6nemli gelismeler gozlemlenmektedir (Deveciyan, 2023).

Tiirkiye'de kadin girisimciligi ve finansal riskler konusunu daha
ayrintili olarak ele almak gerekirse, birka¢ 6nemli temele odaklana bilinir:

4.1. Kadin Girisimcilik Oram

Tiirkiye'de kadin girisimciligi, toplam girisimcilerin yaklasik %13-
15'ini olusturmaktadir. Bu oran, diinyada kadin girisimci oranin altinda
kalmakta olup, kadinlarmm is diinyasinda karsilastigi engellerin varligi
gostermektedir.

Kadin girisimcilerin biiylik bir kismi hizmet sektdriinde yer almakta
olup, imalat ve tarim gibi sektorlerde kadin girisimci orani disiiktiir (Soysal,
2010).

4.2. Finansal Kaynaklara Erisim

Finansal erigimini belirleyen en onemli faktdrler finansal sitemin
yapisi, banka sube yaygmhgi, finansal derinlik, kurumsal altyapi,
sosyoekonomik gostergelerden gelir, esitsizlik, egitim seviyesi ve kentlesme
gibi faktorlerdir (Kuzucu, 2019). Diinya Bankasi, ekonomideki tiim
yararlanicilarin ihtiyaci olan finansal {iriin ve hizmetlere uygun maliyetlerle
ulagmalar1, bu siirecin giivenilir ve siirdiiriilebilir olarak devamliliginin olmasi
seklinde finansal erigimi tanimlamaktadir (Y1ildiz, 2022).

Kredi Erigimi: Finansal kaynaklara erisim kadin girisimciler igin
kritik bir zorluk olmaya devam etmektedir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu,
sermaye olusturmak i¢in kendi birikimlerine bagvururken, yalnizca %30-35'i
banka kredilerine erisim saglayabilmektedir. Kredi almak isteyen kadin
girisimciler, yiliksek faiz oranlar1 ve kesintiler gibi engellerle karsilagmaktadir.

Mikro finans; Tirkiye'de mikro finans sirketlerinin, o6zellikle
dezavantajlar1 olan kadin girisimcilere destek saglamaktadir. Bu finansman
modeli, diisiik miktarda sermayeye ihtiya¢ duyan kadm girisimciler igin
onemli bir kaynak olusturmaktadir. Mikro finans, gelir diizeyi disiik
bireylere, ailelere ve kiiciik 6l¢ekli isletmelere finansal hizmet saglanmasi
anlayisiyla ¢aligsan bir finansman hizmetidir (Canbaz, 2022).
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4.3. Finansal Riskler

Finansal risk yonetimini, dogru ve zamaninda uygulayan firmalar,
finansal riskleri en aza indirerek fayda saglamaktadir. Bu faydalar; Sirkete
yatirim yapan yatirimcilara risk analizi yapilarak risk yonetim masraflarindan
kurtulmalarini saglayabilir, 6denecek vergileri daha az seviyeye diisiirebilir ve
firmanin daha objektif olmasim saglar (Adigiizel, 2023).

Yiiksek Faiz Oranlart: Tiirkiye'deki ekonomik durum ve kredilerin
sikisikligi  nedeniyle, kadin girisimciler yiiksek faiz oranlariyla
karsilagilmaktadir. Bu da girisimcilerin siirdiiriilebilir biiyiime saglamasini
zorlagtirmaktadir.

Teminat Eksikligi: Bankalar kredi degerlendirmelerinde is
deneyimine, sektdr uzmanligina ve geri 6deme yetenegine oncelik veriyor.
Bu, ilk kez girisimci olan kadinlart sinirli 6nceki is deneyimi nedeniyle
dezavantajli bir konuma sokuyor. Ticari bankalarin, kredi verilen isletmenin
performansi ve O0deme giiciinden ziyade isletme sahibinin gosterecegi
teminatlar1 dikkate almasi ve kurumsallagamayan isletmeleri riskli gérmeleri
nedeniyle uzun vadeli kredi agma konusundaki isteksiz davraniglar1 finansal
sikintilart attirmaktadir (Bektas ve Tuna, 2013).

Kredi Geri Odeme Zorluklari: Kadin girisimcilerin, 6zellikle yeni is
kurma asamasinda, islerinden yeterli kazang elde edememeleri durumunda
kredi geri 6deme sorunlarinin yasandigi goriilmektedir.

4.4. Devlet Destekleri ve Programlar

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligr): Kadin girisimciler igin 6zel hibe ve kredi
programlari sunmaktadir. Bu programlar, is kadinlarina kadinlarin
sermayesini bulmalarin1 saglamakta ve girisimcilik faaliyetlerine tesvik
etmektedir. Ulkenin bilyiime ve kalkinma amaglar1 arasinda dnemli bir yeri
bulunan girisimciligin desteklenmesi konusunda Tiirkiye’de ilk akla gelen
kurum KOSGEB’dir. KOSGEB, 2010 yilindan giiniimiize yeni girisimcilerin
desteklenmesi amaciyla KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Programi’m
yiirtitmektedir (Namal vd., 2018).

TUBITAK Destekleri: Kadin girisimciler icin teknoloji ve inovasyon
odakli islerde finansal destek sunmaktadir.

Melek Yatirimcilar ve Risk Sermayesi: Kadin girisimciler i¢in bu tiir
yatirim kaynaklarina erisim hala miimkiin. Melek'in ilgi odagi 6zellikle dijital
girisimcilik ve teknoloji alaninda artig gosteriyor.

4.5. Sosyal ve Kiiltiirel Engeller
Tiirkiye'de kadin girisimeiler, is kurma siirecinde aile destegi, is-yasam
dengesi gibi sosyal engellerle de karsilasmaktadir. Ozellikle kii¢lik ¢ocuklar
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olan kadin girisimciler i¢cin ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi aciklamalar, is
egilimleri daha az yer almalarina neden olabilmektedir.

Kadinlarin is diinyasinda karsilastig1 cinsiyetci dnyargilar ve aglar (ag)
olusturma olaylarinda zorluklar yasamalari, kadin girisimciliginin gelisimini
sinirlayan bir diger faktordiir (TUIK, 2021).

4.6. Kadin Kooperatifleri

Tiirkiye'de kadin kooperatifleri, kadin girisimciligini tesvik eden énemli
yap1 taglarindan biridir. Bu kooperatifler, 6zellikle kirsal birimler kadinlarin
bir araya gelerek {iiretim yapmalarmi ve ekonomik faaliyetlerinde
bulunmalarini saglar. 600'den fazla kadin kooperatifi, girisimcilik alaninda
kadinlar1 desteklemektedir (Diinya Bankasi, 2018).

4.7. Dijital Girisimcilik

E-ticaret ve dijital platformlar, Tirkiye'de kadin girisimciler igin
biiyliyen bir firsat alan1 olmustur. Gittikge artan sayida kadin, sosyal medya
ve e-ticaret platformlar iizerinden girisimcilik yapmaktadir. Bu alanlarda,
kadinlarin sermaye birikimini doldurma ve daha esnek calisma olanaklar
sunmaktadir.

4.8. Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurumlar

Kadin  Girisimciler Dernegi (KAGIDER): Tiirkiye'de kadin
girigimcileri destekliyor, onlarin islerinde daha fazla yer kazanmak amaciyla
cesitli egitim ve ag firsatlart sunuyor.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: Kadin girisimcilere yonelik
genisletme ¢alismalarini siirdiirmekte ve girisimcilik ekosistemine ilerlemeyi
saglamaktadir (Yavuz vd., 2022).

Sonug¢

Turkiye'de kadin girisimciler, finansal kaynaklara erisimde ve is
kurulumlarinda ¢esitli zorluklarla Kkarsilasildiginda, devlet destekleri,
kooperatifler ve dijital platformlar bu siirecte kadinlara Snemli firsatlar
sunmaktadir. Yine de kadin girisimciliginin siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in daha
fazla finansal erisim ve sosyal destegin siirdiiriilmesi kritik 6nemdedir.

Tirkiye'de kadin girisimcilerin  orani, diinya c¢apindakilerin
gozetiminde seyrediyor. Kadin girisimcilerin biiyiikk bir kismu hizmet
sektoriinde faaliyet gostermekte olup, tarim ve sanayi gibi diger sektorlerde
daha diistik oranlarda yer almaktadirlar.

Kadin girisimciligi, is diinyasindaki kalic1 engelleri ortadan kaldirarak
toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynuyor.ban
Kadin girisimciler, finansal kaynaklara erisim konusunda ciddi sikintilar

93



Emel Sarag

yasamaktadir. Yiksek faiz oranlari, kesintiler ve buna benzer zorluklar
krediye ulasabilen kadin girisimcilerin isletme omriinii sinirlandirmaktadir.
Finansal riskler, 6zellikle sermaye eksikligi ve kredi geri 6deme sorunlar gibi
faktorler, kadin girigimcilerin siirdiiriilebilir bir is modelinin iyilesmesini
zorlagtirmaktadir.

KOSGEB, TUBITAK gibi devlet ydnetiminin hibe ve kredi
programlari, kadin girisimciligini tesvik etmek i¢in Onemli bir rol
oynamaktadir. Ancak bu destegin daha yaygin hale getirilmesi ve kolay
erigilebilir olmas1 gerekmektedir. Kadin igletmelerin bu tesvik ve desteklerden
yararlanmasi i¢in biirokratik kolayliklar saglanmali ve asgari hibe tasima
sartlar1 daha kolay hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin
melek sermayesine ve risk sermayesine daha fazla erigim saglamasi, bitylime
potansiyellerini artiracaktir.

Kadin girigsimcilerin karsilastig1 toplumsal cinsiyet rolleri, is-yasam
dengesini kurmak ve is diinyasindaki cinsiyet¢i tutumlar, kadinlarin is
diinyasinda daha aktif yer almasimin Oniinde en biiyiik engelleme olarak
tanimlanabilmektedir. Kadin girisimcilere yonelik sosyal ve aileyi
destekleyenlerin, girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek i¢in kritik bir
gerekliliktir.

Dijital platformlar, e-ticaret ve sosyal medya araciligiyla kadinlarin
girisimcilik alaninda daha aktif rol almalarina imkan saglamaktadir. Bu alanin
bliylimesi, kadinlarin sermaye miktarlarin1 azaltirken daha esnek caligma
firsatlar1 yaratmaktadir.

Kadin ciftgileri, Ozellikle tarim sektoriinde mevsimsel donemlerin
disinda ¢alisan kadinlarin  ekonomik faaliyetlerini  siirdiirmesini
desteklemektedir. Yerel kalkinma agisindan ¢ift¢i kadinlarin siirdiiriilebilirligi
acisindan 6nemli bir yap1 arz etmektedir.

Tirkiye'de kadin girisimciligi, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin
kilit unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin finansal
erisim sorunlarinin giderilmesi, devlet ve 6zel sektdr tarafindan daha fazla
biiyiime ve toplumsal cinsiyet esitligini giiglendiren politikalarin iyilesmesi,
kadm girisimciligin daha da gelismesini saglar. Kadinlarin girisimcilik
ekosistemine tam katilimi, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasinda yerini
alacaktir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis Bagimsiz

Yazar Katkisi: Emel Sarag: %100

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calisma i¢in destek alinmamuistir.

Etik Onay: Bu c¢aligma etik onay gerektiren herhangi bir insan veya hayvan
aragtirmasi igermemektedir.

Cikar Catismas1 Beyami: Calisma ile ilgili herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar
¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Entrepreneurship, as the most fundamental element of production
factors, is referred to as the transformation of human mental production into

98



Tiirkiye 'de Kadin Girisimcilik ve Finansal Risklerin Ele Alinmasi

economic value. Individuals who are sensitive to societal needs, take risks,
and initiate production are called entrepreneurs. Entrepreneurs, by
establishing their own ventures, provide economic benefits and offer new
products, services, and development opportunities to society.
Entrepreneurship is not only about personal success but also plays a
significant role in societal and economic development. If we consider profit
as the primary value in entrepreneurship, we would be somewhat unfair to
entrepreneurs. In the new era, entrepreneurs who take on this responsibility
prioritize sustainability and contributing to the national economy.

On a global scale, we see that the majority of those involved in
entrepreneurial activities are men. The number and scale of entrepreneurial
activities grow in direct proportion to a country's economy. After the
Industrial Revolution, the mechanization of production tools created more
employment opportunities, introducing women into the male-dominated
business world. In the last century, women’s contribution to employment and
working life has increased significantly. Entrepreneurs are considered the
smallest building blocks that financially boost the economies and societies of
nations.

To contribute to national employment, exports, and economic growth,
women are increasingly opting to become entrepreneurs, reflecting their
knowledge, skills, and experience rather than working as employees.
However, women entrepreneurs face societal gender roles, work-life balance
challenges, and discriminatory attitudes in the business world, which can
hinder their full participation. Social and family support systems are crucial in
encouraging women’s entrepreneurial activities. Additionally, women prefer
to leverage flexible working conditions, independence, and the potential to
create added value in their entrepreneurial ventures.

The spread of technology and increased educational opportunities are
important factors facilitating women’s entrepreneurial journeys. In particular,
digital platforms enabled by the internet allow women to start businesses at
lower costs and reach global markets. Online training programs make it easier
to acquire knowledge and skills in entrepreneurship, while access to
technology allows women to manage their businesses more innovatively and
competitively.

Female entrepreneurship is also essential for gender equality, as women
still face various barriers in the business world. Therefore, policies and
programs supporting female entrepreneurship have gained importance.
Women entrepreneurs not only contribute economically but also serve as role
models, encouraging other women. Initially, female entrepreneurs primarily
rely on personal savings and family capital to start their ventures. However,
the entrepreneurial journey often entails financial risks, including securing
capital and sustaining the business.

One of the most significant challenges women entrepreneurs face in the
production of goods or services is access to finance. Banks usually assess
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credit applicants based on work experience, industry knowledge, and
repayment capacity. However, women entrepreneurs, especially first-time
business owners, may face more difficulties in securing loans due to a lack of
previous business experience or a solid financial track record. Angel investors
and venture capitalists tend to invest in businesses with high growth potential.
Yet, women entrepreneurs have fewer opportunities to raise funds compared
to their male counterparts, particularly in high-risk sectors like technology and
engineering, where venture capital is more prevalent.

Women entrepreneurs are often more cautious in their business
management, which can sometimes be perceived negatively. They typically
adopt a longer-term, sustainable approach, while venture capitalists prefer to
invest in more aggressive growth strategies. This risk perception makes it
harder for women entrepreneurs to secure increased investments. Compared
to male entrepreneurs, women face greater challenges in obtaining financial
resources.

Considering the female population in our country, integrating women
into the workforce and supporting their entrepreneurial activities is expected
to make a significant contribution to national development. Promoting female
entrepreneurship offers great potential for both economic growth and gender
equality. Women entrepreneurs face severe difficulties in accessing financial
resources. High-interest rates, reductions, and limited access to credit
constrain the longevity of women’s businesses. Financial risks, particularly
capital shortages and loan repayment issues, make it harder for women
entrepreneurs to maintain sustainable business models.

The aim of this study is to examine the individual entrepreneurial
activities of women in our country, in contrast to their dependent employment,
and the financial challenges they face. Using data from TUIK (Turkish
Statistical Institute), the study will explore the number of women
entrepreneurs and their difficulties in accessing financial resources. The
results will be used to provide suggestions for the sustainability of financial
resources based on statistical ratios.
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