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DONUSUM PERSPEKTIFINDE I$ VE MESLEKLERIN DONUSUMU:
ISLETMELERDE iNSAN KAYNAKLARININ YESIL DONUSUME
ADAPTASYONUNDA MESLEK STANDARTLARININ ONEMI*?

Yaprak Ak¢ay ZILELI®

MakaleBilgisi Ozet

Yesil doniisiim, siirdiiriilebiliv - bir gelecek icin ekonomik faaliyetlerin  yeniden
sekillendirilmesini kapsamaktadwr. Yesil dontigiimiin gergeklesmesi, yesil is ve meslekler

g?liﬁgl _: gg//ég/lzzgzzg aracihgiyla saglanmakta olup, bu isler yesil doniisiimiin ihtiyaglarina yanit veren veya bu
Kggiltme: 20/06/2025 siiregle birlikte degisiklik gésteren is ve meslekleri ifade etmektedir. Bu noktada, meslek

standartlary biiyiik 6nem tasimakta, bu standartlar sayesinde yesil doniisiimiin gerektirdigi
mesleklerin tanimlanmasi, bu mesleklerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerin belirlenmesi

miimkiin olmaktadir. Béylece, yesil doniigiim icin gerekli insan kaynaginin nitelikleri ortaya

Anahtar Kelimeler-: konulmakta ve igletmelere insan kaynaklar: yonetimi agisindan 6nemli katkilar sunulmaktadir.

Bu ¢ercevede ¢alisma kapsaminda; siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim, yesil beceri, yesil is ve

Siirdiiriilebilirlik, Yesil yesil meslek gibi kavramlar ele alinarak meslek standartlarmmin insan kaynaklarr yonetimi
Déniisiim, Yesil Is ve agisindan 6nemi degerlendirilmis ve is diinyasinda bu konuda farkindalik olusturulmast
Meslekler, insan amaglanmistir.
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TRANSFORMATION OF JOBS AND OCCUPATIONS IN GREEN
TRANSFORMATION PERSPECTIVE: THE IMPORTANCE OF
OCCUPATIONAL STANDARDS IN THE ADAPTATION OF HUMAN
RESOURCES TO GREEN TRANSFORMATION IN BUSINESSES

Articlelnfo Abstract

Green transformation encompasses the reshaping of economic activities for a
sustainable future. The realization of green transformation is achieved through green
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GIRIS

Modern endiistrinin gelismesiyle birlikte ekolojik ¢evreye yonelik sorunlar dogmaya baslamus;
sanayilesme, fosil yakit tiiketimindeki artis ve betonlagma gibi faktorler, atmosfere salinan sera
gazlarinin artigina dolayistyla da kiiresel 1sinmaya neden olmustur (Ubay ve Bilgici, 2021). Kiiresel
iIsinmanin; asirt hava olaylarinin  yasanmasi, su kaynaklarinda degisiklikler, ekosistemde
degisiklikler, dogal kaynaklarin azalmasi, biyolojik ¢esitliligin azalmasi, okyanuslarin asitlenmesi
gibi sonuglart séz konusudur. Ozellikle kiiresel iklim degisikligine bagl sicaklik artiglar1 ve siddetli
hava olaylar1 dikkat ¢ekici boyutlardadir.

Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC, 2018), “1,5°C Kiiresel Istnma Ozel Raporu”,
kiiresel sicaklik artigina iligkin 6nemli bulgular icermektedir (IPCC, 2018). Raporda; Diinya
genelinde ortalama sicakliklarin sanayi devrimi oncesi doneme gore 1°C esigini astigl ve gerekli
tedbirlerin alinmadig1 bir senaryoda 2060 yilina kadar toplam sicaklik artiginin 2 santigrat dereceye
ulagabilecegi ifade edilmektedir. 1.5°C' lik artisin, 2°C'lik veya iizeri artisa kiyasla diinyadaki
ekosistem ve canli topluluklar iizerinde daha az olumsuz etki yaratacagi ve bu hedefin
basarilabilmesi i¢in 2030 yilina kadar karbondioksit emisyonlarmin yaklasik %45 oraninda
azaltilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Diger taraftan, IPCC tarafindan yaymlanan “iklim
Degisikligi 2022: Etkileri, Uyum ve Kirilganliklar” raporuna gore 10 yillik siire zarfindan emisyonlar
azaltilmadig takdirde 2100 yilina kadar ortalama 3°C civarinda bir sicaklik artis1 olabilecegi
ongoriilmektedir (IPCC, 2022). Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikan orman yangmlari, sel
baskinlari, siddetli firtina gibi dogal afetler, can ve mal kayiplarma neden olmaktadir. Iklim
degisikligi nedeniyle kaydedilen ekonomik zararin 2017 yilinda 283 milyar € oldugu ifade
edilmektedir (Baydemir, 2021:14).

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine bagli yasanan tiim bu gelismeler iilkelerin ortak bir ¢aba
gostermesini zaruri kilmistir. Bu cercevede, tarihsel siirece baktigimizda; 1994 yilinda Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi imzalanmis ve sdzlesme ile birlikte atmosferdeki sera
gaz1 konsantrasyonlarinin iklim sistemine yarattigi tehlikeyi Onleyecek diizeye getirilmesi ve
sozlesmenin tarafi olan 194 iilkenin sera gazi miktarint 1990 yilindaki seviyeye getirmesi
hedeflenmistir. 2005 yilinda yiiriirliige giren Kyoto Protokolii ile gelismis iilkelerin sera gazi
salimimlarini ortalama % 5 diisirmesi ve tlkelerin ilerlemesini izlemek i¢in bir sistem kurulmasi
amaglanmistir. 2015 yilinda yiiriirlige konulan Paris Anlagmas: ile birlikte Kyoto Protokoliinden
farkli olarak emisyon azaltma taahhiitlerinin tilkelerce belirlemesi ve kiiresel ortalama sicakligin
sanayilesme Oncesi seviyelerin 2 santigrat derece ilizerine ¢ikmasinin 6nlenmesi ve 1,5 santigrat
derecenin altinda tutulmasina yonelik ¢abanin siirdiiriilmesi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede, 2019
yilinda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati yiiriirliige girmistir. Siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in yeni
biiyiime stratejileri s6z konusu mutabakat kapsaminda belirlenmistir. Bahse konu stratejiler; ekolojik
sistemlerin ve biyocesitliligin korunmasi, tarladan sofraya saglikli ve ¢evre dostu gida sistemleri,
temiz, ekonomik ve gilivenli enerji, siirdiiriilebilir ve akilli ulasima gecis, arastirma ve inovasyon,
temiz ve dongiisel bir ekonomi i¢in sanayinin doniisiimii ve doniisiimiin finansmani, toksik icermeyen
bir ¢evre i¢in sifir kirlilik ve benzeri stratejiler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mutabakat, Avrupa'nin 2050
yilina kadar ilk karbon-nétr kita olmasini hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in 2030 yilina kadar
karbon salinimlarii 1990 seviyelerine kiyasla %55 oraninda azaltmaya yonelik stratejileri ortaya
koymaktadir (Ensari Alpay ve Karahan Gokmen, 2023:973).

Ulkelerin tiim ortak ¢abalarma ragmen iklim degisikligi hizla ilerlemektedir. Biyogesitliligin yok
olmasi, su kirliligi ve toprak bozulmasi gibi baska ¢evre sorunlariyla birlestiginde, kiiresel 1sinma
siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik bir risk teskil etmektedir (Uluslararas1 Calisma Orgiitii [ILO] ve
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi [UNDP], 2022). Ozellikle kiiresel 1sinmaya bagli olarak
buzullarin erimesi; denizlerdeki su seviyesinin yiikselmesi, sel, yagis seviyelerinde bolgesel diisiisler
ve kuraklik gibi sorunlar gelecek nesiller icin ciddi tehdit arz etmektedir. Siirdiriilebilirlik, yesil
dontistim, yesil beceri, yesil is ve yesil meslek kavramlar1 bu baglamda son derece 6nemli hale
gelmistir (Azazi ve Uzma, 2022).

Stirdiiriilebilirlik, insanligin mevcut ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
yetenegini tehlikeye atmayan ya da 6diin vermemeyi amaglayan bir yaklasimdir (Kdse vd., 2024:26).
Bu kavram, siirdiiriilebilir faaliyetlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarda gergeklestirilmesini
ve bu li¢ boyutun dengeli bir sekilde gozetilmesini gerektirmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve yesil
donlisim kavramlart birbiriyle iligkili kavramlar olmakla birlikte yesil doniisiim ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmaya ve dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimini saglamaya
odaklanmaktadir. Teknolojik yenilikler ve yapisal degisikliklerle desteklenen yesil doniisiim 6zellikle
enerji, ulagim, tarim ve sanayi gibi sektorlerde karbon emisyonlarini azaltmayi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ge¢isi ve atik yonetimini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik ise yalnizca
cevresel boyuta degil, sosyal ve ekonomik boyuta da 6nem vererek sosyal adalet, ekonomik kalkinma,
yoksullugun azaltilmasi ve benzeri konular1 da ele almaktadir.

Bu gelismeler ¢ergevesinde yesil beceri, yesil is ve yesil meslek kavramlari dogurmustur. Ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamasi bu faaliyetleri yerine getirecek insan kaynaginin
sahip olmas1 gereken yesil beceriler ve icra edecegi yesil is ve yesil mesleklerle miimkiin olacaktir.
Bu dogrultuda, yesil ekonominin gerektirdigi faaliyetler i¢in biitiinsel bir yaklasim benimsenmesi, ilk
etapta yesil ekonominin gerekliliklerinin anlasilmasi, bu gereklilikleri karsilayacak mesleklerin
belirlenmesi ve kapsamlariin ortaya konmasi, buna bagli olarak da siiflandirilmasi gerekmektedir.
Yine bu meslek ve islerden beklenen mesleki bilgi ve becerilerin yani sira bu bilgi ve becerilerin etkin
kullanilmasinda tetikleyici rol iistlenen tutum ve davranislarin tanimlanmasi, kullanilan arag, gereg
ve ekipmanlarin belirlenmesi de son derece dnemlidir.

Mesleklerin is piyasasinin ihtiyaglarii karsilayacak sekilde icra edilebilmesi i¢in meslek
mensuplarinin sahip olmalar1 gereken; bilgi, beceri, tutum ve davranislar meslek standartlari
araciligiyla tanimlanmaktadir (Mesleki Yeterlilik Kurumu [MYK], 2019). Son yillarda yesil doniisiim
ve dijital donilisiim alaninda yasanan gelismelere bagl olarak is yapis sekillerinde degisiklik ihtiyaci
hasil olmus, ihtiya¢ duyulan bu degisiklikleri tanimlanmasi agisindan da meslek standartlart ayr1 bir
onem kazanmistir. Yesil doniisiimiin is ve mesleklerden bekledigi bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
meslek standartlar1 aracilifiyla tanimlanmaya calisilirken, s6z konusu mesleklerde caligmakta
olanlarin bu doniisiim siirecine uyum saglamasi1 baglaminda meslek standartlar1 rehberlik gorevi
istlenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD), Birlesmis Milletler Cevre Programi1 (UNEP), Avrupa Komisyonu, Avrupa Mesleki Egitim
Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), Diinya Ekonomik Formu (WEF) ve benzeri uluslararasi kuruluslar
tarafindan yliriitiilen arastirma sonuglarindan ve yapilan tanimlamalardan yola ¢ikarak yesil beceri, is
ve mesleklere yonelik gelismeler ile meslek standartlarinin bu baglamdaki 6nemi ele alinmistir. Bu
cergevede, ilk olarak siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim, yesil is, yesil beceri ve yesil meslek kavramlari
tanimlanarak yesil mesleklerin icrasi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin ortaya
konmasinda 6nemli bir ara¢ olan meslek standartlari ile bu standartlarin 6nemine deginilmistir. S6z
konusu meslek standartlarinin insan kaynaklar1 yonetim stireglerinde kullanimi ve meslek
standartlarinin yesil doniisiim ic¢in gerekli olan insan kaynaklarinin yonetimi acisindan dnemi ele
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alinmistir. Diger taraftan yesil is ve meslekler i¢in meslek standartlart belirlenmesinin saglayacagi
firsat ve kolayliklar ile olugturulmamasinin sebep olabilecegi riskler ve zorluklar degerlendirilmistir.
SURDURULEBILIRLIK VE YESIL DONUSUM

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ilk kez 1980 yilinda Birlesmis Milletler Cerceve Programi
kapsaminda gelecek nesiller i¢in dogal kaynaklarin korunmasi olarak ele alinmistir. 1987 yilinda bu
kavram genisletilmis ve Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan
ortak gelecegimiz raporunda “gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilamasini riske atmayacak sekilde
bugiinkii ihtiya¢larin karsilanabilmesi” olarak belirtilmistir (Brundtland Commission, 1987).
Freeman ve Soete (2003) siirdiiriilebilir kalkinmayi; dogal kaynaklar1 yenilenemeyecek hale
getirmeden ve ¢evreyi geriye doniisii olmayacak sekilde tahrip etmeden gelecek kusaklarin hizmetine
sunan ekonomik bir sistem olarak ele almaktadir. Bu yaklasimda; kaynaklarda bir azalma olmasi ve

cevreye belli bir zarar verilmesi kaginilmaz olmakla birlikte bu zarar ve azalma telafi edilebilmektedir
(Freeman ve Soete, 2003:468; Tiras, 2012:60).

Stirdiirtilebilir Kalkinma, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi c¢esitli
girisimlerle kiiresel diizeyde desteklenmektedir. Bu hedefler, tiim diinyadaki tilkelerin stirdiiriilebilir
kalkinma yolunda ilerlemesini ve ortak bir gelecek i¢in c¢alismasini tesvik etmektedir. Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen bu hedefler diinyanin 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmasin1 amaglamaktadir. Bu hedefler, cevresel, ekonomik, sosyal boyutlar1 igeren ve
tiim diinya tlkelerini kapsayan 17 kiiresel hedef olarak siralanmaktadir (Yalgin, 2022:122). Bu ti¢
boyut bir arada ele alindiginda, insanlarin mevcut ihtiyaglarini karsilamak i¢in dogal kaynaklar1 en
verimli sekilde kullanilmasi ve kaynaklari gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
koruyarak toplumsal refahi artirmayr amaglamaktadir (Gedik, 2020:202; Pitelis, 2013:3).

Yesil doniisiim, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ekonomik faaliyetlerin doniistiiriilmesini icermekte
olup, dogal kaynaklarin kullanimindan, ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesine, temiz, glivenilir
ve yenilenebilir enerjinin kullanimindan, hammadde kullaniminin azaltilmasina ve doniistliriilmesine
kadar bircok faaliyeti kapsamaktadir (Baydemir, 2021). Yesil donilisim kapsaminda ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore yeniden yapilandirilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir tarim gibi alanlarda somut
degisiklikler yapilmasi amaglanmaktadir (United Nations Environment Programme [UNEP], 2010;
Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Ajansi [IRENA], 2020). Bu ger¢evede, ekonomileri siirdiiriilebilir
kilmak amaciyla sera gazi emisyonlarini, kaynak tiiketimini ve cevresel bozulmay:1 azaltmay1
hedeflemektedir (UNEP, 2018; European Commission, 2018).

Yesil doniisiim, yatirimlar yoluyla iklim ve ¢evre hedeflerine ulasmaya yonelik bir gegis olarak da
tanimlamaktadir (European Union, 2021). Bu siireg, 6zellikle finansal mekanizmalar ve inovasyon
calismalar ile tesvik edilmelidir. Cin’in Yesil Finans inovasyon ve Reform Pilot Bolgeleri (GFIR)
politikas1 ve kredi desteklerinin yesil doniisiim iizerindeki etkilerine yonelik Wang ve arkadaslari
(2024) tarafindan yapilan ¢alismada; GFIR politikasinin yesil ekonomik doniisiimii 6nemli dlciide
tesvik ettigi ve bu siirecte araci faktorlerin kritik rol oynadigi ortaya konmustur (Wang vd., 2024).
Guo ve digerleri (2024) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise; yesil doniisimii tesvik eden kredi
desteklerinin imalat sanayinin yesil doniisiimii tizerinde 6nemli etkileri oldugu ortaya konmustur.
Calismada ayrica enerji tasarruflu makinelerin ve temiz iiretim teknolojilerinin benimsenmesi, geri
doniistim ve sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, ¢evre dostu ambalajlar ve siirdiiriilebilir
malzemeler kullanilarak iiretilen {iriinler ve benzeri olumlu etkiler ele alinmistir. Ayrica, yesil kredi
destekleri sayesinde imalat sanayinde yesil becerilere sahip calisanlarin istihdaminin artacagi ve
isgliclinlin doniisiimiiniin de hizlanabilecegi vurgulanmistir (Guo vd., 2024).
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Sonu¢ olarak, ekonomik, sosyal ve cevre kaynakli krizler, kiiresel diizeyde bircok iilkenin
ekonomisini etkilemis ve glinlimiiz ekonomik modelinin siirdiiriilemez oldugu anlagilmistir. Buna
bagl olarak ekonomik faaliyetlerde yapisal degisiklik ihtiyac1 dogmus ve yesil ekonomiye gecis
zorunluluk haline gelmistir. Bu gecis icin yesil doniisiim ihtiyact meydana gelmis ve yesil doniisiim
ile iilke ekonomilerinin ¢evreye en az zarar veren modern ve rekabetci bir yapiya donlismesi
hedeflenmektedir (Cheba vd., 2022).

YESIL BECERILER, iSLER VE MESLEKLER

Yesil beceri kavrami; iirlinlerin, hizmetlerin ve siireglerin iklim degisikligi, buna iligkin ¢evresel
gereksinimlere ve diizenlemelere adapte edilmesini saglayan beceriler olarak ifade edilmektedir.
Stirdiiriilebilir ve kaynaklart verimli kullanan bir toplum i¢in sahip olunmas: gereken bilgi, beceri,
tutum ve degerler de yesil beceriler olarak degerlendirilmektedir (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2014).

Diger taraftan, Avrupa Egitim Vakfi yesil beceriler ya da bir diger ifadeyle siirdiiriilebilirlik i¢in
becerileri; is, sanayi ve toplum yasaminda siirdiiriilebilir sosyal, ¢evresel ve ekonomik ¢iktilarin elde
edilmesi ve devamliliginin saglanmasi i¢in isgiiciiniin sahip olmas1 gereken teknik bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar olarak tanimlamaktadir (The European Centre for the Development of Vocational
Training [CEDEFOP], 2019).

Glinlimiizde tiim sektorlerde ve isgiiclinlin her seviyesinde yesil becerilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mesleklerin ve sektorlerin yesil dontisiim gerekliliklerini karsilamasi icin bu g¢ercevede ihtiyag
duyulan becerilerin tanimlanmasi ve bu becerilerin kazandirilmasi: gerekmektedir. Yesil doniistim ile
birlikte yeni veya gelismekte olan ekonomik faaliyetler, yeni veya yeniden diizenlenmesi gereken
meslekleri ve bu mesleklerle iligkili yeterlilikleri, becerileri ve profili de beraberinde getirmektedir.
Yapisal degisikliklerle birlikte yeniden diizenlenmesi gereken sektorlerde, mevcut isgiiciiniin de yeni
gerekliliklere uygun sekilde egitilmesi 6nem arz etmektedir.

Yesil isler ise ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin geri doniisiimiine dnemli diizeyde katki saglayan,
zararl gazlarin salinimi kontrol altina alan ve yenilenebilir enerji temelli ¢cevre dostu faaliyetleri
blinyesinde barindiran isler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil isler, ¢evre dostu uygulamalar
kapsamalarinin yani sira giivenli ¢alisma kosullari, istthdama esit katilim, adil sonuglar yaratma,

yeterli iicret, sosyal glivenlik saglama ve ¢alisan haklar1 gibi 6zellikleri de kapsamaktadir (Yavuz,
2020:2671).

Yesil is kavrami i¢in iilkeden iilkeye farklilasan bir¢ok tanim bulunmakla birlikte (Consoli ve
digerleri, 2016), gerek literatiirde gerekse politika belgelerinde yaygin olarak Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan tanim kullanilmaktadir. ILO tarafindan yapilan tanima gére yesil is;
tiretim ya da insaat gibi geleneksel sektorlerde ve yeni gelismekte olan yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi gibi yesil sektorlerde ¢evreyi koruyan ya da eski haline getiren insana yakisir isler olarak
ifade edilmektedir (ILO, 2016). Bu tanim dogrultusunda yesil islerin oOzellikleri asagida
siralanmaktadir;

Enerji ve hammadde verimliligini yiikselten,

. Sera gaz1 emisyonlarini sinirlayan,

. Atiklart ve kirliligi en aza indiren,

. Ekosistemleri koruyan ve eski haline getiren,

. Iklim degisikliklerinin yarattig1 etkilere uyumu destekleyen

ILO, yesil isler tanimin1 yaparken temelde iki kriteri baz almistir (ILO, 2016). Bunlar;
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. Uretilen iiriin ya da hizmetlerin ¢evreye fayda saglayan isler olmasi. Bu islere drnek olarak
yesil binalarin insa edilmesi ya da elektrikli araglarin iiretimi 6rnek verilebilir.
. Daha ¢evre dostu olan, doniisiim siireclerine katki saglayan isler olmasi. Su tiiketimi ya da geri

dontistim sistemlerini iyilestiren isler 6rnek verilebilir.

ILO, yesil isleri tamimlarken “insana yakisir isler” kavraminin altini ¢izmis ve yesil isleri Sekil 1
kapsaminda tanimlamistir.

Yesil iiriin ve
hizmetlerin
tiretiminde

istihdam

Cevre dostu
siireglerde
istihdam

insana yakisir
isler

Sekil 1: ILO tarafindan tanimlanan yesil igler gésterimi (ILO, 2016).

Insana yakisir isler; adil calisma kosullarini, sosyal korumay1 ve ekonomik firsatlari igeren islerdir.
Bu islerin 6zellikleri incelendiginde adil iicret, giivenli calisma kosullari, is glivencesi, esit firsatlar,
gelisim firsatlar1 gibi unsurlar bulunmaktadir. Yeterli ve tiretken ig imkanlarinin saglanmasi, igsizligin
azaltilmasi ve istthdamin artirilmasi, ¢alisanlarin temel haklarinin korunmasi, ¢alisanlar ve aileleri
icin sosyal giivenlik imkaninin saglanmasi, igsizlik, hastalik, yashlik ve engellilik durumlarinda
gerekli gilivencenin saglanmasi, sosyal diyalog ortaminin olugmasi ve calisma kosullart ve
politikalarin belirlenmesinde katilimc1 bir anlayisin benimsenmesi gerekmektedir (ILO, 2023).

Linkedin tarafindan yapilan bir arastirma sonucu hazirlanan Kiiresel Yesil Beceriler 2022 Raporu
kapsaminda yesil beceriler, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamasina imkan
veren beceriler olarak tanimlanmistir (Linkedin, 2022). Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen Avrupa
Becerileri, Yetkinlikleri, Yeterlilikleri ve Meslekleri (ESCO) siniflandirma sistemine gore yesil
beceriler; saglikli yasam becerileri, cevresel beceriler, vatandaslik becerileri, kiiltiirel beceriler,
girisimcilik ve finansal beceriler vb. olarak karsimiza ¢ikmaktadir (European Commission, 2025).
Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen Avrupa Siirdiiriilebilirlik Yetkinlik Cergevesi kapsaminda
stirdiiriilebilirlik becerileri; siirdiiriilebilirlik degerlerini benimseme, siirdiiriilebilirlikte karmagiklig
benimseme, siirdiiriilebilirligin gelecegini 6ngdrme ve siirdiiriilebilirlik i¢in harekete gegme seklinde
ele alinmaktadir (Bianchi vd., 2022).

Diinya Bankas1, Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve UNICEF’in ortak yiiriittiigii calisma kapsaminda
yesil beceriler ¢ok boyutlu olarak ele alinmis; yesil isler i¢in beceriler, yesil yasam becerileri ve yesil
doniisiim i¢in beceriler olarak siniflandirilmistir. Yesil isler i¢in beceriler; veri analizi, girisimcilik,
cevre ve ekosistem yonetimi, finansal beceriler, proje yonetimi, pazarlama ve satis, yenilik yapma,
arastirma, teknoloji ve benzeri beceriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (UNICEF, Diinya Bankasi1 ve
ILO, 2022).

Birlesmis Milletler, yesil isleri, atik olusumu ve ¢evre kirliligini en aza indiren isler olarak ifade
ederken, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), s6z konusu tanima ortalama ekolojik ayak izinin altinda
kalan isleri de dahil etmektedir (OECD, 2014). Yesil doniisiim faaliyetleri, ekonomik faaliyetlerde
ekolojik ayak izinin azaltilmasini hedeflemekle birlikte, bu doniisiimiin doguracagi yapisal degisiklik
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baz1 sektorlerde mesleklere talepleri artirirken, bazilarinda ise talepleri azaltacaktir (Tosunoglu,
2014). Yesil isler, genis kapsamh yesil becerilere sahip olunmadan icra edilemeyen isler olarak
da ifade edilmektedir. Yesillenen ya da yesillenme potansiyeli olan isler ise yesil beceriler olmadan
icra edilen ancak belli diizeyde yesil becerilere de ihtiya¢c duyulan isleri kapsamaktadir (Linkedin,
2022).

ILO tarafindan 2018 yilinda yayinlanan Diinya Istihdam ve Sosyal Durum 2018: Yegsillenme ve Yeni
Isler Raporuna gore 2030 yilina kadar enerji iiretim ve tiiketim alaninda yaklasik 6 milyon civar1 bir
is kaybi olurken, 24 milyon yeni is imkanin dogacagi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda diinya
genelinde siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalarin benimsenmesi, Ornegin yenilenebilir enerji
uygulamalari, elektrikli araglarin kullanimi, binalarda enerji verimliliginin ytlikseltilmesi ve benzeri
uygulamalarla net olarak 18 milyon yeni is imkaninin dogmasi beklenmektedir (ILO, 2018).

Kiiresel Yesil Beceriler 2022 Raporuna gore 2016-2021 yillar arasinda kiiresel diizeyde yesil islerde
ise alimlarin arttig1 ifade edilmektedir. 2021 y1l1 verilerine gore bu alimlarin %10’luk bir béliimiiniin
yesil is ya da yesillenen islerden olustugu, yesil olmayan islerde ise ise alimlarin %50 oraninda oldugu
ifade edilmistir. Yesil ekonomi i¢in bes duruma dikkat ¢eken raporda mevcut durumda yesil
becerilere yonelik arz ve talebin dengede oldugu, ancak yakin zaman diliminde yesil becerilere olacak
talebin arz1 gegecegi, yesil beceriye sahip kisilerin ise alim hizinin tiim becerilerde alim hizina oranla
daha da hizl1 artacag: ifade edilmektedir. Isverenler tarafindan en fazla talep edilen yesil becerilerin
siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel iyilestirme, ¢cevre politikasi, ekosistem yonetimi, yenilenebilir
enerji, cevre denetimi konularinda oldugu anlasilmaktadir. Bu basliklar kapsaminda aranan
beceriler incelendiginde ise; siirdiirebilirlik, iyilestirme, is saghg ve giivenligi damsmanhg,
iklim, yenilenebilir enerji, cevresel biling, cevre, saghk ve giivenlik, giines enerjisi, kurumsal
sosyal sorumluluk, geri doniisiim seklinde siralanmaktadir (Linkedin, 2022:12).

Diinya Ekonomik Formu Islerin Gelecegi 2023 Yili Raporuna gore; isletmelerin en giiclii net is
yaratma etkisinin igletmelerin yesil doniisiimiinii kolaylagtiran yatirimlara yonelmesi ile miimkiin
olacagi, yesil gecise yapilacak yatirimlarin ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim) standartlarinin daha
genis uygulanmasina ve iklim degisikligine uyumu kolaylastiracagi ve bu durumun is yaratma
iizerinde giiclii pozitif etkilerinin olacagini gostermektedir. Kiiresel olarak 2030 yilina kadar temiz
enerji, enerji verimliligi ve yesil teknolojilerde 30 milyon yeni is imkanin dogmas1 beklenmektedir
(Diinya Ekonomik Forum [WEF], 2023). Diinya Ekonomik Formunun 2025 yilinda yayimlanan
raporuna gore ise giderek karmasiklasan ve birbirine daha bagl hale gelen bir diinyada; ekiplere
liderlik edebilecek, yetenekleri etkin bir sekilde yonetebilecek, siirdiiriilebilirlik ve yesil gegislere
uyum saglayabilecek ¢alisanlara duyulan ihtiyaca dikkat ¢gekmektedir (WEF, 2025).

Yapilan arastirmalar, yesil temelli politikalarin ve buna bagli uygulamalarin yeni is alanlarinin yani
sira mevcut islerde de degisim gerekliligini gostermektedir. Buna bagl olarak, organizasyonlarin
hizmet ve iretim siireglerinde yesil doniistim gerekliliklerini karsilayabilmesi igin ilk etapta
calisanlarinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerini belirlemeleri, bu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri onlara kazandirmalari, insan kaynaklar1 yonetim siireglerini de yesil insan kaynaklari
yonetim siire¢lerine doniistiirmeleri gerekmektedir (Yavuz, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakat Belgesinin uygulanmasi ile birlikte 6zellikle yesil doniisiim i¢in hayati
oneme sahip olan atik yonetimi, enerji, ingaat ve imalat sektdrlerinde daha yiiksek oranda istthdam
artis1 beklenmektedir. Ulkelerin ekonomilerinin yesillenmesi teknolojik gelismeler ve yenilikler ile
birlikte gerceklestirilmekte, 6zellikle miihendislik alaninda Ar-Ge ve inovasyon ayri bir 6nem
kazanmaktadir (CEDEFOP, 2023).
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Literatiirde yapilan ¢alismalar yesil becerilerin belirlenebilmesi amaciyla ilk etapta yesil mesleklere
odaklanilmast gerekliligini vurgulamis ve yesil meslekler; yesil ekonominin gerektirdigi spesifik
ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla ortaya ¢ikan ya da yesil ekonomi ile birlikte gorev igeriklerinde
onemli diizeyde degisiklige ugrayan meslekler olarak ifade edilmistir (Consoli vd., 2016; Vona vd.,
2015).

Bu baglamda {i¢ temel meslek kategorisi tanimlanmistir. Bunlar;

e Hali hazirda var olan ancak ekonominin yesillenmesine bagli olarak yesil ekonomi faaliyetlerini
destekleyen, onemli diizeyde istihdam artis1 beklenen ancak yesil gorevler icermeyen; bir diger
ifadeyle gorev, bilgi ve becerilerinde 6nemli degisiklikler gerektirmeyen meslekler,

e Hali hazirda var olan ancak ekonominin yesillenmesine bagli olarak gorev, bilgi ve becerilerinde
onemli degisikliklere ugrayacak olan meslekler,

e Yesil ekonomiye bagl olarak gelisen ihtiyaglar1 karsilamak iizere yeni ortaya ¢ikan, 6zgiin
meslekler

olarak simiflandirilmistir (Bowen vd., 2018).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) yesil meslekleri; cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen ve dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunan meslekler olarak tanimlamakta olup, bu mesleklerin dogal
kaynaklarin korunmasi, kirliligin azaltilmasi, iklim degisikligiyle miicadelede rol iistlenmesi, insana
yakigir is Ozelliklerini tasimast (adil ticret, giivenli ¢aligma kosullari, sosyal koruma ve calisan
haklariin giivence altina alinmasi vb.), ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmay1 desteklemesi (istihdam

firsatlar1 yaratirken ayni zamanda toplumun refahim1 artirmasi) beklenmektedir (European
Environment Agency [EEA], 2015).

CEDEFORP tarafindan sektdr uzmanlart ile yapilan bir ¢alisma kapsaminda yesil doniisiim i¢in temel
meslek gruplari; on saflardaki yesil islerde calisanlar, yesil teknoloji uzmanlari, yesil yonetim
faaliyetlerinde yer alan yoneticiler, yesil doniisiim alaninda damismanhk ve egitim hizmeti
sunan Kisiler, dijitallesme konusunda uzman kisiler olarak kategorilere ayrilmistir (CEDEFOP,
2023). Kiiresel Yesil Beceriler Raporunda yillik biiyiime orani olarak en yiiksek 5 yesil meslek
incelendiginde; Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi %30, Riizgar Tiirbini Teknisyeni % 24, Giines
Enerjisi Damismam % 23, Ekolojist % 22 ve Cevre Saghgi ve Giivenligi Uzmam %20 seklinde
siralanmigtir (Linkedin, 2022:9).
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Mesleklerin Yillik Buyiime Oranlari
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Siirdirilebilirlik Riizgar Tiirbini  Gilines Enerjisi Ekolojist Cevre Saghigi ve
Yoneticisi Teknisyeni Danigmani Gilivenligi

Uzmani

Sekil 2: Kiiresel diizeyde hizla biiyliyen yesil meslekler (Linkedin, 2022:9).
Yesil mesleklerle ilgili 6rnekleri ele alacak olursak;

e On saflardaki yesil isler icin; geri doniisiim uzmanlari, malzeme ve siire¢ miihendisleri,
dongiisel iirlin tasarimcilari, cevre koruma uzmanlari ve benzeri,

e Yesil teknoloji alaninda olan meslekler incelendiginde; kentsel doniistim uzmanlari, dongtisel
ekonomi tesis tasarimeilari, hidrojen uzmanlari, enerji uzmanlari ve benzeri,

e Yesil yonetim alaninda olan meslekler incelendiginde; atik yoneticileri, lojistik yoneticileri,
yenilenebilir enerji yoneticileri ve benzeri,

e Yesil donlisim alaninda danigsmanlik ve egitim hizmeti sunan meslekler incelendiginde;
tilkketici davraniglart uzmanlari, stirdiiriilebilirlik uzmanlari, atik yonetim uzmanlari, insan
kaynaklari uzmanlar1 ve benzeri,

¢ Dijital teknoloji alaninda olan meslekler incelendiginde; veri analistleri, e-ticaret uzmanlari,
hassas tarim uzmanlar1 ve benzeri meslekler

karsimiza ¢ikmaktadir.
YESIL DONUSUM iCiN MESLEK STANDARTLARI
Meslek Standartlar: ve Kullanim Alanlar

Meslek standartlari, bireylerin yaptiklari igleri smiflandiran ve kapsamlarini ortaya koyan teknik
dokiimanlar olup, ana ozellikleri is piyasasi ile bireylerin yeterlilikleri arasinda koprii goérevi
gormektir. Meslek standartlari, is piyasasinda yer alan meslekler ile bu meslekler i¢in i piyasasinin
bekledigi yeterlilikler bir diger ifadeyle bilgi, beceri, tutum ve davranislar arasinda iliski kurmaktadir.

Meslek standartlari, belirli bir meslegi icra etmek icin gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinlikleri
tanimlayan standartlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu standartlar, genellikle meslek kuruluslari,
meslek odalar1 veya sektor temsilcileri tarafindan belirlenmekte ve meslegin gereksinimlerini,
beklentilerini ve dayanaklarmi kapsamaktadir. Meslek standartlar1 ayni zamanda meslek
mensuplarinin  performanslarin1 ~ standartlastirmayr ve mesleki gelisimlerini  desteklemeyi
amaglamaktadir (Morozova ve Mashentseva, 2018).

Meslek standartlarinin yapisi, iilkeden iilkeye farklilasmakla birlikte, bu farklilasmaya bagl olarak
hizmet ettikleri alanda degiskenlik gostermektedir. 32 {ilke 6zelinde yapilan bir ¢alismada meslek
standartlarinin {i¢ kategoriye ayrildig1 gdzlemlenmistir. Ilk grupta, agirlikli olarak mesleklerin
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siniflandirilmasina odaklanilmakta, siniflama sistemine is piyasasinin istatistiksel a¢idan izlenmesi
icin ihtiya¢ duyulan kategoriler saglanmaktadir. Bir diger ifadeyle meslekler kategoriler seklinde
siniflandirilmakta ve genellikle mesleklerin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri, tutum ve davranislar
tanimlanmamaktadir. Bazi iilkeler, siniflandirma sistemleri icerisinde mesleklerle iliskili yetkinlikler,
calisma kosullar1 ve meslege giris sartlar1 gibi niteliklere de deginmektedir. Ikinci grupta, meslek
standartlar1 mesleki performansin 6l¢lilmesini dikkate almakta, meslege iliskin basarim Olgiitlerini
icermektedir. Meslege yonelik basarim Olgiitleri, is analizine dayali, Olgiilebilir sekilde
belirlenmektedir. Bu yapidaki meslek standartlarma &rnek olarak Ingiltere tarafindan hazirlanan
meslek standartlar1 verilebilmektedir. Bu yapida hazirlanan meslek standartlari, yeterliliklerin
belirlenmesi, egitim programlarinin gelistirilmesi, insan kaynaklar1 yonetim fonksiyonlarinda
kullanilmaktadir. Ugiincii grupta yer alan meslek standartlari ise egitim standartlari ile entegre sekilde
hazirlanmaktadir. Bu anlayis1 benimseyen iilkelerde standartlar 6grenme kazanimlarini igerecek
sekilde hazirlanmakla birlikte bireylerin islerini yaparken sergilemeleri gereken gorev, islem ve
bagarim Slgiitlerini ifade edecek sekilde gelistirilmemektedir (CEDEFOP, 2009).

Meslek standartlarinin  genig bir kullanim alani bulunmaktadir. Meslek standartlar;; egitim
programlarinin  gelistirilmesinde, mesleki yetkinliklerin belirlenmesi amaciyla &lgme ve
degerlendirme faaliyetlerinde, sunulan iiriin ve hizmetlerin kalite ve tutarliliginin saglanmasinda, etik
kurallara uygun davranilmas: konusunda, mesleki gelisim ve kariyer planlamalarinda, igverenlere
referans olmasi1 noktasinda bircok alanda kullanilmaktadir. Meslek standartlari, insan kaynaklar
yonetim siireclerinde de 6nemli islevler iistlenmektedir. Ise alim ve segcme, egitim ve gelisim,
performans yOnetimi, kariyer planlama ve gelisim, licret ve yan haklar yonetimi, is sagligi ve
giivenligi, yasal diizenlemeler ve etik kurallara uyum gibi bir¢ok alanda kullanilmaktadir (Lee ve
Jacobs, 2020).

Ise alim ve isletmeye uyumuna kadar olan siire¢ personel se¢im siirecini kapsamaktadir. Belirlenen
pozisyonlar i¢in en 1yi uyumu gosterecek ¢alisani bulma ilerleyen zamanlarda isletme agisindan hem
maliyet hem zaman kayiplarin1 6nlemektedir (Halstead ve Oblack, 2005).

Ise alim siireci ile ilgili meslek standartlarmin kullanim alanlari incelendiginde; is tamimlarinmn
olusturulmasi, ¢alisanlarin sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislarinin belirlenmesi,
miilakat sorularinin olusturulmasi, deneme siiresi igerisinde performans degerlendirmelerinin
yapilmasi seklinde siralanmaktadir. Meslek standartlarinda yer alan mesleki tanimlar, is tanimlarina,
yine basarim Ol¢iitleri ise ¢alisanlarin karsilamasi gereken niteliklere ve performans degerlendirme
kriterlerine girdi saglamaktadir

Gerek orgiin ve yaygin egitim programlari ile sunulan mesleki egitimlerin i§ piyasasinin ihtiyaglarina
uygun olmasi gerekse c¢alisma hayatina katilim saglayan bireylerin is ve mesleginin mesleki
gerekliliklerini anlama ve yerine getirme, bu is ve meslegin gerektirdigi gérev, bilgi, beceri, tutum ve
davranislart kavrama, kurum kiiltiirinii tanima, i¢inde bulundugu kurumun misyon, vizyon ve
hedeflerini anlama, paydaslarin1 tanima gibi egitimler ve faaliyetler insan kaynaklarinin egitim ve
gelistirme fonksiyonu agisindan Onem kazanmaktadir (Ergeneli vd., 2014). Performans
degerlendirme sonucunda da tespit edilen calisanlarin gelistirilmesi gereken yanlar1 yine bu
fonksiyonun etkin isletilmesi ile miimkiin olmaktadir (Naquin ve Wilson, 2002).

Meslek standartlar1 bu baglamda énemli girdi saglamakta, mesleki egitim programlarinin, is basi ve
diger egitim programlarinin hazirlanmasi ve gilincellenmesinde kullanilmakta ve bu sayede ilgili
meslekten beklenen bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasinda koprii gorevi
gormektedir.
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Is goérenlerin is hayatinda ve mesleklerinde dogru bir bigimde ilerleyebilmesi kariyer yonetimi ile
miimkiin olmaktadir. I gorenin hali hazirda bulundugu noktanin farkinda olmasini, sonraki adimin
ne olmasi gerektigini bilmesini, yani gelecegini ongorebilmesini saglamasi noktasinda son derece
onemli olan kariyer yonetimi a¢isindan da meslek standartlar1 yol gésterici olmaktadir (Lee ve Jacobs,
2020). Hem ¢alisanlara, hem igverenlere ilerlemek istenen is pozisyonu i¢in sahip olunmas1 gereken
bilgi, beceri, tutum ve davranislar konusunda bilgiler sunmakta, gelisim gosterilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesi ve gelisim planinin hazirlanmasina imkan saglamaktadir.

Performans degerleme, calisanlarin biitiin yonleriyle ele alindigi, performanslarimin dogru sekilde
Olciildiigii, basarilarinin 6diillendirildigi ve gelistirilmesi gereken yanlariin tespit edildigi sistematik
bir 8lgme siirecidir. Is gorenlerin belirlenmis kriterler dogrultusunda islerini gergeklestirme diizeyiyle
ilgili yapilan 6lgme siireci olarak da ifade edilmektedir (Okakin ve Sakar, 2013). Bu dogrultuda
meslek standartlarinda yer alan basarim 6lgiitleri performans degerlendirmede kullanilan kriterlere
girdi saglamaktadir. Meslek standartlarinda yer alan unsurlar kullanilarak bir is ya da meslegin icrasi
icin beklenen o6l¢iitler belirlenebilmekte ve is gorenleri yaptigi calismalar, sergiledigi tutum ve
davranislar ile bu 6l¢iitler kiyaslanarak performans degerlendirmesi yapilabilmekte, isveren acisindan
da galisanin ise uyumu ve calisanin basaris1 degerlendirilebilmektedir. Ucret yapilari ve yan haklarim
belirlenmesinde de meslek standartlar1 onemli rol oynamaktadir. Bu standartlar, pozisyonun
gerektirdigi gorev ve sorumluluklar1 degerlendirerek adil bir iicret sisteminin olusturulmasina da
yardimc1 olmaktadir (Lee ve Jacobs, 2020).

Meslek standartlari, is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin olusturulmasinda rehberlik etmektedir.
Is gorenlerin is saglig1 ve giivenligi konusunda uymalari gereken kurallar1 ve sergilemeleri gereken
tutum ve davranislar1 tanimlamaktadir. Meslek standartlari, yasal diizenlemelere ve etik kurallara
uyum konusunda da yardimci olmaktadir.

Insan kaynaklari ydnetiminin birgok alaninda kullanilan meslek standartlari, yetkinlik bazli insan
kaynaklar1 yonetimi acisindan ayri1 bir dnem kazanmaktadir. Yetkinlik bazli insan kaynaklari
yonetiminde bireylerin sahip olmasi gereken temel yetkinliklere, davramigsal yetkinliklere ve
fonksiyonel yetkinliklere odaklanilmakta ve bu sayede degisen is kosullarina daha kolay uyum
saglanmaktadir (Kayali, 2012).

Yesil Doniisiim Kapsaminda Meslek Standartlarimin insan Kaynaklar1 Yénetimi Acisindan
Oneminin Degerlendirilmesi

Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte yesil is ve mesleklere geciste meslek standartlar1 daha da 6nemli
hale gelmistir. Yesil doniistime yonelik temel becerilerin 6grencilere kazandirilabilmesi i¢in iilkelerin
teknik ve mesleki egitim sistemlerinin modernize edilmesi gerekmektedir. Isgiicii piyasasinin
izlenmesi, yesil i3 ve mesleklere olan talebin belirlenmesi gerekirken isgiicliniin yeniden tahsis
edilmesi ve yeni yesil islere hazirlanmay1 kolaylagtirmak i¢in ihtiya¢ duyulan egitim programlari ile
iligkilendirmelerin yapilmasi gerekmektedir (Diinya Bankasi, 2023). Meslek standartlari, bu
eslestirme siirecinde rehberlik ederek, egitim programlarinin isgiicli piyasasinin ihtiyaglarina uygun
olmasmi saglamaktadir. Gelecekte talep edilecek meslekler icin bilgi, beceri ve yetkinliklerin
belirlenmesi ve egitim programlarinin bu gereklilikleri karsilayacak sekilde giincellenmesi
gerekmekte olup, aksi takdirde, bir¢ok egitim programinin etkisiz hale gelmesi s6z konusu olacaktir.
Meslek standartlari, ¢esitli mesleklerde siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve
yetkinliklerin tanimlanmasina imkan saglamakta ve boylece siirdiiriilebilir uygulamalarla uyumu
kolaylastirmaktadir. Bu baglamda, iilkelerin meslek standartlarini belirlemeleri ve giincellemeleri, bu
standartlar1 teknik ve mesleki egitim programlarina yansitmalari kritik 6neme sahiptir (Clarke vd.,
2020).
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Mevcut veriler ve degerlendirme araglari kullanilarak, yesil is ve meslekler konusunda bireylere daha
etkili kariyer danismanligi ve beceri gelistirme imkanlari saglanmalidir. Meslek standartlari,
bireylerin kariyer hedeflerine ulagmalari i¢in gerekli becerileri belirlemelerine yardimci olmakta ve
uygun egitim programlarma yonlendirilmelerini saglamaktadir (Barnes vd., 2020). Ozetle, meslek
standartlar1 yesil is ve mesleklere gecis kapsaminda kolaylastirici rol listlenmekte, 6zellikle yesil is
ve mesleklere gecis yapmak isteyen calisanlar i¢in mesleki yeterliliklerin belirlenmesi ve bu
yeterliliklere uygun rehberlik sunulmasi agisindan énem arz etmektedir (Sanchez-Reaza vd., 2022).

Meslek standartlarinin ilk etapta yesil donilisiim ic¢in ihtiya¢ duyulan ve insan kaynaklarindan
beklenen bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 kapsayacak sekilde gilincellenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda meslek standartlar1 yapilan is ve mesleklerin kapsamina uygun olacak sekilde; enerji
verimliligi, atik yonetimi ve geri doniisiim faaliyetleri, ¢evre yonetimi ve denetimi uygulamalari,
stirdiiriilebilir hizmet ve iiretim teknikleri ve yontemleri, ¢evre dostu malzemeler ve iirlinler, ¢cevre
dostu teknolojiler ve inovasyon, iklim degisikligi ve adaptasyon, biyogesitlilik ve ekosistem gibi
konularda bilgi, beceri ve yetkinlikleri igerecek sekilde diizenlenmelidir (Renwick vd., 2013; Dessler,
2020).

Bu noktada meslek standartlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali olarak hazirlanmasi ya
da giincellenmesi ve mesleklerin siirdiirtilebilirlik ilkelerine dayali icrasi i¢in gerekli olan bilgi, beceri
ve yetkinliklerin tanimlanmasi 6nemli hale gelmektedir (Gill vd., 2023). Bu standartlarin is
diinyasinin ¢evresel hedeflere ulasmasini ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmasini saglayacak
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu standartlar, calisanlarin siirdiiriilebilirlikle ilgili
uygulamalar1 benimsemesine yardimci olurken, isletmelerin c¢evresel ayak izini azaltan is
uygulamalarini benimsemesini hedeflemektedir. Bu anlayisla hazirlanan meslek standartlarina uyum,
enerji tasarrufu ve kaynak verimliligi saglamakta, is giiciiniin ¢evresel biling ve sorumluluklarini
artirarak toplumsal farkindaligin artmasina katkida bulunacaktir. Diger taraftan is siireglerinin
yeniden diizenlenerek isletmelerin ulusal ve uluslararasi g¢evresel diizenlemelere de uyum
saglamalarina yardimci olacaktir.

Yesil bilgi ve beceriler ile siirdiiriilebilirlik bilincine sahip adaylarin istihdamu, is ilanlarinin, miilakat
sorularinin ve se¢im kriterlerinin bu yaklasimla olusturulmasi, ise alinan kisilere yesil bilgi, beceri ve
stirdiiriilebilirlik bilinci kazandirilacak sekilde egitim saglanmasi 6nemli hale gelmistir (Jepsen ve
Grob, 2015). Bu standartlarda tanimlanacak yesil yetkinlikler sayesinde ise alim siirecinde ihtiyag
duyulan yesil bilgi ve beceriler ile siirdiiriilebilirlik bilincine sahip adaylar belirlenebilecektir. Is
ilanlart olusturulurken pozisyonun gerektirdigi siirdiiriilebilirlik hedefleri meslek standartlar
kullanilarak olusturulabilecektir. Miilakat sorular1 ve secim kriterleri bu hedefler dogrultusunda
sekillenecek ve ise yeni aliman calisanlara bu standartlar dogrultusunda egitimler sunularak
stirdiiriilebilirlik konusunda yetkin hale gelmeleri saglanabilecektir.

Bu standartlardan faydalanarak ¢alisanlara diizenli olarak stirdiiriilebilirlik bilincini artirmaya yonelik
egitimler diizenlenebilecektir. Calisanlara yonelik siirekli egitim programlart sayesinde
siirdiiriilebilirlik faaliyetleri konusunda kapsamli bilgi ve beceri edinmeleri ve ¢alisan performansinin
degerlendirilmesi siireclerine siirdiiriilebilirlikle ilgili kriterlerin de dahil olmasi ve performans
degerlendirmelerinin bu yonde yapilmasi miimkiin olacaktir.

Stirdiiriilebilirlik hedefleri is sagligi ve glivenligi uygulamalarin1 da kapsamakta olup, ¢alisan refahi
calisanlarin yasam kalitesine vurgu yaparak is saglig1 ve glivenligi ile is yerinde ve disindaki faktorler
arasindaki iligkiye odaklanmaktadir (Schulte vd., 2022). Meslek standartlart ilgili is ve meslegin
gerektirdigi is sagligi ve giivenligi gerekliliklerini de icermektedir. Bu sayede, ¢alisanlarin sagligina
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ve giivenligine zarar vermeyen, c¢evresel zarart minimize eden politikalar belirlenmesine ve is
stirecleri olusturulabilmelerine katki saglayacaktir.

Diger taraftan isletmelerde siirdiiriilebilirlik yonetimi stratejik ydonetimin bir pargasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Siirdiiriilebilirligin isletmeler tarafindan bir yonetim anlayisina doniismesi, isletmelerin
misyon ve vizyon tanimlarinda, stratejik amac ve hedeflerinde, bu hedeflere bagh gelistirdikleri plan
ve faaliyetlerinde de siirdiiriilebilirligi benimsemesi gerekmektedir (Azapagic, 2003; Tiiyen, 2020).
Bu anlayis ¢ercevesinde isletmelerin misyon ve vizyon tanimlarini yeniden ele almasi, hedeflerini,
stratejilerini ve tiim faaliyetlerini ekonomik boyutun yani sira sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlikle
ilgili gereklilikleri de igerecek sekilde belirlemesi gerekmektedir (Aktas, 2017; Ozgiil vd., 2020).
Sturdiiriilebilirlikle ilgili gereklilikleri igceren meslek standartlar1 insan kaynaklari boyutunda
isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflere ulasmasinda 6zellikle cevresel boyutta insan
kaynaklarinin nasil yonetilmesi ve yonlendirilmesi gerektigi konusunda da rehberlik saglayacaktir.

Bu ¢ercevede, ilk etapta meslek standartlarinin yesil bilgi, beceri, tutum ve davraniglar igerecek
sekilde giincellenmesi, bu bilgi, beceri, tutum ve davranislar kullanilarak insan kaynaklari i¢in ihtiyag
duyulan siirdiiriilebilirlik hedeflerinin 6zellikle ¢evresel boyutta hedeflerin belirlenmesi, yine meslek
standartlar1 ve hedefler dogrultusunda ¢alisanlardan beklenen performans Slgiitlerinin tanimlanmast,
bu Olgiitlerin gerek ise alim siireclerinde gerek egitim programlarmin diizenlenmesinde gerekse
performans degerlendirmeleri ile is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda kullanilmasi1 énem arz
etmektedir.

Diger taraftan, iilkeler genelinde meslek standartlarinin tanimlanmamasinin doguracagi risk ve
zorluklar ele alindiginda ise; yesil bilgi ve beceri eksikliklerine, isgliciiniin yesil teknolojilere ve
stirdiiriilebilir uygulamalara adaptasyonunda zorluklarla karsilagmasina, ise alim siireglerinin
zorlagsmasina, kalite ve verimlilikte diisiis gibi hususlara neden olabilecegi degerlendirilmektedir.
Yesil bilgi ve beceriler konusunda eksikliklerin giderilmesinde meslek standartlarinin rehberlik rolii
bulunmakta olup konunun diinya genelinde gok boyutlu ele almmasi gerekmektedir. Ornegin,
ILO’nun 2019 tarihli "Skills for a Greener Future" raporu, yesil becerilerin gelistirilmesinde egitim,
politika ve igveren katiliminin kritik oldugunu vurgulamaktadir (ILO, 2019). Meslek standartlarin
tanimlanmamasi, yesil islerdeki bilgi ve beceri eksikliginin hem bir sonucu hem de bir belirleyeni
olarak da karsimiza gikabilir. Ornegin, yesil teknolojilerin hizla gelismesi, meslek standartlarinin bu
degisime ayak uydurmasi a¢isindan risk teskil ederken, ayni zamanda, standartlarin eksikligi,
isgiicliniin yesil beceriler edinmesini engelleyebilir. Bu dinamikler, ILO’nun 2020 tarihli "Global
Employment Trends for Youth" raporunda da ele alinmis olup, rapora gore, yesil islerdeki
standartlarin belirsizligi, geng isgiiciiniin bu alana yonelmesini zorlastirmaktadir (ILO, 2020).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayi Devrimi ile birlikte karbon emisyonlarinda yasanan artis kiiresel diizeyde iklim degisikligine
neden olmus, bu durum beraberinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarda siirdiiriilebilirlik riskini
dogurmus ve llkeleri ortak caba sarf etmeye sevk etmistir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik, yesil
ekonomi ve yesil doniisiim kavramlari ortaya ¢ikmaistir.

Yesil doniisiim, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ekonomik faaliyetlerin doniistiiriilmesini icermekte
olup, dogal kaynaklarin kullanimindan, ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesine, temiz, giivenilir
ve yenilenebilir enerjiden, hammadde kullaniminin azaltilmasina ve doniistiiriilmesine kadar birgok
faaliyeti kapsamaktadir (Yesil Mutabakat Belgesi, 2019). Yesil ekonomi diisiik karbon salinimi,
kaynak verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi hedeflerken, ¢evresel riskleri ve ekolojik kitliklar
onemli dl¢iide azaltarak insan refahini ve sosyal esitligi de iyilestirmeyi amaglamaktadir.

340



Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Calismalar Dergisi, 2025; 6,(1)

Yesil doniisiimiin ve yesil ekonominin ger¢ceklesmesi ancak yesil is ve mesleklerle miimkiin olup,
yesil is ve meslekler yesil ekonominin gerektirdigi 6zgiin ihtiyaglari karsilamak amaciyla ortaya ¢ikan
ya da yesil ekonomi ile birlikte gorev igeriklerinde onemli diizeyde degisiklige ugrayan is ve
meslekleri kapsamaktadir. Gorev iceriklerindeki degisiklikler bir diger ifadeyle is ve mesleklerin
doniisiimii bilgi, beceri, tutum ve davranislarin doniisiimii ile ya da yesil doniisiim i¢in iggiicliniin
sahip olmas1 gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislarin yeniden tanimlanmasi ile miimkiin
olmaktadir.

Avrupa Egitim Vakfi tarafindan yapilan tanima gore; yesil beceriler ya da bir diger ifadeyle
siirdiiriilebilirlik i¢in beceriler, is yasaminda, sanayi ve toplumda siirdiiriilebilir sosyal, ¢cevresel ve
ekonomik c¢iktilarin elde edilmesi ve devamliliginin saglanmasi igin isgiiciiniin sahip olmasi gereken
teknik bilgi, beceri, tutum ve davranislari ifade etmektedir (CEDEFOP, 2019). Yesil becerilere, tim
sektorlerde ve isgiicliniin her seviyesinde ihtiya¢ duyulmakta olup, mesleklerin ve sektorlerin yesil
doniisiim gerekliliklerini karsilamasi i¢in bu ¢ercevede ihtiya¢ duyulan becerilerin tanimlanmasi ve
bu becerilerin kazandirilmasi gerekmektedir.

ILO tarafindan 2018 yilinda yaymlanan Diinya Istihdam ve Sosyal Durum 2018: Yesillenme ve Yeni
Isler Raporuna gore 2030 yilina kadar enerji iiretim ve tiiketim alaninda yaklasik 6 milyon civari bir
is kayb1 olurken, bunun yani sira da 24 milyon yeni is imkénin dogacagi anlasilmaktadir. Bu
dogrultuda diinya genelinde siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalarin benimsenmesi, Ornegin
yenilenebilir enerji uygulamalari, elektrikli araglarin kullanimi, binalarda enerji verimliliginin

yiikseltilmesi ve benzeri uygulamalarla net olarak 18 milyon yeni is imkanmin dogmasi
beklenmektedir (ILO, 2018).

S6z konusu yeni is alanlariin belirlenmesi i¢in katilimer bir anlayisla sektor bazli olmak tizere yakin
gelecekte ihtiyag duyulacak yesil mesleklerin ve bu mesleklere bagli yesil islerin belirlenmesi, bu
mesleklerin tamaminda meslek standartlar1 hazirlanarak yeni is ve mesleklerden beklenen mesleki
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin ortaya konulmasi, bunlar1 kazandiracak orgiin ve yaygin mesleki
egitim programlarinin gelistirilmesi ve gerek istihdama yeni katilacak gerekse istihdamda yer alan
bireylerin mesleki yetkinliklerinin yesil doniisiim gerekliliklerine uygun hale getirilmesi iilkelerin net
sifir emisyon hedeflerine ulasmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Meslek standartlarinin  hazirlanmasi; yesil doniisiime yonelik temel becerilerin 6grencilere
kazandirilmasinda, isgilicii piyasasinin izlenmesinde, egitim programlarinin isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarina uygun olmasinda, yesil is ve meslekler konusunda bireylere daha etkili kariyer
danigmanlig1 ve beceri gelistirme imkanlar1 saglanmasinda, mevcut isgiliciiniin uyum saglamasinda
kolaylastirict unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sanchez-Reaza vd., 2022).

Ulkeler genelinde meslek standartlarmin tanimlanmamasimin doguracagi risk ve zorluklar ele
alindiginda ise; yesil bilgi ve beceri eksikliklerine, isgiiciiniin yesil teknolojilere ve siirdiiriilebilir
uygulamalara adaptasyonunda zorluklarla karsilasmasina, ise alim siireclerinin zorlasmasina, kalite
ve verimlilikte diisiis gibi hususlara neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Yesil bilgi ve beceriler
konusunda eksikliklerin giderilmesinde meslek standartlarinin rehberlik rolii bulunmakta olup
konunun diinya genelinde ¢cok boyutlu ele alinmasi gerekmektedir. Ornegin, ILO’nun 2019 tarihli
"Skills for a Greener Future" raporu, yesil becerilerin gelistirilmesinde egitim, politika ve igsveren
katiliminin kritik oldugunu vurgulamaktadir (ILO, 2019). Meslek standartlarin tanimlanmamasi, yesil
islerdeki bilgi ve beceri eksikliginin hem bir sonucu hem de bir belirleyeni olarak da karsimiza
¢ikabilir. Ornegin, yesil teknolojilerin hizla gelismesi, meslek standartlarinin bu degisime ayak
uydurmasi agisindan risk teskil ederken, ayn1 zamanda, standartlarin eksikligi, isgiicliniin yesil
beceriler edinmesini engelleyebilir. Bu dinamikler, ILO’nun 2020 tarihli "Global Employment
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Trends for Youth" raporunda da ele alinmis olup, rapora gore, yesil islerdeki standartlarin belirsizligi,
geng isgiicliniin bu alana yonelmesini zorlastirmaktadir (ILO, 2020).

Diger taraftan, Linkedin 2022 Yesil Beceriler Raporu, yesil becerilere sahip calisanlarin oraninin
kiiresel isgiiciinde hala diisiik oldugunu gostermektedir. Ornegin, raporda ise alimlarda yesil
becerilere sahip ¢alisanlarin oraninin yalnizca %10 civarinda oldugu belirtilmektedir (Linkedin,
2022). Linkedin tarafindan yaymlanan 2023 yil1 Kiiresel Yesil Isler Raporuna gore diinya genelinde
her sekiz ¢aligandan yalnizca birinin bir ya da daha fazla yesil beceriye sahip oldugu anlagilmaktadir.
2022 ve 2023 yillarinda is giiciindeki yesil yetenek orani ortalama %12,3 seklinde artis gosterirken
yesil beceri gerektiren is ilanlarindaki artis bu oranin neredeyse iki katki olup % 22,4 olarak
seyretmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda igse alimlarda genel bir yavaslama s6z konusu iken bu durum
yesil beceri gerektiren isler icin farkli seyretmis, yesil beceri gerektiren is ilanlar1 ayn1 donemde
%15,2 oraninda artis gostermistir. 2015 ve 2023 yillar1 arasinda her iilkede yenilenebilir enerji
sektoriinde istihdamin arttig1, yenilenebilir enerji sektoriinden ayrilan her 100 ¢alisana karsilik 120
caliganin dahil oldugu tespit edilmistir. Rapor kapsaminda her bir is¢i i¢in beceri profilinin 2015-
2022 yillar1 arasinda %24 oraninda degistigi ve yesil becerilerin ihtiyag duyulan yeni beceriler
arasinda giderek artan bir yer kapladigi ifade edilmektedir (Linkedin, 2023).

Bu veriler, ilkelerin isgiiciiniin yesil donisiim i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve davraniglari
kazanmas1 gerektigini, Ozellikle yeni is ve mesleklerde istihdam igin gerekli insan kaynaginin
saglanmas1 gerektigini gostermektedir. Isletmelerin insan kaynaklar1 ydnetim siireclerini bu
dogrultuda giincellemesi, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari destekleyen insan kaynaklari
politikalar, stratejileri ve uygulamalarinin gelistirilmesi yoluyla insan kaynaklarint doniistiirmesi
gerekmektedir (Feritas vd., 2011).

Gorev tanimlariin olusturulmasi, egitim programlarinin gelistirilmesi, kariyer yonetimi, mesleki
gelisim, ise alma ve yerlestirme, isgiicliniin performans yonetimi, organizasyonlarin performans
yonetimi, politika gelistirme gibi bircok alanda ekonomik, c¢evresel ve sosyal boyutta
sirdiiriilebilirligi  destekleyen uygulamalar1 hayata gecirmeleri isletmelerin  kurumsal
siirdiiriilebilirlik agisindan kaginilmaz hale gelmistir.

Meslek standartlari, yukarida siralanan insan kaynaklar1 yonetim fonksiyonlarina girdi saglayan
onemli araglar olup, is ve mesleklerden beklenen gorev, islem, basarim Olgiitleri ile bilgi, beceri,
tutum ve davranislari is piyasasinin beklentileri dogrultusunda ortaya koymaktadir. Ozellikle Avrupa
Mutabakat Belgesi ile birlikte is piyasasinin is ve mesleklerden beklentisi ekonomik, gevresel ve
sosyal boyutlarda siirdiiriilebilirligi de saglayacak bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 kapsayacak
sekilde icra edilmesidir. Meslek standartlarinin bu noktada giincel gelismelerle uyumlu olacak sekilde
hazirlanmas1 ya da gilincelliginin saglanmasi, yesil doniisiimiin is ve mesleklerden bekledigi bilgi,
beceri, tutum ve davraniglari ortaya koymasi ve bu doniistimlere ¢alisanlarin uyum saglamasinda hem
egitim kuruluslarina hem is diinyasi aktorlerine rehberlik sunmasi ayrica dnem kazanmaktadir.

Bu noktada meslek standartlarinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali
olarak hazirlanmasi ve mesleklerin icrasinda gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinliklerin de bu
kapsamda olusturulmas: gerekliligi karsimiza cikmaktadir. Is diinyasmin cevresel hedeflere
ulagmasini ve dogal kaynaklarin daha verimli kullanmasini saglayacak sekilde meslek standartlarinin
diizenlenmesi ve 1is siire¢lerinde bu standartlarin kullanimi ile c¢alisanlara diizenli olarak
stirdiiriilebilirlik bilincini artirmaya yonelik egitimler diizenlenebilmekte, calisanlara yonelik stirekli
egitim programlar1 sayesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri konusunda kapsamli bilgi ve beceri
edinmeleri saglanmaktadir. Bu standartlar, ¢alisan performansinin degerlendirilmesi siireclerine
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stirdiiriilebilirlikle ilgili kriterlerin de dahil olmasina ve performans degerlendirmelerinin bu yonde
yapilmasina imkan saglamaktadir.

Diger taraftan isletmelerde siirdiiriilebilirlik yonetimi stratejik yonetimin bir pargasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Siirdiiriilebilirligin isletmeler tarafindan bir yonetim anlayisina doniismesi, isletmelerin
misyon ve vizyon tanimlarinda, stratejik amag ve hedeflerinde, bu hedeflere bagh gelistirdikleri plan
ve faaliyetlerinde de siirdiiriilebilirligi benimsemesi gerekmektedir (Azapagic, 2003: 304; Tiiyen,
2020). Bu anlayis cergevesinde isletmelerin misyon ve vizyon tanimlarini yeniden ele almasi,
hedeflerini, stratejilerini ve tiim faaliyetlerini ekonomik boyutun yani sira sosyal ve cevresel
siirdiirtilebilirlikle ilgili gereklilikleri de igerecek sekilde belirlemesi gerekmektedir (Aktas, 2017;
Ozgiil vd., 2020). Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hazirlanan meslek standartlar1 insan kaynaklar
boyutunda isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflere ulasmasinda o6zellikle ¢evresel boyutta
insan kaynaklarinin nasil yonetilmesi ve yonlendirilmesi gerektigi konusunda da rehberlik
saglamaktadir.

Bu dogrultuda, iilkelerin ilk etapta meslek standartlarini yesil bilgi, beceri, tutum ve davranislari
icerecek sekilde giincellemesi, is diinyasinin ise bu bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 kullanarak
insan kaynaklar1 i¢in ihtiyag duyulan siirdiirtilebilirlik hedeflerini 6zellikle ¢evresel boyutta hedefleri
belirlemeleri, yine meslek standartlari ve hedefler dogrultusunda ¢alisanlardan beklenen performans
oOlgiitlerini tanimlamalari, bu Olgiitleri gerek ise alim siireglerinde gerek egitim programlarinin
diizenlenmesinde gerekse performans degerlendirmeleri ile is saglhigi ve giivenligi uygulamalarinda
kullanmalar1 6nem arz etmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The rapid development of modern industry has brought significant ecological problems, including
global warming, depletion of natural resources, air pollution, and loss of biodiversity. Since the
Industrial Revolution, global carbon emissions have increased dramatically, from 6 billion tons in
1950 to 22 billion tons in 1990, and to 36 billion tons today. This rise in emissions has caused the
Earth's temperature to increase by 0.2°C every decade, leading to severe weather events and
heatwaves.

Climate change has triggered natural disasters such as forest fires, floods, and severe storms, resulting
in loss of life and property. In 2017, the economic damage recorded due to climate change was €283
billion. Faced with these issues, countries have started to show collective efforts, leading to the
signing of the United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) in 1994. The
aim of the convention was to prevent greenhouse gas concentrations from reaching dangerous levels
in the atmosphere.

Developed countries pledged to reduce their greenhouse gas emissions by an average of 5% with the
Kyoto Protocol, which came into force in 2005. The Paris Agreement, which was enacted in 2015,
required all countries to set their own emission reduction targets and aimed to limit the global
temperature increase to well below 2°C and continue efforts to limit it to 1.5°C. The European Green
Deal, enacted in 2019, outlined new growth strategies for a sustainable economy.

Despite these efforts, climate change is rapidly advancing towards an irreversible point. When
combined with other environmental issues such as biodiversity loss, water pollution, and soil
degradation, global warming presents a significant risk to sustainability. Problems related to global
warming, such as melting glaciers, rising sea levels, and drought, are threatening the lives of future
generations. This has brought up concepts like green economy, green growth, and green
transformation for sustainable development.

Green transformation requires that economic activities ensure environmental sustainability and
necessitates a workforce with "green skills" working in ""green jobs" and “green occupations.” In this
context, occupational standards have become an important tool; they define the knowledge, skills,
attitudes, and behaviors required for green transformation and help guide the adaptation process.

In this study, concepts like sustainability, green transformation, green jobs, green skills and green
professions are focused on. The use of occupational standards in human resource management
processes and their importance for managing the human resources needed for green transformation
have been discussed. Drawing on the research results and definitions provided by international
organizations such as the International Labour Organization (ILO), World Economic Forum (WEF),
the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), the United Nations
Environment Programme (UNEP), European Commission and the European Centre for the
Development of Vocational Training (CEDEFOP), the importance of occupational standards in the
world has been emphasized.
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