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Ozet

SPK mevzuatina gére 2003 yilindan itibaren halka agik sirketler, denetim komitesi olusturmuslardir.
izleyen dénemlerde BDDK da mali sektdr igin denetim komitesinin kurulmasi (izerine bazi
diizenlemeler getirmistir. Boylece lilkemizde “denetim komitesi” kavrami denetim literatrtindeki yerini
almigtir. Denetim komitesinin islevleri; yonetime yardimci olmak, finansal raporlama siirecini izleyerek
dogru finansal raporlarin Uretimesine olanak saglamak, olasi hata ve hilelere, yonetim
basarisizliklarina engel olmak suretiyle ortaklarin cikarlarini korumak, bagimsiz dis denetim ve i¢
denetim calismalarini g6zlemleyerek onlara yardimci olmaktir. Turkiye’deki halka agik sirketler igin
denetim komitelerinin olusturulmasinin i¢ denetimin etkinligini arttirmasi beklenmektedir. Calismada da
gegen dort yil igerisinde olusturulan ve igletilen denetim komitelerinin i¢ denetimin etkinligi tGzerindeki
rolleri aragtirlmistir. IMKB’ de yapilan aragtirmada, komitelerin i¢ denetimin etkinligini kismen sagladigi
bulgusuna ulasiimisgtir. Sirketlerin faaliyet siresi ve halka agiklik orani ile komitelerin i¢ denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iliski bulunamamistir. i¢ denetimin etkinligini saglamak icin
sorulan sorulardan biri olan denetim komitesinin bltce hedeflerini tutturma diizeyi bakimindan sektorler
arasi farkhhk oldugu ve bu farkliligin mali ve hizmetler sektdriinden kaynaklandidi sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim komitesi, kurumsal ydnetim, etkin i¢ denetim, IMKB sirketleri

Abstract (The Roles of Audit Committees on the Efficiency of Internal Audit and a Study at
Istanbul Stock Exchange)

According to the Capital Markets Board (CMB) regulations, public companies have formed audit
committees since 2003. During the periods following the CMB, Banking Regulation and Supervision
Agency laid down some amendments for the establishment of the committee in the financial sector.
Therefore, the concept of “audit committee” took its place in the literature of auditing in our country.
The functions of the audit committee are as follows: to assist management, to enable accurate financial
reports by monitoring the process of financial reporting, to protect the interests of the shareholders by
preventing the probable faults and frauds and management failures, to facilitate independent external
and internal audit committees by monitoring them. It is expected that establishing audit committees for
public companies in Turkey will boost the efficiency of internal auditing. In the study, the roles of the
audit committee, which has been formed and run in the last four years, on the efficiency of internal
auditing were analysed. In the study, carried out at Istanbul Stock Exchange, it was concluded that the
committee had partially provided the efficiency of internal audit. No relation was found between the
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duration of activity and the rate of publicity of the companies and the level of efficiency of internal audit
the committee had achieved. With regard to one of the question asked to accomplish the efficiency of
internal audit- “To what extent was the audit committee able to achieve the budget targets?”, it was
concluded that there was a difference between the sectors and this difference resulted from the fiscal

and service sectors.

Key Words: Audit Committee, Corporate Governance, Efficient Internal Audit, Istanbul Stock

Exchange Companies

Giris

Yonetimdeki basarisizlik, mali tablolar-
da yapilan manipiilasyonlar ve bunun
sonucu ortaya cikan girket skandallari,
mali tablolarin kalitesini ve denetim stire-
cini sorgular hale getirmistir. Bircok gelis-
mig llkede sirketler, yonetim anlayigindaki
gelismelere kosut, organizasyon yapilarin-
da denetim komitesine yer vermiglerdir.
Mali tablolara olan giiveni tekrar saglamak
igin denetim komitesi kilit rol oynamak-
tadir. Ulkemizde de SPK ve bankacilik
sistemini diizenleyen mevzuata goére 2003
yilindan itibaren denetim komitesi uygula-
mas1 baglamistir. Bu calismada mali tablo-
lara olan giivenin saglanmasi ve buna bagh
olarak menkul kiymet borsasina etkilerinin
olumlu olmas: igin, denetim komitelerinin
i¢ denetimin etkinliginde rollerinin olup
olmadig1 incelenmistir. Caligma {i¢ b6ltim-
den olugsmaktadir. Ilk béliimde galigmaya
iligkin temel kavramlar ele alinmistir.
Ikinci béliimde yapilan arastirmanin prob-
lemi, amaci, hipotezleri, kapsami, yontemi
belirlenmigtir. Son béliimde ise bulgular
degerlendirilerek sonug¢ ve oOneriler ile
galisma tamamlanmigtir.

1. Calisma ile Ilgili Temel Kav-
ramlar

Denetim Komitesi Kavram

Geligmig tlkelerde 1940’lardan yana
uygulanmakta olan ve siirekli tartigilan,
tilkemizde ise son dort yildir giindeme
gelen denetim komitesi kavrami literatiirde
farkli sekillerde tanmimlanmaktadir. Bu
tanimlardan bazilar1 s6yledir:

Denetim komitesi bagimsiz denetcilerin
bagimsizligim1 destekleyen, onlara bu ko-
nuda yardimci olan, bunun yaninda gir-
ketin i¢ kontrollerini ve dig finansal
raporlama strecinin izlenmesinden de

sorumlu olan secilmis bir idari komis-
yondur (Arens ve Loebbecke, 1997 : 84).

Denetim komitesi, sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saghkli bir
sekilde gozlem altinda tutulmasina yonelik
calisma ve Oneride bulunan, yo6netim
kurulu iiyeleri arasindan secilen ve en az
iki Giyeden olusan kuruldur (SPK, 2003 :
51-52).

Denetim komitesi, kurumsal yonetim
ilkelerine gore girket performansi ile ilgili
her tirli ic ve dig denetimin yeterli, geffaf
sekilde yapilmasini saglayan ve finansman,
muhasebe, sirketler mevzuatiyla ilgili
deneyime sahip en az iki tiyeden olusan bir
komitedir (Tusiad, 2002: 24-25).

Bu tanimlardan cikarilacak yeni bir ta-
nim ise su sekilde olabilir; denetim komi-
tesi, bagimsiz denetimin bagimsizligini
destekleyen, kurumsal yonetim ilkelerine
gore girket performans ile ilgili i¢ ve disg
denetimin yeterli ve geffaf yapilmasini
saglayan, ic denetci-dis denetgi-yonetim
kurulu arasinda koprii gorevini iistlenen,
en az iki iiyeden olusan idari komisyondur.
Farkli iilke uygulamalarinda ti¢ veya bes
kigiden de olugsmaktadir.

Etkili bir denetim komitesi, kurumsal
yonetim mekanizmas: igin gerekli bir
unsurdur. Kurumsal y6netim kodlar1 veya
yasal diizenlemeler ile 6zellikle borsaya
kayith sirketlerin béyle bir komiteye sahip
olmasi gerektigi tavsiye edilmig ve gerekli
diizenlemeler yapilmistir (Goodwin, 2003:
265).

Diizenlemelerde komitenin kag {iyeden
olugacag1 konusunda farkli uygulamalar
gorillmektedir. Ornegin Blue Ribbon
Komisyonun tavsiyesinde komitenin en az
bagimsiz ii¢ iiyeden olugmasi gerektigi
belirtilmigtir. Aralik 1999’da New York
Menkul Kiymetler Borsasi (NYSE) ve
NASDAQ';n denetim komitesine iligkin
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diizenlemelerine gore; komite sirketten ve
yonetimden bagimsiz en az 3 iyeden
olugmalidir (Demirbag ve Uyar, 2006: 133).
Cogu iilkede denetim komitesi yoOnetici
disinda ii¢ veya bes tyeden olugur. Yone-
ticilerin ¢ogu is diinyasindan finans bilgisi
olan kigilerdir (Mertz, 1993, 43). Uyelerin
muhasebe ve finans konusunda bilgili
olmalar1 istenmektedir. Uyeler bir oryan-
tasyon egitimi alarak goreve baglamali ve
siirekli bir egitim programina dahil
olmalidirlar (Ararat, 2003: 3).

Uyelerinin bagimsiz olmasi, komitenin
etkinligini artiracaktir. Bagimsiz olarak
adlandirilabilmesi icin bir girketin denetim
komitesi {iyesinin; yonetim kurulunun
veya kurulun bagka bir komitesinin bir
lyesi olarak sahip oldugu olanaklar diginda
girketten;

e Danmigmanlik veya bagka bir sebep
kargiliga bir iicret kabul edemez,

e Sirketin veya onun herhangi bir alt
kurulusunun bagimh kigisi olamaz.
(Sarbanes Oxley Yasasi, 2002 : 15).

Denetim komitesi gorevini yapmak igin
yonetimden ve denet¢ilerden bagimsiz olan
profesyonel danmigmanlardan denetim dig1
hizmetlerinin  degerlendirilmesi, yillik
raporlarin ve yonetim raporlarinin tartigil-
masi, girketin karg1 karsiya oldugu riskler,
karmagik muhasebe ve finans konularinda
hizmet ve yardim alabilir. (Denetim
komitesi hakkinda ayrintili bilgi i¢in bknz:
Braiotta,1999; Argiiden, 2006; Eskazan,
2003;30-31; Uzay, Ocak 2003:71-82; Akar-
karasu, 2000:26-31; Dagl1,2000: 29-32.)

Denetim Komitesinin Sirket Orgiit
Yapisi icindeki Yeri

Denetim komitesinin etkin ¢aligabilmesi
ve bagimsiz olabilmesi i¢in komuta yerine
kurmay hattinda calismas1 genel kabul
gormily bir yaklagimdir. Béyle bir yapi
sadece yoOnetim kurulu fyelerine karsi
sorumlu olmasini saglamaktadir. Komi-
tenin komuta kademesinde yer almamasi,
yonetim kurulu ile i¢ denetgiler ve
bagimsiz denetgiler arasinda dogrudan bir
iletigim kurulmasina yardimei olur. Komite
bu konumuyla yonetim kurulunu izler, ic
denetcilerin caligmalariyla birebir ilgilenir

ve i¢ denetimin etkin caligmasini gozetler
(Ayrica bknz: William ve Digerleri 1998 :
2178).

Ic Denetimde Denetim Komitesinin
Rolii

ig denetim, oOrgiite hizmet etmek, or-
gutiin faaliyetlerini incelemek ve degerlen-
dirmek amaciyla, orgit icinde kurulmusg
bagimsiz bir degerleme fonksiyonudur. I¢
denetim, bir kontrol faaliyetidir ve diger
igletme ici kontrollerin etkinligini ve
yeterliligini arastirmaktadir. I¢ denetimin
amaci; Ust yoneticilerin ve yonetim kurulu
uyelerinin  sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmelerine yardimeci ol-
maktir. Bu amag cercevesinde i¢ denetimin
kapsami; orgitiin i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi ve etkinligi ile sorumluluklarin
yerine getirilmesindeki bagari diizeyinin
kalitesini inceleme ve degerlemeyi icerir. I¢
denetim kapsamindaki hedefleri ise su
noktalarda toplamak miimkiindiir:(Yilanci
ve Sevim, 1991: 132)

e Mali nitelikte ve mali nitelikte
olmayan faaliyetlere iligkin bilgile-
rin dogrulugu, giivenilirligi ve bu

bilgileri tespit etmek, 6l¢mek,
siniflandirmak ve raporlamak igin
kullanilan araglarin gbzden
gecirilmesi,

e Raporlar ve iglemler fizerinde

onemli etkileri olan kanunlarin,
sistemlerin, planlarin ve politika-
larin raporlar ve iglemlere uygun-
lugunu saglamak icin kurulan
sistemi gozden gecirme ve orgitiin
bunlarla uyum igerisinde olup
olmadigini belirleme,

e Kaynaklarin ekonomik ve etkin
kullaniminin saglanmasi,

e Faaliyetlerin veya programlarin
amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
yerine getirilmesi. (Ayrica bknz:
Uzay, Mayis 2003; 209-211,
Kepekgei, 2000; 60-65, Yilanci; 2003;
9-11, Ozer,1997; 79-80, Giiredin ve
Fevzi; 153-159)
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Etkin bir i¢ denetimden kastedilen,
orgitin yukarida siralanan amagclara
ulasma derecesidir. I¢ denetim biriminin
kurulmug olmasi, her zaman bu amaclar
sagladigi anlamina gelmez. Yonetimdeki
eksiklikler, mali tablolardaki hatalar ve
hileler i¢ denetimin etkin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Giinimiizde sgirketler
i¢ denetimin etkinligini arttirmak igin
denetim komitesi olusturmaktadirlar. I¢
denetimin etkinligini 6lgmek ve bu
etkinlikte denetim komitesinin roliinii
belirlemek i¢in, i¢ denetimin amaclarindan
yola cikilarak; “denetim komitesi sgirket
karin1 arttirmigtir, denetim komitesi
verimlilik artign  saglamigtir, denetim
komitesi hata ve yolsuzluklar1 6nlemistir,
denetim komitesi yonetim politikalarina
baghligr arttirmigtir, denetim komitesi
biitce hedeflerini tutturmustur, denetim
komitesi vergi cezasi sayisini azaltmistir,
denetim komitesi dis denetgilerden sarth
veya olumsuz goriis alma sayisini
azaltmistir.” 6nermeleri geligtirilebilir.

Avrupa Komisyonu 1996 yilinda yayim-
ladigi “Green Paper on Auditing” adh
calismada “Glgli i¢ denetim fonksiyonu
olmayan sirketler komitenin sorumlulu-
gunu yerine getirebilmesi icin gerekli
bilgileri saglamakta yetersiz kalacaktir”
demistir. Bu durum tersi icin de gecerlidir.
Yani komite de i¢ denetim boéliimiiniin
etkin olarak caligsmasina katki saglaya-
caktir. Komite, i¢ denetim bolimiiniin
kalitesini; i¢ denetgilerin tarafsizliklarini
sirdirme, devamli mesleki egitime tabi
tutma, bilim ve teknolojideki geligmeleri
takip ederek kendini bu alanda gelistirme,
mesleki  niteliklerini  iyilegtirme ve
sertifikasyon gibi alanlarda tesvik ederek
arttirabilir. (Uyar, 2005: 22).

Ic denetimin etkinligini
komitenin gorevleri gunlardir:
Ocak 2003 : 26).

saglamada
(Yilanci,

o Igletmenin dénemsel ve ara fi-
nansal raporlamayla ilgili i¢ kont-
rol etkinligini, bilgi teknolojilerin-
deki emniyet ve kontroli de
kapsayan bicimde degerlendirmek,

e I¢c ve dig denetcilerin finansal
raporlamayla ilgili i¢ kontrol

incelemelerinin boyutlarin1 kavra-
mak ve o6nemli bulgu ve tavsi-

yelerle ilgili raporlar1 yonetim
yanitlariyla birlikte elde etmek ve
degerlendirmek,

e Yasalara ve yoOnetmeliklere uy-
gunluyu izleyen i¢ kontrol sistemin
etkinligini, y6netim sorugturmala-
rinin  sonuglarim1 ve her tarli
disiplin olayini yeniden incelemek,

e Yasal kurumlarca yapilan her
denetimin bulgularini ve goérisleri
yeniden gozden gecirmek,

o Sirket personeline etki kurallarin
iletilmesi ve uygunlugunun izlen-
mesi i¢in kullanilan siireci yeniden
gbzden gegirmek,

o Yonetim ve hukuk miisavirliginden
yasalara uyumla ilgili her turli
olaydaki gelismeleri diizenli olarak
elde etmek,

e I¢ denetim kadrosunun kurulmas:
ve igleyiginin saglamalk,

e I¢ denetim bolimii ile koordinas-
yon saglamak,

e I¢ denetim bélimiiniin caligmala-
rini izlemek, i¢ denetim bélimiin-
den gelen raporlar ve oOnerileri
dikkate almak ve

e I¢ denetim programlarimi gozden
gecirmektir.

Denetim komitesinin i¢ denetim stire-
cindeki sorumluluklarina ve gozetim faa-
liyetlerine bakildiginda 6nemli rol iistlen-
digi anlagilmaktadir. Bu roliine dayanarak
da i¢ denetimin, denetim komitesi kurul-
duktan sonra daha etkin olacagi disinii-
Imektedir.

Denetim komitesinin i¢ denetimin et-
kinligine katkisinin olup olmadigini belir-
lemek icin agagidaki sorular sorulabilir:

e Denetim komitesi kurulduktan
sonra girketin karinda artis
gorilmiig mudar?

e Denetim komitesi kurulduktan

sonra girkette verimlilik artigi
saglanmis midir?
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e Denetim komitesi kurulduktan
sonra sirkette hata ve yolsuzluklar
onlenmis midir?

e Denetim komitesi kurulduktan
sonra  yonetim politikalarina
baghlik artmig midir?

e Denetim komitesi kurulduktan

sonra biitce hedefleri tutturulmus
mudur?

e Denetim komitesi kurulduktan
sonra alinan vergi cezasi sayisinda
azalma var mi1?

e Denetim komitesi kurulduktan
sonra girketiniz dig denetcilerden
sarth veya olumsuz goriis aldi mi1?

2. Arastirma Hakkinda
Arastirmanin Problemi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
hisse senetleri iglem goren sirketler,
bilindigi gibi TTK’ya gore denetim ku-
rullar1 tarafindan denetlenmektedirler ve
SPK’ya gore bagimsiz denetime tabidirler.
2003 yilindan beri SPK ve BDDK diizen-
lemelerine gore ise kurumsal yo6netim
cercevesinde denetim komitesi kurmak
zorundadirlar. Bu diizenlemenin o6nemli
amaglarindan biri de etkin i¢ denetim
ortaminin saglanmasidir. 2003 yilindan
ginimiize kadar komitelerinin etkin ig

denetim ortaminin olusturulmasina
katkilar1 olup olmadigi merak konusu
olmakla beraber, calismada asagidaki

sorularin cevabi aragtirilmistir:

e Acaba kurulan komite sadece gekil
sartin1 yerine getirmek igin mi
olusturulmusgtur?

e Yoksa komitelerin i¢ denetimin
etkinliginde bir roli var midir?

e Komitelerin i¢ denetimin etkinli-
gine olan katkilarinin artirilmas:
icin neler yapilabilir?

e  Sirketlerin faaliyette bulunduklar:
sektor, faaliyet sliresi ve halka
aciklik orani ile denetim komitele-
rinin i¢ denetimin etkinligini sag-
lama diizeyi arasinda iligki var
midir?

Arastirmanin Amaci

Bu calisgmanin ana amaci, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi 100 Endeksinde
hisse senetleri iglem goren sirketlerin,
kurumsal yonetim c¢ercevesinde olustur-
duklar1 denetim komitelerinin i¢ denetimin
etkinligine katkilar1 olup olmadigini tespit
etmektir. Bu ana amag¢ dogrultusunda alt
amagc ise; komitenin i¢ denetimin etkin-
ligine olan katkilarini artirmak igin
oneriler gelistirmektir.

Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmada asagidaki ana hipotezler
aragtirilmigtir:

Hipotez 1: Denetim komiteleri ic
denetimin etkinligini arttirmiglardir.

Hipotez 2: IMKB-100 de yer alan mali,
sinai, hizmetler sektoriinde faaliyet gos-
teren girketlerdeki denetim komitelerinin,
i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi
farklilik gostermektedir.

Hipotez 3: Sirketlerin faaliyet stiresi
ile denetim komitelerinin i¢ denetimin
etkinligini saglama dlizeyi arasinda iligki
vardir.

Hipotez 4: Sirketlerin halka agiklik
oran1 ile denetim komitelerinin i¢ dene-
timin etkinligini saglama diizeyi arasinda
iligki vardir.

Arastirmanin Kapsami: ve Varsa-
yimlart

01.10.2006 - 31.12.2006 doéneminde
IMKB’ye kayith ilk 100 de yer alan
girketler ana kiitle olarak kabul edilmistir.
Zaman ve maliyet kisit1 nedeniyle aras-
tirma IMKB’ye kayith tim sirketlerde
uygulanamamigtir. Ana kiitle olarak
IMKB-100’e kayith sirketlerin secilirken
bu sirketlerin kurumsal yo6netim uygula-
malarini benimsedikleri ve bu dogrultuda
denetim komitesi olusturma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu varsayilmigtir.

Aragtirmanin Yontemi

IMKB-100 endeksinde yer alan sirketler
lizerine yapilan aragtirmada veri toplama
teknigi olarak anket yontemi kullanil-
mustir. Anket formu IMKB-100 sirketlerine
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internet araciligiyla ve kargo yoluyla
gonderilmigtir. Genel olarak anketlerin
geri donlis oraninin %30’lar civarinda
olmasi yeterli bir geri doniis orani kabul
gormekle Dbirlikte, bu ¢alisgmada 35
sirketten cevap gelmis, yani %35 gibi bir
oran elde edilmigtir. Anketin geri doniig
siiresi yaklagik 2 ay olmustur. IMKB-100
endeksinde yer alan sirketlerdeki denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligine
katkisi olup olmadigini tespit etmek ve
aragtirma  hipotezlerini  test etmek
amaciyla Anova, Ki-Kare, Standart Sapma
ile Ortalama Analizleri yapilarak sonuglar
yorumlanmigtir.

3. Arastirma Bulgularinin Deger-
lendirilmesi

Sirketlerin ve Anketi Cevaplayan-
larin Profili

IMKB-100 sirketleri {izerine yapilan
anket calismasindan elde edilen verilere
gore sirketlerin ve anketi cevaplayanlarin
profili su sekildedir:

e Aragtirma anketini yanitlayan ki-
gilerin sirket igindeki pozisyonlari

incelendiginde katilimecilarin
%40’1mmin  i¢c denetgi, %29’unun
genel mudar veya yardimecisi,

%14’ intin yonetim kurulu bagkam
veya iiyesi, %17’sinin hem yonetim
kurulu hem de denetim komitesi
lyesi oldugu goriulmektedir.
Denetim komitesinin i¢ denetimin
etkinligine katkisi olup olmadigi
degerlendirebilecek en objektif kisi
i¢ denetgileridir. Bu acidan anketi
i¢ denetcilerin cevaplamasi giiveni-
lirlik agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu durumun %40 gibi bir oranla
gergeklesmesi olumludur.

e Ankete cevap veren girketlerin
%55’1 smai, %341 mali, %11’i hiz-
metler sektoériinde faaliyet goster-
mektedir.

e Yirmi yihi agkin siliredir faaliyet
gosteren sirketlerin toplam iginde-
ki pay1 %82 duzeyindedir. Faali-
yetlerini yirmi yildan kisa bir

stiredir sturdiiren sirketlerin orani
ise %18’dir.

e Ankete cevap veren sirketlerin
%31’inde halka aciklik orani %20-
%29’dur.%26’sinda bu oran %40-

%49, %23’ tinde %30-%39,
%17’sinde %20-%29, %3’unde ise
%1-%9’dur.

e Ankete cevap veren sirketlerin
%94’tinde denetim komitesi var
iken, %6’sinda bulunmamaktadir.
Oysaki SPK mevzuatina gore hisse
senetleri borsada iglem goren
sirketler denetim komitesi kurmak
zorundadirlar.

Denetim Komitelerinin I¢ Deneti-
min Etkinligi Uzerindeki Rolleri

Denetim komitelerinin i¢ denetimin
etkinligine katkilarinin olup olmadigini
6lgmek igin, i¢ denetimin amaglarina bagh
olarak girketlere yedi soru yoneltilmistir.
IMKB-100 sirketleri {izerine yapilan anket
calismasindan elde edilen verilere gore,
sirketlerin bu sorulara yonelik verdikleri
cevaplar soyledir:

e “Denetim komitesi kurulduktan
sonra girketin karinda artig goril-
miistiir” fikrine anketi cevapla-
yanlarin %12’si kesinlikle katiliyo-
rum, %12’si katiliyorum, %241
kismen katiliyorum, %46’s1 katil-
miyorum, %6’s1 kesinlikle katimli-
yorum gorigiindedir.

o “Denetim komitesi kurulduktan
sonra girkette verimlilik artig1 sag-
lanmigtir” fikrine anketi cevapla-
yanlarin %9’u kesinlikle katiliyo-
rum, %31’i katiliyorum, %24’
kismen katiliyorum, %24’u katimh-
yorum, %12’si kesinlikle katimli-
yorum goriisiindedir.

e “Denetim komitesi kurulduktan
sonra sirkette hata ve yolsuzluklar
onlenmistir” fikrine anketi cevap-
layanlarin %9’u kesinlikle katiliyo-
rum, %15’i katiliyorum, %49’u kis-
men katiliyorum, %18’i katilmiyo-
rum, %9’u kesinlikle katilmiyorum
gorigtindedir.
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e “Denetim komitesi kurulduktan
sonra yo6netim politikalarina bag-

hilik artmigtir” fikrine anketi
cevaplayanlarin  %6’s1  kesinlikle
katiliyorum, %401 katiliyorum,

%331 kismen katiliyorum, %15’i
katilmiyorum, %6’s1  kesinlikle
katilmiyorum goriigiindedir.

e “Denetim komitesi kurulduktan
sonra biitce hedefleri tutturul-
mustur” fikrine anketi cevaplayan-
larin %6’s1 kesinlikle katiliyorum,
%12’si katiliyorum, %21’i kismen
katiliyorum, %52’si katilmiyorum,

%9u  kesinlikle  katilmiyorum
goriugtindedir.
e “Denetim komitesi kurulduktan

sonra alinan vergi cezas1 sayisinda

azalma vardir” fikrine anketi
cevaplayanlarin  %6’s1  kesinlikle
katiliyorum, %15’i katiliyorum,

%34’1 kismen Kkatiliyorum, %33’
katilmiyorum, %12’si kesinlikle
katilmiyorum gorisiindedir.

e Denetim komitesi kurulduktan
sonra dig denetgilerden sartli veya
olumsuz goriis alan girketlerin
orani %9 iken, almayanlarin orani
%91 oranindadir.

Yukaridaki sorulara yonelik verilen
yanitlar incelenerek her bir yarginin
aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi
hesaplanmistir ve her biri icin katilma
derecesi belirlenmistir. Aritmetik ortalama
degeri 1,00-2,33 aras1 olanlar yiiksek
katilhim; 2,34-3,66 orta diizeyde katilim;
3,67-5.00 dusiik katilim geklinde degerlen-
dirilmistir.

Tablo 1: Denetim Komitelerinin i¢ Denetimin Etkinligi Uzerindeki Rollerinin

Degerlendirilmesi

Aritmetik Standart Katilma

Ortalama Sapma Derecesi
Denetim komitesi kurulduktan sonra sirketin karinda artis gérilmastir. 3,4545 0,1851 Orta
Devnetlm komitesi kurulduktan sonra sirkette verimlilik artisi 3,0000 0,2087 Orta
saglanmistir.
Denetim komitesi kurulduktan sonra sirkette hata ve yolsuzluklar
Onlenmistir. 3,0303 0,1820 Orta
Denetim komitesi kurulduktan sonra yonetim politikalarina baglilik
artmistir. 2,7576 0,1742 Orta
Denetim komitesi kurulduktan sonra bltge hedefleri tutturulmustur. 3,4545 0,1799 Orta
Denetim komitesi kurulduktan sonra alinan vergi cezasi sayisinda
azalma vardir. 3,3030 0,1871 Orta

Aritmetik Ortalama =
3,67-5,00 Duigiik

Tablo 1'de her bir yargiya verilen
yanitlar incelendiginde orta diizeyde bir
katilim oldugu gozlenmektedir.

Bu dogrultuda denilebilir ki; denetim
komiteleri i¢ denetimin etkinligini kismen
saglamiglardir.

1,00-2,33 Yiksek, Aritmetik Ortalama: 2,34-3,66 Orta, Aritmetik Ortalama:

IMKB-100’deki Sektorlere Gore
Denetim Komitelerinin, i¢ Denetimin
Etkinligini Saglama Diizeyinin Anova
Analiz Sonuclar:

Anova analizi, iki veya daha fazla
anakiitlenin  birlikte degerlendirilerek,
aralarinda anlamli bir farkin bulunup
bulunmadiginin arastirildign bir tekniktir.
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Ankete cevap veren sirketlerin faaliyet
gosterdikleri sektorler 2’den fazla oldugu
icin anova yoOnetiminin kullanilmasi uy-
gundur.

I¢c denetimin etkinligini belirleyebilmek
icin girketlere sorulan yedi soru alt hipo-
tezler baghg altinda incelenmistir. IMKB-
100 endeksinde smnai, mali, hizmetler
sektorlerinin kendisine o6zgli yapis1 ve
igleyisi vardir. Mali sektorde ozelliklerde

bankalarda daha siki bir denetim
yapilmaktadir. SPK’'nin yapmis oldugu
diizenlemelerin yaninda BDDK da denetim
komitesine yonelik bir takim diizenlemeler
getirmigtir. Dolayisiyla sektorlerin denetim
komitelerinin i¢ denetimin etkinligini
saglama diizeylerinde farkli sonuclarin
¢ikmasi beklenmektedir. Verilere yonelik
analiz sonuglar gu sekildedir:

Tablo 2: IMKB-100’ deki Sektorlere Gore Denetim Komitelerinin i¢ Denetimin
Etkinligini Saglama Diizeyinin Anova Analiz Sonuclar1

F F degerinin

anlamhilik diizeyi
Denetim komitesinin kari artirma diizeyi 2,237 0,124
Denetim komitesinin verimlilik artirma duzeyi 1,751 0.191
Denetim komitesinin hata ve yolsuzluklari dnleme diizeyi 1,422 0,257
Denetim komitesinin yénetim politikalarina baglihdi artirma diizeyi 1,365 0,271
Denetim komitesinin biitge hedeflerini tutturma dizeyi 4,238 0.024
Denetim komitesinin vergi cezasi sayisini azaltma dizeyi 1,945 0,161
Denetim komitesinin,dis denetgilerden sartli veya olumsuz gériis alma sayisini 0,687 0,511
azaltma diizeyi

Tablo 2’ye gore; IMKB-100’deki sek-
torler ile denetim komitesinin biitge hedef-
lerini tutturma diizeyi arasindaki iligkinin
Olctilmesi ile elde edilen anova testi
sonuclarina gore F=4,23 ve Significance
degeri 0,024 tir. Significance degeri sifira
yakin oldugu igin denetim komitesinin
biitge  hedeflerini  tutturma  dizeyi
sektorlere gore farklilik gostermektedir.
Diger hipotezlere ait Significance degerleri

incelendiginde 0,05’ten biiyik oldugu
goriilmektedir. 5.Hipotez hari¢ diger
hipotezler  reddedilecektir.  Dolayisiyla
gruplar arasi1 fark yoktur. Sektorler

birbirlerine yakin cevap vermiglerdir.

One way anova yontemine gore denetim
komitesinin biitce hedeflerini tutturma
diizeyi sektorlere gore farklilik gostermek-
tedir. Ancak bu yonteme gore farkliligin
hangi sektorlerden kaynaklandigi bilinme-
mektedir. Anova sonuclarinda tespit edilen
farklihgin hangi grup ya da gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
scheffe testi yapilir. Hangi sektorlerden
kaynaklandigini bulmak igin yapilan
scheffe testi sonuglarina gore; * igareti ile

belirtilen sektorlerin farklihik gosterdigi
anlagilmaktadir.

Tablo 3: Sektorler ile Denetim
Komitelerinin Biitce Hedeflerini
Tutturma Diizeyi Arasindaki Iliskinin
Scheffe Testi Sonuclary

Anlamlilik Standart
dizeyi sapma
Sinai Mali -0,3627 0,3554
Hizmetler 1,2206 0,5238
Mali Sinai 0,3627 0,3554
Hizmetler 1,5833* 0,5442
Hizmetler Sinai -1,2206 0,5238
Mali -1,5833* 0,5442

Tablo 3’e bakildiginda denetim komite-
sinin blitge hedeflerini tutturma dizeyi
agisindan mali ve hizmetler sektoriiniin
farklilik gosterdigi anlagilmaktadir. Yani
denetim komitesinin biitce hedeflerini
tutturma diizeyi acisindan mali ve
hizmetler sektoérii daha etkindir ve bu
etkinlik istatistiksel acidan da anlamh
buyukliktedir.
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Faaliyet Siiresi ve Halka Aciklik
Oram1 ile Denetim Komitelerinin ic¢
Denetimin Etkinligini Saglama Dii-
zeyi Arasindaki Iliskinin Ki-Kare
Analiz Sonuclar:

Ki-kare smama teknigi, degiskenler
arasinda bir iligki olup olmadigini, gozle-
nen frekanslarla beklenen frekanslar
arasinda bir karsilagtirma yaparak belirle-
meye caligan bir tekniktir. Aragtirmada
degigkenler arasinda bir iligkinin olup
olmadig tespit edilmeye galigildigr icin ki-
kare yontemi aragtirmaya uygun bir
yontemdir.

Uzun stredir faaliyette bulunmak
kurumsallagmig olmanin bir gostergesidir.
Kurumsallagan sirketler toplumda
organize olmustur, bu sirketlerin kabul
edilmis prosediirleri ve belli sosyal iligkiler
diizeni vardir. Kurumsallagmanin en
onemli o6zelliklerinden biri de seffafliktir.
Dolayisiyla bu girketlerde i¢ ve dig denetim

geregi gibi yerine getirilmektedir. Bu
acidan bakildiginda, faaliyet siiresi ile
denetim  komitelerinin i¢  denetimin

etkinligini saglama dizeyi arasinda bir
iligki oldugu diistiniilmektedir.

Sirketlerde halka agiklik orani arttikca
bu durum sgirketin bagta hissedarlar olmak
tizere cok daha fazla sayida kisi veya gruba
kargt sorumlu olmasi anlamina gelmek-
tedir. Sorumlulugun artmasiyla birlikte
girket faaliyetlerinden etkilenen hissedar,
yatirimei ve diger gruplarin beklentilerinin
kargilanmas1 konusunda sirketlerin tizeri-
lerinde daha yogun bir baski olustur-
maktadir ve sirketler daha geffaf olunmasi
gercegi ile ylzlegsmektedirler. Dolayisiyla
geffaflign saglayan i¢ ve dig denetimin
geregi gibi yerine getirilmesi gerekmek-
tedir. Bu acidan bakildiginda, halka agiklik
orani ile denetim komitelerinin i¢ dene-
timin etkinligini saglama diizeyi arasinda
da bir iligki oldugu disiintilmektedir.

Faaliyet stiresi ve halka aciklik orani ile
denetim  komitelerinin i¢  denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasindaki
iligkiye yonelik olusturulan hipotezler ve
ki-kare analizine gore c¢ikan sonuglar
asagida tek tablo halinde O6zetlenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Siiresi ve Halka A¢iklik Orani Ile Denetim Komitelerinin I¢ Denetimin
Etkinligini Saglama Diizeyi Arasindaki Iliskinin Ki-Kare Analiz Sonuclar:

Faaliyet Siiresi Halka Aciklik Orani

Hipotezler

Anlamhhk
Diizeyi

Anlamhhk
Diizeyi

Sonug Sonug

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka aciklik orani ile
denetim komitesinin, kari artirma dizeyi arasinda iligki
vardir.

0,89 Red 0,38 Red

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka aciklik orani ile
denetim komitesinin, verimlilik artirma diizeyi arasinda
iligki vardir.

0,78 Red 0,60 Red

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka aciklik orani ile
denetim komitesinin, hata ve yolsuzluklar énleme
diizeyi arasinda iliski vardir.

0,94 Red 0,46 Red

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka agiklik orani ile
denetim komitesinin, yonetim politikalarina baglihgi
artirma diizeyi arasinda iliski vardir.

0,78 Red 0,42 Red

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka agiklik orani ile
denetim komitesinin, biitce hedeflerini tutturma
diizeyi arasinda iliski vardir.

0,75 Red 0,21 Red

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka agiklik orani ile
denetim komitesinin, vergi cezasi sayisini azaltma
diizeyi arasinda iliski vardir.

0,33 Red 0,42 Red

Sirketlerin faaliyet siiresi/halka agiklik orani ile
denetim komitesinin, dis denetgilerden sarth veya
olumsuz goriis alma sayisini azaltma diizeyi arasinda
iligki vardir.

0,86 Red 0,39 Red
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Ki-kare testinde tizerinde durulacak
olan deger Pearson Chi-Square degeri ve
buna tekabiil eden anlamlilik seviyesidir.
Anlamli farkin var oldugundan bahsedebil-
mek icin (%5 anlamhilik seviyesi icin kritik
deger olan) bu degerin 0.05'den kigiik
olmasi gerekmektedir. Tablo 4’te de analiz
sonucunda elde edilen Pearson Chi-Square
degerleri yazilmistir.

Tablo 4’te faaliyet siiresi ile halka acik-
lik orani denetim komitesinin i¢ denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasinda ilis-
kinin ki-kare analiz sonuglarina bakildi-
ginda tim hipotezlere ait Pearson Chi-
Square degerleri 0.05°’ten biiyiik oldu-
gundan hipotezler reddedilir. Diger bir
deyisle; sirketlerin faaliyet siiresi ile
denetim  komitelerinin i¢  denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasinda iligki
yoktur.

Ayn1 sekilde girketlerin halka agiklik
orani ile denetim komitelerinin i¢ deneti-
min etkinligini saglama diizeyi arasindaki
iligkinin ki-kare analiz sonugclarina bakil-
diginda tim hipotezlere ait Pearson Chi-
Square degeri 0.05’ten buyiik oldugundan
hipotezler reddedilir. Diger bir deyisle;
sirketlerin halka agiklik orani ile denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligini
saglama diizeyi arasinda iligki yoktur.

Sonug ve Oneriler

Son yillarda kiiresellesmenin sonucu
olarak yaganan biiyime, karmasiklagan
iglemler ve piyasa iligkileri beraberinde
baz1 sorunlar olugturmustur. Ortaya ¢ikan
muhasebe hileleri, finansal raporlamanin
dogrulugu ve giivenilirligini saglama konu-
sunda i¢ kontrol sisteminin ve denetim
slirecinin sorgulanmasini giindeme getir-
mistir.

Geligmis tlkelerde yaganan ciddi sikin-
tilar, denetim konusunda yeni yasal diizen-
lemeler giindeme getirmigtir. A.B.D’ de
yurirlige giren Sarbanes-Oxley Kanunu
ile i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetime verilen
onem daha da arttirilmistir. Ulkemizde ise
Bankaciik Kanunu ve SPKa mevzuati,
Sarbanes-Oxley Kanununda yer alan
esaslar1 benimseyen bir yaklagimla hazir-
lanmigtir. Diinyadaki gelismelere kosut

diizenlemelerin yapildig1 iilkemizde cagdag
bir kurumsal yonetim ekseninde denetim
icin gerekli yasal gergeve belirlenmistir ve
denetim komitesi kurulmasi zorunlu
tutulmustur.

Ulkemizde gecmisi heniiz yeni olmasina
ragmen, halka acik sirketler icin olustu-
rulmasi zorunlu olan denetim komitesinin
etkin calismasi, i¢ denetimin etkinligini
saglayarak kurumsal yonetimin olugma-
sina ve gelismesine katki saglayacaktir.
Caligmada dort yillik uygulamada olan
denetim  komitelerinin i¢  denetimin
etkinligi izerindeki rolleri, IMKB’ ye
kayith 35 sirketten elde edilen verilerle
ortaya koyulmustur. Elde edilen verilere
gore; denetim komiteleri i¢ denetimin
etkinligini kismen saglamiglardir.

Analiz sonuglarina gore; faaliyet siiresi
ve halka aciklik orani ile denetim ko-
mitelerinin i¢ denetimin etkinligini sagla-
ma diizeyi arasinda bir iligki buluna-
mamigtir. Sektorlerin denetim komiteleri-
nin i¢ denetimin etkinligini saglama dii-
zeylerinde farklilik olup olmadiginin tespit
edildigi Anova Testi sonucuna gore;
denetim komitelerinin biitge hedeflerini
tutturma duzeyi sektorlere gore farklilik
gostermektedir ve bu farklihk mali ve
hizmetler sektérinden kaynaklanmak-
tadir. Denetim  komitelerinin  biitge
hedeflerini tutturma diizeyi agisindan mali
ve hizmetler sektérii daha etkindir ve bu
etkinlik istatistiksel acidan da anlamh
buytkliktedir.

Cikan sonuclara bakildiginda, denetim
komitelerinin yapis1 ve galisma seklinde bir
takim degisikliklere gidilerek komitelerin
daha etkin hale getirilebilecegi ve dola-
yisiyla i¢ denetimin etkinligine olan katki-
lariin artirilabilecegi soylenebilir. Dene-
tim  komitelerinin daha etkin hale
getirilmesi i¢in sunlar yapilabilir:

e Yasal zorunluluga ragmen bin-
yelerinde denetim komitesi olug-
turmayan sirketler, bu gerekliligi
vakit kaybetmeden yerine getir-
melidirler.

e SPK’ya gore iki tiyeden olusmasi
yeterli olan komitenin iiye sayisi
tce gikartilmalidir.
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¢ Komiteye secilecek tiim tuyelerin
muhasebe, finans, denetim egitimi
almig ve ya bu konularda deneyimi
olan kigilerden secilmesi saglan-
malidir.

¢ Komiteye secilecek en az bir iye-
nin muhasebe denetimi ile ilgili
sertifikaya sahip olmas
saglanmalidir.

e Komitedeki tiim {iyelerin girket ile
dogrudan veya dolaylh ticari ya da

yonetsel herhangi bir iligkisi
olmamalidir.

o SPK’ ya gore li¢ ayda bir yapilmasi
gereken toplantilarin siklig
artirilmalidir.

o Uyelere finansal y6netim, risk yo-
netimi, parasal iglemler ve kont-
roller, muhasebe ve kurumsal ra-
porlamadaki geligmeler, sektorel
trendler, politikalar ve stratejiler
ile  kurumsal yonetim anla-
yisindaki gelismeler konularinda
egitim verilmelidir.

Etkin i¢ denetim ve dogru yapilan-
dirilmig bir denetim komitesi ile kurumsal
yonetim daha bitiinciil ve glglit bir hale
doniigecektir. Tirkiye’ deki sirketlerin
kurumsal yonetimi uygulayabilmeleri igin
i¢ denetim faaliyetlerini etkinlestirmeleri
ve bunu da denetim komiteleriyle des-
teklemekleri gerekmektedir.

Calisma Tirkiye’de bu alanda yapilan
ilk caligmadir. Siire gectikce bu konuda
yapilacak calismalarla daha anlamli so-
nuclar elde edilecegi beklenmektedir. Ya-
pilacak galigmalarda denetim komitesinin
etkin caligabilmesi ve i¢ denetimin
amaclarina ulagmasina yardimci olma-
sindaki engeller ve sorunlar belirlenebilir.
Boylece denetim  komitesinin  etkin
caligabilmesi saglanarak i¢ denetimin
etkinligine olan katkis1 artirilabilir.
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