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Ozet

21. yuzyilda devletlerin dis politikalarinda yumusak gu¢ unsurlari giderek dnem kazanmaktadir. Bu
baglamda, yumusak gli¢ ve yumusak glictin kaynaklarindan birisi olan egitim, uluslararasi arenada birer
diplomasi araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2016 yilinda kurulan Turk Maarif Vakfi, Tirkiye’'nin egitim
alanindaki yumusak glcind artirmak amaciyla birgok farkl cografyada egitim hizmetleri sunan énemli
bir aktér haline gelmistir. Tlrk Maarif Vakfi, Tarkiye'nin kiltirel mirasi, tarihsel baglari ve jeopolitik
konumunu kullanarak Tirk dis politikasinda etkin bir rol Gstlenmektedir. Bu ¢alismada, Turk Maarif
Vakfi'nin faaliyetleri incelenerek, Tirk dis politikasinda yumusak gl¢ araciligiyla nasil bir etki yarattig
ele alinacaktir. Vakfin, 6zellikle Turkiye'nin hedef bolgelerinde sundugu egitim hizmetlerinin, Turkiye'nin
uluslararasi imaji ve etkisi Uzerindeki rolu teorik bir gergeve igerisinde degerlendirilecektir. Bu makale,
yumusak gu¢ kavraminin temel ilkeleri dogrultusunda Turk Maarif Vakfi'nin dis politika araci olarak
islevini analiz etmeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Turk Dig Politikasi, Yumusak Gug, Turk Maarif Vakfi
Abstract

In the 21st century, soft power elements have become increasingly important in the foreign policies of
states. In this context, soft power and one of its key resources, education, have emerged as instruments
of diplomacy on the international stage. Established in 2016, the Turkish Maarif Foundation has become
a significant actor offering educational services across various regions with the aim of enhancing
Turkey’s soft power in the field of education. By leveraging Turkey's cultural heritage, historical ties, and
geopolitical position, the Turkish Maarif Foundation plays an active role in Turkish foreign policy. This
study will examine the activities of the Turkish Maarif Foundation and explore how it creates an impact
through soft power in Turkish foreign policy. The educational services provided by the Foundation,
especially in Turkey's target regions, will be evaluated within a theoretical framework to assess their role
in shaping Turkey's international image and influence. This article aims to analyze the Turkish Maarif
Foundation’s function as a tool of foreign policy in accordance with the core principles of soft power.
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1. Girig

Uluslararasi iliskilerde gui¢ kavrami, devletlerin ¢ikarlarini koruma ve hedeflerine ulagsma ¢abalarinin
merkezinde yer almaktadir. Soguk Savas dénemi boyunca, gli¢ genellikle sert gug, yani askeri ve
ekonomik kapasite Uzerinden tanimlanmis ve uygulanmistir. Ancak Soduk Savas’in sona ermesiyle
birlikte kiiresel gi¢ dengeleri dnemli bir ddnlisim gegirmistir. Bu yeni dénemde, devletler arasindaki
etkilesimde askeri ve ekonomik glictin yani sira yumusak gu¢ unsurlari da 6n plana ¢ikmaktadir. Sert
glcun tek basina yeterli olmadidi ve maliyetlerinin yiksek oldugu durumlarda, tGlkeler yumusak giice
yOnelerek kulturel ve diplomatik etki alanlarini genisletme yolunu tercih etmektedir.

Yumusak gig, ilk defa Joseph Nye tarafindan ortaya atilan bir kavram olarak, devletlerin zorlama veya
baski yerine cazibe, ikna ve kultlrel gekicilik unsurlariyla diger aktérler lzerinde etkili olma kapasitesini
ifade etmektedir. Yumusak glg, bir Glkenin kiltirel zenginlikleri, siyasi degerleri, dis politikasinin
mesruiyeti ve egitim gibi cazibe yaratan unsurlar Gzerinden baska Ulkelerde etki yaratabilme yetisini
temsil etmektedir. Bu baglamda, yumusak gu¢, devletlerin uluslararasi arenada etkin ve sirdarulebilir
bir sekilde varlik gosterebilmelerine olanak taniyan stratejik bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Turkiye, 21. yuzyllin baglarindan itibaren, 6zellikle dis politikasinda yumusak gu¢ unsurlarini etkin bir
sekilde kullanmaya calismaktadir. Turkiye’nin bu dénemde artan uluslararasi roll, bolgesel ve kiresel
gli¢c dengelerinde kendisine yer bulma gabasiyla birlesmis ve ulke, kiltirel diplomasi, insani yardim ve
egitim diplomasisi gibi araglarla yumusak gug stratejilerini devreye sokmaktadir. Tuarkiye’'nin tarihi ve
kulturel baglarinin gui¢li oldugu Orta Dogu, Balkanlar, Orta Asya ve Afrika gibi bélgelerde, yumusak glg¢
o6nemli dis politika araglarindan birisi olarak én plana ¢ikmaktadir. Egitim ise bu stratejinin en kritik
unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Bu baglamda yumusak gl¢ unsurlari, devletlerin uluslararasi iligkilerde daha kalici ve surdurilebilir
etkiler yaratmasina olanak tanimaktadir. Egitim ise bir yumusak gig¢ kaynagi olarak, bu unsurlarin en
etkin olanlarindan biridir; ¢inkd egitim, klltlrel etkilesimleri artirarak bireyler ve toplumlar tGzerinde kalici
etkiler yaratmaktadir. Tirk Maarif Vakfit , bu baglamda Tirkiye’nin yumusak gli¢ kaynaklarindan birisi
olan egitimi yuriten en énemli kuruluslardan biri haline gelmistir. Vakif, Tarkiye’nin yumusak gicinu
artirmak ve diinya genelinde Turkiye’nin kulturel etkisini yaymak amaciyla bircok Ulkede faaliyet
gOstermektedir.

2016 yihinda kurulan Tirk Maarif Vakfi, Tirkiye’nin yumusak gug¢ stratejisinin en 6nemli
enstrimanlarindan biri olarak islev gérmektedir. Turk Maarif Vakfi, Turkiye'nin uluslararasi egitim
alanindaki varligini giiclendirme, kiresel dizeyde egitim firsatlari sunma ve Turkiye'nin egitim sistemini
yayma amaciyla faaliyet gostermektedir. Vakif, Turkiye’nin kiltirel, sosyal ve politik degerlerini egitim
araciligiyla baska ulkelerde tanitmakta ve Turkiye'ye yénelik olumlu algilar olusturmayi hedeflemektedir.
Ayrica, Turk Maarif Vakfi, egitim faaliyetlerinin yani sira FETO/PDY (Fethullahgi Terér Orgitii/Paralel
Devlet Yapilanmasi) baglantili okullarin devralinmasi ve yeniden yapilandiriimasi suirecinde de stratejik
bir rol Gstlenmektedir. Bu yeniden yapilanma ile vakfin Tarkiye'nin uluslararasi imajini gic¢lendiren bir
yumusak gug araci olarak ne denli etkili oldugu goériimektedir.

2.  Yumusak Gi¢ ve Kamu Diplomasisi

Gulg, uluslararasi iligkilerde devletlerin kendi ¢ikarlarini gergeklestirebilme kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir (Wilson 1ll, 2008, s. 110-124). Devletlerin diger devletleri kendi hedefleri
dogrultusunda ydnlendirme, etkileme veya zorlama yetenegi, o devletin gicini belirlemektedir. Gig,
hem somut hem de soyut unsurlardan olusmakta; askeri kapasite, ekonomik zenginlik, teknolojik
ilerleme gibi bilesenleri icermektedir (Nye, 2004, s. 5-9). Uluslararasi sistemde gicin tanimi, tarihsel
sureclerde degisim gdstermekte olup, farkl ddnemlerde ¢esitli sekillerde tezahir etmektedir. Geleneksel
anlamda gug, bluyik dlgide zorlama ve baski araglariyla, yani sert gug ile iliskilendiriimektedir
(Mearsheimer, 2001, s. 3-7).

Sert glig, bir devletin diger devletler lizerinde askeri ve ekonomik araglarla etkili olma kapasitesini ifade
etmektedir. Sert gii¢c kullanimi, tehdit, yaptirim, askeri miidahale gibi dogrudan ve zorlayici eylemlerle
ortaya ¢ikmakta; bu gug tirQ, devletlerin askeri kapasiteleri, silahlanma diizeyleri, savunma harcamalari
ve ekonomik baski kurma yetenekleriyle olgiimektedir. Sert glg, bir tlkenin zorla veya tehdit yoluyla
diger ulkelerin davranislarini degistirme kapasitesine dayanmaktadir (Morgenthau, 1973, s. 26-36).

1 Kurum yurtdisinda “The Turkish Maarif Foundation” ismiyle faaliyet géstermektedir. Bu baglamda “Tirk Maarif Vakfi” olarak
cevrilmesi daha uygun olacaktir.
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Ornegin, askeri midahaleler ve ekonomik yaptirimlar, sert giiciin en yaygin uygulamalari arasinda yer
almaktadir. Sert gug, uluslararasi iliskilerde kisa vadeli sonuglar almak igin etkili olabilmekte; ancak uzun
vadede dismanlik, direng ve istikrarsizlik yaratma potansiyeline sahiptir

Soguk Savas dénemi, sert glictin uluslararasi siyasetteki egemenligini de pekistirmistir. Bu dénemde
glc, buyluk oranda askeri kapasitelerin artiriimasi ve stratejik ittifaklarin kurulmasi gibi somut zorlama
araclarina dayandirilmaktadir. Sert gli¢, askeri glic gdsterileri, nikleer silahlanma yarisi ve ekonomik
yaptirimlar yoluyla etkisini géstermektedir. Ancak bu ddnemde guig kullaniminin maliyetleri ve sert glictin
yaratabilecegi uzun vadeli olumsuz sonuglar da giderek daha belirgin hale gelmistir (Waltz, 1979, s.
121).

Buna karsin yumusak gug, uluslararasi iligkilerde, bir Ulkenin askeri veya ekonomik baskilar yerine,
cekicilik ve ikna yoluyla etki yaratma kapasitesi olarak ortaya ¢ikmistir (Nye, 2004, s. 94). Kavram ilk
kez Joseph Nye tarafindan, 1990’ yillarda literatire kazandiriimis ve 6zellikle Soguk Savas sonrasi
dénemde buyudk ilgi gérmustir. Yumusak gulg; bir tGlkenin kaltlrd, siyasi degerleri ve politikalarinin
cazibesiyle diger Ulkeler Uzerinde bir etki yaratma yetenegini ifade etmektedir (Nye, 2004, s. 95). Bu
baglamda yumusak gug¢, askeri midahale veya ekonomik yaptirimlarin aksine, daha uzun vadeli ve
surdardlebilir bir etki yaratma amaci giitmektedir. Bu gu¢ turd, bir tGlkenin dis politikasini sekillendirirken,
diger ulkelerin halklari Uzerinde olumlu algilar olugturma ve uluslararasi kamuoyunu etkileme stratejisi
olarak kullaniimaktadir. Yumusak guiciin en énemli 6zelligi, diger Glkelerin davraniglarini degistirmek igin
glc veya tehdit kullanmak yerine, onlari gekici kilarak etkili olma cabasidir (Nye, 2008, s. 85).
Ginimuizde yumusak glg, uluslararasi iligskilerde eskisinden daha énemli hale gelmistir. Bu durum,
Ozellikle kiresellesmenin etkisiyle birlikte, bilgi ve kiltlrel akisin hizlandidi, sinirlarin belirsizlestigi ve
toplumlar arasi etkilesimlerin yogunlastigi bir donemde gergeklesmistir. Yumusak glg, devletlerin
yalnizca kendi sinirlar igindeki gli¢ unsurlariyla degil, ayni zamanda sinir 6tesi etkilesimler yoluyla da
gu¢ kazanmalarini saglamaktadir (Wojciuk, Michatek, & Stormowska, 2015, s. 298-317).

Yumusak gicun basarisi, genellikle guivenilirlige ve tutarliliga dayanmaktadir. Bir Glkenin degerlerinin,
politikalarinin ve kdlturel unsurlarinin diger toplumlar tarafindan ¢ekici bulunmasi, o Glkenin bu unsurlar
ne Olgude igtenlikle temsil ettigine baghdir. Eger bir tlke, kendi i¢ politikalarinda savundugu degerlerle
¢elisen adimlar atarsa, bu durum uluslararasi alanda guven kaybina yol agabilir ve yumusak glig
kapasitesini ciddi sekilde zayiflatabilir. Bu nedenle, yumusak gug stratejileri yalnizca dis politikalarin
degil, ayni zamanda i¢ politikalarin da bir yansimasi olarak goérilmelidir (Nye, 2004, s. 104).

Bu baglamda yumusak gucun varhdi ve uygulanabilmesi icin devletlerin yumusak gicun kaynaklarina
da sahip olmalari gerekmektedir. Bu kaynaklar yumusak gig¢ kavraminin kullaniimasinin baglangicinda
kultdr, siyasi degerler ve dis politika olarak kabul edilmis olsa da zamanla egitim de yumusak gug¢
kaynaklarindan birisi olarak kabul edilmeye baglanmistir (Gautam, Singh, Singh, Bika, & Tiwari, 2024,
S. 2).

Yumusak gucin kaynaklari icerisinde yer alan kiltirtin ise diger kaynaklardan farkl bir 6zgul agirlig
oldugu da kabul edilebilir bir argiimandir. Kalttrind uluslararasi toplumlar nezdinde yayabilmis ve kabul
ettirebilmis olan toplumlar yumusak gli¢ agisindan avantajli hale gelmektedir. Burada da yumusak gulc¢
sonrasi ortaya g¢ikan kavramlardan birisi olan kamu diplomasisi kavrami ortaya ¢gikmaktadir.

Kamu diplomasisinin ilk ortaya c¢ikisi Soguk Savas suresinde gerceklesmis fakat Soguk Savas
sonrasinda da yumusak glclin bir bileseni olarak kullanilan bir kavram olmustur. Soguk Savas boyunca
yabanci toplumlari etki altina almak ve ABD’yi yabanci toplumlara anlatabilmek igin yine ABD tarafindan
cogunlukla tek ydnli olarak kullaniimistir. Bu surecte ABD’nin Glkenin basarilarini, kaltirind ve cazip
gelebilecek alanlarini yayabilmek icin c¢esitli yayimlar yapmis ve programlar geligtirmistir. Yine bu
dénemde gercgeklestiriimeye baslanan 6grenci degisim programlari da tam olarak bu amaca hizmet
etmektedir.

Kamu diplomasisinin ilk drnekleri olarak kabul edilebilecek olan 1948 yilindaki Smith-Mundt Act ve 1961
yilindaki Fulbright-Hays Actlerin amaci yabanci ulke toplumlar ile ABD vatandaslari arasindaki
etkilesimi ve anlayisi arttirmaktir.2 1994 yilina gelindiginde ise International Broadcasting Act ile birlikte
cesitli yayin organlarinin kurularak diinyanin gesitli bolgelerinde yayinlar yapmasina karar verilmigtir.
Yasa ile birlikte de hali hazirda yayin yapmaya devam eden Voice of America, Radio and TV Marti3,
Worldnet television,Radio Free Europe/Radio Liberty, and Radio Free Asia The United States

2 Snow, N. (1997, August 1). United States Information Agency. Retrieved from Institute for Policy Studies:
https://ips-dc.org/united_states information_agency/
3 Radio Marti Kiibayi hedefleyen ve Florida sahillerinden yayin yapmakla birlikte 1985 yilinda yayin hayatina baglamistir.
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Information Agency catisi altinda c¢alismalarina devam etmigtir. USIA’'nin faaliyetleri icin ABD
Kongresinde gergeklesen bir sdylem ise kurumun amacini dogrudan agiklamaktadir: “insanlarin
zihinlerindeki savasi kazanmak” (United States Congress House Committee on Foreign Affairs, 1963).

USIA kamu diplomasisinin temellerini atan kurum olmustur. Bununla birlikte USIA’nin gergeklestirdigi
kamu diplomasisi genellikle tek yonli ve dar kapsamli kalmigtir. 21. Yazyil ile birlikte internet vasitasiyla
tim dldnyaya ulasimin ve iletisimin gok daha kolay hale gelmesi ile birlikte kamu diplomasisi kavrami da
dar anlamindan kurtulmus ve yeni bir nitelige burinmugtuar.

Kamu diplomasisi Il. Dinya Savasl sonrasinda ortaya c¢ikmasindan itibaren iki keskin doénisim
gecirmistir. Soguk Savas’in bitimine kadar tek yonli ve kdltirel etkilesim ile propaganda amagcli
kullanilan kamu diplomasisi Soguk Savas sonrasinda yumusak gi¢ kavraminin da literatiire
eklenmesiyle yeni bir boyuta gegmistir. Bu yeni boyutta ise seffaflik gcergevesinde iliskilerin gelistiriimesi
ve yabanci toplumlar ile karsilikli etkilesim igeren bir iletisim tarzinin kurulmasi yeni amag olmustur.
Dolayisiyla iligkilerin sadece gikar amagli kullanilmamasi ve bu gabanin altinda gizli bir ajandanin degil
de seffaflik ilkesinin olmasi bu keskin donisim sonrasi kamu diplomasisinin basari unsurlarindan birisi
olarak 6n plana ¢ikmistir (Seib, 2009, s. 772-786).

Kamu diplomasisinin yasadigi ikinci donudsim ise 11 Eylil Saldirilari sonrasinda gergeklesmistir.
Devletlerin glivenlik algisini bastan asagi degistiren bu saldirlar Soguk Savas slresince sadece
devletlerden tehdit algilayan diger devletlerin terér 6rgitleri gibi mikro yapilardan da tehdit algilamalarini
saglamistir. Soguk Savas donemindeki gibi sert gliciin etkili olamayacagi bu yeni dénemde terdre karsi
savas ve terorin kaynaklarinin engellenmesi gabasi neticesinde kamu diplomasisi faaliyetleri daha da
Onem kazanmistir (Plaisance, 2005, s. 250-268).

Bu iki donisim ile birlikte kamu diplomasisi faaliyetleri de gesitlenmis ve kamu diplomasisi alaninda
farkli kuramlar ve yaklagimlar ortaya atiimistir. Alanda galisan kisilerin yaratti§i yaklasimlar ile birlikte
kamu diplomasisi 6zlinde iletisim temelli igerisinde etkilesimi de igeren karsiya kendini anlatirken onu
da anlamaya c¢alisan bir eylem olarak kendisini géstermeye baslamistir. Bu minvalde de ortaya farkli
kamu diplomasisi modelleri ve buna uygun kurumlar ile eylemler ortaya ¢ikmistir.

2.1. Yumusak Giiclin Kaynaklan

Yumusak gucun temel kaynaklari, bir Glkenin uluslararasi alanda diger devletler ve halklar tGzerinde
olumlu bir etki yaratmasini saglayan unsurlardan olusmaktadir. Joseph Nye (2004) tarafindan ortaya
atilan bu kavram, askeri gi¢ ve ekonomik yaptirimlar gibi zorlama araglarinin étesinde, bir Glkenin
cazibesi ve degerlerinin yayllma kapasitesiyle gu¢ kazanmasini ifade etmektedir. Bu baglamda,
yumusak gucin doért temel kaynagdi bulunmaktadir:

. Kultar

. Siyasi degerler
. Dis politika

. Egitim

Kdltdr, bir toplumun degerlerini, normlarini, inanglarini, yasam tarzini ve sanat, muizik, dil, edebiyat gibi
dgelerini iceren genis kapsamli bir olgudur. insan topluluklarinin yasadiklari cografya, tarih ve toplumsal
etkilesimler neticesinde olusturduklari bu degerler bitind, toplumlarin kimliklerini sekillendiren en temel
unsurlardan biridir. Kultar, bireylerin ve toplumlarin kimligini belirlemenin 6tesinde, devletlerin
uluslararasi arenada nasil algilandigini da dogrudan etkileyen bir ara¢ haline gelmistir. Kulttrin
uluslararasi iligkilerdeki roll, sadece devletler arasi diplomatik iligkilerle sinirli kalmamakta, ayni
zamanda halklar arasindaki etkilesimler Gzerinden de guglu bir bad kurulmasina imkéan tanimaktadir.

Geleneksel kultir, toplumlarin uzun yillar boyunca nesilden nesile aktardigi degerler, inanglar, ritGeller,
sanatlar ve geleneklerden olusmaktadir. Geleneksel kiltur, bir toplumun tarih boyunca biriktirdigi kolektif
bilinci, kimligi ve hafizay temsil etmektedir. Bu anlamda, geleneksel kultur bir toplumun kdklerine, tarihi
baglarina ve ge¢misten bugline slregelen toplumsal normlara dayanmaktadir (Nye, 2004, s. 2-4).
Geleneksel kdltur, halk oyunlari, el sanatlari, geleneksel muzikler, tarihi yapilar ve dinsel ritueller gibi
unsurlarla kendini gostermektedir. Geleneksel kultirin en 6énemli 6zelliklerinden biri, toplumlarin i¢
dinamiklerine bagh olarak yuzyillar boyunca korunarak bugline ulasmis olmasidir. Bu kiltiirel unsurlar,
toplumlarin kolektif kimliklerini tanimlamalarina yardimci olmakla kalmayip, ayni zamanda uluslararasi
arenada kendilerini farkl kultiirlerden ayiran temel 6geler olarak da islev gormektedir. Ornek vermek
gerekirse; Turkiye’'nin geleneksel kultirl, Turk halk mizigi, Osmanli mimarisi, ebru sanati ve Mevlevi
derviglerinin ritlelleri gibi unsurlarla dinya ¢apinda taninmakta ve Turk kdltirinin 6zglin ydnlerini
sergilemektedir. Geleneksel kiltlr, uluslararasi arenada bir toplumun derinlikli bir kimlige sahip

*Sorumlu yazar: s.emrekarsli@hotmail.com 120 DOI: 10.58620/fbujoss.1561456
ARASTIRMA MAKALESI



oldugunu gostermek ve bu kimligi cazip kilmak igin kullanilan dnemli bir yumusak gl¢ unsuru haline
gelmistir (Smith, 1991, s. 67-69).

Popller kiltir, geleneksel kultirden farkli olarak modern toplumlarin sanayi devriminden bu yana
gelisen, kitle iletisim araglari ve teknoloji ile hizla yayilan, tiketim odakh kulttrel Grtnler butlnd olarak
tanimlanmaktadir. Populer kultir, mizik, sinema, televizyon dizileri, moda, spor ve edebiyat gibi
alanlarda kuresel ¢apta etkili olan ve genis kitleler tarafindan tiketilen kiltirel unsurlari icermektedir
(McGray, 2002). Bir toplumun popduler kultird, o tlkenin yasam bigimi, degerleri ve egdilimleri hakkinda
genis kitlelere bilgi verirken, bu kultlrel trlnler ayni zamanda bir Ulkenin uluslararasi alanda daha
gériinir olmasina katki saglamaktadir. Ornek vermek gerekirse; ABD, popiiler kiiltiirii en etkili kullanan
Ulkelerden biridir. Hollywood filmleri, Amerikan miizik endustrisi, fastfood zincirleri ve moda markalari,
Amerikan yasam tarzini kiresel dlgekte cazip kilmakta ve ABD’nin yumusak glclnU pekistirmektedir.
Bu kulturel GrGnler, Amerikan degerlerinin diinya genelinde benimsenmesine yol agmakta ve ABD’nin
uluslararasi etkisini artirmaktadir. Japonya da anime, manga ve video oyunlari aracihgiyla popduler
kultirund kiresel dizeyde yaymis ve bu yolla uluslararasi etkisini artirmistir (McGray, 2002, s. 44-54).
Bu baglamda, popdler kilttr, bir tlkenin dinya ¢apinda kultirel etkisini genisletmesine ve kiresel
dizeyde kabul gérmesine yardimci olmaktadir.

Bir Glkenin siyasi degerleri, yumusak gu¢ kapasitesinin diger bir 6nemli kaynagdini olugturmaktadir.
Demokrasi, insan haklari, hukukun Ustinligu, bireysel 6zgurlikler gibi siyasi degerler, bir Ulkenin
uluslararasi dizeyde ¢ekiciligini artiran unsurlardir (Keohane & Nye, 1998, s. 90-92). Siyasi degerler,
bir Ulkede gergcek manada igsellestirildiginde ve uygulandiginda, o uUlkenin deger sistemine ve siyasi
yapisina yonelik bir sempati olusmakta ve uluslararasi arenada o tlkenin daha fazla destek bulmasina
ve politikalarinin mesruiyet kazanmasina yol agmaktadir. Bati demokrasilerinin, 6zellikle de ABD ve
Avrupa Ulkelerinin, siyasi degerler Gzerinden yumusak glc elde etme stratejileri bu baglamda dikkat
cekicidir. Ozellikle Soguk Savas sonrasi dénemde Bati demokrasileri, demokrasiyi tesvik eden
politikalar izleyerek ve insan haklarini savunarak, dinya genelinde genis bir yumusak glg¢
kazanmiglardir (Nye, 2011, s. 105). Ancak, bu tir siyasi degerlerin etkili olabilmesi igin bir tlkenin i¢
politikas! ile disariya sundudu imaj arasinda tutarlilik olmasi gerekmektedir. i¢ politikada demokrasiyi
savunurken dig politikada otoriter rejimleri desteklemek veya insan haklari ihlallerine g6z yummak, bir
ulkenin yumusak gli¢ kapasitesine zarar verebilmektedir (Walt, 2005, s. 105-120). Bu nedenle, bir
Ulkenin siyasi degerlerinin yumusak gug olarak islev gorebilmesi icin guivenilir ve tutarh bir dis politika
izlenmesi zorunlu gértlmektedir. Bir tlkenin siyasi degerleri, kiiresel normlari sekillendirme ve diger
devletlerin politikalarini etkileme giiciine sahiptir. Ornegin, Avrupa Birligi'nin demokrasi, insan haklari ve
sosyal adalet gibi degerler Gzerinden yurattugu politikalar, Dogu Avrupa'daki birgcok Ulkede demokratik
doénusumleri tesvik etmis ve bu Ulkelerle AB arasinda daha gucli baglar kurulmasina olanak saglamistir.
Bu da AB’nin bolgesel ve kuresel dizeyde yumusak gu¢ kazanmasina katkida bulunmustur
(Schimmelfennig, 2012, s. 702-722).

Yumusak gucun bir diger kaynagdi, bir Ulkenin izledigi dis politikalar ve bu politikalarin uluslararasi
toplumda nasil algilandigidir. Bariscll, isbirligine dayali ve ¢ok tarafli disg politikalar, bir Ulkenin
uluslararasi arenada olumlu bir imaj olusturmasina katki saglamaktadir. Ozellikle catismalarin
¢6zumunde arabuluculuk yapmak, insani yardimlar saglamak ve kalkinma projelerine destek vermek,
bir Glkenin yumusak glgc kapasitesini artiran faktorler arasinda yer almaktadir. Bir tlkenin uluslararasi
arenada guvenilir bir arabulucu veya isbirligi ortagi olarak algilanmasi, o tlkenin dis politika araglariyla
yumusak glc kazanmasini saglamaktadir. Ornegin, Norveg'in 1990’larda israil-Filistin baris siirecinde
arabuluculuk yapmasi, uluslararasi arenada olumlu bir algi yaratmis ve Ulkenin yumusak gicini
pekistirmistir. Ayni sekilde, Japonya gibi Ulkeler de savas sonrasi dénemde daha c¢ok kalkinma
yardimlari ve uluslararasi igbirli§i projelerine odaklanarak yumusak glglerini artirma yoluna gitmiglerdir.
1977 yihinda Japonya, Fukuda Doktrini ile Guneydogu Asya Ulkeleri ile iligkilerini guglendirme
taahhlidinde bulunmus ve bu gergcevede bdlgeye blylik miktarlarda kalkinma yardimi saglamistir.
Japonya’nin ASEAN tlkelerine sagladigi bu yardimlar, altyapi yatinnmlari, egitim projeleri ve teknoloji
transferi gibi ¢esitli alanlarda gergeklesmistir. Endonezya bu yardimlardan énemli dlgtide faydalanmistir.
Japonya, Endonezya'da eneriji, ulagsim ve endustriyel altyapinin gelisimine buiyuk katki saglamis, bunun
karsihginda ise Endonezya ile gugli ekonomik ve diplomatik baglar kurmustur. Japonya’'nin
Endonezya’da finanse ettigi Suramadu Koéprisu Projesi, Endonezya'nin ekonomisinin canlanmasina
yardimci olmus ve Ulkenin i¢ ve dig ticaretini hizlandirmigtir. Bu gibi projeler, Japonya’nin bdélgedeki
yumusak gucinu artirmis ve Japonya’nin baris¢il kalkinma ortadi imajini pekistirmistir.
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Bir diger yumusak gu¢ kaynagi olan egitim, bir Ulkenin uluslararasi dizeyde cazip hale gelmesini
saglayan ve uzun vadeli etkiler yaratan en 6nemli yumusak gi¢ unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Lee, 2015, s. 353-374). Egitim, yalnizca bireyler arasindaki bilgi aktarimini saglamakla
kalmamakta; ayni zamanda kulturel degerlerin, sosyal normlarin ve ideolojik yaklagimlarin diger tlkelere
aktariimasina da olanak tanimaktadir. Bu baglamda, egitim, bir tlkenin kilturel ve ideolojik degerlerini
baska Ulkelerle paylasarak uluslararasi alandaki etkisini artirmasina katki saglamaktadir. Bir Ulkenin
egitim sisteminin kalitesi ve uluslararasi duzeyde sundugu egitim firsatlari, o tlkenin yumusak gictinin
temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Yabanci égrencilere ev sahipligi yapmak, uluslararasi
isbirliklerini gelistirmek ve akademik basarilarini kiresel olgekte tanitmak, egitim sistemi Gzerinden
yumusak gug¢ insa etmenin anahtarlar arasinda yer almaktadir. Yabanci égrenciler, egitim aldiklari
Ulkenin kiltdrel degerlerine maruz kaldiklari i¢in, bu 6grenciler kendi tlkelerine dénduklerinde aldiklari
egitimin etkisiyle egitim aldiklari Glkenin kiltlrel ve sosyal normlarini benimseme egilimindedirler. Bu
durum, egitim yoluyla Ulkeler arasi uzun vadeli ve olumlu iligkilerin kurulmasina katki saglamaktadir
(Lee, 2015, s. 353-374).

Egitim, uzun vadeli etkiler yaratan bir ara¢ olarak degerlendiriimektedir (Lee, 201 s. 353-374). Bu
sebeple, yumusak gu¢ stratejilerinde surdirilebilir bir yatirnm niteligi tasimaktadir. Bir Glkenin egitim
sistemi, bilimsel ve kiiltlrel birikimi, uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin cazibe merkezi haline
geldiginde, o Ulkenin kultirel degerleri ve sosyal normlari da kiiresel diizeyde yayilmaktadir. Bu siregte
egitim, sadece bilimsel bilginin aktariimasini saglamakla kalmamakta; ayni zamanda degerlerin,
toplumsal normlarin ve kultlrel kodlarin da diger llkelerle paylasiimasina olanak tanimaktadir. Egitim
sistemlerinin uluslararasi 6grencilere sundugu firsatlar, bir Glkenin kiresel cazibesini artirmakta ve bu
sayede yumusak gug stratejisinin temel unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Bir Ulkenin egditim sistemi, yumusak glg stratejilerinin merkezinde yer almakta ve uluslararasi égrenci
degisim programlari, burs firsatlari ve kiresel akademik isbirlikleri bu sirecte 6nemli roller
ustlenmektedir. Bu stratejiler, yalnizca bilimsel ve teknolojik bilgi transferini degil, ayni zamanda kdlturel
etkilesimleri de muimkdin kilmaktadir. Egitim yoluyla olusan kultirel etkilesimler, uzun vadede halklar
arasindaki baglar guglendirmekte ve bu baglarin diplomatik ve ekonomik isbirliklerine dénismesine
katkida bulunmaktadir. Egitim, bir tGlkenin diger Ulkelerle dostluk ve igbirligi iliskileri kurmasini saglayan
uzun vadeli ve kalici bir yumusak gu¢ araci olarak iglev gérmektedir.

Uluslararasi diizeyde kabul géren saygin egitim kurumlarina sahip olan Ulkeler, egitim sistemleri
Uzerinden yumusak guglerini etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Akademik basarilari ve uluslararasi
odrencilere sunduklar firsatlarla taninan Universiteler, bulunduklari Glkenin yumusak glg¢ stratejisine
katki saglamaktadir. Uluslararasi dgrenciler, bu Universitelerde aldiklari egitim sayesinde o ulkenin
bilimsel ve kultirel dederlerine maruz kalmakta ve bu degerler, 6grencilerin kendi Ulkelerine
donduklerinde uluslararasi kulturel etkilesimler yaratmasina olanak tanimaktadir. Egitim aracihidiyla
olusan bu kdltirel etkilesimler, tlkeler arasinda daha giglu baglarin kurulmasina katki saglamakta ve
bu baglar, uzun vadede diplomatik ve ekonomik iligkilerin gi¢clenmesine imkan tanimaktadir.

Egitimin yumusak gulg tzerindeki etkisi, sadece bireyler dlizeyinde kalmamakta; ayni zamanda devletler
arasi iligkilerde de kendini gOstermektedir. Egitim sistemleri aracihidiyla kurulan baglar, kisa vadeli
etkilesimlerle sinirl kalmayip, uzun vadeli ve surdurdlebilir iligkilerin temellerini atmaktadir. Bu baglamda
egitim yoluyla Ulkeler arasinda olusan etkilesimler, Ulkeler arasi iligkilerin guglenmesine katki
saglamakta ve bu surecte Ulkeler arasindaki diplomatik iliskiler daha saglam bir temele oturmaktadir.
Egitim, bir Glkenin uluslararasi arenada cazip hale gelmesini saglayan en kritik unsurlardan biri olarak
degerlendirilmekte; yiksek kaliteli bir egitim sistemi, uluslararasi 6grencilere sundugu firsatlarla bir
Ulkenin yumusak gug¢ stratejisine hizmet etmektedir. Bu 6grenciler, editim aldiklari sture boyunca o
Ulkenin kadltdrel, sosyal ve bilimsel dederlerine maruz kalmakta; bu degerleri kendi Ulkelerine tagiyarak,
egitim aldiklar Ulkenin kulturel elgileri haline gelmektedirler. Egitim, uzun vadede bir Ulkenin kuresel
etkisini surdurulebilir kilmakta ve bu etkiyi halklar arasi iligskiler araciligiyla giiglendiren bir ara¢ olarak
islev gérmektedir (Lee, 2015, s. 353-374). Egitim yoluyla olugan kulturel ve bilimsel etkilesimler, bir
Ulkenin yumusak gug stratejisinin stirddrilebilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir. Egitim sistemleri,
ulkeler arasinda kopruiler kurmakta ve bu koépriler aracihigiyla uzun vadeli diplomatik ve ekonomik
iliskilerin temelleri atilmaktadir. Bu baglamda egitim, yumusak guictin en kritik ve uzun vadeli etkiler
yaratan unsurlarindan biri olarak gorulmektedir. Egitim yoluyla kurulan iligkiler, tlkeler arasi isbirligini
pekistirmekte ve bu isbirligi surecleri, uluslararasi dizeyde baris ve istikrarin saglanmasina katkida
bulunmaktadir.
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Yumusak gug, kaltur, siyasi degerler, dis politika ve egditim gibi unsurlarin stratejik bir bigcimde
kullanilmasiyla, bir dlkenin uluslararasi arenadaki etkisini giglendirme potansiyeline sahiptir. Bu
unsurlar, bir tGlkenin gekicilik yoluyla diger devletler ve halklar zerinde kalici etkiler birakmasina olanak
tanirken, uzun vadede guvenilirlik ve tutarliik temelinde surdurilebilir bir imaj olusturmasini
saglamaktadir. Siyasi ideallerin yayillmasi ve etkili dis politika hamleleri, yumusak guictin temel taslarini
olustursa da, egitim bu unsurlar arasinda en kritik ve uzun vadeli etkilere sahip olanidir. Egitim, bir
Ulkenin sadece bilgi degil, ayni zamanda degerlerini ve normlarini da uluslararasi diizeyde
paylasmasina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, egitim, yumusak glcin en etkili ve uzun vadeli
sonuglar doguran kaynagi olarak éne ¢ikmaktadir.

2.2.Kultarel Diplomasi

Kamu diplomasisi interdisipliner bir alan olmasi ve biinyesinde uluslararasi iliskilerden iletisime kadar
birgok farkl alani kapsamasindan miutevellit olduk¢a dinamik ve degisken bir alandir. Bu sebeple de her
modelin kamu diplomasisine yaklasimi ve énerdigi ¢bzum farklilik arz etmektedir. Geoffrey Cowan ve
Ameali Arsenault kamu diplomasisini katmanlara ayirmis ve monolog, diyalog ve isbirligi ekseninde
yaklasmistir (Cowan & Arsenault, 2008, s. 10-30). John Robert Kelly ise kamu diplomasisini
enformasyon, etkileme ve katilim olarak (i¢ ayri yaklasim tizerinden incelemistir (Kelly, 2009, s. 92-105).
Rohanda S. Zaharna kamu diplomasisinde Enformasyonel ve lliskisel iletisim Modeli olarak iki farkli
model ile kamu diplomasisini modeli olusturmus ve kamu diplomasisini politik amaclar tzerinden
degerlendirmistir. Kamu diplomasisi alaninda en kapsamli siniflandirma ve tanimlamalardan birisi ise
Nicholas J. Cull tarafindan gergeklestiriimistir. Cull kamu diplomasisini islevlerine gore siniflandirarak
dinleme, savunma, kilttrel diplomasi, degisim diplomasisi, uluslararasi yayincilik olarak belirlemistir
(Cull, 2008, s. 31-54). Cull'un tanimlamasinda yer alan siniflandirmanin pargalari olan kultiirel diplomasi
21. ylzyilda en ¢ok kullanilan kamu diplomasisi yéntemlerinden olmustur. Devletlerin yumusak gicln
en 6nemli kaynagi olarak kabul edilebilecek olan kiltliri yabanci toplumlara yaymasinin bir yolu olan
kulturel diplomasi sayesinde Ulkenin kultiri temel alinarak tim dinyaya tanitiimasi amaglanmaktadir
(Cull, 2008, s. 31-54).

Kdiltirel diplomasi tek tarafli olarak gergeklestiriien bir eylem degildir. Karsilikli olarak iligkileri
glglendirmek ve kdlturel isbirligi ile aligverisi saglamaya yonelik gerceklestiriien eylemlere kultirel
diplomasi adi verilmektedir. Dolayisiyla kiltirel diplomasi blnyesinde karsilikli kultlrlere saygi ve
farkindalik igcermektedir. Bu karsilikh etkilesim ise cogu zaman egitim, kiltir, teknik ve bilim alanlarini
da bunyesine alan dig politika faaliyetleri cercevesinde gerceklesmektedir (Belanger, 1999, s. 677-699).
Bu faaliyetlerde karsilikli olarak etkilesim igerisine girmek ve yabanci toplumlarin sempatisini
kazanabilmek ise uzun vadeli bir eylemdir (L'Etang, 2009, s. 607-626). Genis bir tanimlama yapmak
gerekirse kdltirel diplomasi, tlkenin kulturel kaynaklarini yabanci toplumlar nezdinde bilinir kilmaya
g¢alismak ve kiltirin yayillimini destekleyerek uluslararasi arenada toplumlari ydonetme gabasi olarak
belirtilebilir.

Kulturdn bir ara¢ olarak modellenerek yabanci toplumlara ihrag¢ edilmesi sonucunda yabanci toplumlarin
bu kilttra kabullenmesi onaylamasi ve sempati beslemeye baslamalari kisa vadede gerceklestirilecek
bir hedef olmamakla birlikte bu eylem genellikle gesitli kurumlar gergevesinde gergeklestiriimektedir.
Devlet ya da sivil toplum kuruluglari bu anlamda diyalog gelistirmek, toplumlar arasinda given insa
etmek ve etkilesim yaratma amaciyla dizayn edilmekte ve bunu da kultir kaynagini kullanarak
gerceklestirmektedirler. Turk Maarif Vakfi (Turkiye) British Council (Birlesik Krallik), L'institut Francais
(Fransa) ve Goethe Enstitisi (Almanya) ve benzeri gibi kurumlar bu amaglar ile kurulmuslardir.

Bu kurumlar dlkenin dis politika 6nceliklerine ve amaglarina gore belirlenen alanlarda ve bdlgelerde
etkin olarak kiltirel diplomasi faaliyetlerini gerceklestirmeye baslamaktadir. Bu sebeple de kulttrel
diplomasinin aslinda devletin dis politikasini da desteklemek ve yabanci toplumlar nezdinde de destek
bulabilmek igin yumusak i¢lin kaynaklarindan birisi olan kiltiiriin yayimlanmasi olarak da kabul edilebilir
(Mark, 2010, s. 62-83).
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3. Tiirk Dis Politikasinda Yumusak Gii¢

Soguk Savas dénemi, dlnya siyasetinin iki kutuplu bir yapiya burindugu, ABD ve Sovyetler Birligi
arasinda hem ideolojik hem de jeopolitik bir miicadelenin yasandigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
Bu dénemde devletler arasi iligkilerde sert gli¢ unsurlari, yani askeri ve ekonomik baskilar, 6n planda
yer alirken, yumusak gii¢ kavrami Soguk Savas’in bitisine dogru sekillenmeye baslamistir. Ozellikle,
sert glicln uluslararasi iligkilerde yetersiz kaldigi ve devletlerin birbirini etkileme yontemlerinin degistigi
bir déneme girilmistir. Bu baglamda yumusak gug, "bagkalarini zorlamadan ya da risvet vermeden,
onlar kendi ¢ikarlarina uygun davranmaya ikna etme kabiliyeti" olarak tanimlanabilecektir (Nye, 2004,
s. 5).

Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte, kiiresel rekabet sadece askeri ve ekonomik araclar tizerinden
degil, ayni zamanda ideolojik, kulturel ve diplomatik alanlarda da yogunlasmistir. Bu yeni dénemde
Turkiye, bolgesel ve kiresel bir aktér olarak, uluslararasi iligkilerde etkinligini artirmak amaciyla
yumusak glg¢ politikalarina daha fazla énem vermeye baslamistir. Turkiye'nin dis politika stratejileri,
Sogduk Savas’in sona ermesi ve kuresellesme sireglerinin hizlanmasiyla birlikte yeniden sekillenmistir.
Bu baglamda, Turkiye’nin kdlturel, tarihi ve jeopolitik avantajlarini kullanarak etkisini artirma g¢abasi,
yumusak gug stratejilerinin merkezinde yer almaktadir.

Tark dis politikasinda yumusak gug stratejilerinin temelini, Tlrkiye'nin sahip oldugu degerler ve bu
degerler Gzerinden sekillenen politikalar olusturmaktadir. Turkiye, geleneksel olarak insan haklari,
adalet ve baris gibi evrensel degerlere vurgu yaparak, bolgesel istikrari desteklemeyi hedeflemistir. Bu
baglamda, 6zellikle insani yardim ve kalkinma politikalari aracihidiyla Turkiye, uluslararasi arenada
olumlu bir imaj olusturmayi basarmigstir. TUrkiye'nin bu politikalari, son yillarda insani diplomasi olarak
adlandirilan yaklasimlar cergevesinde degerlendiriimektedir (Keyman, 2010, s. 1-20). Tarkiye, dis
politikasinda benimsedigi bu degerlerle, demokratiklesme, insan haklari ve hukukun UGstinlGgu gibi
kavramlari 6n plana ¢ikararak, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde bir model Ulke olarak gosterilmigtir.
Maarif Vakfi gibi kuruluslar, Turkiye’'nin bu degerleri yayma misyonunun énemli bir pargasi olarak
uluslararasi alanda faaliyet géstermekte, bu sayede Trkiye’nin yumusak gug stratejisine dogrudan katki
saglamaktadir (Davutoglu, 2008, s. 77-96).

Tarkiye'nin yumusak glg stratejilerinin ikinci Gnemli ayagini, tarihsel ve kulttirel mirasi olusturmaktadir.
Turkiye, Osmanl imparatorlugu’nun mirasgisi olarak, Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika basta olmak
Uzere genis bir cografyada tarihsel baglara sahip bulunmaktadir. Bu tarihsel baglar, Turkiye'nin
yumusak guc¢ kapasitesini sekillendirmekte ve bu bdlgelerdeki Ulkelerle gugli bir kdltarel yakinhk
kurmasini saglamaktadir. Osmanli imparatorlugu’nun genis bir cografyada hiikiim siirmesi, Tirkiye’'nin
ginumiizde bu cografyadaki niifuzunu artirmasi igin bir firsat olarak degerlendirilmistir (Onig, 2012, s.
45-63). Turkiye, tarihini ve kaltirinu 6n plana ¢ikararak, ortak kiltirel unsurlar Gzerinden uUlkelerle daha
derin iligkiler kurmayi hedeflemektedir. Tark dilinin, mdzidinin ve sanatinin bu baglamda
yayginlastirilmasi, Tarkiye’nin yumusgak giclnu artirmada énemli bir arag olarak kullaniimaktadir. Maarif
Vakfi'nin yurt disinda actigi okullar, bu kulttirel mirasin aktariminda énemli bir rol oynamaktadir. Bu
okullarda Turkiye'nin tarihi ve kultirel degerleri 6gretiimekte, bu sayede Turkiye ile diger ulkeler
arasindaki kultirel baglar giclenmektedir (Kirigci, 2009, s. 29-56).

Tarkiye'nin jeopolitik konumu, yumusak gug stratejilerinin en dnemli unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Turkiye, Asya ve Avrupa kitalarinin kesisim noktasinda yer almasi nedeniyle hem bdlgesel hem de
kuresel capta stratejik bir 6neme sahiptir. Bu jeopolitik konum, Turkiye’nin uluslararasi sistemdeki
etkinligini artirmak igin blyiik bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle enerji hatlarinin gegtigi bir bélgede
bulunmasi, Turkiye’yi hem ekonomik hem de siyasi olarak dnemli bir aktor haline getirmektedir. Tarkiye,
bu stratejik konumunu yumusak gug¢ politikalariyla birlestirerek, bdlgesel isbirligi ve istikrar saglama
yoniinde ¢aba gostermektedir. Ornegin, Orta Asya ve Kafkasya’daki Tirk cumhuriyetleriyle olan kiltrel
ve tarihi baglar, Turkiye'nin bu boélgelerde yumusak gli¢ uygulamalarini etkin bir sekilde
gerceklestirmesine olanak tanimaktadir (Robins, 2013, s. 381-397).

Egitim, Turkiye'nin yumusak gug stratejisinin en dnemli bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Tuarkiye, uluslararasi 6grencilere sagladigi burslar, yurtdisinda actigi okullar ile sagladigi egitim
imkanlari, degisim programlari ve yabanci 6grencileri Turkiye’de agirladigi yaz programlari ile yumusak
gliciinii pekistirmekte ve kiiresel alanda etki yaratmaktadir. ilk olarak, Tirkiye Burslari programi,
Turkiye'nin egitim alanindaki yumusak gui¢ uygulamalarinin basinda gelmektedir. Bu program, diinyanin
cesitli bolgelerinden gelen 6grencilere Turkiye'de egitim firsati sunarak, Turkiye’'nin egitim sistemi ve
kultirel degerlerini yaymakta ve Turkiye'nin uluslararasi arenadaki etkisini artirmaktadir. Tarkiye
Burslari programi, hem bdlgesel hem de kuresel dizeyde Turkiye’nin akademik bir merkez haline
gelmesine katki saglamaktadir. ikinci olarak, Turkiye’nin yurtdisinda agtigi okullar, egitim yoluyla
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yumusak gucini pekistirdigi bir diger 6nemli alandir. Maarif Vakfi araciigiyla Tuarkiye, farkh Glkelerde
okullar agarak hem Turkiye'nin egitim sistemini tanitmakta hem de uluslararasi alanda Turkiye’ye karsi
olumlu bir imaj olugturmaktadir. Bu okullar araciligiyla, Turkiye ve diger Ulkeler arasinda kdltirel ve
akademik baglar guiclenmekte, bu da Turkiye’nin yumusak guc¢ kapasitesine uzun vadede katki
saglamaktadir. Ugiincli olarak, Tirkiye, degisim programlari ve kisa sireli egitim firsatlariyla da
yumusak gucunl pekistirmektedir. Turkiye, yaz okullari ve akademik degisim programlariyla yabanci
Ogrencileri Turkiye’de agirlayarak, kilturel etkilesimi artirmakta ve Turkiye'ye karsi olumlu bir algi
olusturmaktadir. Ozellikle egitim alaninda gergeklestirilen bu faaliyetler detayina bakildiginda ise kamu
diplomasinin bir arag olarak yumusak gucu arttirmak icin kullanildigi da gértlmektedir. Turkiye kamu
diplomasisi ve yumusak glic faaliyetleri cercevesinde dis politikasini yeniden dizayn ederken buna
uygun kurumlar da ihdas etmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi iletisim Baskanligi, Yunus
Emre Enstitisti, Yurtdisi Tirkler ve Akrabalar Toplulugu Baskanhgi, Tirk isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi, TRT World, TRT Avaz, Anadolu Ajansi ve Tirk Maarif Vakfi bu alanda olusturulan ve Tirk dis
politikasinin yeniden yapilanma sirecinde yumusak gl¢ ve kamu diplomasisi faaliyetleri yiriten
kurumlaridir. Egitim ve kiltlr ¢cergevesinde bakildiginda ise Yunus Emre Enstitlist ve Tlrk Maarif Vakfi
kultirel diplomasi faaliyetlerini en yodun sekilde yiruten iki kurum olarak géze carpmaktadir. Bu
kurumlar Tark kdltiriind olusturan unsurlari yabanci toplumlar nezdinde yaymak bunu gercgeklestirirken
de etkilesim saglamak ve Tirk kiltiriinin yabanci toplumlar nezdinde kabul edilmesini saglamaya
calismaktadir. Yunus Emre Enstitiistniin ¢calismalarina bakildiginda kdlturel diplomasi faaliyetleri egitim
aktiviteleri ve Kkultir sanat faaliyetleri olarak iki bashk altinda ydratilmektedir. Tark kaltGrindn
temellerinden birisini olusturan Turkge’nin yayginlasmasi igin Balkanlarda yogun olmak lzere agilan
Yunus Emre Kiltir Merkezleri’'nde Turkge dersleri verilmektedir. Ayni zamanda TUrkge egitimini Avrupa
Dil Standartlari gergcevesinde standartlastirmak igin de Tirkge Yabanci Dil Sinavi hazirlanmistir. Enstitl
aynl zamanda yaz aylarinda da Tirk Yaz Okulu dizenlemekte ve yabanci 6grencilerin Turkge ile
tanismasi ve asinaligini arttirmasi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Enstitii ayni zamanda Universitelerde
Tuarkoloji kursulerinin kurulmasina ve okullarda Turkge dersinin segmeli olarak okutulmasini da
saglayarak Balkanlarda yabanci toplumlar nezdinde Turk kulturini yayginlagstirmaya calismaktadir .
Kulturel diplomasi alaninda faaliyet gosteren bir diger kurum ise Tirk Maarif Vakfrdir. 17 Haziran 2016
tarihli 6721 sayili kanun ile kurulan Tark Maarif Vakfi, yurt disinda Turkiye Cumhuriyeti adina egitim
faaliyeti yUritme yetkisine sahip bir kurulus olarak konumlandiriimis ve Turkiye’nin yurtdisindaki okullari
tamamen Tirk Maarif Vakfina baglanmistir . Bununla birlikte FETO/PDY’nin (Fetullahg Terér
Orgutii/Paralel Devlet Yapilanmasi) gerceklestirmeye calistigi 15 Temmuz 2016 darbe girigimi
sonrasinda TMV yurtdisindaki FETO okullarini devralma gérevini de Ustlenmistir. Yapilan gérigmeler
ve imzalanan mutabakatlar ile birlikte FETO/PDY’nin yurtdisindaki okullari énce hiikimetler tarafindan
kapatiimis sonrasinda ise TMV’ye devri saglanmistir.

Sonuc¢ olarak, Turkiye, yumusak guc stratejilerini ve kultirel diplomasiyi uygularken, degerler ve
politikasi, tarihi ve kulturd, jeopolitik konumu ve cografyasi gibi unsurlarin yani sira egitim alanindaki
faaliyetleriyle de etkisini artirmaktadir. Bu ¢ok yonlu yaklagim, Tirkiye'nin uluslararasi alanda daha
glglu bir aktér olmasina katkida bulunmanin yani sira, hem bdlgesel hem de kiiresel diizeyde kdltirel
etkilesimi tesvik etmektedir.

4. Tiirk Maarif Vakfi Ornegi

Tark Maarif Vakfi, 17 Haziran 2016 tarihinde kabul edilen 6721 sayili kanun ile kurulmus olup,
Tarkiye'nin uluslararasi alanda egitim yoluyla yumusak gucinu pekistirmeyi hedefleyen stratejik bir
kurumdur. Vakfin kurulus amaci, FETO/PDY kontroliindeki okullarin devralinmasi ve yeniden
yapilandiriimasinin yani sira, Turkiye’nin uluslararasi egitim alaninda guglu bir aktoér haline gelmesine
katkida bulunmaktir (Maarif Vakfi, 2023). Bu baglamda, Tirk Maarif Vakfi, Tirk egitim sistemini diinya
genelinde yayginlastirmayi, Tark kaltirinG ve dilini tanitmayi ve Tirkiye ile diger llkeler arasinda kalici
iliskiler kurmayi amaglamaktadir.

2023 yili itibariyla, Maarif Vakfi, 52 tlkede 467 okul ve egditim merkezi ile faaliyet gostermektedir (Maarif
Vakfi, 2023). Bu okullarda on binlerce 6grenciye egitim hizmeti sunulmaktadir. Vakfin faaliyet gosterdigi
cografi alanlar, Turkiye'nin tarihsel ve kiltirel baglarinin gigli oldugu Orta Dogu, Balkanlar, Orta Asya
ve Afrika gibi bdlgeleri kapsamaktadir. Bu bdlgelerde agilan okullar, Tark dilinin ve kualtirdnin
yayginlasmasini saglarken, ayni zamanda Turk egitim sisteminin uluslararasi alanda taninmasina
yardimci olmaktadir.
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Sekil 1. Dunyada Maarif

TMV'nin faaliyetleri dort ana kategoriye ayriimaktadir. Bunlardan ilki egitim alanidir. Egitim-6gretim
kapsaminda TMV'nin ilk hedefi, okul ncesi egitimden yiiksekdgretime kadar her diizeyde egitim kurumu
acmaktir. Bu kurumlar, evrensel dlgekte kaliteli egitim sunmayi amaglar ve Tlrkge'yi yabanci dil olarak
Ogrenen, akademik basarida ylksek performans gosteren o6grencilere egitim vermek icin 6zel
programlar uygular. Ayrica, bu egitim kurumlari, Turkiye'deki Milli Egitim Bakanlhig’'na bagh okullarla
dizenli igbirligi icindedir. Yabanci tlkelerdeki yliiksekégretim kurumlarinda egitim goren égrenciler, Tark
Universiteleriyle gergeklestirilen degisim programlarina katilabilir, ortak projelerde yer alabilir ve
burslardan faydalanabilirler. Daha alt seviyelerde ise TMV'nin agtigi okullarda egitim géren 6grenciler,
Tarkiye'deki yaz kamplari, kilturel etkinlikler, konferanslar, konserler ve yarismalar gibi pek ¢ok etkinlige
katilabilirler. TMV ayrica gesitli kurslar da dizenlemektedir. Bu kurslar, hem yaygin egitim amagh hem
de yabanci 6grencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik etlit merkezleri olarak faaliyet
gOsterebilmektedir. TMV, yurtdisinda kurdudu ettt merkezleri araciligiyla, egitime ulasim imkani
olmayan 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemeyi hedeflemektedir. Ayrica, kiltir merkezlerinin
kurulmasi da bu alandaki 6nemli faaliyetlerden biridir. TMV, Yunus Emre Enstitisu ile isbirligi yaparak
kultdr merkezleri agmaktadir. Bu merkezler, hem TMV blnyesindeki Universitelere bagli olarak hem de
bagimsiz bir sekilde kurulabilir. Kiltir merkezlerinin ana amaci, Turk kulturini ve dilini yaymak ve ayni
zamanda kultird bir yumusak gug olarak kullanmaktir.

TMV'nin ikinci faaliyet alani egitim destek faaliyetleri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, TMV, ihtiyag
duyulan Ulkelerde, o ulkelerin ilgili kurumlarinin talepleri, toplumun ihtiyaclari ve kendi projeleri
dogrultusunda kattuiphaneler, laboratuvarlar, sanat ve spor alanlari insa etmektedir. Bu tesisler, TMV'nin
egitim-6gretim binalarinin icinde yer alabilecegi gibi, TMV'nin okul ya da Universitesinin bulunmadig!
bdlgelerde bagimsiz olarak da kurulabilmektedir. Egitim destek faaliyetlerinin bir diger énemli unsuru
ise Turkiye Maarif Vakfi Kariyer Takip ve Rehberlik Sistemi'nin uygulanmasidir. Bu sistem, TMV'nin
okullarindan mezun olan tim 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimlerini dizenli bir sekilde
izlemeye olanak tanimaktadir. Bu veriler, égrencilerin okul sonrasi basarilarini dederlendirmede
kullaniimaktadir. Ayni zamanda, gelecekteki 6grencilerin daha verimli bir egitim sureci gegirmeleri igin
faydali bilgiler sunmaktadir.

TMV'nin Gguncu faaliyet alani, egitimi destekleyen yayinlarin hazirlanmasi ve yayilmasidir. TMV, kendi
okullarinda ve Universitelerinde egitim sureclerini desteklemek amaciyla yayin organlari kurmaktadir.
Bu yayinlar yalnizca TMV okullarinda degil, baska okullarda da kullanilabilir. Ayrica, TMV binyesindeki
uzman egitmenler tarafindan gesitli egitim programlari ve icerikler gelistirimektedir. En yeni egitim
yontemleri, Turk kiltirdyle birlestirilerek ve kiresellesmeye dikkat edilerek olusturulmakta ve TMV'nin
tim egitim seviyelerinde uygulanan programlarda kullaniimaktadir. Bunun yaninda, TMV, yeni egitim
metotlari, tarzlari ve ders mufredatlari Uzerine bilimsel arastirmalar ve Ar-Ge ¢alismalari yapmaktadir.
Bu calismalar, 6grencilerin akademik basarilarini artirmayi ve global rekabet dizeylerini yikseltmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, TMV, Turk kaltart, egitim tarzi, yeni mifredatlar ve editim modelleri ile ilgili
sempozyumlar, calistaylar ve konferanslar diizenlemektedir. Bu etklnllklerle TMV surekll olarak
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kalitesini artirmak hem de Turk kiltlrdni yurtdisinda yaymak amaciyla dizenlenmektedir. TMV'nin bir
diger dnemli faaliyeti ise Turk kdltdrind, Tarkiye'yi ve TMV’nin ¢alismalarini tanitan sureli ve suresiz
yayinlarda yer almasidir. Bu yayinlar, TMV’nin faaliyetlerini tanitmanin yani sira, sempozyum, konferans
ve galistaylarin sonuglarini da igerebilmektedir. Ayrica, TMV, gerceklestirdigi faaliyetleri dlizenli olarak
sureli yayinlarla duyurmaktadir. Bu yayinlar, hangi tilkelerde TMV okullarinin bulundugu ve bu okullarda
gerceklestirilen etkinlikleri de kapsamaktadir.

TMV'nin burs ve barinma imkanlar da saglamaktir. TMV, burs verme konusunda egitim seviyesi
sinirlamasi getirmemektedir. Burslar, okul 6ncesi egditimden ylksekdgrenime kadar her seviyedeki
intiyag sahibi ve basarili 6grencilere verilmektedir. Burslar, egitim amacli burslar, nakdi yardimlar ve
ayni destekler olarak ¢ ana kategoriye ayrilmaktadir. TMV, egitim amacl verdigi burslar ve nakdi
desteklerin yani sira, egitim materyallerini de igeren ayni yardimlar sunmaktadir. Bu yardimlar arasinda
bilgisayar, tablet, defter, kitap ve gesitli yazilimlar yer almaktadir. Ayrica, TMV, barinma hizmetleri de
sunmaktadir. Bu hizmet, hem TMV kurumlarinda egitim veren hem de egitim goéren bireyleri
kapsamaktadir. Bu amagla, 6grenci yurtlari, lojmanlar ve pansiyonlar gibi ¢esitli tesisler insa edilmekte
ve bu tesislerde TMV okullarinda egitim géren 6grencilere ve egitim veren 6gretmenlere barinma imkani
saglanmaktadir.

Turk Maarif Vakfi, Turkiye’'nin yumusak gug stratejisinin merkezinde yer almakta ve kultirel diplomasi
yoluyla Turkiye’'nin uluslararasi arenadaki etkisini artirmayi hedeflemektedir. Egitim, Turkiye'nin
yumusak glg stratejisinde merkezi bir rol oynamaktadir ve bu strateji, uzun vadeli ve surdurilebilir bir
etki yaratma potansiyeline sahiptir (Ozer, 2019, s. 129-145). Vakfin stratejisi, egitimin sadece akademik
basarilarla sinirli olmadigini, ayni zamanda Turkiye'nin kultirel ve entelektiiel mirasinin dinya
genelinde tanitilmasini hedefleyen bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir (Gir, 2020, s. 1-25). Bu
dogrultuda, Tirk Maarif okullari, Tirk dili ve kiltirt dersleri, kiltirel etkinlikler ve sosyal sorumluluk
projeleri gibi birgok farkli program araciligiyla Turkiye’nin kiltirel diplomasi stratejisini desteklemekte ve
yumusak gucune katkida bulunmaktadir. Bu okullarda egitim goéren égrenciler, Turkiye hakkinda olumlu
algilar gelistirmekte ve mezun olduktan sonra Turkiye'nin kiltirel elgileri olarak hareket etmektedirler.
Bu baglamda, Maarif Vakfi’'nin faaliyetleri, Turkiye'nin dis politikasinda uzun vadeli ve kalici etkilere
sahip olabilecek yumusak gli¢ unsurlarini igermekte ve Turkiye'nin bu Ulkelerdeki kuiltirel ve diplomatik
etkisini artirmaktadir. Egitim yoluyla kurulan bu baglar, Turkiye’'nin uluslararasi arenada daha guigli ve
etkin bir aktoér haline gelmesine katkida bulunmaktadir (Korkut, 2020, s. 59-67).

Tark Maarif Vakfi'nin agtigi okullar, kdltirel diplomasi faaliyeti gergcevesinde Tirk egitim sistemini ve
kulturel deg@erlerini dinya genelinde tanitarak, Turkiye ile diger Ulkeler arasinda baglar kurulmasina katki
saglamaktadir. Tdrk Maarif Vakf’'nin faaliyetleri, Tadrkiye'nin dis politikasinda yumusak glc
kaynaklarindan kultdrin kultirel diplomasi ¢ergevesinde etkin bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir.
Bu faaliyetler, Turkiye’nin uluslararasi arenada daha gugli bir aktdér olarak yer almasina katkida
bulunurken, Turkiye'nin egitim diplomasisi stratejisinin basarisini da gézler 6niine sermektedir.

5. Sonug

Turkiye, dis politikada sadece sert glice dayal stratejilerle degil, ayni zamanda kiiltirel, diplomatik ve
egitsel unsurlar Gzerinden yumusak gu¢ kapasitesini artirarak etkili bir aktér olma hedefindedir. Bu
kapsamda, Maarif Vakfi, Turkiye'nin egitim diplomasisi yoluyla uluslararasi alandaki varligini
guclendiren énemli bir yapi olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Tarkiye, tarihsel ve kilturel baglarinin gicli oldugu bdlgelerde Tirk Maarif Vakfi araciliiyla egitim
odakli diplomasi yurutmekte, bdylece egditim sistemini ve kulttrel degerlerini genis kitlelere yaymaktadir.
Vakfin dinya genelinde actigi okullar, yalnizca égrencilere egitim vermekle kalmayip, Turkiye’'nin
kulturel etkisini artiran ve diplomatik baglar pekistiren uzun vadeli araglar olarak islev gérmektedir.
Egitim yoluyla kurulan bu baglar, Turkiye’nin ilgili Glkelerle daha derin iligkiler gelistirmesine olanak
tanirken, gelecekte Tiurkiye ile yakin iligskilere sahip olabilecek nesillerin yetismesine katki
saglamaktadir. Bu sireg, Turkiye'nin bolgesel ve kiresel diizeyde daha gugli bir aktor olmasini
kolaylastirmaktadir.

Maarif Vakfr’'nin faaliyetleri, Turkiye’'nin dis politikada sahip oldugu idealleri ve degerleri yayma amacini
somutlastirmaktadir. Egitim diplomasisi, 6zellikle Turkiye’'nin kultirel ve sosyal degerlerini daha genis
cografyalara tanitarak yumusak gii¢ kapasitesini derinlestiren bir unsur olarak, Turkiye'nin dig
politikasinin temel taslarindan biri haline gelmistir. Vakif, bircok tUlkede yuruttigu egitim faaliyetleri ile
sadece bireyler Uzerinde degil, ayni zamanda toplumsal ve siyasi dizeyde de etkili bir yapi
olusturmustur. Bu baglamda, Maarif Vakfi, Turkiye'nin diplomatik iligkilerini saglamlastiran bir képru
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gérevini ustlenmektedir. Ozellikle Afrika, Orta Dogu ve Balkanlar gibi stratejik bélgelerde Maarif Vakfi'nin
oynadigi rol, Turkiye’nin bu cografyalardaki etkisini artirmistir. Bu bdlgelerde egditim alaninda yurutilen
projeler, Turkiye’'nin yumusak gug¢ stratejisinin somut o6rneklerini olusturmaktadir. Maarif Vakfi,
Turkiye'nin bolgesel liderlik iddiasini desteklerken, ayni zamanda bu Ulkelerde Turkiye’ye yonelik olumlu
algilarin olusmasina katkida bulunmustur. Egitim aracihidiyla kurulan bu baglar, Tuarkiye'nin dis
politikada sadece devletler arasi iliskilerde degil, ayni zamanda halklar arasi etkilesimlerde de etkili bir
aktdr olmasini saglamaktadir.

Egitim diplomasisi, uzun vadeli ve surdurilebilir bir yumusak gug araci olarak, Turkiye’nin uluslararasi
arenada gu¢li bir imaj olusturmasina olanak tanimaktadir. Maarif Vakfi, egitim yoluyla sadece akademik
bir etki yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda Turkiye'nin kaltlrel, dilsel ve sosyal degerlerini
uluslararasi dizeyde temsil eden bir arag islevi gormektedir. Bu strateji, TUrkiye’'nin yumusak glg
kapasitesini artirirken, diger Ulkelerle kurulan iligkilerin derinlesmesine ve kalici hale gelmesine yardimci
olmaktadir.

Sonug¢ olarak, Tark Maarif Vakfi, Turkiye'nin yumusak glc stratejisinin ve kulttrel diplomasi
faaliyetlerinin dnemli bir unsuru olarak, egitim yoluyla Turkiye’nin uluslararasi etkisini artirmada kritik bir
rol istlenmektedir. Vakfin dinya genelinde yuruttigu egditim faaliyetleri, TUrkiye’nin yumusak giciini ve
kulttrel diplomasi faaliyetlerini pekistiren bir arag olarak, Turkiye'yi kiiresel élgekte daha gugli ve etkili
bir aktér haline getirmigtir. Turkiye, Maarif Vakfi araciligiyla egitim faaliyetlerini basariyla uygulayarak,
yumusak gucinu daha genis kitlelere yaymayi ve dis politikadaki etkisini strdurilebilir hale getirmeyi
basarmistir. Bu baglamda, Maarif Vakfi'nin egitim yoluyla sagladigi katkilar, Turkiye’nin yumusak gug¢
stratejisinin gelecekte de basarili bir sekilde uygulanmasina olanak saglayacak onemli bir temel
olusturmaktadir. Tlrkiye'nin uluslararasi iligkilerdeki etkisi, bu stratejik yaklagim sayesinde, uzun vadeli
ve kalici olacak sekilde gelismeye devam edecektir. Egitim, kultirel baglarin kurulmasinda ve
guclendirilmesinde kritik bir ara¢ olmaya devam ederken, Turkiye'nin yumusak gic¢ kapasitesi bu
stratejiyle daha da derinlesecektir.
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