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Cevresel siirdiiriilebilirlik, bireylerin ¢evre yanlis1 davranislarinin nasil tesvik edilebilecegini anlama ve bu davranislara etki
eden faktorleri tahmin etmede modern isletmelerin oldugu kadar akademik arastirmalar i¢in de inceleme konusudur. Havacilik
ise, gevre ile ilgili politikalarin etkin bir sekilde uygulandigi ve calisanlarin ¢evresel konularla ilgili farkindalik ve bilgi
seviyelerinin siirekli gelistirildigi modern ve dinamik sektdrlerden biridir. Bu dinamiklik ¢ergevesinde calisanlarin hem bireysel
hem de orgiitsel diizeyde deger ve anlam yiiklemesi siirdiiriilebilirlik agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Ancak, ¢evre yanlist
davraniglarin siirdiiriilebilirligi yonlendirmedeki temel roliinde, calisanlarin psikolojik anlamlilik deneyimleri ile ilgili
caligmalar kisitli olup, havacilik sektdriiniin 6rnekleminde yapilacak yeni ¢alismalarin 2050 net sifir karbon hedefine ulagsmada
onemli role sahip oldugu degerlendirilmektedir. Buradan hareketle, arastirmanin amaci psikolojik anlamliligin ¢alisanlarin
cevre yanlist davraniglar izerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda, psikolojik anlamlilik ve gorevle ilgili
cevre yanlist davranig Slgekleri kullanilarak 208 calisandan anket teknigiyle toplanan verinin nicel analizleri yapilmis ve
aragtirmanin hipotezleri test edilmistir. Ilgili analizler sonucunda, gorevle ilgili ¢evre yanlisi davranisin agiklanmasinda
psikolojik anlamliligin 6nemli bir etkisinin yani sira, psikolojik anlamlilik ile havacilik sektorii ¢alisanlarinin egitim durumu
arasinda anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu sonug ile ¢alismanin literatiire ve havacilik sektoriine katki
saglayacag1 ve gelecekte arastirma yapacak olanlar i¢in zemin olusturacagi diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

Environmental sustainability is a subject of study for academic research as well as for modern businesses in understanding how
to encourage pro-environmental behavior of individuals and predicting the factors that influence such behavior. Aviation is one
of the modern and dynamic sectors where environmental policies are effectively implemented and employees' awareness and
knowledge of environmental issues are continuously improved. Within the framework of this dynamism, it is very important
for employees to attribute value and meaning at both individual and organizational levels in terms of sustainability. However,
studies on the psychological meaningfulness experiences of employees in the fundamental role of pro-environmental behaviors
in guiding sustainability are limited, and new studies to be conducted in the sample of the aviation sector are considered to
have an important role in achieving the 2050 net zero carbon target. From this point of view, the aim of the study is to reveal
the effect of psychological meaningfulness on the pro-environmental behavior of employees. In line with this purpose,
quantitative analyses of the data collected from 208 employees through questionnaire technique using psychological
meaningfulness and task-related pro-environmental behavior scales are conducted and the hypotheses of the research are tested.
As a result of the related analyses, it is found that psychological meaningfulness has a significant effect on the explanation of
task-related employee green behavior, as well as a significant difference between psychological meaningfulness and the
educational status of aviation sector employees. With this result, it is thought that the study would contribute to the literature
and the aviation sector and would form a basis for future research.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

One of the most important challenges companies face today is to include every employee in the environmental sustainability
activities of their organizations. It is very difficult and important for a sector that leads in environmental sustainability,
especially aviation, to include its employees in these activities and even to conduct research on the factors that affect these
activities. Therefore, in light of social exchange and self-determination theories, the study tests a model whether the
psychological meaningfulness experienced by employees has an impact on task-related employee green behaviors and whether
there is a difference between demographic variables and psychological meaningfulness and employee green behavior variables.
Investigating the experiences and behaviors of employees in the sector with a 2050 net carbon target increases the importance
of the results of the study. The aim of the study is to reveal the effect of psychological meaningfulness on the pro-environmental
behavior of employees. In addition, the study contributes to the relevant literature and the sector by providing a better
understanding of the factors that have an effect on task-related pro-environmental behaviors that would contribute to
sustainability.

Design/methodology/approach:

SPSS 25 program is used to test the data obtained from the participants in the study. The “Psychological Meaningfulness
Scale” developed by May et al. (2004) and consisting of a total of 6 statements is used to measure the psychological
meaningfulness of employees in the aviation sector. The statements in the scale are rated on a 5-point Likert-type scale ranging
from “strongly disagree” to “strongly agree.” The ‘“Pro-Environmental Behavior Scale” developed by Bissing-Olson et al.
(2013) is used to measure the pro-environmental behaviors of employees operating in the aviation sector related to daily tasks.
The statements in the scale are rated on a S-point Likert-type scale ranging from “never” to “always”. The survey data are
collected between January 22 and March 19, 2024. First of all, normality, factor and reliability analyses are conducted. After
determining that the data are normally distributed and the scales are found to be a valid measurement tool, independent sample
t-test and one-way variance (ANOVA) analyses are applied to determine whether there is a difference between demographic
variables and psychological meaningfulness and employee green behavior variables in accordance with the purpose of the
research. At the same time, correlation and regression tests are performed on the data to test the main hypotheses of the
research and to see the relationship between the research variables.

Findings:

The sample of the research consists of 208 aviation sector employees. 91.3% of the participants are male and 8.7% are female.
Half of the employees are between the ages of 33-42 and 71.6% of them have undergraduate and graduate education. Regarding
the positions of the participants in the organization, 22.6% of them are aircraft maintenance technicians, 11.5% are air traffic
controllers, 27.1% are ARFF officers, 11.1% are pilots, 6.3% are cabin crew, and 20.7% are other employees. Reliability,
factor, correlation and regression analyses are applied within the scope of the study. The Cronbach's alpha value of the
independent variable, the psychological significance scale, is a=0.833, and the Cronbach's alpha value of the dependent
variable, the pro-environmental behavior scale, is a=0.747. According to the results of one-way ANOVA test, it is determined
that only the educational status of aviation sector employees differs with psychological meaningfulness. As a result of
regression analysis, it is found that psychological meaningfulness has a significant and positive effect on employee green
behavior.

Conclusion and Discussion:

The study finds that as the experience of psychological meaningfulness increases, task-related employee green behavior
increases. In addition to this, a significant difference is observed between psychological meaningfulness and educational
status. The reason for the difference between education status and psychological meaningfulness is that the human resources
that would work in the aviation sector may be associated with the experience of meaningfulness in the recruitment process
and the trainings given to employees within the scope of sustainability after recruitment. The first limitation of the study is
the use of cross-sectional research design, which limits the degree to which causal inferences can be made. The second
limitation is the nature of the sample used (aviation sector employees). Furthermore, alternative mediation mechanisms
(leadership, motivation, etc.) can be investigated to further reveal the dynamics of the interrelationships between the study
variables.
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1. GIRIS

Giliniimiizde yasanan kiiresel kaygilar, kiiresel 1sinma ve kit kaynaklarin giderek azalmasi gibi nedenler, daha
yaganabilir bir diinya i¢cin 6nemi her gecen giin artan yesil uygulamalar hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sayede olusan ¢evreye duyarlilik hem isyerlerinde hem de giinliik yasamda ¢evre dostu uygulamalara katilmaya
yonlendirmektedir. Ciocirlan (2017), ¢alisanlarin, organizasyon i¢inde dogal ¢evrenin kurulmasit veya
iyilestirilmesi i¢in deger yaratan davraniglari gevre yanlisi davraniglar olarak nitelendirmektedir. Kurumsal
yasamdaki ¢evre yanlist davranislar iki sekilde ele alinmaktadir. Birincisi, kurumun aldig: tedbirler kapsaminda
zorunlu olarak gergeklestirilen ¢evre yanlisi davraniglarken, digeri, kurumun isteklerinden bagimsiz olarak,
calisanin kendisini ¢evreye karsi sorumlu hissetmesinden dolay1, kurumun kaynaklarini kullanirken veya gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken tamamen goniilliiliik esasina dayali tutum ve davranislardir (Norton vd., 2015).
Is hayatinda, gereksiz yazici kullanmayarak kagit israfin1 dnlemek, dijital ortamda dosyalama yapmak, atik
yonetimi, ortak alanlarda elektrik ve su tesislerinin dikkatli kullanmak ¢aliganlarin ¢evre yanlist davraniglarina
ornek olarak verilebilir. Havacilik sektoriinde ise giiriiltii dl¢limleri, atik yonetimi, karbon-emisyon azaltimu,
elektronik bilet gibi sektorel strateji ve prosediirlerin uygulatilmasi calisanlarin gorevle ilgili ¢evre yanlist
davraniglarina 6rnek olarak verilebilir.

Cevre yanlisi davranisi olusturan tiim ¢evresel olaylar bireylere, devam eden gorev ile ilgili faaliyetlerin sonuglari
ve gelecekteki davranislarla ilgili kosullar hakkinda veri saglamaktadir. Bu veriler, bireyin deneyimledigi anlam
duygusu ve davranislarina iliskin gorev degerlendirmelerini sekillendirmektedir (Thomas ve Velthous, 1990, s.
669). Bu degerlendirmeler neticesinde, diisiik anlam duygusuna sahip bireylerde ilgisizlik ve kopukluk (May vd.,
2004), yiiksek anlam duygusuna sahip bireylerde ise baglilik ve katilim beklenen sonuglardandir (Kanter, 1968;
Sjoberg vd., 1983). Bununla birlikte bireyler, dnemli ve anlamli bulduklar1 konulara daha fazla deger verdiklerinde
yaptiklar1 isin dnemli oldugunu degerlendirerek topluma fayda sagladiklarini hissetmelerine, bu sayede daha fazla
rol 6tesi davranislar sergilenmesine neden olmaktadir. Ozellikle benliklerinin 6tesindeki diger varliklar iizerinde
bir fark yarattiklarin1 veya olumlu degisim konusunda daha yetenekli hissettiklerinde anlamlilik deneyimleme
olasiliklar1 daha yiiksektir (Kahn, 2007; Grant, 2008; Kim, 2023). Bagka bir deyisle, ig arkadaslarina, kuruma ya
da toplumun diger bireylerine yardim ederek bir pro-sosyal davranis bi¢imi olarak isyerinde ¢evre yanlist hareket
eden bir ¢alisan, olumlu bir degisim yaratma kapasitesine sahip oldugunun farkindaligiyla i¢sel anlamda yiiksek
derecede anlamlilik algisina sahip olabilmektedir (Cardador, 2009; Grant, 2007). Bu baglamda, bir isin nesnel
Ozellikleri 6nem arz ederken, 6znel algilarin da 6nemli bir etkisi 6n plan ¢gitkmaktadir. Bir isin dogas1 geregi anlamli
oldugu disiiniilse bile, eger bir ¢alisan bu sekilde algilamiyorsa, o ise anlam yiikleyememektedir. Bu nedenle,
calisanlarin 6znel olarak islerini anlamli olarak algilamalar1 oldukg¢a 6nemlidir (Kim, 2023).

Buraya kadar bahsedilenler 1s1ginda g¢evreye duyarl orgiitlerde calisanlarin, yesil uygulamalarin varligiyla
psikolojik anlamlilig1 daha giiglii bir sekilde deneyimleyecekleri ve bunun da kurulus i¢in olumlu sonuglara yol
acacagl ongoriilmektedir (Aguinis ve Glavas, 2019). Bu noktada, sosyal degisim (Blau, 1964) ve 6z belirleme
teorileri (Ryan ve Deci, 2000) varsayimlari dikkate alindig1 bu calismada, igsel psikolojik ihtiyaglari karsilanan
calisanlarin kuruluslarina kars1 kendilerini yiikiimlii hissettiklerini ve bu sayede daha fazla ¢aba sarf etme ve ise
daha fazla 6zveri katma olasiliklarinin yiiksek olduklar1 degerlendirilmektedir (Emerson, 1976). Cevresel
baglamda uygulanan sosyal degisim ve 6z belirleme teorileri (Paille ve Raineri, 2015; Pham vd., 2019), bir kisinin
yesil girisimler i¢in ne kadar siklikla egitim ve destek aldiginin gostergesi olarak, o kisinin yaptig1 gérevde kendini
mutlu hissederek anlamlilik deneyimleme ve gorevle ilgili ¢evre yanlisi davranislar sergileme ihtimallerinin
yiiksek olacagi ongoriilmektedir. Teorilerin varsayimlart gz oOniinde bulundurularak, havacilik sektériiniin
uyguladig1 politikalar ile ¢alisanlarin aldigi c¢evresel egitim ve destekler ile birlikte, calisanlarin psikolojik
anlamliliklarindaki artisin ¢evre yanlist davraniglar sergileme noktasinda daha fazla gayret sarf edecegi
degerlendirilmektedir.

Havacilik sektoriindeki tiim faaliyetlerin -6zellikle havalimani terminalleri etrafinda yogunlasan- ¢evre iizerinde
olumsuz birgok etkileri bulunmaktadir ve bu etkilerin yerel hava kalitesi, giirtiltii, atik ve ¢evredeki topluluklar
gibi birgok unsurla etkilesim iginde oldugu goriilmektedir. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, havaalanlarinda
faaliyet gosteren kuruluslarin ¢evreye ve insan sagligina, verdikleri veya verebilecekleri zararlarin sistematik bir
sekilde azaltilmas1 ve miimkiin ise ortadan kaldirilabilmesi i¢in 2009 yilinda baslattig1 ““Yesil Havaalan1’’ projesi
onciiligiinde, Uluslararast Hava Tasimacilig1 Birligi (IATA), havaciligin 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulagmak i¢in kritik eylemleri detaylandirmay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda bireylerin,
insan ve ekolojik sistemlerin nasil isledigi ve etkilesime girdigi ile calisanlarin psikolojik anlamliliklarinin ¢evresel
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zararlarin azaltilmasinda arzu edilen etkiye sahip olup olmadig1 konusundaki bilgilerin literatiirde hala istenen
seviyede olmadig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, havacilik sektoriindeki resmi otoritelerin baskin olmasi, ¢alisanlarin gevre ile ilgili gorevlerini
yerine getirmesinde ve dolayisiyla siirdiiriilebilirlikte dnemli bir etkiye sahiptir (Paillé vd., 2013). Her ne kadar
havacilik sektoriindeki ¢evresel politikalarin baskin otoritelerce onceliklendirildigi bir ¢caligma ortami olsa da,
calisanlarin deneyimledikleri anlamliliklarin galisanlarin ¢evre yanlisi davranislar iizerinde etkisinin olacagi ve
boylece daha fazla sosyal degisime yol agacagi degerlendirilmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada, sosyal
degisim teorisinden yararlanarak, psikolojik anlamlilik gibi deneyimsel bir faktdriin ¢alisanlart ¢evre yanlist
davranis iizerinde etkisinin oldugunu &ne siiriiyoruz (May vd., 2004). Sosyal degisim teorisinin merceginden
anlamlilik deneyimi, ¢alisanlarin giinliik gérevle ilgili ¢evre yanlis1 davranislarda kararli bir orgiitsel baglamin
varligina karsilik verme olasiliginin yiiksek oldugu psikolojik bir faktér oldugu degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirligin  uygulanmasinda lokomotif niteligi tasiyan havacilik sektorii calisanlarmin psikolojik
anlamliliklarinin goérevle ilgili ¢evre yanlisi davraniglar tizerinde anlamli bir etkisinin olmasi beklenmektedir.
Buradan hareketle bu ¢alismanin aragtirma problemi, “havacilik sektorii ¢alisanlarinin psikolojik anlamliliklarinin
gorevle ilgili cevre yanlis1 davranis izerindeki etkisi nasildir?’’ seklinde belirlenmistir. Bu soruya yanit aramak
i¢in tasarlanan ¢alismanin amaci, havacilik sektorii ¢alisanlarinin algiladiklar psikolojik anlamliliklarin ¢evre
yanlis1 davranis lizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu aragtirmanin kuramsal dayanagi sosyal degisim ve 6z belirleme teorilerine dayandirilmaktadir. {lgili teorilere
gore, bireyler, gruplar ve organizasyonlar arasindaki iligkilerin temel dayanagi olarak karsilikli bagimlilik
durumlart siirekli etkilesim i¢indedir. Bu nedenle orgiitsel olarak desteklenen calisanlar, orgiitiin belirledigi
hedeflere daha bagli ve daha fazla bireysel ¢aba ile karsilik verirler. Bu sayede ¢aliganlarm anlamli ve degerli bir
is deneyimleme derecesini (Hackman ve Oldham, 1975, s. 162) ve anlamlilik duygularin1 (Aguinis ve Glavas,
2019) arttirarak gorevle ilgili cevre yanlist davraniglart daha fazla sergileyecegi degerlendirilmektedir. Teorilerin
varsayimlar1 gbz oniinde bulundurularak, ¢aliganlarin psikolojik anlamliliklarindaki artigin etkisiyle kurumunda
gorevle ilgili daha fazla ¢evre yanlist davraniglar sergileyebilecegi ongoriilmiistiir. Buradan hareketle ¢alismada
belirlenen kavramlar bu bolimde detaylandirilmistir.

2.1. Psikolojik Anlamhihk

Degisimin ve gelisimin siirekli farklilastigi glinlimiizde, ¢alisanlarin hem sosyal hem de 6rgiitsel alanda karsilastigi
sorunlarin ¢6ziimiinde psikolojik faktorlerin rolii her gecen giin Onemini artirmaktadir. Bu sorunlarin
¢ozlimlerinden biri, durum veya kosul olarak ‘‘anlamlilik’” kavramina dikkat ¢ekmektedir (May, 2003). Bunun
nedeni, deneyimlenen anlamliligin psikolojik boyutunun, calisma ortamina iliskin sorunlara karsi algilari
birlestirici ve diizenleyici 6zellikte olmasidir (Chaudhary, 2022). Bu ¢alismanin arastirma konusu olan psikolojik
anlamlilik kavramui ile ilgili yapilar literatiir taramalarinda; isin kendisinin 6tesinde baskalarina degerli bir sey
katma hissi (Thomas ve Velthous, 1990), bir kisinin bir nesneye, olaya veya duruma atfettigi dnem (Taubman-
Ben-Ari ve Weintroub, 2008; Ugwu ve Onyishi, 2018; Rosso vd., 2010) ve kiginin yagaminda ve isinde degerli ve
onemli bir seyin pesinde kogmasi olarak tanimlandig1 goriilmektedir (Luthans, 2002).

Bireyler kendi varliklarin1 degerli, faydali ve 6nemli hissettiklerinde anlamlilik deneyimi yasayabildikleri gibi
toplumun refahina katkida bulunan bir isletme i¢in ¢alisarak da anlamlilik deneyimleyebilirler (Kahn, 1990, s.
704; Beadle ve Knight, 2012). Ozellikle is ortaminda bir birey, kendi idealleri ve degerleriyle uyumlu oldugunu
diisiindiigii bir is ya da gorevi anlamli bulabilir (May, 2003). Bununla birlikte calisanlar, toplumda bir fark
yarattigina inandigr ve sosyal sorumluluk bilincine sahip oldugunu degerlendirdikleri isletmelerde gorev
yaptiklarinda, is ve kariyer tatminin yani sira topluma ve icinde yasanilan diinyaya fayda sunmanin getirdigi
psikolojik anlam duygusu i¢sel bir tatmin saglamaktadir. Ancak son yillarda ¢aligma hayatinda yasanan paradigma
doniistimii isyeri ve ¢alisan arasindaki iliskilerin degigsmesine neden olmustur. Kisa vadeli istihdam bigimlerinin
artmasl, igyerinin somut bir mekana bagli olmamasi ve esnek, uzaktan veya hibrit ¢aligma gibi yeni is
tasarimlarinin yayginlagsmasi, ¢alisan ile orgiit arasindaki duygusal bag1 zayiflatabilir ve psikolojik sdzlesme
ihlallerine zemin hazirlayabilir. Bu durum ise, is ve yasam dengesinin bozulmasina, ¢alisan bireyler agisindan
psikolojik sorunlarin artmasina, yapilan isin psikolojik anlaminin igsel olarak sorgulanmasina ve hatta anlam
kaybina neden olabilmektedir (Bailey vd., 2019).
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Son yillarda is hayatinda yasanan bu doniisiim, c¢alisanlarin yaptiklari islerde psikolojik olarak anlam
bulamamalarina, yabancilagsmalarina ve islerinden kopmalarina yol agmaktadir (Aktouf, 1992; May vd., 2004).
Buna karsin psikolojik olarak anlamlilik deneyimleyen ¢alisanlarin kisisel gelisimlerini kolaylastiracagi (Spreitzer
vd., 1997; Chah vd., 2021); ¢alisanlarin motivasyonlar ile birlikte ise ve Orgiite olan bagliliklarini arttiracagi
(Spreitzer vd., 1997; Treadgold, 1999; Aguinis ve Glavas, 2019; Purba vd., 2019; Purba ve Storus, 2023) yapilan
literatiir taramalarinda rastlanmaktadir. Bununla birlikte isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri (Chaudhary ve
Akhouri, 2019, s. 70), yardim etme davranislari (Shen vd., 2022) ve ¢evre yanlisi davranislarin (Rosso vd., 2010)
psikolojik anlamlilikla iligkilendirildigi ¢aligmalara da rastlanmaktadir. Psikolojik anlamlilik, katilim ve
katilimsizlik deneyiminin temel itici giicii oldugundan (Chalofsky, 2010), 6zellikle gevre yanlist davranis
sergileyen calisanlarin, diinyay1 daha iyi bir yer haline getirmedeki katiliminin ¢alisanlarin isletmeyle giicli bir
sekilde oOzdeslesmelerini saglayacaktir (Rosso vd., 2010). Bu sayede calisanlar, isyerindeki gdorevleri
sekillendirerek is diinyalarini insa etmekte, isyerindeki sosyal ortami olusturan etkilesimler ve iliskiler sayesinde
de psikolojik anlam kazanmaktadirlar (Wrzesniewski ve Dutton, 2001). Dolayisiyla isletmelerin calisanlarinin
icsel tatminini arttiracak, birey olarak varliklarinin ve yaptiklari isin 6nemli oldugu algisini olusturacak politika
ve uygulamalar geligtirmesi son derece dnemlidir. Bu konuda ¢aliganlarin anlam duygusunu arttiracak adimlardan
birisinin gevresel uygulamalarin yerine getirilmesinde sergilenen davranislar oldugu varsayilmaktadir. Cevreye
karg1 duyarl bir iiretim ve yonetim sistemini benimseyen isletmelerin ¢alisanlarinin, bir diinya vatandasi olarak
¢evre yanlisi davraniglar sergileyip yasama fayda saglamanin getirdigi anlam duygusuyla motive olabilecekleri
varsayilmaktadir. Buradan yola ¢ikarak asagidaki baslikta ¢evre yanlist davranig kavrami ve 6nemi agiklanmistir.

2.2. Cevre Yanhsi Davrams

Gergekei ¢evre sorunlari, ¢evre yanlist davranig arastirmalarmin gelistirilmesinde yol gdsterici niteliktedir.
Havacilik sektoriinde, son 20 yilda ortalama %5 civari yillik bitylime (IATA, 2009) oranina paralel olarak ortaya
¢ikan radikal degisim, ¢cevresel sorunlari da beraberinde getirmistir. Cevresel sorunlarin baginda, yaklasik %2 oran
ile karbondioksit ve karbonmonoksit emisyonlari gelmektedir. 2012 yilindan itibaren, Avrupa Birligi biinyesindeki
havaalanlarindan kalkan veya bu havalimanlarina varan uguglardan kaynaklanan tiim karbondioksit
emisyonlarinin dengelenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Hatta karbondioksit ve karbonmonoksit
emisyonlarin 2050 yilina kadar %3’e ¢ikmasi beklentisi ile birlikte (IPCC, 1999), giiriiltii kirliligi, atik yonetimi,
enerji tasarrufu gibi unsurlar sektériin diger 6nemli endise ve miidahale edilecek unsurlar arasindadir (Ferrulli,
2016; Gasco vd., 2017). Ek olarak, kiiresel sera gazinin yaklasik dortte birinin, havacilik sektoriiniin %13 {inii
ulastirma endiistrilerinden kaynaklandig: tespiti ile birlikte tiim unsurlar de géz oniine alindiginda, uluslararasi
diizeyde denetleyici ve diizenleyici kurumlarin, havacilik sektoriiniin yesillestirilmesine ve ¢aliganlarin
davranislarinin sekillendirilmesine yonelik girisimleri zorunlu kilmaktadir.

Orgiitlerin gevresel etmenlere karsi girisimleri ve uyguladig1 politikalarda birbirinden farklidir. Bu farkliliklar
nedeniyle, ¢aliganlarin ¢evreci davranislarinin kavramsallastirilmasinda uzlasilmis bir tanim1 zorlastirmaktadir. Bu
nedenle literatiirde kavramsallastirma agisindan pek ¢ok farkli isim ¢evre yanlist davranisi ifade etmektedir.
Bunlar; ¢alisanin yesil davranisi (Aboramadan, 2022; Kerse vd., 2021), yesil ¢calisan davranisi (Kongrerk, 2017;
Norton vd., 2014), ¢alisanin ¢evreci isyeri davranist (Ciocirlan, 2017; Dumont vd., 2016) veya calisanlarin eko-
girigimleri (Ramus ve Steger, 2000) olarak kavramsallastirilmistir. Calismanin konusu olan yesil ¢alisan davranisi
ise, gorevle ilgili cevre dostu/galisan yanlisi davranisi kapsamaktadir (Bissing-Olson vd., 2013; Gill vd., 2021;
Liilfs ve Hahn, 2013).

Calismanin inceleme konusu olan ¢evre yanlist davranis ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda; 6zellikle gevresel
stirdiirtilebilirlikle ilgili artan orgiitsel kaygilar nedeniyle ilgi goren bilesik bir is performans yapisi (Norton vd.,
2015), bireylerin enerji tiiketimini azaltma, israftan kaginma, geri donilisiimii ve siirdiiriilebilir bir g¢evreyi
destekleyen faaliyetlerde bulunma davranist (Mesmer-Magnus vd., 2012, s. 159), bireylerin faaliyetlerinin diinya
iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeye yonelik davranislar (Stern, 2000, s. 408) ve gevreye verilen zarari
en aza indirecek, hatta ona fayda saglayacak ve gevresel siirdiiriilebilirligi gelistirmeye yardimci olan davranislar
olarak tanimlanmaktadir (Steg ve Vlek, 2009). Yapilan bu tanimlardan yola ¢ikarak ¢evre yanlis1 davranislarin,
goniillii ve zorunlu olarak 2 boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Goniillii cevre yanlis1 davranis, literatiirde gevre
ile ilgili 6rgiitsel vatandaslik davranist (Somech ve Drach-Zahavy, 2004), calisan eko-girisimleri (Paillé ve Raineri,
2015), rol-dis1 g¢evre yanlis1 davranisi (Blok vd., 2015) kapsayan, ¢evre yonetimi uygulamalarini tamamlayan ve
cevresel uygulamalarin etkinligine katkida bulunan istege bagl davranislardir (Paillé vd., 2013, s. 3556). Zorunlu
cevre yanlist davraniglar ise orglitte, ylriirlilkte olan uygulamalarda (gorev tanimlarinda, prosediirlerde) yer alan
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cevresel stirdiiriilebilirlige katki saglayan, calisanlarin dahil oldugu Odlgiilebilir eylemler ve rol-i¢i yesil
davraniglardir (Williams ve Anderson, 1991; Ones ve Dilchert, 2012).

Bu c¢aligmanin arastirma konusu olan gorevle ilgili ¢evre yanlis1 davranislar, ¢alisanlarin gerekli is goérevleri
baglaminda gerceklestirilen davranislardir (Bissing-Olson vd., 2013; Norton vd., 2015). Ones ve Dilchert (2012),
ABD ve Avrupa’da g¢evre yanlist davranislarin %13 ile %29 unun 6rgiit tarafindan gerekli oldugunu veya bir
calisanin i gorevlerinin bir pargast oldugunu belirtmektedirler. Bu davranislar, kurumsal politikalara uymayi,
sorumlu alternatifler segmek de dahil olmak iizere ¢alisma yontemlerini degistirmeyi ve siirdiiriilebilir iriinler ve
stirecler yaratmay1 igermektedir.

Orgiitler, calisanlara gevre ile ilgili gorevler sunarak gevresel performanslarini iyilestirmeye ¢alismaktadir (Schmit
vd., 2012). Elshaer ve arkadaslarinin (2021), gorevle ilgili cevre yanlisi davranislarin 6rgiitiin ¢evresel performansi
iizerinde 6nemli ve olumlu sekilde etkiledigini tespiti, Orgiitlin itibar ve sektordeki konumunun iyilestirilmesi
iizerinde de olumlu bir etkiye sahip oldugu anlamima gelmektedir. Ayn1 zamanda galisanlarin ¢evre yanlisi
davranislarinin Grgiitiin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda olduk¢a etkili oldugu sonucunu
desteklemektedir (Kim vd., 2019). Hatta gevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili karar alma siirecine katilmalarina izin
verilen ¢alisanlarin, gorevlerinin niteligini ve tlirlinii énemli ve anlamli bulduklarindan &rgiitiin yesillenmesine
sundugu katki onemli Ol¢iidedir. Bu nedenle ¢evre yanlisi davranisi tesvik edecek ve bireysel davranisi
yonlendirecek i¢sel motivasyonun anlamlilikla saglanacagi sdylenebilir (Allan vd., 2019). Bu sayede anlamlilik
deneyimleyen c¢alisanlarin, diger ¢aliganlar ve toplum iizerinde faydali etkiler yaratacagina inanci bir orgiitteki
calisanlarin gorev ile ilgili ¢evre yanlisi davranislar: daha fazla benimsemesini saglayacaktir (Kubiak, 2020; Tims
vd., 2016). Bu noktada gevreye duyarl bir isyerinde ¢alisiyor olmak, yesil yonetim uygulamalar1 ve gevre yanlisi
davranislarin tesvik edilmesi ¢alisanin siirdiiriilebilir bir diinya i¢in birey olarak roliiniin ve 6éneminin farkina
varmasini saglayacaktir. Bu farkindalik ve bilingle tutum ve davranislar, ¢evreci bir bakis agisiyla gevre yanlisi
davranislarda bulunacak ¢alisanlarin anlam duygusunun yiiksek olmasi beklenmektedir.

2.3. Degiskenler Arasi iliskiler

Bireylerin demografik 6zellikleri ve yaptiklar: is ile ilgili anlamliliklar1 arasinda azimsanmayacak derecede bir
etkiye sahiptir (Hodson, 2002). Kadinlar genel yasam amagclartyla ilgili daha yiiksek bir anlam duygusu
yasayabilirken, erkekler genellikle isyerinde daha fazla zaman gegirme 6zgiirliigiine sahip olduklarindan, daha
fazla is ile ilgili sorumluluk alma imkani ile bir baglamda daha fazla anlam ve katilim bulabilirler (Stevenson ve
Wolfers, 2009). Williamson ve Geldenhuys (2014), Giiney Afrika'daki ¢esitli isletmelerdeki goérev yapan 796
calisan o6rnekleminde yaptiklari ¢alismada, psikolojik anlamlilik ile ise katilim arasindaki iligkinin erkekler ve
kadinlar i¢in farkli oldugunu, erkeklerin kadinlara kiyasla psikolojik anlamlilik ile ige katilim arasinda daha giicli
bir iligki bildirdigini tespit etmislerdir. Cinsiyete dayali bir yaklagimdan, cinsiyete dayali psikolojik anlamliliklarda
farkliliklar oldugu anlagilmaktadir. Buna karsin cinsiyet ve irkin psikolojik anlamlilik ile herhangi bir farklilik
olmadigina dair ¢aligmalara da rastlanmaktadir (Hodson, 2002; Geldenhuys ve Henn, 2017). Literatiirde yasla ilgili
olarak Chalofsky ve Krishna (2009), emeklilik yasmna yaklasildiginda insanlarin iglerindeki anlamliligi
sorgulamaya bagladiklarini belirtmektedir. Kallay (2015) ise, Macar yetiskinler arasinda hayata ve ise atfedilen
anlam diizeylerine iligkin cinsiyete bagl farkliliklari ele aldig1 caligmada, kadin katilimceilarin erkek katilimeilara
kiyasla is yoluyla 6nemli 6l¢iide daha yiiksek anlam diizeyleri ve is i¢in daha fazla motivasyon bildirdiklerini tespit
etmistir. Ayn1 zamanda kadin katilimci gruplar i¢inde, daha diisiik egitim diizeyine sahip olanlarin, yasamda
anlam arayisinin 6nemli 6l¢lide daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. Ayrica, tiniversite mezunu erkek katilimcilar
cevresel ustalik ve yasam memnuniyeti boyutlarinda anlamli diizeyde daha yiiksek psikolojik iyi olus bildirirken,
iiniversite sonrasi egitim almis kadin katilimcilar kisisel gelisim, yasam amaci ve kendini kabul boyutlarinda diger
egitim gruplarina kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek psikolojik iyi olus bildirmistir.

Insan davranislarini arastirmak, ¢evre sorunlarinin temel nedeni ortaya koymada biiyiik 6nem arz etmektedir.
Cevre sorunlarina yonelik en biiyiik zorluk, siirdiiriilebilir yasam tarzlarini veya g¢evresel davranislar tesvik
etmenin psikolojik yollarini bulmaktir. Yapilan literatiir taramalarinda, kadimlarin c¢evresel hasar konusunda
huzursuz hissetme olasiliklarinin daha yiiksek olmasi nedeniyle g¢evresel davranislara daha sik katilmalarinin
beklendigi goriilmiistiir. Yapilan literatiir taramalarinda kadinlarin ¢evresel hasar konusunda huzursuz hissetme
olasiliklar1 daha yiiksek oldugundan cevresel davranislara daha sik katilmalarinin beklenmektedir (Tindall vd.,
2003; Levine ve Strube, 2012). Ayn1 zamanda bireylerin egitim seviyeleri ne kadar yiiksekse o kadar fazla gevre
yanlis1 davranig sergilemeleri olasidir (Manzanal ve Tudela, 2015; Liu vd., 2020). Avrupa Birligi genelinde ¢evre
yanlis1 davranislarda 2019 yilinda Iskandinav iilkeleri olan Isveg, Finlandiya ve Danimarka ilk siralarda yer
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alirken, Malta, Yunanistan, ispanya ve Romanya ile Polonya gibi giiney Avrupa iilkeleri son siralarda yer almalart
egitim seviyelerinin gelismislikleri ile iliskilendirilebilir. Mikuta ve arkadaslar1 (2021), 2009 ve 2019 yillarinda
Avrupa Birligi iilkelerinde cevre dostu davranislari inceledikleri ¢aligmada ¢evre yanlist davranig diizeyi ile
niifusun yas yapist (25-49 yas grubu) arasinda bir iligki tespit etmeleri de 6nemli bir bulgudur. Ifegbesan ve
arkadaslar1 (2022) ise, 6 Afrika iilkesi 6rnekleminde katilimcilarin egitim seviyesi, medeni durum, yas ve isttihdam

durumlart gibi sosyo-demografik degiskenlere gore g¢evre yanlist davranislarin arasinda anlamli istatistiksel
farkliliklar bulguladiklarini tespit etmiglerdir.

Son zamanlarda gelismekte olan iilkelerde de birtakim ¢aligmalar olmasina ragmen, Tiirkiye’de ¢evre yanlisi
davranislar hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Ozellikle yogun rekabet ortaminda sosyal, ekonomik, teknolojik
ve gevresel gelismelerin siirekli degisen ve kurumun politikalarinin tiim ¢aliganlarca benimsenmesi gereken bir
sektor olan havaciligin, siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu politikalar1 benimseyen ve uygulayan
calisanlar yaptiklar1 gorevlerle ilgili bir anlam yiikleyecegi sdylenebilir. Bununla birlikte psikolojik anlamlilik ve
cevre yanlisi davraniglarin, Birlesmig Milletler Kalkinma Programi (2022) verilerine gore, iist iiste dordiincii kez
“cok yiiksek insani gelisme” kategorisinde iilke olan Tirkiye’deki calisanlarin sosyo-demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip gdstermediginin tespitinin hem Orgiitsel davranis hem de psikoloji literatiiriine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda literatiirden elde edilen bulgular 1s1ginda olusturulan hipotezler
su sekildedir:

Hia: Psikolojik anlamlilik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hip: Cevre yanlisi davranis ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hza: Psikolojik anlamlilik ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hbzp: Cevre yanlist davranis ile yas degiskeni arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Haa: Psikolojik anlamlilik ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hip: Cevre yanlist davranig ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hua: Psikolojik anlamlilik ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hap: Cevre yanlist davranis ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hsa: Psikolojik anlamlilik ile igletmedeki pozisyon degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hsp: Cevre yanlist davranis ile isletmedeki pozisyon degiskeni arasinda anlamli bir farklilik vardir.

He: Psikolojik anlamlilik, ¢alisanlarin ¢cevre yanlist davranisi tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu aragtirmanin amaci, havacilik sektorii ¢alisanlarmin psikolojik anlamliliklarinin gevre yanlist davranig
tizerindeki etkisi olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu aragtirmanin temel amacina gore, hipotezleri test etmek ve
Ongoriilen sonuglara ulagsmak igin SPSS 25 istatistik programlari araciliiyla analize tabi tutulmustur. Veri toplama
faaliyetleri ise, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun
22.12.2023 tarihli ve 2023/499 sayili kararin ardindan 22 Ocak 2024 -19 Mart 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirmistir.

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, havacilik sektorii ¢alisanlarindan olusmaktadir. Ancak, s6z konusu evren igerisinde 6rneklem
sayisinin belirlenmesi konusunda net bir bilgiye ulasilamamas1 ve zaman-maliyet kisitlamasi nedeniyle érneklem
secimi yontemine gidilmesi uygun goriilmiistiir. Judd, Yzerbyt ve Muller (2014) tarafindan gelistirilen G¥*Power
3.1 yaziliminda 2 testinde 0.05 anlamlilik diizeyi 0.95 gii¢ ve 0.5 i¢in Cohen’in orta etki biiyiikliigii 0.15 olmasi
durumunda gerek ve yeterli 6rneklem biiyiikliigiintin 119 oldugu hesaplanmistir. Calisma kapsaminda veri toplama
aract anket tekniginden yararlanilarak tasarlanan soru formu (anket), kolayda 6rnekleme yontemi baz alinarak
elektronik form aracilig1 ile arastirmaya katilmay1 goniilli olarak kabul eden 233 havacilik sektdrii calisanina
uygulanmustir. 22 Ocak 2024- 19 Mart 2024 tarihleri arasinda online olarak dagitilan 233 anketten bilimsel acidan
kullanilabilir toplam 208 anket formuna ulasilmistir. Sonug¢ olarak anketlerin geri doniis orani %89 olarak
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gerceklesen bu verilerin 6rneklemi temsil etme agisindan yeterli oldugu sdylenebilir (Zhu vd., 2023). Belirlenen

orneklem igin en 6nemli kriter, gorev ve sorumluluklarinin farkinda olan, gevre ile ilgili egitim almis ¢aligsan
olmaktir.

Aragtirma evreninin havacilik sektorii segilmesinin temel nedeni ise, 2050 net sifir karbon vizyonu kapsaminda
cevresel siirdiiriilebilirlige son derece 6nem veren ve kurumun gevresel politikalarint bu vizyon g¢ercevesinde
uygulayan sektor calisanlarinin psikolojik anlamlilik deneyimlerinin yiiksek olacag: diisiincesidir. Karsilikli
etkilesim ¢ergevesinde psikolojik anlamlilik deneyimleyen havacilik sektdrii ¢alisanlarmin yine kurumun
belirlenen hedef dogrultusunda g¢evre yanlisi davramiglart desteklemesi ve buna paralel hareket etmesi
beklenmektedir.

Ornekleme ait tanimlayici istatistikler Tablo 1°de gosterilmektedir. Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin
%091,3’1 erkek, %8,7’si kadin’dir. Arastirmaya katilan ¢aliganlarin yarist 33-42 yas araligindadir. Arastirmaya
katilanlarin %78,4’l evli %21,6’s1 bekardir. Arastirmaya katilanlarin %71,6s1 lisans ve lisansiistii egitim diizeyine
sahiptir. Katilimeilarin isletmedeki pozisyonlarina bakildiginda %22,6°s1 hava araci bakim teknisyeni, %11,5’1
hava trafik kontrol6rii, %27,1°1 ARFF memuru, %11,1°1 pilot, %6,3’li kabin memuru, %20,7’si diger ¢alisanlardir.
Daha oncede belirtildigi gibi aragtirmaya dahil edilenler i¢in en dnemli kriterlerin basinda g¢evre ile ilgili egitim
almis olmasi gerekmektedir.

Tablo 1. Ornekleme Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Grup F %
L. Kadmn 18 8,7
Cinsiyet
Erkek 190 91,3
18-25 yas arasi 8 3,8
26-32 yas arast 44 212
Yas 33-42 yas arast 108 51,0
43- 50 yas arasi 38 18,6
51 ve lizeri 10 4,1
. Evli 163 78,4
Medeni Durum
Bekar 45 21,6
Lise 11 5,3
. . Onlisans 48 23,1
Egitim Diizeyi .
Lisans 123 59,1
Lisansustii 26 12,5
Hava Aract Bakim Teknisyeni 47 22,6
Hava Trafik Kontrol6rii 24 11,5
. . . ARFF Memuru 58 27,1
Isletmedeki Pozisyon )
Pilot 23 11,1
Kabin Memuru 13 6,3
Diger 43 20,7

3.2. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda veriler, May ve arkadaslar1 (2004) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Anlamhlik Olgegi’’,
Bissing-Olson ve arkadaslar1 (2013) tarafindan gelistirilen *‘Cevre Yanls1 Davrams Olgegi>> ve katilimcilarmn
demografik bilgilerini igeren bir soru formu iizerinden (anket) elde edilmistir.

Psikolojik Anlamlilik Olgegi: Havacilik sektdriindeki galisanlarin psikolojik anlamliliklarii dlgmek igin May ve
arkadaslar1 (2004) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Anlamhlik Olgegi>> kullamlmistir. ilgili 6lcegin Tiirkge’ye
ceviri slirecinde Brislin’in (1970) geri ¢evirme (back translation) yonteminden yararlanilmistir. Bu yonteme gore
oncelikle 6lgegin orijinal formu Tiirk¢eye cevrildi, ardindan da Tiirkgeye ¢evrilen form profesyonel bir dilbilimci
tarafindan Ingilizceye ¢evrildi. Son olarak, orijinal form ile Tiirk¢eden Ingilizceye ¢evrilen form karsilastirilarak
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iki formun benzerligi kontrol edilerek 6l¢ek formunun uygulanmasina karar verildi. 5°li Likert olarak tasarlanan
6lcek toplam 6 ifadeden olusmaktadir (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5= Kesinlikle Katiliyorum). Olgege ait drnek

ifadeler “Bu kurumda yaptigim is benim icin ¢ok onemlidir”, “Bu kurumda yaptigim is degerlidir” ve “Is
faaliyetlerim benim i¢in kisisel olarak anlamlidir” seklindedir.

Cevre Yanlisi Davranis Olgegi: Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren galisanlarin giinliik gorevle ilgili gevre
yanlis1 davraniglarini 6lgmek i¢in Bissing-Olson ve arkadaglar1 (2013) tarafindan gelistirilen ‘‘Cevre Yanlisi
Davranis Olgegi>> kullanilmistir. Bu 6lgek Williams ve Anderson (1991) tarafindan gegerliligi ve giivenilirligi
dogrulanmis ¢alisan rol i¢i performans 6l¢iimiinden uyarlanan ve 5°1i Likert tipi olan 3 ifadeden olusturulmustur
(1=Asla; 5=Her Zaman). Olcege ait 6rnek ifadeler “Is tanimimda belirtilen sorumluluklar1 cevre dostu sekillerde
(sekilde) yerine getiririm”, “Verilmis gorevleri ¢evre dostu bir sekilde tamamlarim” ve “Benden beklenen
gorevleri ¢evre dostu bir sekilde yaparim” seklindedir.

4. BULGULAR
4.1. Veri Analiz Prosediirii

Aragtirmanin bu béliimiinde verilerin analizine ve arastirma modelinin testine yer verilmektedir. Oncelikle SPSS
25 paket programi ile normallik, faktdr ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.

Aragtirmada Oncelikle normal dagilim varsayimini test etmek i¢in Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)
analizleri gerceklestirilmistir. Olgeklere dair carpiklik ve basiklik degerlerinin -,456/,201 arahiginda ve basiklik
degerlerinin de -,323/,400 araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar incelendiginde her bir degisken igin
carpiklik ve basiklik degerleri £3 arasinda oldugundan verilerin normal dagilim varsayimini sagladigi sdylenebilir
(Tabachnick ve Fidell, 2019; Kline, 2023). Normal dagilim varsayimimin saglanmasindan sonra arastirmada
kullanilan 6lgeklerin uygunlugunun degerlendirilmesi ig¢in dogrulayici faktor analizi ve giivenilirlik analizi
yapilmistir.

Tablo 2. Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

- ifade Barlett Faktor Aciklanan Cronbach's
Olgek Adr Sayisi KMO Testi Yiikii Varyans Alpha
Psikolojik Anlamlilik 6 ,833 ,000 ,711-,804 %72,42 0,84
Cevre Yanlis1 Davranis 3 747 ,000 ,808-,813 %81,42 0,85

Faktor analizinde, 6zvektoriin birden biiyliik, KMO degerinin 0.80 ve iizeri ve Barlett testinin p<0.05 diizeyinde
anlaml1 olmasi 6lgek sorularinin gecerliliklerinin saglandigimi gostermektedir (Kaiser ve Rice, 1974). Bununla
birlikte faktor yiikiiniin 0.50 ve iizeri olmasi, agiklanan toplam varyansin %50 nin iizerinde olmasi ve 6lgegin
giivenilir olabilmesi i¢in 0,70’in {izerinde olmasi 6lgegin kabul edilebilir oldugunu géstermektedir (Hair vd., 2014,
Nunnally ve Berstein, 1994). Bu kosullar altinda ¢alismanin faktoér analiz sonuglarina bakildiginda; psikolojik
anlamlilik 6lceginin KMO degeri 0.833 ve Barlett testi 0.000 diizeyinde anlamlidir. Ayrica, agiklanan toplam
varyans %72,42 diizeyinde, faktor yiikleri 0.711 ile 0.804 arasinda degistigi ve Cronbach’s Alpha katsayis1 0.70’in
iizerinde oldugu goriilmektedir. Bir diger degisken olan ¢evre yanlisi davranig 6lgceginin KMO degeri 0.747 ve
Barlett testi 0.000 diizeyinde anlamli oldugu bulgusu ile birlikte faktor yiiklerinin 0.50’nin {izerinde, toplam
aciklanan varyans %@81,42 diizeyinde ve Cronbach’s Alpha katsayist 0.70’in iizerinde oldugu Tablo 2’de
goriilmektedir. Bu sonuglar géz dniine alindiginda, her iki dlgegin arastirma kapsaminda kullanilmasinin uygun
oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

4.2. Hipotezlerin Test Edilmesine Yonelik Bulgular

Aragtirmada verilerin normal dagilim gosterdiginin tespit edilmesi ve dl¢eklerin gecerli bir dl¢iim aract oldugu
bulgusundan sonra, aragtirmanin amacina uygun olarak, demografik degiskenler ile psikolojik anlamlilik ve ¢evre
yanlis1 davranig degiskenleri arasinda farklilagma olup olmadigini tespit etmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, tek
yonlii varyans (ANOVA) analizleri uygulanmistir. Ayni1 zamanda aragtirmanin temel hipotezlerini stnamak ve
arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi gorebilmek i¢in veriye korelasyon ve regresyon testleri yapilmistir.
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Tablo 3. Sosyodemografik Degiskenler ve Olcek Ortalamalarinin T-Testi Sonuglar

Degiskenler n Mean StD df t p
. . Kadin 18 1,48 0,35
Psikolojik Anlamlilik 208 1,796 ,290
L Erkek 190 1,85 0,26
Cinsiyet
Kadin 18 1,31 0,36
Cevre Yanlis1 Davranis 208 0,171 ,866
Erkek 190 1,57 0,13
. . Evli 163 2,77 0,21
Psikolojik Anlamlilik 208 4,945 , 794
. Bekar 45 2,97 0,45
Medeni Durum -
Evli 163 1,87 0,14
Cevre Yanlis1 Davranig 208 0,867 ,418
Bekar 45 1,66 0,24

Bagimsiz t testi sonuglar incelendiginde sosyodemografik degiskenlerden cinsiyet ve medeni durum degiskeninin
hem psikolojik anlamlilik hem de ¢evre yanlisi davranig arasinda anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmistir.
Dolayistyla Hia, Hin, H3a ve Hap hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 4. One Way Anova Test Sonuglari

Degiskenler n F P
18-25 yas arasi 8
26-32 yas arast 44
Psikolojik
Anlamhilik 33-42 yas arasi 108 1,303 0,569
43- 50 yas aras1 38
Yas 51 ve tizeri 10
18-25 yas arast 8
| 26-32 yas arasi 44
g‘x‘;ﬁ;" 181 33-42 yas arast 108 1,596 0,177
43- 50 yas arasi 38
51 ve lizeri 10
Lise 11
ikoloii Onlisans 48
Psikolojik . 2,647 0,04
Anlamlilik Lisans 123
. Lisansistii 26
Egitim Durumu -
Lise 11
Onlisans 48
Cevre Yanlisi ‘ 2,582 0.055
Davranig Lisans 123
Lisansiistii 26
Hava Aract Bakim Teknisyeni 47
Hava Trafik Kontrolorii 24
i i ARFF Memuru 58
Psikolojik . 1,154 0333
Anlamlilik Pilot 23
Kabin Memuru 13
. . . Diger 43
[sletmedeki Pozisyon - -
Hava Aract Bakim Teknisyeni 47
Hava Trafik Kontrolorii 24
ARFF Memuru 58
Cevre Yanlist : 2,155 0,061
Davranig Pilot 23
Kabin Memuru 13
Diger 43

#p<0.05
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Tablo 4°de goriilecegi gibi Tek yonlii ANOVA testi sonuglarina goére demografik degiskenlerden egitim durumu
ile psikolojik anlamlilik arasinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F3206 = 2,647; p<0.05). Tukey testi
sonuglarina gore lisans mezunu havacilik sektorii calisanlarinin (X= 2,77), dnlisans (X= 2,75), lisansiistii (X= 2,55)
ve lise (X= 2,35) gruplarina kiyasla psikolojik anlamlilik diizeylerinin daha fazla oldugu gézlenmistir. Dolayisiyla
Haa hipotezi kabul edilmistir. Buna karsin diger demografik degiskenlerin hem psikolojik anlamlilik hem de ¢evre
yanlis1 davranis arasinda farklilik gdstermedigi saptanmistir. Dolayisiyla Hza, H2n, Hap, Hsa ve Hsp hipotezleri

reddedilmistir. Calismanin degiskenlerine yonelik ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi bulgularina
Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5. Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Analizi Sonuglari

Ort. ss 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Cinsiyet 1,91 274 1
Calisan Yas1 2,99 ,862 ,099 1
Medeni Durum 1,21 412 =227 - 496%* 1
Egitim Diizeyi 2,78 , 724 ,107 ,267%* ,250%%* 1
Isletmedeki Pozisyon 4,56 1,166 -,058 ,037 ,035 -,133 1
Psikolojik Anlamlilik 2,67 2,771 ,074 -,043 -,018 ,107 ,208 1
Cevre Yanlis1 Davranis 1,84 1,827 ,010 ,033 -,056 -,015 ,203%* ,397%* 1

N=208, * p <,05, ** p <,01

Korelasyon analizi bulgusuna gore, arastirmada kontrol degiskenlerden yalnizca igyerindeki pozisyonun g¢evre
yanlis1 davranig arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (r=,203; p<0.01) oldugu goézlenmektedir. Bununla
birlikte psikolojik bagimlilik ile ¢evre yanlist davranig arasinda da pozitif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir
(r=0,397; p<0.01).

Korelasyon analizinde tespit edilen anlamli bulgulardan hareketle, psikolojik anlamliligin ¢evre yanlist davranis
tizerindeki etkisini test etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Olusturulan model
incelendiginde yalnizca bir bagimsiz degisken oldugundan ve bir bagimsiz degiskenle olusturulan modellerin
genellikle basit dogrusal regresyon modeli olarak adlandirildigindan dogrusal regresyon modeli tercih
edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Regresyon Analiz Sonuglari

= < < < St. ) . ,  Durbin
Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Beta t P F Model (p) R* Adjusted R Watson
Model I 38,518 ,000%* ,158 ,153 1,443
Sabit 5,839 5,117 ,000%*

Cevre Yanlis1 Davranis .
Psikolojik Anlamlilik  ,262 6,206 ,000%*

Not: **p<0.01

Tablo 6’da goriildiigii lizere psikolojik anlamlilik bagimsiz degisken, ¢evre yanlisi davranisin bagimli degisken
olarak girdigi Model I istatistiksel agidan anlamlidir (R?=0.158; F(1.206=38.518; p<.001). Kurulan bu model, Cevre
yanlis1 davranistaki toplam varyansin %15.8’ini agiklamaktadir. Modelde psikolojik anlamliligin gevre yanlisi
davranis iizerinde istatistiksel olarak pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu gézlenmistir (B = .262; p<.001).
Buradan hareketle He hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC

Havacilik, kaliteye, riske ve sektdrel gelismelere bagli, maliyeti yiiksek bir sektordiir. Bu sektdrdeki isletmeler
sadece ugus faaliyetlerini icermemekte ayni zamanda g¢evresel etmenlerle genis spektrumlu bir organizasyon
yapistyla faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda havacilik sektorii, ¢alisanlariyla birlikte kolektif bir
cevre bilinci olugturmak amactyla, goérev tanimlarinda gevresel uygulamalara yer vermekte; olasi gevresel zararlari
en aza indirmek ve yasal cevre diizenlemelerine entegre olmak igin cevre politikalart ve uygulamalar

950



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2025, Cilt: 16, Sayi: 47, 940-958.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2025, Volume: 16, No: 47, 940-958.
benimsemektedir. Belirlenen politika ve uygulamalar yerine getiren ¢alisanlar ise, bagkalar1 icin yararli olarak
algiladiklarint ve daha genis kapsamli bir hedefe yoneldiklerini hissettiklerinde, deger ve anlam atfederek
psikolojik anlamlilik deneyimlemektedir (Aguinis ve Glavas, 2013). Bu sayede c¢alisanlar, yaptiklari tiim islerde,
yiiksek kaliteli iligkilerle karakterize edilen anlaml1 bir amag benimseyerek, i¢sel faydalar bulma ve ¢evre yanlisi
davranislara karsilik verme olasiliklar1 artacaktir (Lavelle vd., 2009; Amrutha ve Geetha, 2021). Ancak, proaktif
davranislarin tetikleyicisi olarak psikolojik anlamliligin dnemine ragmen, c¢evre yanlisi davranis modellerde
irdelenen ¢aligmalarin oldukga kisith oldugu goriilmektedir. Bu nedenle 2050 Karbon Notr hedefi olan havacilik
sektoriinde, c¢alisanlarin psikolojik anlamliliklarinin irdelenmesinin, g¢evre yanlist davraniglar sergilemesi

acisindan oldukc¢a 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda g¢alismanin amaci, havacilik sektori
calisanlarinin psikolojik anlamliliklarinin ¢evre yanlist davranig tizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

Aragtirma bulgularma gore, psikolojik anlamliligin ¢cevre yanlist davranis iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Sabbir ve Taufique (2022), isyerinde ¢evre dostu politikalar, prosediirler ve uygulamalar
yoluyla olumlu ¢evresel tutumlar ve aliskanliklar olusturmanin ¢alisanlarin gorevle ilgili ¢evre yanlisi davranisi
artirabilecegi ifade etmektedir. Al-Hawari ve arkadaglari (2021) ise, on saflarda gorev alan calisan cevresel
degerlerinin, kuruluslarinin yesil insan kaynaklart uygulamalarini benimsemesine bagli olarak anlamlilik algilarimi
etkiledigini tespit etmislerdir. Yesil insan kaynaklarini benimseyen ve ¢evresel tutum sergileyen isletmelerin ¢evre ile
ilgili kurumsal sosyal sorumluluklari, isyerinde algilanan anlamlilik yoluyla ¢alisanlarin yesil yenilik¢i davraniglart
tizerindeki etkisi onemlidir (Rongbin vd., 2022). Calisanlarin gevre ile ilgili yenilik¢i davraniglarin gelistirilmesinde,
isletmenin g¢evre ile ilgili politikalari ile ¢alisanlarin goniillii ve zorunlu olarak yerine getirdikleri gérevler yatmaktadir.
Buradan hareketle, havacilik sektorii ¢alisanlarinin gevre ile ilgili faaliyetleri yerine getirirken ¢alisanlarin yiikledigi
anlam ve atfettigi onem hem sektorel olarak siirdiiriilebilirlik i¢in hem de isgiici devamliligi agisindan oldukca
onemlidir. Bir diger buldu ise, demografik 6zelliklerden sadece egitim durumu ile psikolojik anlamlilik arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin %59,1°1 lisans egitim diizeyine sahip oldugu bulgusu ile
DHMi’nin (2023), 2023 yili performans raporunda calisanlarin egitim durumlarina gore dagilimi incelendiginde
%62,36 oraninda lisans diizeyi egitime sahip oldugu verisinin paralellik gostermesi onemli bir bulgudur. Egitim
durumu olarak lisans mezunu havacilik sektorii ¢alisanlarinin diger egitim gruplarina kiyasla psikolojik anlamlilik
diizeylerinin daha fazla oldugu gozlenmistir. Lisans diizeyine sahip sektor ¢alisanlarmin psikolojik anlamliliklarmin
fazla olmasinin bir nedeni olarak genellikle lisans bolimii mezunlarin is bulma durumlarindaki kolaylik ve elde ettikleri
kazanca gére aidiyetlik duygusunun anlamliliklarindaki itici giic oldugu diisiincesidir. TUIK (2024) tarafindan
yayinlanan 2023 yili yiiksekogretime istihdam gostergelerine gore, lisans mezunlarindan ortalama kazancin en yiiksek
oldugu ilk 10 boliim arasinda havacilik boliimlerinin olmast ile arastirmamiza katilanlarin biiyiik cogunlugunun lisans
diizeyinde egitime sahip olmasi havacilik sektorii ¢aliganlarinm kuruma olan ne kadar tercih edilen bir boliim oldugunu
gosteren 6nemli bir bulgudur. Egitim durumu ile psikolojik anlamlilik arasinda farklilik olmasinin bir diger nedeni
olarak ise, havacilik sektoriinde calisacak olan insan kaynaginin alim siireci ve temin sonrasi siirdiiriilebilirlik
kapsaminda calisanlarma verilen egitimlerin anlamlilik deneyimlemeyle iliskilendirilebilecegidir. THY (2022)
stirdiiriilebilirlik raporunda, ¢alisanlarin gevre yonetimi bilinci ve profesyonel yetkinliklerinin artirilmasi amactyla
2022 yilinda 8.350 ortaklik icinde oldugu tiim isletme ¢aliganina ve 75 yiiklenici firma calisanina egitim faaliyetleri
gerceklestirilmesi, havacilik sektdriiniin yesil politikalara ve egitimlere verdigi onemi gosterir niteliktedir.

Cevreye duyarli olmak, yesil yonetim uygulamalar1 ve ¢evre yanlisi davraniglar 21. yiizyilda yasanan iklim kriziyle
birlikte isletmeler i¢in bir sosyal sorumluluk faaliyetinden 6te bir zorunluluk haline gelmistir. Orgiitiin
stirdiirtilebilirlik konusundaki yaklasim ve politikalari ¢aliganlarin da igyeri i¢inde ¢evre yanlisi 6rgiitsel davraniglar
gostermesini saglamaktadir (Akbaba, 2019). Ancak burada asil 6nemli olan konu, ¢evre yanlisi 6rgiitsel davranigin
stirdiirtilebilirligidir. Bu da ancak ¢alisanin yesil davranislarin igsellestirilmesi yoluyla miimkiindiir. Calisanlarin daha
stirdiiriilebilir bir diinyada insanligimn refahi i¢in kendi roliiniin ve oneminin farkinda olmasi anlam algisim
etkilemektedir. Nitekim yapilan bu arastirmanin sonuglart da bireyin anlam algisiyla gevre yanlisi davranislar
arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayistyla bu ¢aligma digsal bir giiciin etkisinden ziyade igsel bir
motivasyonla gergeklesen sorumlu ve bilingli ¢evreci davraniglarin siirdiiriilebilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Cevre yanlisi davranislarinin sonucunda elde edilen ¢iktilar ise sadece orgiitlerin degil, toplumun ve gelecek nesillerin
de refahinin siirdiiriilebilirligi konusunda &nemli bir rol oynamaktadir. Dahiya (2020), orgiitsel siirdiiriilebilirlik
politikalarinin algilanan varligi ile ¢alisanlarin gorevle ilgili ¢evre yanlist davranis arasindaki iliskiyi, yesil ¢caligma
iklimi algilarmin (6rgiitlerin ve is arkadaslarimin yonelimi) aracilik roliinii 183 calisan 6rnekleminde yaptiklari
calismanin bulgularina bakildiginda, orgiitsel siirdiiriilebilirlik politikalarina iligkin algilarin ¢alisanlarin gérevle ilgili
¢evre yanlist davranigini olumlu yonde etkiledigini tespit etmeleri nemli bir bulgudur.
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Ozellikle, sosyal ve cevresel acidan ilgili bir ¢alisma ortami, calisanlarin isletmelerin hedefleriyle
0zdeslesmelerine katkida bulunarak, istege bagli cevre yanlis1 davraniglar: uygulama motivasyonlarini artiran bir
sosyal degisim dinamigini tetiklemektedir (Raineri vd., 2016). Bu dinamik temelinde, isin anlamliligmin
calisanlarin ¢evresel proaktifliginin 6nemli bir faktorii olmast ile bir drgiite liyelik yoluyla veya isi geregi ¢evrenin
korunmasina yaptig1 katkinin ve motivasyonun, bireylerin isin anlamliligini artirdigr literatiir taramalarinda da
goriilmektedir (Chaudhary ve Akhouri, 2019; Gusmerotti vd., 2023). Bununla birlikte siirekli yatirrm yapan
havacilik sektoriinde, ¢alisanlarin sosyal kimlik ve karsiliklilik nedenleriyle kurumu tarafindan 6diillendirilecegine
giivenerek daha fazla baglilik ve anlamlilik deneyimlemesi sosyal degisim (Blau, 1964) varsayimini destekler
niteliktedir. Havacilik sektoriinde ¢aligma ortaminda sunulan yatirimlar ve galisanlara taninan o6zerklikler
sayesinde daha faydaci ve anlamli ¢evresel gorevler yerine getirmesi 6z belirleme teorileri (Ryan ve Deci, 2000)
varsayimlari destekler niteliktedir.

Bu bulgular ve teoriler 15181inda alanyazina ve sektore katki saglayacagint degerlendirdigi birtakim 6nerileri de
bulunmaktadir:

e Caliganlarin psikolojik anlamliliklarini arttirmak i¢in olumlu is tutumlar: (is tatmini, orgiitsel 6zdeslesme ve
baglilik vb.), gevresel siirdiiriilebilirlik icin ise orgiitsel ve yonetici destegi verilmelidir. Ayn1 zamanda is
tasarimi ve elde tutma stratejileri gibi insan kaynaklari araglari kullanilabilir.

e Sektor temsilcileri ve yoneticiler, net bir "yesil yon" duygusu belirlemeli ve calisanlara toplumun, iilkenin ve
diinyanin yararina yesil kurumsal hedeflere ulagmalar1 i¢in rehberlik etmelidir.

e Kaynaklarin israf edilmesi veya ¢evrenin kirletilmesi gibi ‘‘iiretkenlik karsiti’” davraniglarin sergilenmemesi
icin farkindalik egitimlerinin verilmesi Coyle (2005) tarafindan da 6nerilmektedir.

e Caliganlart motive etmek ve havacilik sektoriiniin yesil hedefleriyle baglanti1 kurmalarina yardimer olmak icin
calisanlarin yesil hedeflere yonelik hem gorevli hem de goniillii olarak baslattiklar1 girisimleri, katilimlart ve
performanslari takdir edilmeli ve taninmalidir.

e Cevresel diizenlemeler formiile edilirken, zorlayict ve tesvik edici diizenlemelerin kombinasyonuna dikkat
edilmelidir.

e Yesil hedeflere ulasilma siirecinde karsilasilan sorunlara daha yenilik¢i ¢oziimler getirecek girisimlere katilma
ve bunlarla ilgilenme firsatlarinin verilmesi ¢aliganlarin psikolojik anlamliliklarinin artmasini saglayabilir.

Calismanin, gelecekteki arastirmalar icin bazi smirlamalari da vardir. Ilk olarak, kesitsel arastirma tasariminin
kullanilmasi, nedensel c¢ikarimlarin yapilabilme derecesini kisitlamaktadir. Nedenselligi tespit etmek igin,
gelecekteki arastirmacilarin - mevcut c¢aligmayr zaman ertelemeli tasarimlar kullanarak tekrarlamalart
onerilmektedir. Ikinci olarak, kullanilan 6rneklemin niteligi (havacilik sektorii calisanlar1) bu arastirmanin
genellenebilirligini  sinirlayabilir. Calisma  bulgularmin  genellenebilirligini  artirmak  icin, gelecekteki
aragtirmacilar bu arastirmay1 ¢ok ¢esitli endiistriyel, orgiitsel ve kiiltiirel ortamlardan farkli tiirde bireyler tizerinde
tekrarlayabilirler. Bir diger kisit olarak caligsanlarin toplum refahina katki sagladigina iliskin kendi 6zgiin
anlamlarini gelistirebileceginden verdigi yanitlar ortak yontem yanliligina sebep olmus olabilir. Bu nedenle birden
fazla degiskenle olusturulan, zaman gecikmeli bir ¢alisma tasarimi ile yanlilik olasiligi azaltilabilir. Son kisit
olarak, isyerinde g¢evresel davranislari tetikleyen mekanizmalari tartisirken, arastirmamiz calisanlarin zorunlu
olarak yerine getirilen rol i¢i davraniglarina odaklanmaktadir (Williams ve Anderson, 1991; Bissing-Olson vd.,
2013). Gelecekteki aragtirmalar, arastirilan faktdrlerin her iki davranis bi¢imini de ayni sekilde etkilemede etkili
olup olmadigini belirlemek i¢in ¢aliganlarin rol dis1 (goniillii) ¢evre yanlis1 davranislarini ek bir sonu¢ degiskeni
olarak ele alabilir (Bissing-Olson vd., 2013). Ayrica, ¢aligma degiskenleri arasindaki karsilikli iligkilerin
dinamiklerini daha fazla ortaya ¢ikarmak i¢in alternatif aracilik mekanizmalari (liderlik, motivasyon vb.) ile sosyo-
demografik degiskenlerle ilgili farkliliklar1 tespit etmek icin kisilik tiirleri arastirilabilir.

YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar, ¢aligmanin tiimiine tek basina katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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