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Ozet

Bu galisma, firmalarda yurutilen butge slireci ve uygulamalarini 6lgme amaci tagimakta ve bu kap-
samda bitge planlama, yiritme ve kontrol slreglerini biitge uygulamalari olarak incelemektedir. Aras-
tirmada metod olarak frekans ve ortalama analizleri kullaniimistir. Veri analizi sonuglari, firmalarin
bltce hazirlamada gdzetilen amagclari benimsedigini, bitgenin ylrutiimesi asamasinda gerekli iletisim,
liderlik ve koordinasyonu sagladigini ve biitge kontrol siirecinde ise biitgce hedeflerinden sapmalari
aylik ve ceyrek donemlerde hazirladiklari raporlarla izlediklerini géstermektedir. Ayrica bitge hedefle-
rinden sapma, firmalarda, yOneticilerin yetenek ve dngoéru becerisini 6lgmede kullaniimaktadir. Calisan-
lar bitce hedeflerine ulasamamayi ise departmanlarinin kapasitesine, ulasilamaz hedef standartlarina
ve kétl planlamaya baglamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel kaynaklar ve hedefler, biitge planlama, biitge yiiriitme, biitce kontrol.

Abstract (Budget Planing and Budget Implementations in Establishing Relationsbetween
Organizational Resources and Goal: Budget Planning, Implementation and Control)

This study aims to explore budget process and practices in organizations. Budget practices include
budget planning, implementation and control in the study. Frequency and mean analyses are adopted
as research methods. Results show that firms carry on expected budget purposes in preperation
process, and provide employees of needed communication, leadership and coordination to effectively
manage budget implementation. Firms monitor variation from budget targets by preparing budget
reports monthly, or quarterly in budget control. Budget variations are considered in organizations to
evaluate managers’ ability, and forecasting skills of managers. In addition, Employees believe that
firms do not reach budget targets in some periods are due to ability of their departments, unattainable
target standards, and ineffective planning.

Key Words: Organizational resources and goals, budget planning, budget implementation, budget
control.

Girig

Biitge firmanin finansal o6nceliklerini
gosteren (Alam, Lawrence, 1994: 44) or-
gltsel amaclara ulagsmada firmanin 6ntiine
¢ikan engelleri tamimlayan, kaynak dagi-
tim1 ve mali biitinligu saglayan ve boyle-
ce igletmenin finansal saghgmi koruyan
yonetsel bir aractir (Seer, 2000: 187). Bu
yonlyle ¢aliganlarin ¢abalarini ve orgiitsel
faaliyetleri isletme amaclarimi gercekles-
tirmeye yonelten, firma acisindan hayati
oneme sahip bir aractir (Magner ve dig.,
2006: 409).

Butce gercek performansin olgiilebile-
cegi ve karsilastirilabilecegi (Joshi ve dig.,
2003: 737) ve béylece performans élgmeye
olanak saglayarak yonetsel kontrole im-
kan hazirlayan bir finansal rapordur
(Ahmad ve dig., 2003: 718). Bu yéniiyle
yoneticileri motive etmede kullanilabile-
cek bir planlama ve 6ngori teknigi olma
ozelligi tasimaktadir (Joshi ve dig., 2003).

Biitge kaynak dagitimi yoniyle plan-
lama ile iligkili iken performans degerle-
me yoni ile de kontrol fonksiyonu ile ilig-
kilidir (Fisher ve dig., 2002 848). Biitce,
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planlama boyutu ile bilginin 6rgit icinde
iletisimi ve paylasilmasi amacina hizmet
etmektedir. Bagka bir deyisle, butce de-
partmanlar ve orguitsel kademeler arasin-
daki asimetrik bilgiyi azaltici rol oyna-
maktadir (Gren-berg, Greenberg, 2006:
41). Biitce ayrica, isletmeler icin dis cev-
redeki degismelerin firmaya etkilerini
analiz etmede kullanilabilecek bir senaryo
teknigidir (Gahagan, 2003: 32). Ornegin
faizler 50 baz puan yiikseldiginde bunun
isletmeye olas1 etkileri biitce degerleri
uzerindeki degisimlerle goérilebilir. Bu
nedenle bu g¢alisma, firmalarda gercekle-
sen bltge uygulama ve slrecini 6l¢me
amaci tasimakta ve blitge planlama, yi-
ritme ve kontroli incelemektedir.

1. Biitce Uygulamalarn:Kaynak Dag-
tim1 ve Orgitsel Hedef Tligkisi

Planlama o6rgtitsel hedeflerle iligkili ol-
dugundan biltce, firmanin amaclarina
ulagmasi i¢in gerekli kaynaklarin dagitim
planlamasim1 gerceklestirir (Magner ve
dig., 2006: 409). Kaynak dagitiminda ba-
sariy1 yakalamak ic¢in butce Ornegin fir-
manin girdi ve cktilarim1 karsilagtirir
(Alam, Lawrence, 1994) ve operasyonel
taktikleri hazirlar (Fruitticher ve dig.,
2005: 171). Bu siirecte tepe yonetim 6rgiit-
sel faaliyetlerdeki aksamalar1 belirler.
Ornegin, miisteri menuniyetini artirmak
i¢cin kaynak dagitim plani yeniden tasar-
lanabilir (Fruitticher ve dig., 2005: 173).
Bu kapsamda, 6rnegin, hizmet kalitesini
artirmaya yonelik yatirimlar biitgede ye-
niden planlanabilir (Paich, 1996: 28).
Clunki miusteriye sunulan hizmet ve bu
hizmetin maliyeti arasindaki denge etkin
kaynak dagitimi ile saglanabilir (Alam,
Lawrence, 1994: 42). Bu nedenle, biitce
hazirlama siirecine ilgili sorumlu yo6netici-
ler de aktif olarak katilmalidir (Goddard,
2004: 559). Spesifik bilgiye sahip astlara
boylece, kendileriyle ilgili kararlarda stz
sahibi  olma hakki taninmig olur
(Fruitticher ve dig., 2005: 171). Biitce sii-
recine astlarin katilimi, bilgi asimetrisini
onlemek bakimindan onem tagsimaktadir
(Wu, 2005: 33). Ciinkii katihm sayesinde
bilgi paylagimi artmakta, bilgi herkese
acik hale gelmektedir. Biitce hazirlama

stirecinde astlarin aktif rol almasi1 aym
zamanda bireysel performans ve motivas-
yonu artirmakta (Wu, 2005), orgiitsel sii-
reclerin gelisimini anlamada caligsanlara
yardimec1 olmakta (Greenberg, Greenberg,
2006) ve yéneticiler kendi birimlerini ilgi-
lendiren konularda dustncelerini ifade
edebilmektedirler (Magner ve dig., 2006:
410).

Fisher ve dig.’e gore (2002), kaynak da-
gitimin1 saglayan bitge planlama, ve per-
formans degerleme iglevi géren biltge
kontroli, astlarin ¢aba ve performansini
artirmaktadir. Butge, ayrica, tepe yoneti-
min beklentilerini ¢aligsanlara ifade eden
bir iletisim araci olma 6zelligine de sahip-
tir (Joshi ve dig., 2003: 738).

Biitge hazirlamada bir diger amag¢ ma-
liyetleri kontrol altina almak ve izlemektir
(Joshi ve dig., 2003: 737). Bu amacla biitce
gelecek doneme ait planlar rakamlarla
somutlagtirir. Maliyet, kar ve lretim ile
iligkili bu somut performans hedefleri
yonetimin kontrol yetenegini artirmakta-
dir (Fruitticher ve dig., 2005: 173). Biitce
boylece tretim, satis ve finans arasinda
koordinasyonu saglar. Bu amagla tiretim
ve satig hedeflerini planlar, harcamalari
kontrol eder ve yatirim programi ve fi-
nansmanini saglar. Ornegin, mali kaynak-
lar1 birimlere dagitarak ve birimlerin bu
dagitima uygun harcama yapmalarim
saglayarak maliyetleri kontrol altina alir
(Alam, Lawrence, 1994: 44). Boylece fir-
mada maliyet bilincinin gelismesine kat-
kida bulunur. Bunu birimlerin toplam
maliyet igindeki payini ve maliyet davra-
niglarimi analiz etme ile basarir. Clunku
her maliyet unsurunu ayr1 ayr:1 tanimlama
belirli bir dosnemde mali kaynaklarin nasil
harcandigin1 yonetime rapor etmektedir
(Seer, 2000: 188).

Biitcede butin maliyetler sorumluluk
merkezlerine dagitilir (Alam, Lawrence,
1994: 49). Her maliyet faktori ve harca-
masi1 bir érgitsel hedef ve sonucla iligki-
lendirilerek finansal kaynaklarin verimli
kullanim1 saglanir (Seer, 2000: 189). Fir-
ma hedeflere ulasma derecesi ve hedeflere
ulagsmada finansal kaynaklarin etkisini
birlikte degerlendirerek orgitsel verimli-
ligi 6lger. Verimliligi artirmak i¢in mali
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kaynaklarin nerede kullanilacag: ve har-
cama-hedef iligkisi 6nceden belirlenmeli-
dir. Bu ise biitce ile saglanir. Ornegin, bir
birimin blutge smirlar1 disinda yaptig:
harcama ve bunun nedeni biit¢e tizerinden
gercekles-tirilecek bir kontrol ile anlagila-
bilir (Alam, Lawrence, 1994: 45).

Biitce isletmedeki temel karar alma
siireclerinden biridir (Fruitticher ve dig.,
2005: 177). Karar alma hakki biitcenin
kabuliinii artirir (Joshi ve dig., 2003: 739).
Ornegin, kendi birimine tahsis edilen kay-
naklar1 dagitma ve harcama kararinin
yoneticiye ait olmasi veya alt kademe yo6-
neticilerin blitge siirecine katilimi ve bltce
ile 1ligkili kararlarda s6z sahibi olmasi
biitgenin orgiitte kabiiliinii ve ¢alisanlarin
motivasyonunu artirir. Butge bdylece
operasyonel oOzelligine ek olarak yonetsel
boyut da kazanir. Biitce hazirlama stireci-
ne dahil olma ve hedefleri belirlemek,
yoneticiler Uiz bitcenin orgitte kabulini
ve calisanlarin motivasyonunu artirir.
Biitge bdylece operasyonel ozelligine ek
olarak yonetsel boyut da kazanmir. Bltge
hazirlama stirecine dahil olma ve hedefleri
belirlemek, yoneticiler iizerinde bu hedef-
lere ulagsma yoniinde bir bask: olusturur
(Joshi ve dig., 2003: 738). Katilim, ¢calisan-
larin bagsarmak zorunda oldugu biit¢e he-
deflerinin daha gercekei belirlenmesini
saglamaktadir (Gahagan, 2003: 30). Ciin-
ki astlar hedeflerle iligkili olarak sahip
olduklar1 6zel bilgileri butce komitesi ile
paylagmaktadirlar (Wu, 2005: 33). Ayrica,
ucretlemenin biit¢e performansina bag-
lanmas1 ve hedeflere ulasmak icin astlara
gerekli yetkinin devredilmesi, biitge yii-
ritmede astlarin motivasyonunu artir-
maktadir (Fisher ve dig., 2002: 850).

Bu amaglara ulagsmak ve biitgenin ba-
sariyla yuriutiulmesi igin, butge hazirlama
stirecinde her g¢alisana diigsen sorumluluk
acikca belirtilmelidir. Bu sayede her c¢ali-
sanin biitce hedeflerine katkisi daha so-
mut olarak &lgiilebilir ve ¢galiganlara yone-
lik performans degerleme daha etkili uy-
gulanabilir (Goddard, 2004: 543). Biitce
boylece firmada performans degerlemeye
katkida bulunmaktadir. Clinki tretim,
maliyet ve kar ile ilgili biit¢ede belirtilen
hedefler, caligsanlara performans hakkinda

firmanin beklentilerini ifade etmektedir
(Magner ve dig., 2006: 409). Biitce perfor-
mans standartlar: gelistirerek ve bu stan-
dartlara bagh olarak basar1 ve sapmalar:
Olcerek bir geri bildirim iglevi gérmektedir
(Joshi ve dig., 2003: 739). Bu amacla, biit-
¢e hedefleri firmanin stratejik 6ncelikleri
ile iligkilendirilmeli ve plan ile fiili gergek-
lesmeler arasindaki farkliliklarin stratejik
oncelikler tizerindeki etkileri analiz edil-
melidir (Jordan, 2003: 49). Bu yoniiyle ve
stratejik anlamda bitce, rekabet 6ncelik-
leri, rekabet avantajlar1 ve stratejilerini
tanimlayan ve talep ve maliyet 6ngoriile-
rinde bulunan bir teknik olarak ortaya
cikmaktadir (Fruitticher ve dig., 2005:
171).

2. Aragtirma

Joshi ve. dig.'in (2003) kendi calisma-
sinda kullandigi anket bu arastirmada da
kullanilmigtir. Anketteki ti¢ b6élim firma-
larda yuritilen bitge uygulamalarim
O6lcme amaci tasimaktadir: Bltce Planla-
ma, Yurutme ve Kontrol. Bitgenin plan-
lama ve kontrol amagli hazirlanmasi1 ve
yuritmenin bitce hedeflerine ulagsmadaki
onemi, anketteki bu ti¢ bolimi anlamh
kilmaktadir. Baz1 sorularin cevaplar: sa-
dece evet veya hayir ile dl¢tiiliirken bazila-
rinda 51i Likert 6lgegi kullamlmigtir. Or-
negin, firmalarin biitge hazirlamadaki
amaclar: énemli degil (1) ve ¢ok 6nemli (5)
Olcegi ile olgilmustiir. Bltge yuritme ve
kontrol 1ile ilgili sorular da ise kesinlikle
katiliyorum (5) ve kesinlikle katilmiyorum
(1) 8lgegi kullanilmigtar.

Arastirma 118 c¢alisana uygulanmig ve
veri analizi yontemi olarak frekans
(frequency) ve ortalama (mean) yéntemleri
benimsenmigtir.

3. Veri Analizi
3.1. Biit¢ce Planlamasi

Biitge planlamasi kapsaminda c¢ali-
sanlara firmalarin uzun dénemli planlara
sahip olup olmadiklar1 ve bu uzun done-
min hangi zaman siiresini kapsadig1 sorul-
mustur. Cevaplar tablo 1’'de gosteril-
mektedir.
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Tablo 1, firmalarin uzun dénemli plan-
lara sahip oldugunu ve bu planlarin da 3
yillik veya 5 yillik bir donemi kapsadigi, 5
yildan uzun stireli plan hazirlamayi firma-
larin genelde tercih etmedigini géstermek-
tedir.

Tablo 1: Uzun Dénemli Plan ve Kapsadig Siire

Uzun Dénemli Plan N %
Evet 109 92,4
Hayir 6 5,1

Planin Kapsadig1 Siire

3 yil 47 39,8
5 yil 43 36,4
5 yildan fazla 19 16,1

Tablo 2'de ise, butce hazirlama stre-
cindeki uygulamalarla ilgili c¢alisanlarin
cevaplari listelenmigtir.

Tablo 2a: Biitce Hazirlama Siireci

Katilim N %
Evet 53 44,9
Hayir 63 53,4
Biitce Komitesi

Evet 90 76,3
Hayir 25 21,2
Biitce Boliimleme

Zaman 13 11,0
Departman 26 22,0

Zaman ve Departman 73 61,9
Biitce siiresi

3 ay 7 5,9

6 ay 5 42

1yl 87 73,7

1 yildan fazla 11 9,3
Yukaridaki tablo 2, c¢alisanlarin

%45nin butce hazirlama stirecine dahil
oldugunu fakat %55’inin ise biuitce ¢alisma-
larina katilmadiginmi gostermektedir. Cali-
sanlar, firmalarinda bir butce komitesinin
oldu-gunu beyan etmektedirler. Cali-
sanlara bu komitenin tiyelerinin kimler
oldugu da sorulmustur. Komite uyesi
olarak genel miudir, muhasebe mudiri,
biit¢e departmani, finans uzmani, pazar-
lama yoneticisi ve insan kaynaklar

yoneticisi belirtilmigtir. Calisanlar agir-
likli olarak genel midir, muhasebe
mudurd, finans uzmani ve butge depart-
manin  bltge  komi-tesinin  tlyeleri
oldugunu belirtmiglerdir. Fakat bazi fir-
malarda pazarlama yoOneticisi ve insan
kaynaklar1 yoneticisi de biitce komitesinin
uyesi olabilmektedirler. 8 caligan firma-
larin da diger yoneticilerin de blitge hazir-
lama siirecine dahil olduklarini ifade et-
miglerdir.

Biitge bazi firmalarda zaman veya de-
partman kriterine gore bélimlenmekte ise
de, firmalar daha ¢cok hem zaman hem de
departman Kkriterini birlikte kullanarak
biitgelerini boéliimlendirmektedirler. Fir-
malar tablo 2a’ya goére daha ¢ok 1 yillik
biitce hazirlamayi tercih etmektedirler.

Tablo 2b: Biit¢e Tirleri

Biitge Turleri N %
Sabit Biitce 14 11,9
Esnek Biitge 41 34,7
Her Tkisi 44 37,3
Yonetici Katilima

1,00 6 5,1
2,00 25 21,2
3,00 12 10,2
4,00 46 39,0
5,00 18 15,3

Tablo 2b ise, firmalarin esnek bltceyi
tercih ettiklerini, fakat bazi firmalarin
hem sabit hem de esnek butgeyi bir arada
kul-landiklarim1 gostermektedir. Sadece
sabit biitge kullanan firmalar azinlikta
kalmak-tadir. Caligsanlara ayrica yonetici-
lerin bltge siireci ve tartigmalarina katilip
katilma-diklar1 da sorulmus ve cevaplar
kesinlikle katilmiyorum (1)’dan kesinlikle
katiliyorum (5) arahigim kapsayan 51l
Likert 6lcegi ile ol¢ulmustir. Buna gore
calisanlarin  %54.3i  yoOneticilerin biitce
stirecine dahil olduklarini belirtmiglerdir.

Firmalar, orgiitsel yapilarinda ve faa-
liyetlerinde bitge hazirlarken gesitli
amac-lar tasimaktadirlar. Biitce hazirla-
manin igerdigi amaglar tablo 3’te goste-
rilmistir.
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Tablo 3: Biitce Hazirlama Amaclar:

Amaglar N Mean Std. Deviation
Ongoru 113 4,4867 ,66969
Kar 110 4,4455 ,68518
Iletigim 99 3,7475 1,07232
Performans degerleme 101 3,8911 1,00897
Odul 100 2,8200 1,31333
Motivasyon 98 3,5714 1,13064
Performans Kontroli. 102 3,9412 1,14168

Tablo 3’e gore, firmalar gelecegi 6ngor-
mek, karlarin1 maksimize etmek, yonetim
ve diger yonetsel kademeler arasinda ileti-
sim kurmak, performansi degerlemek,
daha iy1 performans gostermeye ¢aligsanla-
r1 gidillemek ve biitce hedef ve standartla-
rindan sapmalar: 6lgerek calisanlarin per-
formansimi kontrol etme amacli olarak
orgitsel yapilarinda biitge hazirlamakta-

dirlar. Ote yandan, 6diilleri hesaplamada
bitge bir arag olarak kullamilmamaktadar.

3.2. Biitge Yiirtitme

Aragtirmada, bltge yurutme kisminda
biutcenin gizli tutulmasi, bilgi akigi, ileti-
sim, liderlik ve koordinasyonla ilgili soru-
lar sorulmustur.

Tablo 4: Bitce Yurutme

N
Gizlilik 107
Bilgi akig1 109
Tletisim Ozenle 89
Tletisim Siiphe ile 51
Tletisim Kabul ile 65
Liderlik 107
Koordinasyon 109

Sonuclar gostermektedir ki firmalar
bitce uygulamasinda gizliligi benimse-
mek-tedirler. Fakat diger taraftan, cali-
sanlara butce hakkinda gerekli bilgi aki-
sin1 saglamaktadirlar. Bu kapsamda fir-
malar butge ile ilgili iletisime sicak bak-
makta ve iletisimi 6zenle stirdirmektedir-
ler. Firmalar buitce hakkindaki iletisimin
orgiitte sorun yaratacagini diisinmemekte
ve gliphe ile yanagsmamaktadirlar. Cali-
sanlara gore, bilitgenin uygulanmasi ile
ilgili olarak yoneticiler liderlik roliini
oynayabilmekte ve departmanlararas:
koordinasyonu saglayabilmektedirler.

Mean Std. Deviation

3,6140 1,44303
3,2110 1,34077
4,1910 ,86440
2,8235 1,49273
3,4154 1,34504
4,2430 1,04467
3,9174 1,18734

3.3. Biitg¢e Kontroli

Biitce kontroliinde ise hedef ve perfor-
manstan sapmalari  kimlerin  deger-
lendirdigi ve butge hedef ve performansi
ile iligkili raporlarin ne siklikta hazir-
landig1 arastirilmistir. Ayrica, bitce he-
deflerine ulasamamanin nedenleri sorgu-
lanmis ve bunun yoéneticinin performans
degerlemesine etkisi incelenmigtir.

Tablo 5: Biitgce Raporlar:

N %
49 41,5

Doénem
Ayda bir
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Ceyrek déonemlerde 30 25,4
Alt1 ayda bir 18 15,3
Diger 10 8,5

Biitce hedefleri ve performans ile iligki-
Ii raporlar daha ¢ok ayhik ve ceyrek do-
nemler itibariyle hazirlanmaktadir. Fakat
azinlikta olsa da, alti1 aylik ve daha uzun
periyodlar da rapor hazirlamada benim-
senmektedir. Biit¢ce hedefleri ve perfor-
manstan sapmalar: firmada kimin deger-
lendirdigi ile ilgili soru da, 20 ¢aligsan de-
partman yoneticilerin sapmalar1 deger-
lendirdigini, 12 ¢aligan bltge komitesinin,
54 ¢aligan tepe yonetimin degerlendirdigi-
ni belirtmistir. 23 ¢alisan ise hedeflerden

sapmalari, degisik kombinasyonlarda,
departman yoneticileri, blitge komitesi ve
tepe yonetimin birlikte degerlendirdigini
ifade etmiglerdir.

Tablo 6: Yonetsel Beceriler

Yonetsel Beceri N Ortalama Standart

Sapma
Yoneticinin yetenegi 107 3,3645 1,23924
Yoneticinin 6ngorusit 106 3,6415 1,04370

Yukaridaki verilere ve ¢alisanlarin de-
gerlendirmesine gore, firmalar butceden
sapmalar1 yoneticilerin yeteneklerini ve
gelecegi Ongoérme becerisini degerlendir-
mekte kullanmaktadir.

Tablo 7: Biitce Hedeflerine Ulagamama Nedenleri

Nedenler N Ortalama Standart Sapma
Departman 108 3,5556 1,17078
Hedefler 106  3,2830 1,04885
Kotu Planlama 110 3,7000 1,22325

Calisanlar, 6ngorilen doénemde biutce
hedeflerine ulasamama nedenleri olarak
departmanlarinin yetenek ve kapasitesi,
ulagilamaz hedef standartlarn1 ve kotu
planlamay1 géstermektedir.

4. Yorum ve Sonug

Biitgenin 6nemi, kaynak dagitimi ve
orgiitsel hedefler arasindaki iligskiyi sag-
lama agisindan degerlendirilebilir. Firma-
lar, kaynaklar1 orgiitte igsleme ve giktiy1
pazara sunma ile yasamini stirdardigin-
den, isletmenin o6rgiitsel hedeflerine ulag-
mas1 bu kaynaklarin etkin dagitima ile
mumkiin olmaktadir.

Bitce planlamada kaynaklarin dagiti-
mi1 ve kullanim ile ilgili ¢alismalar yuri-
tilmekte ve butcge ylurutmede ise 6rgiitsel
hedeflere ulagma ile iligkili yonetsel faali-
yetler gerceklestirilmektedir. Blitge kont-
roliinde planlanan ve fiili gerceklesmeler
arasindaki sapmanin nedenleri ve bu du-
rumun yoneticilerin performans degerle-
mesine etkisi gozetlenmektedir. Biitce bu
uygulamalar ile belirli bir dénemde fir-
manin amaglarina ulagmasina katkida
bulunmaktadir. Ciinki, bir 6ngéri araci

olmakta ve isletmenin hedeflerine ulas-
masinda yonetici, ¢aligan ve birimlerin
sorumluluklarim1 tanmimlamaktadir. Her
orgtlitsel birime kendi hedeflerine ulagma-
s1 i¢in kaynak tahsis ederek ve yoneticiye
bu kaynaklar tizerinde karar alma hakki
taniyarak firmanin stratejik hedeflerine
katkida bulunmaktadar.

Bu calismadaki arastirma sonuclarina
gore, firmalar uzun dénemli planlara sa-
hiptir ve bu dénem 3 ile 5 yillik siireyi
kapsamaktadir. Firmalarin gelecegi tasar-
lamaya egilimli olmasi, onlar1 biitce hazir-
lamaya ve planlamaya tesvik etmektedir.
Isletmelerde biitce komitesi olmasi, komi-
telerdeki lUye sayis1 ve ¢aliganlarin katili-
m1 biitge hazirlama surecine firmalarda
verilen 6nemi gostermektedir.

Firmalar hem zaman hem de depart-
man Kkriterine gore bltgeyl bolimlendir-
mektedirler. Bu belirli dénemler itibariyle
firmadaki her birimin &érgitsel amaglara
katkisini gérmek agisindan tist yonetime
yardime1 olmaktadir. Igletmeler ayrica
esnek bitceyi tercih etmektedirler. Esnek
biutce, degisen dinamiklere uyum sagla-
mada 6nem kazanmaktadir. Baz1 firmala-
rin hem sabit hem de esnek biitgeyi birlik-
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te hazirlamasi, bltgeyi belirli bir temel
uzerine oturtma ve degisen sartlara 6rgi-
tin uyumunu saglamada kolaylik sagla-
maktadir.

Ote yandan, firmalar biit¢e planlamada
gelecegi ongoérmek, kari1 artirmak, etkin
iletigim, performans degerleme, motivas-
yonu artirma ve performansi kontrol etme
gibi amaglar tagimaktadir.

Biitge yuritme siirecindeki uygulama-
lar orgiitsel kaynaklar ve hedefler arasin-
daki iligkiyi kurmada 6nem kazanmakta-
dir. Bu ¢aligma, kaynak dagitim ve kulla-
niminda yoneticilerin ¢alisanlara liderlik
yaptiklarim1 ve departmanlararas: koordi-
nasyonu sagladiklarinm1 géstermektedir.
Orgiitsel hedeflere ulagmak icin gerekli
yonetsel beceriler olan liderlik ve koordi-
nasyon ile yoneticiler butce sinirlar iceri-
sinde ve orgltsel hedefler dogrultusunda
caliganlarin istenen orgutsel davranmsglar:
gostermelerini saglamaktadirlar.

Butce ile ilgili iletigimin firmalarda ka-
bul gérmesi ve 6zenle yuriutilmesi, butge-
nin bilgi paylasimi ve bilgi asimetrisini
onleme hedefleri ile 6rtiismekte ve blitgeye
bir iletisim araci olma o6zelligi kazandir-
maktadir. Boylece calisanlar, hedeflerde
ortaya c¢ikacak sapmalari tartigsma ve ne-
denlerini ortaya c¢ikarma firsatini elde
etmektedirler.

Biitce kontroli ise biitce hedeflerinden
sapma, bunun nedenleri ve yoneticiler ile
caliganlarin performanslarimi  degerlen-
dirme acisindan gereklidir. Firmalar, bu
calismaya gore, aylik ve ¢eyrek donemler
itibariyle butce raporu hazirlamaktadir-
lar. Butge raporunda belirtilen performans
ve hedeflerden sapmay1 ise yoneticilerin
yeteneklerini ve gelecegi ongérme beceri-
sini degerlendirmekte kullanmaktadirlar.
Son olarak, calisanlar bazi doénemlerde
biitce hedeflerine ulasamamay: kendi de-
partmanlarinin yetenek ve kapasitesine,
ulagilamaz hedef standartlarina ve kotu
planlamaya baglamaktadirlar.
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EK 1: Anket
BUTCE PLANLAMA

Firmaniz uzun dénemli planlara sahip midir?
Evet Hayir

Cevabiniz evetse, uzun doénemli planlar hangi zaman siiresini kapsamaktadir?
1-3 y1l
1-5 y1l
5 yildan fazla _

Firmanizda yillik biitge hazirlama ¢calismalarina katilir misiniz?
Evet Hayir

Firmanizda butcge komitesi var midir?
Evet Hayir

Cevabiniz evetse, bu komitenin tiyeleri kimlerdir?
Genel Mudur
Finans Uzmanm

Biitge Departmam
Muhasebe Mudira
Pazarlama Yoneticisi

Insan Kaynaklar: Yoneticisi
Diger (Liitfen belirtiniz)

Hangi kritere gore butce bélimlendirilmektedir?
Zaman

Departman

Zaman ve departman
Diger (Liitfen belirtiniz)

Biitgenin kapsadigi zaman dilimi nedir?
3 ay
6 ay

1yl

1 yildan fazla

Firmalarda biitge uygulamasi g¢egitli amaglar: sahiptir. Bu amaglarin
firmaniz biitge uygulamasindaki 6nemini liitfen igaretleyiniz.
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Onemli Degil
a. Gelecegi 6ngérmek 1
b. Kar maksimizasyonu 1
c. Yonetim ve diger kademeler
arasinda iletigim kurmak 1
d. Performansi degerlemek 1

e. Odilleri hesaplamada biitgeyi
bir arag¢ olarak kullanmak 1
f. Daha iyi performans géstermeye
calisanlar giidilemek 1
g. Butge hedef ve standartlarindan
sapmalar1 6l¢cerek performansi
kontrol etmek 1

9. Firmaniz ne tir bltce hazirlamaktadir?

Sabit biitce
Esnek Butce
Her ikisi

4

Cok Onemli
5
5

10. Firmamizdaki butiin yoneticiler biitce slrecine ve biitge tartismalarina katil-

maktadir. Bu ifadeye ne kadar katiliyorsunuz?

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle katilmiyo-

rum
5 4 3

BUTCE YURUTME

1

11. Asagidaki ifadeler blitge ylriitme ile ilgilidir. Size uygun olanm litfen isaretleyi-

niz.
Kesinlikle katiliyorum

a. Firmanizda butge gizli tutulur. 5
b. Caliganlara biit¢ce hakkinda

gerekli bilgi akigi saglanmaktadir. 5
c. Firmanizda butce ile ilgili iletisim

O6zenle 5
stiphe ile 5
kabul ile 5

kurulur.
d. Butgeyi uygularken tepe yoneticiler
caliganlara liderlik yapmaktadir. 5
e. Biit¢e yurutulirken departmanlar-
aras1 gerekli koordinasyon saglan-

Kesinlikle katilmiyorum

4
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maktadir. 5 4 3 2 1

BUTCE KONTROLU

12. Firmanizda biit¢e hedefleri ve performanstan sapmalari kim degerlendirmekte-
dir?
Departman Yoneticileri
Biitce Komitesi
Tepe Yonetim
Diger (Liitfen belirtiniz)

13. Btce hedefleri ve performans ile iligkili raporlar ne siklikta hazirlanir?
Ayda bir
Ceyrek donemlerde

6 ayda bir
Diger (Liitfen belirtiniz)

14. Asagidaki ifadeler biutge performansindan sapmalar ile iligkilidir. Uygun sece-
negi
lutfen isaretleyiniz.

Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle katilmiyorum
Firmamizda biitceden
sapmalar yoneticinin
yetenegini degerlemede
kullanilir. 5 4 3 2 1

Biitgeden sapmalar yoneticinin
gelecegi tahmin etme yetenegini
degerlemede kullanilir. 5 4 3 2 1

15. Bazi donemlerde, biitce hedeflerine ulasamama nedenleri neler olabilir? Litfen
isaretleyiniz.
Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle katilmiyorum
Departmaninizin yetenek ve

kapasitesi 5 4 3 2
Ulasilamaz hedef standartlar: 5 4 3 2 1
Kot planlama 5 4 3 2

MUFAD Web sitesini 2007 yilinda 300.000 kisi ziyaret etti.
www.mufad.org
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