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Ozet

Uretim igletmelerinde iiretim faaliyetlerinin uyumlu hale getiriimesi ve iiretim siirecinin etkin ve akici
olabilmesi igin ilk yapilmasi gereken Uretim ortamindaki kisitlarin tanimlanmasi ve belirlenmesidir.
Uretim isletmelerinin basariya ulasabilmeleri icin her iiretim sistemindeki kisiti belirlemesi ve onu iyi
yonetmesidir. Ayrica firma karinin artmasinda kisit yénetiminin énemi biydktr.

Maliyet yonetim sisteminin temel amaci, isletmenin karini en Ust seviyeye c¢ikarmaya yardim
etmektir. Bu amaca ulagsmak igin de ¢agdas isletmelerin glinimiz sartlarinda rekabet etmenin yaninda
kendini sirekli iyilestirmeye tabi tutup gelecege hazirlanmalaridir.

Bu calismada kisitlar teorisi ve kisitlar teorisinin stratejik maliyet ydnetiminde ara¢ olarak
kullaniimasi incelenmisgtir.

Anahtar Sozcukler: Kisitlar teorisi, stratejik maliyet yonetimi, arag olarak kullanma.

Abstract (The Theory Of Constraints And Its Use In Strategic Cost Management As A Tool)

Identification and determination of constraints on site of production are priorities for the
harmonization of production activities as well as effective and continous production process.
Constraints of each production unit should well be identified and managed carefully. Moreover,
constraints management is an important issue for the profit increase.

Main objective of cost management is to assist for the maximization of firm’s profit. In order to
reach this objective contemporary firms prepare themselves to future by continuous renovation
activities besides competing in today’s business conditions.

In this study, the theory of constraints and its use in strategic cost management as a tool has been
examined.

Key Words: Theory of constraints, strategic cost management, its use as a tool.

1. Girig tutup gelecege hazirlanmalaridir. Bu
Isletmelerin esas amaci, kar elde etmek nedenle isg-letmeler maliyet y6netim
olup bu ise, isletmelerde stratejik maliyet sistemlerini ku-rarken kiiresel rekabeti ve
yonetiminin uygulanarak maliyetlerin surekli iyiles-tirme amaclarina ulasmay:

kontrol altinda tutulmas: ile olur. saglamahdir. Maliyet yonetim
sistemlerinde yer alan ve son yillarda en

¢cok dikkati ¢eken yaklagim ise kisitlar
teorisidir. Calismada oOncelikle kisitlar
teorisi incelenmis daha sonra da stratejik
maliyet yonetiminin arag olarak
kullanilmasi esas alinmagtir.

Maliyet yonetim sisteminin temel
amaci; igletmenin karimi en lst seviyeye
gitkarmaya yardim etmektir. Bu amaca
ulasmak i¢cin de c¢agdas isletmeler
glinimiz sartlarinda rekabet etmenin
yaninda kendini strekli iyilestirmeye tabi
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1.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, Kisitlar Teorisi
ve Kisitlar Teorisinin Stratejik maliyet
Yone-timinde arag¢ olarak kullamilmasini
incele-mektir.

1.2. Caligmada Uygulanan Yéntem

Bu ¢alismanin hazirlanmasi
asamasinda Oncelikle literatir incelemesi
yapilmis ve bu konu ile ilgili konular,

tebligler, bildiriler, kitap, makale ve
internetten elde edilen kaynaklar
incelenmigtir.

1.3. Calismanin Kapsami

“Kasitlar Teorisi ve Kisitlar Teorisinin
Stratejik  Maliyet Yonetiminde Aracg
Olarak Kullanilmas1” bashikl ¢alisma giris
ve sonu¢ bolumleri disinda iki bolimden
olusmustur.

Birinci  bolimde  Kisitlar  Teorisi
hakkinda bilgiler verilmis, ikinci b6liimde
ise, stratejik maliyet yonetimi incelenerek
ayni  bolimde o6rnek bir ¢aligma
yapilmigtir.

2. Kisitlar Teorisi Ile ilgili Kav-ramsal
Cergeve

Bu bélimde kisitlar teorisi agiklanmasg,
daha sonra kisit yonetim siireci agamalari
incelenmigtir.

2.1. Kasitlar Teorisi

Kisitlar Teorisi, 1980’lerin baginda
Dr.Eliyahu M.Goldralt tarafindan gelisti-
rilen bir yonetim sistemi, felsefesidir ve
temel savi kisitlarin bir firmanin perfor-
mansini belirledigi ve her sistemin en az
bir tane kisita sahip oldugudur. Bu du-
rumda kisitlar teorisini tanimlamak i¢in
oncelikle kisit1 tanimlamak gerekir. Kisit,

“bir sistemin para kazanma hedefini
bagsar-masini  engelleyen herhangi bir
unsur”’ olarak tamimlanmaktadar.

(Kiicliksavas, 2006;760)

Kisit, igletmenin gelismesini ve Kkar
elde etme odaklh amaglarina ulagsmas:
dogrul-tusunda gerceklestirecegi
performansi  engelleyen  unsurlardir.
(Kaygusuz, 2005; 112) Kisit, herhangi bir

sistemin hedefleri tizerinde daha iyi
performans gbstermesini kisitlayan
engeller olarak aciklanmaktadar.

(Low,1992;28-38)

Kisitlar Teorisi, “kisitlarin yonetilmesi
yoluyla strekli gelismeye odaklanan bir
yonetim yaklasimi” olarak tanmimlanmak-
tadir. Bu tanimlardan yola c¢ikarak iglet-
melerde performans olcgiitleri, finansal
Olctitler ve faaliyet olciitleri olarak sinif-
landirilmigtir. Kisitlar temel olarak ig
kisitlar (kapasite sinirlandirmalari, yéne-
tici ve isgilerin davramiglari, lojistik veya
yonetim politikalar1 gibi) ve dis kisitlar
(Pazar talebi veya tedarikci kisiti gibi)
olmak tzere iki baglik altinda toplan-

maktadir. (Kiicliksavas ve  digerleri,
2006;19)

Kisitlar teorisi,kisitlarin bir
isletmenin performansini sinirlayici
etkileri Uzerinde olumsuz etkilerini

ortadan kaldirmak amaci ile yoOnetilmesi
gerektigini savunan bir yonetim
anlayisidir. (Kaygusuz, 2005;111)

Kisitlar Teorisi (KT), kurulus amaci
kar elde etmek olan igletmelere ve ig
sistem-lerine kisitlar teorisinin bakig1
isletmelerin simdi ve gelecekte para
kazanmak oldugu-nu dikkate alir ve amag,
gerekli kogullar ve araclar1 birbirinden

ayirmak gerektigini savunur.
(http://www.arifozkaya.blogcu.
com/1515934)

Kisitlar Teorisi, herhangi bir sistemin
performansinin artirilmasi1 asamasinda
sis-temin performansini en ¢ok engelleyen
un-surun bulunmasi ve ortadan
kaldirilmas1  konusunda  olusturulmus
yonetim  felsefe-leri, disiplinleri ve
endistrilere 6zel en iyl uygulamalar
iceren bir teoridir. Bu teori, sistemi bir
zincir olarak duglinuyor ve her seferinde
zincirin en zayif halkasina “kisit” adi
veriliyor. Kisitin bagli oldugu sistem
elemanlarina odaklanmasini 6ngoériiyor.
(http://www.makineihtisas.com/detay.asp?
y=384)

Kisitlar Teorisi, optimize tiretim zaman
sisteminden geligtirilen bir yonetim tek-
nigidir. (Rahman, 2002;828) Kisitlar teori-
sinde sistemin pargalari birbirinden
bagimsiz stirecler olarak degil bir biitin
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halinde incelenir. Sistem bir bitindir ve
tim parcalari birbirleri ile iligkilidir.
Kisitlar Teorisi, “en zayif halka prensibini
temel almaktadir. (Dettmer, 1997;117)
Kisitlar Teorisi, igletmelerde yonetimin
dikkatini sistemin kisitlarina odaklayarak
bir sistemde performansi gelistirir.

Kisitlar Teorisinin esas amaci, es
zamanlh tretim yoluyla siirekli iyilestirme
stirecini igletmede kurmaktir. Eg zamanh
uretim kavrami, pazardan gelen taleplere
cevap verebilmek i¢in verimli kaynaklar
araciligiyla malzemelerin hareket ettiril-
mesini saglayan sistematik yontem olarak
tanimlanir. KT yaklagiminin yapmak
istedigi Oncelikle kaynak kisitlari tespit
etmek ve onlar1 yonetmek i¢in programlar
yapmaktir. (Kése, 2005;132)

Kisitlar Teorisi asagidaki yedi temel
varsayimina dayanmaktadir. (Akgiin,
2005; 187)

> Igletmeler icin su anda ve gelecekte
temel hedef para kazanmaktar.

» Satiglarin kara katkisi, satis gelirle-
rinden degisken malzeme, enerji vb.
giderlerin indirilmesi ile bulunur.

» Her igletmede giderleri kisitlayan
en az bir kisit bulunmaktadir.

> Igletmelerde ti¢ temel tiirde kaynak
bulunur. a) Kit darbogaz kaynaklar,
b) Darbogaz olmayan kaynaklar, c)
Kapasite kisith kaynaklar

» Birgok imalat slirecinde sadece bir
veya birkag kisit bulunmaktadir, do-
layisiyla bunlarin  kontroli de
basittir.

» Kaynaklar ve tirtinler arasinda etki-
lesime neden olan bagimli olaylar
mevcuttur, dolayisiyla bir kaynak-
taki darbogazin diger kaynaklarin
verimini etkiler.

> Uretim sisteminin kaynaklar ac-
sindan darbogazlari tanimlanarak
darbogaz olmayan kaynaklarla den-
gelenmesi gerekir.

Kisitlar bes farkli kategoride incelene-
bilir. (Fawcett and Pearson;1991;46-56)

» Piyasa Kogullar:: Isletme
kapasitesi-nin yetersiz piyasa talebi
nedeniyle eksik kullanimina neden
olmaktadir.

» Kaynak Kisitlari: Piyasada olusan
talebin eksik karsilanmasina neden
olan igletmenin herhangi bir kayna-
gindaki kisittir.

» Politika Kisitlari: Yonetim tarafin-
dan uygulanan ve igletmenin karsi-
sina cikan firsatlar1 degerlendirme
firsatim sinirlandiran bir ilke olarak
aciklanabilir.

» Malzeme Kisitlari: Dis
kaynaklardan elde edilen herhangi
bir malzemenin elde edilmesinde
karsilagilan kisitlar-dan
kaynaklanmaktadir.

» Lojistik Kisitlar: Malzeme teminin-
den mamullerin misteriye ulaginca-
ya kadar yerine getirilen
stireclerden herhangi birinde
yasanan darbogazi ifade eder.

2.2. Kisit Yonetim Siireci Asamalar:

Kisitlar yonetim siireci bes asamadan
olusmaktadir.

2.2.1. Kisitlarin Tespit Edilmesi

Uretim faaliyetlerinin uyumlu hale
getirilmesi yeni Uretim sirecinin daha
etkin ve akici hale getirilmesi i¢in ilk
yapilmasi gereken duretim ortamindaki
kisitlarin tanimlanmasi ve
belirlenmesidir. (Kiiciiksavas, 2006;762)

Bir sistemdeki darbogazi belirlemenin
iki yolu vardir. Birincisi, kapasite kaynak
profili, ikincisi ise; belli bir firmadaki
bi¢cimini kullanmak, sistemi incelemek ve
yoneticilerin ¢aliganlar1 ile kaynasma-
laridir. (Chase and Others, 1998;800)

Bir yatirim ortamindaki kapasite prob-
lemlerinin belirlenmesindeki klasik yak-
lagim, kaynak yuki analizini
kullanmaktir. Kaynak yiikii analizinde
her kaynakta her bir trin i¢in kullanilan
zaman ile haftalik talep carpilir ve bu tim
urunler i¢in hesaplanip toplanir.
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2.2.2. Kisitlarin Nasil Diizeltilece-gine
Karar Verilmesi

Temel kisitlar belirlendikten sonra bi-
tin calismalar, tim sistemin
performansini arttirabilmek igin kisitlarin
tamamen kul-lanilmasim saglamak
yoniinde olmaldir. Ikinci asamada
beklenen amacg sistemin temel kisitlarinin
sire¢ katkisinm1 en ylksek dizeye
cikarmaktir. Bunun i¢in kisithh kaynak
kullanilmasi basina en ¢ok stire¢ katkisini
saglayan malzemeler iglenerek firma kari
arttirilabilmeli. (Kiiciiksavas, 2006:764)

Isletmelerde triin karmas: belirlemede
oncelikli kisitli kaynak kullanimi1 basina
stire¢ katkisin1 hesaplayarak hangi
Uriintin lretim oOnceligine sahip oldugu
belirlen-mektedir. Isletmelerde tretim
onceligi belirlendikten sonra ikinci agsama
ne kadar miktarda Uretilmesi gerektigini
belirle-mektir. (Kiiciiksavas,2006:765)

2.2.8. Tlgili her seyin Ikinci Aga-manin
Uygulanmas I¢in Seferber Edilmesi

Sistemdeki tim parcalarin kisith ol-
mayan kaynaklarin etkinligini distlirse
bile kisitlar1  destekleyecek  sekilde
dizenlen-mesi gerekmektedir. Ozellikle
etkinlik ol¢iitii gibi performans olgtitleri

bu kararin uygulanmasina
yonlendirilmektedir. (Kiiciiksavas,
2006;776)

2.2.4. Kisitlarin Ortadan Kaldiril-masi

Kisitlarin ortadan kaldirilmasi, kisith
kaynag1 kisitlh olmayan kaynaga donus-
tirme c¢abasidir. Kisitlarin ortadan kal-
dirilmas1 birkag sekilde gercgeklesebilir.
Ornegin; bir isletmede kisith kaynak
ikinci makine ile ayni1 fonksiyonlara sahip
yeni bir makine almak, fazla makineden
yararlanmak ve gerekirse sayilarim
artirmak, isletmede o makinenin liretmis
oldugu yar1 mamuli digardan satin almak
gibi yollara bagvurulabilinir. (Kiiciiksavas,
2006:766)

2.2.5. Isletmelerde Yeni Kisitlarin Her
Zaman Olabilecegini Diigiinme

kisit ortadan
ilk asamaya geri

Isletmelerde
kaldirildiktan sonra

donme stireci baglayacag: igin her zaman
bir kisitin olabilecegini diigsiinerek hareket

edilmesi gerekir. Bu noktada isletme
yonetimi tembelligin bir sistem Kkisiti
olmamasi saglanabilir. Tembellik, sartlar
degisince degismeye istekli olmayan
yoOneticileri tanimlamaktadar. Kisit
kaldirildiktan sonra sanki bu kisit ortadan
kalkmamig gibi davranmaya devam

edecektir. (Kiciik-savas, 2006;767)

3. Stratejik Maliyet Yonetimi

Gunumuzde isletmelerin rekabet giicii
saglamalarinda anahtar rol oynayan
disik maliyet, yluksek kalite ve kisa
zaman hedeflerini aym1 anda ve ylksek
diizeyde yakalayabilmeleri isletme
yOnetiminde birtakim degismelerin
yasanmasini gerekli kilmigtir. Bu degisim
stirecinde oOzellikle strateji kavraminin
oneminin artmasi1 ile birlikte stratejik

maliyet yonetimi kavrami ortaya
cikmistir. (Kose, 2003;156)

Kiresel rekabet amacina yonelik
yvakla-simlar igerisinde olan stratejik

maliyet yonetimi, igletme yOnetiminin
alacagr stra-tejik kararlarda maliyet
analizlerine ve tahminlerine agirhk
verilmelidir. Bu baglamda SMY iki nokta
uzerinde  sgekil-lenmektedir.  Birincisi,
alinacak kararlarda kiresel rekabet
ortaminin olusturdugu kosullara daha
genis acgidan ve daha uzun vadeli
perspektiften bakilmasidir. Digeri 1ise,
stratejik maliyet analizinin stratejik
planlar kapsamina dahil edilmesidir.
(Bursal ve Ercan, 2002;485)

3.1. Stratejik Maliyet Yoé6netiminin
Tanim1 ve Amaglar:

Stratejik maliyet yonetimi, maliyetleri
stratejik olarak ele alan igletmenin stra-
tejik konumunu gelistirmede ve
maliyetleri azaltmada maliyet yo6netimi

tekniklerinin  kullanimi olarak ifade
edilmektedir. (Cooper ve Slagmalder,
2003;23)

Stratejik  maliyet yonetimi, hem

finansal ve hem de rekabet avantaj
saglamak tizere birden fazla ve birbiriyle
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uyumlu maliyet yO6netim siureci olarak
acikla-nabilir. (Grundy,1996;57-70)

Buna gore stratejik maliyet yonetimi

(Ceren, 2001;161)

e Maliyetlerin
yonetimi

etkili bir bicimde

o Igletmenin dis cevresi ile cevre
faktorlerinin g6z oOntine alinarak
hareket edilmesi

o Maliyet liderligi ya da trin farkl-
lastirma stratejileri dogrultusunda
rekabet edebilirligi iceren maliyet
analizi

e Uriin maliyetlerinin hesaplanma-
sinda faaliyetlerin dikkate alinmasi

e Maliyet dagitiminin faaliyetler baz
alinarak faaliyet ol¢tileri yardimiyla
gerceklestirilmesi konularinda bilgi-
ler sunan ve 06ng6érii yapan bir
yaklagim olarak farkli sekillerde
aciklanabilmektedir.

Stratejik maliyet yonetimi, isletme
maliyetlerinin planlanmasi ve kontroliine
yonelik bir yaklagimdir. Stratejik maliyet
yonetimi, saticilari, alicilar1 ve rakipleri
deger zincirinde analiz etmektir. Ayrica
stratejik maliyet deger zinciri yaninda
igsletmenin stratejik konumu ile maliyet
etkinliklerini de kapsayan bir
yaklagimdir. (Susmus ve Eski, 2003;114)

SMY’nin temel amaci, maliyetleri azal-
tirken aynm1 zamanda isletmenin stratejik
pozisyonunu guclendirmektir. Bu hedef
dogrultusunda SMY, kendisini igletmenin
dért duvar arasina sikigtiran ya da
igletme i¢in simir koyan geleneksel maliyet
yone-timi anlayigsindan ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda SMY’nin igletmelere
sag-layacag1 yararlar asagidaki gibi sira-
lanabilir. (Wong, 1996;31)

e Isletmede kaynaklarin getirisini an-
lamaya yonelik yapinin gelistirilme-
sine ve igletmenin temel faaliyet-
lerine dayali olarak kaynaklarin
stratejik dagitiminin yapilmasina,

e Maliyet donemlerine iligkin
stratejik planlarda maliyet
etkenlerinin ta-nimlanmasina,

e Isletmenin maliyet y6netim siirec-
lerinin gelisiminde faaliyete dayali
teknikler kullanmak suretiyle gelis-
tirilmesine firsat saglamaktadir.

SMY yaklagimina gore, isletmelerin re-
kabete dayali ortamda faaliyet gosterim-
lerinde  maliyet verilerinin  rekabet
avantaj1  saglamaya  yonelik  analiz
edilmesini gerekli kilmaktadir. (Titiz ve
Sahin, 2000; 131-132).

3.2. Stratejik Maliyet Yoénetiminin
Kapsami

SMYnin kapsaminm stratejik yonetim
literatiiriinde yer alan deger zinciri, stra-
tejik konumlarina analizi ve maliyet
etkenleri analizi olusturmaktadir. (Karci-
081u.2000; 80)

3.2.1. Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri SMY’nin ilk konusu olan
maliyet yonetim cabalar1 lzerine odak-
lanmistir. SMY c¢ercevesinde maliyetlerin
etkin bir sekilde yonetimi, igletmenin dig
¢evresini igine alan genig bir odaklanmay1
gerektirmektedir. Deger zinciri analizinin
odaginda deger yaratma ifadesi yer
alirken bu analiz olaylarin digsal acgidan
ele alin-masin1 ve maliyetlerin etkin bir
bi¢cimde yonetilmesini saglamak igin deger
zinci-rinin saticilardan son misterilere
kadar stratejik acidan ilgili faaliyetlere
ayristirill-masin1  ve analiz edilmesini
amacla-maktadir. (Tirk, 2004;21-54)

Deger zinciri analizinden maliyetlerin
azaltilmasinda yararlamlmaktadir. Uriin
Uretimi i¢in yapilan faaliyetler analiz edi-
lerek deger katan ve deger katmayan faa-
liyetler olarak siniflanmaktadir. Deger
kat-mayan faaliyetlerden kaginilabilir
olanlarin ortadan kaldirilmasi yoluyla
maliyetlerin digtriilmesine yonelik
calismalar yapil-maktadir. (Parlakkaya,
1998;40)

3.2.1.2. Konumlandirma

Analizi

Stratejik

SMY’nin ikinci 6nemli konusu olan
stratejik konumlandirma, yénetim muha-
sebesi bilgisinin anlagilmas ile iligkilidir.
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SMY’de maliyet analizinin rold,
isletmenin rekabet etmede sectigi éneml
yollara dayali olarak farklihk

gostermektedir. (Shank ve Govindarajan,
1993;16-19)

Rekabet avantaji, igletmenin
rakiplerine gére deger yaratan faaliyetleri
maliyete etkinlik ac¢isindan daha iy1
bicimde  yerine getirdigi  takdirde
olugsmaktadir. Deger zincirinde bulunan
potansiyel kaynaklarin farklihgimi ve
maliyetlerin davraniglarimi anlamak igin

birbiriyle 1ilgili faaliyetlerin stratejik
olarak igletme icerisinde ele alinmasi
gereklidir.

Isletme s6z konusu faaliyetleri rakip-
lerine gore daha ucuz veya iyl sekilde
yerine  getirebildigi  Gl¢ciide  rekabet
avantaji kazanmaktadir. (Hogue, 2001;21)
Stratejik konumlandirma analizinin esasi,
rakip-lerden  farkli  olarak  miusteri
beklentilerini yerine getirmek suretiyle
miigterinin 6demeyi kabul ettigi daha
yiksek bir fiyat1 uygulamasi ve sektorin
uzerinde bir kazancin
saglanmasidir.(Ulgen ve Mirza, 2004;264)

3.2.1.3. Maliyet Etkenleri Analizi

SMY’de maliyetlerin bir¢ok acidan ilig-
kili farkh faktorlerden ortaya giktigr kabul
edilmektedir. SMY’de maliyet yapisinin
zenginligini ¢ok az yansitan bir etkendir.
(Titiz ve Cetin, 2000;133) Bu dogrultuda
SMY’nin kapsaminda yer alan maliyet

etkenleri yapisal ve iglemsel olarak iki
grupta toplanmaktadir (Tiirk, 2004;135)

Yapisal maliyet etkenleri igletmenin
icinde bulundugu ekonomik duruma gore
yaptigi se¢cimler sonucu olugmaktadir. Bu
se¢cimi herhangi bir Urin grubu igin
maliyet durumu belirlenmektedir. Yapisal
maliyet etkenleri performanslar 6lgeklen-
mez.

Islemsel maliyet etkenleri, isletmenin
bagarili bir bigimde yonetilmesi ve igletil-
mesi yetenegine dayanan ve maliyet
durumunu belirleyici etkenlerdir. Islemsel
maliyet etkenleri 6lgeklenebilir.

4. Kisitlarin  Yonetimi Ile Tlgili
Uygulama

Ornek:

- ABC igletmesi birim satis fiyat1 50
YTL ve haftalik talebi 100 birim olan A
urtna ile birim satig fiyati 60 YTL ve
haftalik talebi 50 birim olan B driintini
uretmektedir. Bu igletmede faaliyetler 3
makineden ve en son montajdan gecmekte
olup her bir calisma merkezinin bir
haftalik uretim kapasitesi 2.400
dakikadir. (Haftada 5 giin x giinde 8
saatte 60 dakika) Ayrica isletmede fazla
mesai yapilma-maktadir. Bu da yonetim
kisitidir. Direkt ig¢ilik saatte 6 YTL olup
haftalik tretim giderleri 3.000 YTL’dir.
Uriinlerle ilgili bilgiler asagidaki tabloda
oldugu gibidir.

A Urtnt B Uriinii

Haftalik Talep 100 50
Satis Fiyat1 50 60
Islem Siiresi (dk.)

1. Makine 10 5

2. Makine 15 25

3. Makine 10 3
Montaj 20 2
Toplam Stire 55 35
Hammaddeler (TL/Br)

1. Hammadde 6

2. Hammadde 10 10

3. Hammadde

4. Hammadde 4
Toplam 20 13
Direkt Iscilik Ucretleri (TL/Br) 6 6
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Direkt Iscilik (TL/birim)

5.50 3.50

Toplam GUM (TL/birim)

13.20 8.40

Kaynak: Kiigiiksavas, 2006;763

Kisit1 belirlemek i¢in her kaynakta her
bir irtin i¢in kullanilan zaman ile haftalik
talep carpilir ve bu, tim drinler i¢in
hesaplanmip toplanir. Bulunan sonug, o
kaynagin tim Urin talebini kargsilamak
icin gereken kapasitedir ve eger bu

(2.400 dk.) az ise, firmamin kisit1 yok
demektir ve kisit1 belirleme silireci devam
eder. Asagidaki tabloda goruldigi gibi
2.makinenin talebi karsilamasi igin 2.750
dakikaya ihtiyac1 olup mevcut kapasite
2.400 dk. oldugundan:

gereken kapasite mevcut kapasiteden
Kaynak Uriin | Iglem Haftalik Talep | Grekli Kapasite Kapasite %
Siiresi
A 10 dk. 100 birim 1.000 dk. 1.250+2.400= % 52.8
1. Makine | B 5 dk. 50 birim 250 dk.
Toplam 1.250 dk.
A 15 dk. 100 birim 1.500 dk. 2.750+2.400= % 114.58
2. Makine | B 25 dk. 50 birim 1.250 dk
Toplam 2.750 dk.
A 10 dk. 100 birim 1.000 dk. 1.150+2.400= % 47.92
3. Makine | B 3 dk. 50 birim 150 dk.
Toplam
Montaj A 20 dk. 100 birim 2.000 dk. 2.100+2.400= % 87.50
B 2 dk. | 50 birim 100 dk
Toplam 2.100 dk.

Kaynak: Kiigiiksavas, 20065764

Goruldugn gibi A Grint en yiiksek degere sahip oldugundan tretim 6nceligine sahip-

tir. ABC isletmesi i¢in siire¢ katkisini ve tretim oOnceligini asagidaki gibi
hesaplayabiliriz.
Uriin Satig Fiyat1 DIMM Maliyeti Stire¢ Katkis1 Islem Siiresi Stire¢ Katkis1
1 2 3=(2-1) 4 5 6= (4/5)
A 50 YTL 20 YTL 30 YTL 15 dk 24 TL/dk.
B 60 YTL 13 YTL 47YTL 15 dk. 34 TL/dk.

Kaynak, Kiigtiksava,2006, 765

Optimal uUrin karmasini belirlemede
uretim onceligi belirlendikten sonra ikinci
uretim ne kadar miktarda uretilmesi ge-
rektigini belirlemektir. Bunda kisitli kay-
nagin mevcut kapasiteden oncelikli tireti-
lecek tiriin i¢in gereken zaman cikarilarak
belirlenmektedir. Sayet kapasite kaliyorsa
kisith kaynagin kapasitesi kullanilan
kadar ikinci oOncelikli drlin dretilir.
(Kiigiiksavas, 2006;765)

Asagida optimal Urin karmasimin he-
saplanmasi1 gosterilmistir.100 birim A ve
36 birim B trinu Uretmek yoluyla firma
toplam (100 birim X 30 YTL + 36 birim X

47 YTL) = 4.692 YTL siirec katkisi
kazana-caktir. ABC igletmesinde siireg
katkisin1  kullanarak optimal drin

karmasini asagidaki gibi hesaplayabiliriz.

A Uriinii B Uriinii
Satis Fiyati 500 YTL 60 YTL
Haftalik Talep 100 dk. 50 dk.
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Birim Islem Siiresi 15 dk.

25 dk.

Gereken Kapasite

100 x 15=1.500 dk.

50 x 25=1.250 dk.

Mevcut Kapasite 2.400 dk.

2.400 — 1.500 = 900 dk.

Optimal Uretim Miktar: 100 dk.

36 dk.

Kaynak: Kiigiiksavas, 2006;765)

A =100 birim x 15 dk. = 1.500 dk. (gereken kapasite)
2.400 dk. (kisith kaynagin mevcut kapasitesi)
1.500 dk. (kisith kaynagin gereken kapasitesi)

900 dk. (kisith kaynagin kalan kapasitesi)

B = (Birim igleme zamani) 25 dk. X B =900

B = 36 birim
A =100 birim
B = 36 birim

Yukaridaki iglemi su sekilde gosterebiliriz.

15x 100 x 25 x B =2.400

25B =900
B = 36 birim
A =100 birim

100 birimin A, 36 birimin B triini treterek elde edilecek haftalik toplam siire¢ katkisi
4.692 YTL (30 YTL x 100 birim + 47 YTL x 36 birim) net kar ise, (4.692 YTL — 3.000

YTL) = 1.692 YTL olur.

5. Sonug

Kisit, “bir sistemin para kazanma he-
defini bagarmasini engelleyen herhangi
bir unsur”, olarak tanimlamigtir. Kisitlar
Teorisi de “kisitlarin yonetilmesi yoluyla
stirekli gelismeye odaklanan bir yonetim
yaklagimi” olarak da tanimlanmaktadir.

Firmalarin rekabet ortaminda varhk-
larini stirdirebilmesi ve karliliklarini arti-
rabilmesi igin  miusteri istek  ve
ihtiyaclarina zamaninda cevap vermesi
onemlidir. Misteri isteklerini zamaninda

karsilayabil-mek icin urinlerin
zamaninda tamamlan-masi
gerekmektedir. Kisitlar Teorisine gore,
her firmanmin temel hedefi karhiligim

artirmaktir.

Kisitlar Teorisi, hizla degisen pazar
kogullarinda ve slrekli artan rekabet
ortaminda faaliyet gésteren igletmeler i¢in
glinimiliz misteri ihtiyag ve beklentilerine
uygun, gerek yeni gerekse modernize
edilmis Urun cesitlerindeki kisitlar: belir-
lenip ortadan kaldirarak igletmenin kar
hedeflerine ulagsmasini gergeklestirir.

Kiresel rekabet ortaminda faaliyet
gbos-termek zorunda olan igletmelerimizin
ozel-likle yurtdisi pazarlarda miicadele
edebil-meleri i¢in c¢agdas yaklasimlar
yakindan takip etmeleri bunlari
isletmelerine uygu-lamalar: ve bu sekilde
konumlarmni koru-malar1 ve avantaj
saglamalar gerekmek-tedir.
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Siwra | Ulke (milyar Dolar) Sira | Ulke {milyar Dolar)
1 |ABD 13.794 11 |Rusya 1224
2 Japonya 4346 12 |Hindistan 1.090
3 Almanya 3.209 13 |G Kore 950
4 Cin 3.248 14 | Avustralya 890
b Ingiltere 27086 15 | Meksika 886
3] Fransa 2515 16 |Hollanda 755
7 Italya 2.068 17 | TURKIYE 659
8 Ispanya 1415 18 | Belpika 443
2] Kanada 1.408 19 | Isveg 432
10 | Brezilya 1.295 20 | Isvigre 414

Kaynak: Millivet, 1 Nisan 2008
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