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Ozet

Arastirma antrendrlerin liderlik yonelimleri ve bos zaman profillerinin incelendigi derleme ¢aligmasidir. Liderlik
gruptaki bireyleri otak hedeflere yoneltip onlar1 etkiledigi bir siire¢ oalrak karsimiza ¢ikmaktadir. Oldukca fazla
tanim1 bulunan liderlik kisilerin hedefler dogrultusunda bir biitiin olarak bir hedefe yonlendirilmesidir. Spor
kuliiplerinde bagari, devamlilik ve iistiin performansa bagli olmaktadir. Bu basarinin ve iistiin performansin
mimari ise takimin gelecegini planlayan, bu plana ulagsmaya calisirken kendi teknik ve yontemlerini kullanan,
sporculariyla devamli birlikle olarak onlarin ihtiyaglarini karsilayan antrendrlerdir. Antrendr bir lider olarak,
sporcularinin  sorumluluk istlenmelerine ve basari hissiyati yasamalarina yardimci olur. Antrendrlerden,
literatiirden anlagsilacagi tizere birtakim 6zelliklere sahip olmalar1 ve bazi rolleri istlenmeleri beklenebilir. Bu
rollerin yerine getirilmesinde liderlik olduk¢a 6nemli goériilmektedir. Liderlik vasiflarini kendinde bulunduran
antrenodrlerin kendilerini daha fazla gelistirebilmek i¢in iginde bulundugu is yogunlugundan siyrilip mental ve
kisisel anlamda rahatlayabilecegi bog zamanlarinin olmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Liderlik yonelimi, Bos zaman

Leadership Orientation and Leisure Profiles of Trainer Candidates

Abstract

The research is a compilation study examining the leadership orientations and leisure profiles of coaches.
Leadership emerges as a process that directs the individuals in the group towards common goals and influences
them. Leadership, which has many definitions, is directing people to a goal as a whole in line with goals. Success
in sports clubs depends on continuity and superior performance. The architect of this success and superior
performance is the coaches who plan the future of the team, use their own techniques and methods while trying
to reach this plan, and meet the needs of their athletes in constant cooperation. As a coach, he helps his athletes
take responsibility and experience a sense of accomplishment. As can be understood from the literature, coaches
can be expected to have certain characteristics and to take on certain roles. Leadership is considered very
important in fulfilling these roles. It is very important for coaches who have leadership qualities to have free time
to get rid of their workload and relax mentally and personally in order to improve themselves more.

Keywords: Leadership, Leadership orientation, Leisure
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GIRIS

Liderlerin etkili bir liderlik yapabilmeleri icin kullandiklar1 c¢esitli yontemler liderlik
yonelimlerini olusturur. Liderlik yonelimleri duruma uygun bir sekilde kullanildiklarinda
verim olarak olumlu degisimlere sebep olacaktir. Bolman ve Deal (1991) liderligi anlamak

amaciyla dort cerceve modelini gelistirmistir. Bunlar; yapisal, insan kaynagi, politik ve
semboliktir (Bolman ve Deal, 1991).

Liderlik, liderin gruptaki bireyleri ortak hedefe yonelterek bu bireyleri etkiledigi bir siirectir.
Liderlik olduk¢a fazla tanim1 bulunan bir terim olmaktadir (Northouse, 2016). Diker’e (2017)
gore kisilerin hedef dogrultusunda bir biitiin olusturmasi ve bu amaca yonlenmesidir. Lider ise
insanlara bir hedef veren ve bu hedefe yonelten, kisisel 6zellikleriyle kendini 6ne atabilen,
liderlik ettigi insanlari verimli kullanabilen, ileriye doniik yaratici stratejiler olusturabilen
kisilerdir (Ozgetin, 2013). Antrendrler, calistirdiklar1 sporcular1 sadece fiziksel olarak
hazirlayan kisiler degil ayn1 zamanda psikolojik olarak da destekleyen kisilerdir (Onag, Giizel
ve Ozbey, 2013). Bu dogrultuda antrendrlerin liderlik egilimleri énemli olarak goriiliip bu
caligmada bu konuya yogunlasilacaktir.

Liderin Ozellikleri

Liderin sahip olmasi gereken birtakim Ozelliklere bakildiginda Giirsoy (2005) liderin
ozelliklerini; kendini takip eden insanlarin gelisimlerine katki vermesi, hizmete yonelik
olmasi, ¢esitli sosyal yeteneklerini kullanarak farkliliklar1 verimli yonetebilmesi ve
danismanlik yapabilmesi olarak bahsetmistir. Bensiz (2016) ise liderlik 6zelliklerini, hitap
giicli yiiksek olmali, kisilere esit yaklasabilmeli empati yapabilmeli, vizyon ve misyonlu
olmali, karsisindakini dinlemeli, zamani yoOnetebilmeli, giivenilir olmali, degisime ayak
uydurabilmeli ve buna ac¢ik olmali seklinde siralamistir.

Liderlik Yaklasimlar

Liderlik konusu hakkinda olduk¢a fazla sayida arastirma mevcuttur ve bunlar ile konu
anlagilmaya calisilmaktadir. Bu durumun sonucunda ¢esitli liderlik yaklasimlari ortaya
konmustur. Bu yaklagimlar liderlige yonelik c¢esitli bakis agilari ile yapilan elestiriler sonucu
olusmustur (Findike1, 2009).

1- Ogzellikler Yaklagimi: Liderlik konusunda yapilan ilk yaklasim arastirmasi olarak
ozellikler yaklasimi, liderlik niteliklerinin dogustan geldigini savunur. Thomas Carlyle
tarafindan ortaya konulan biiyiik adamlar teorisi bu yaklasimin temelini olusturmustur
(Arslan, 2019).

2- Davranissal Yaklagim: Ozellikler yaklasimindan sonra liderin sergiledigi davramslar
lizerine arastirmalar baslamistir. Arastirmacilar liderler ne yapar sorusuna cevap
arayarak caligmalarimi siirdiirmiistiir. Bu yaklagim herkesin lider olabilecegini yani
ozellikler yaklasiminin aksine liderin dogustan liderlik 6zelliklerine sahip olmadigim
sonradan Ogrenilebilir oldugunu savunur (Weinberg ve Gould, 2015). Davranisci
arastirmacilara gore lider, grubundaki bireylere destek olan ve onlarin degerlerine
sayg1 duyan davraniglar gostermelidir (Zel, 2001).
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3- Durumsallik Yaklasimi: Liderlik konusunda yapilan arastirmalar, etkili liderlik igin
kisisel oOzellikler ve Onceden belirlenmis kalip davraniglarin yetersiz oldugunu
gostermistir (Giidek, 2016). Durumsallik yaklasimi kendini 1970-1980 yillar1 arasinda
gostermis ve liderlik siirecini agiklamaya calismistir (Govez, 2013). Durumsallik
yaklasimi evrensel nitelikte bir liderlik anlayisinin olamayacagi ve lider etkinliginin
duruma uygun davraniglar sergilemesiyle kazanilacagini savunur (Aslan, 2013).

Liderlik Tarzlarn

Liderlik tarzlari, grup iiyelerinin performansi tizerindeki etkileri nedeniyle 6rgiitiin basarisini
etkileyen onemli bir etkendir (Aunga ve Masare, 2017). Cesitli liderlik tarzlari mevcuttur
bunlardan bazilari sunlardir;

1- Karizmatik Liderlik: Bu tarz Weber tarafindan ortaya atilmig ve 1980’li yillarin
ortalarina kadar doniistimsel liderlik etiketi altinda ortaya ¢ikmistir (Byrman, 1992).
Bu liderler kendilerini, kendi yetenekleri ve kisilikleri geregi oOrgiitiin iiyelerini
etkileyen ve onlarin ihtiyaclarina duyarli, onlara vizyon yaratan ve dzgiiveni yiiksek
kisiler olarak tanimlarlar (Aygiin, 2016).

2- Doniisiimcti Liderlik: Bu liderlikte lider ve takipgilerinin etik, istek ve insani iliskiler
boyutunu en st seviyeye c¢ikarmak Onemlidir ve doniisiimcii liderlikte ilk olarak
astlarin Oonemsenmesine daha sonra liderlerin, astlarinin odagini amaca yonelik
kullanmalar1 i¢in motive etmeleri hedeflenmektedir (Kirel, 2001).

3- Etkilesimci Liderlik: Dontisiimsel liderligin tersine bu liderlik tarzinda liderler,
ekonomik takas modeli Onciiliinde astlarinin kisa vadede giivenlik ve fiziksel
ithtiyaglarina yonelmektedir. Bunun yaninda etkilesimsel liderler 6ngoriilii davraniglar
degil tepkisel davraniglar gosterirler (Koh, Steers ve Terborg, 1995).

4- Vizyoner Liderlik: Bu tarz liderler igince bulundugu grubun veya toplumun gelecegini
planlayan kisiler olarak tanimlanirlar (Ergetin, 2000). Ozden’e (1999) gore bu liderler
kisilere yeni bakis acilar1 getiren, ileri goriislii olan, gruptaki kisilerin potansiyellerini
ortaya ¢ikaran ve gelistiren, insanlar1 daha fazlasimi yapabileceklerine motive eden
liderler olarak ifade etmistir.

5- Durumsal Liderlik: Buna gore lider degisen kosullara yonelik orgiiti ve kendi
davraniglarin1 yenileyebilmektedir. Bir isletmede kriz kendini gdsterdigi andan sonra
hemen Orgiit yapisinin bu yeni duruma gore tasarlanip yeni diizene gegilmesi
gerekmektedir (Ibrahimoglu, 2011).

Sporda Liderlik

Liderlik, gerceklesebilecekler ile ilgili olarak kisilere bakis agis1 ve yon vermeyi igerir. Etkili
liderlik baz1 gelenekler olusturmada becerikli olmay1 gerektirir. Etkili liderler takim kiiltiirti
yaratmada basarilidirlar. Olusturulan kiiltiir, takimdaki sporcularin ve bu organizasyona
katkida  bulunan  herkesin  isteklendirilmesini,  &diillendirilmesi, korunmasi  ve
biitlinlestirilmesini kapsamaktadir (Konter, 1996).

Spor kuliiplerinde basari, devamlilik ve {istiin performansa bagli olmaktadir. Bu basarinin ve
istlin performansin mimari ise takimin gelecegini planlayan, bu plana ulagsmaya calisirken
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kendi teknik ve yoOntemlerini kullanan, sporculariyla devamli birlikle olarak onlarin
ihtiyaglarin1 karsilayan antrendrlerdir. BOylece antrendr, grubu etkileyen bir lider olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Geleneksel olarak antrendr, liderlik yeteneklerine sahip kisi olarak
kabul edilir (Ahola ve Hatfield, 1986).

Antrendr bir lider olarak, sporcularinin sorumluluk iistlenmelerine ve bagar1 hissiyati
yasamalarina yardimci olur. Antrenorliik, kusursuz oyun planlari bulmak ya da sporculara
belirli teknik becerileri tamamen ezberletmek degildir. Antrendrliik, kisileri gercekten
onemsemek, onlara inanmak, yaklasmak ve deger vermektir. Oldukca yiiksek liderlik
becerisine sahip olan antrendrler, takimlarina bir hedef verir ve bu hedefi gergege
doniistirmek i¢in bilgisi mevcuttur. Bir lider olarak antrendr her sporcusunun verimini
maksimuma ¢ikarmaya ve takim i¢i koordinasyonu bu verimde kullanmaya ¢alisir (Ceyiz,
2007).

Spor alaninda liderlik diger yonetim alanlarina nazaran daha fazla 6nem arz etmektedir.
Ciinkii spor kuliiplerinin yapisi diger yapilardan farklidir. Spor faaliyetlerinde lider, hedefe
yonelik grubu etkilemekte oldukgca etkin bir rol oynar. Lider ile sporcular uzun siireli iligkiler
icine girerler. Bu siire¢ zarfinda lider ile sporcu basariyi, hiiznii, aciy1, sevinci birlikte yasar.
Bu durum grup icerisinde oldukg¢a 6zel bir hava olusturur (Korug, 1995).

Sporda basarili antrenodrler, kendileri ve g¢evre arasindaki iliskilerin sporcular1 performans
olarak pozitif yonden etkiledigini ifade ederler. Spor alaninda liderlik, cesitli kisisel ve teknik
becerilerin ustalagsmasini gerektirmektedir. Takimda bulunan bir¢ok farkli oyuncu mevcuttur.
Bu kadar farkli oyuncularin davraniglarini etkilemek kolay degildir (Kog, 1994). Bir spor
takimi lideri olarak antrendriin sahip olmasi gereken bazi rollerde sunlardir; egiticilik,
giidiileyicilik, destekleyicilik, planlamacilik, arkadaslik-dostluk, halkla iliskiler, danigsmanlik,
organizatorliik, bilgili olma ve paylasma (Dogan, 2004).

Calistiklart insanlarla devamli iletisim halinde bulunan antrendrlerde etkili iletisim
becerilerinin olmasi, onlar1 grubu karsisinda daha giiclii bir lider konumuna getirmektedir
(Mutlu vd., 2019). Ozalp (2019) futbol antrenérlerinin, liderlik tarzlarini belirlemek amaciyla
gerceklestirmis oldugu yiiksek lisans calismasinda, sporda belli bir basar1 diizeyine
erisebilmek icin sadece iyi sporcularin yeterli olmadigini, bu sporcularin yeteneklerine gore
yonlendirebilecek, var olan ozelliklerin ortaya ¢ikmasinda yardimci olabilecek liderlere
gereksinim duyuldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda sporda liderlik alaninda bir¢ok
aragtirma yapilmis ve bu konuya ilgi duyulmustur (Arag Ilgar, Inan ve Ogur, 2022; Mutlu vd.,
2019; Bilir, Sahin ve Sangiin, 2019; Koriik 2003; Bozdag ve Ergin, 2021)

Bos Zaman

Bos zaman Hibbins’e (1996) gore bir isin gerekli olmasi ve zorlayiciligindan kurtulma ve o
isten Ozgiirlesme olarak tanimlanmakla birlikte, 6zgiirlesmeden denetime kadar siire gelen
anlamlar icermektedir. Kisaca isin zorlayici etkilerinden siyrilip, gevseme, rahatlama ve
kendini salma durumlan ile iligkilendirilmektedir. Bos zaman genel anlamda c¢alisma ile
iligkili goriilmiis ve isten arta kalan baglayicilik ve zorunluluktan uzak bir zaman dilimi olarak
ifade edilmistir. Bu zaman dilimi de kisinin kendi tasarrufunda olan bir zaman olarak
tanimlanmaktadir (Parker, 1995). Bos zaman Kilbas’a (2010) gore giinliik ihtiyaglar igin
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gecimini saglamak tlizere caligilan isten geriye kalan zaman olarak tanimlanmaktadir. Bir
bagka tanimda bos zaman, bireyin kendini gelistirebilecegi, hobilerini yapabilecegi ve
kendisini gelistirme imkanin olabilecegi 6znel bir zaman dilimi olarak tanimlanmaktadir
(Diizdemir, 2019). Tezcan’a (1993) gore ise bos zaman insanin herhangi bir sorumlulugu
olmadan etkinliklere katilma imkanmin oldugu zaman dilimi olarak tanimlanmaktadir. Bos
zaman kavrami bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli tanimlarla aktarilmis olup genel olarak
olarak kisilerin Ozgiirce hareket ettigi, sorumluluk duygusunun olmadigi, yalnizca kisinin
kendine 6zel olarak harcadigi zaman olarak karsimiza ¢iktigi sOylenebilir.

Zamansal siraya konuldugunda bos zaman anlayisi1 eski Yunanlilarda ortaya ¢ikmis, hayattaki
eglencelerin ve diger olanaklarin tadini sevmislerdir. O donemdeki insanlarin bos zamana
ihtiyac1 oldugu ve bu zamanin da akilci isler i¢in kullanilmasi gerektigi kanisina varilmistir
(Cordes ve Ibrahim, 1999). Calisanlara bos zaman fikri 18. yiizyil baslarina dayanmaktadir.
Sanayi devrimi ile birlikte bos zaman calisanlarin daha verimli ¢alismalarint saglamak ve
onlarin bir aractan daha fazlasi oldugunun goriilmesi amaciyla kullanilmistir (Arslan, 1996).

Bos Zaman Temel Fonksiyonlari

Karakiiciik’e (2008) gore bos zamanin temel islevleri dinlenme, eglence ve gelisim olmak
iizere 3’e ayrilmaktadir. Dinlenme islevi is sonrasinda stres ve yorgunlugu atma, viicudun
yipranmasina karsilik onarma ve sinir faktorlerini azaltmaya yoneliktir. Modern ¢agla birlikte
her gegen giin farkli yontemleri olan bos zaman aktiviteleri bu durumu daha belirgin hale
getirmistir (Mutlu, 2008). Barkin’a (2016) gore insan yasamakta oldugu zaman dilimi i¢inde
ne kadar ¢ok bos zaman faaliyetlerine katilirsa o kadar basar1 saglamis olur ve sosyal statiileri
de o derecede yiikselis gosterir. Eglence insani bir duygu olmakla birlikte bos zamanlarda bizi
mutlu edecek siireglere ihtiyag oldugu yadsinamaz bir gercektir. Gelisim islevine bakildiginda
bos zamanlarda insanlarin birbirlerine bilgi aktarimi yapmasi kiiltiirel gelisimi saglamakta ve
bunlar da bir plan dahilinde goniillii olarak sosyo kiiltlirel organizasyonlara dahil olmakla
miimkiin olmaktadir. Karakiiciik ve Ekenci’ ye (1995) gore bos zamanin etkili ve dogru
kullanilmas1 insanlarin eglenmesine, dinlenmesine ve kisisel gelisimlerine yardimci
olmaktadir

Bos Zaman Katilim

Bos zaman katilimi bireyleri pozitif yonde etkilemekte olup isteklendirme acisindan
gereksinimi oldugu duygularin karsilanmasinda ve bir tatmin duygusu olusturmasi agisindan
gereklilik haline gelmistir. Bireyler bos zaman aktivitelerine yiiksek katilim gostermekle
birlikte olumlu algi olusumu ve olumlu bos zaman tatmini olusturabilmektedirler (Wu, 2010).
Bos zaman katilim1 bireylerin yasam tarzini gelistirmek ile birlikte saglikli bir yasam tarzina
sahip olmalarina olanak saglamaktadir (Fine, 1996). Bos zaman katilimi ile bireylerin yasam
kalitesi arasindaki inceleme arastirmacilara konu olmus ve Ngai 2005, Giliven (2018),
Silverstein ve Parker (2002) arastirmalarinda bos zaman aktivitelerinin yasam kalitesini
artirdig1 sonucuna ulagsmiglardir. Bog zaman katilimi ve bos zaman tatmini arasindaki iliskiler
de arastirmalara konu olmus ve bos zaman aktivitelerinden alinan hazzin gelecekteki bos
zaman katilimlarina olumlu yoénde yansidigi sonucu ortaya ¢ikmistir (Kao, 1992; Agduman,
2014; Eruzun, 2017). Bos zaman etkinliklerine katilim bos zaman tatminini etkilemekte ve
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bos zaman tatmini de gelecekteki bos zaman katilim motivasyonunu tetiklemektedir (Kao,
1992).

Stres ve Bos Zaman Katilim

Insan yapist icinde bulundugu kosullar neticesinde sik sik stresle karst karsiya
kalabilmektedir. Bu durumla karsilasma sikligi ve zamani insanin stresle basa ¢ikabilme
donanimin1 ve devamli strese agik olmasi anlamina gelmektedir (Baltas ve Baltas, 1992). Bos
zamana sahip olmak ve rahat¢a secilmis aktiviteler kisilerin hayatlarinda var olan stres
faktorlerinden tamamen ya da bir kisminin uzaklastirilabilme firsati sunmaktadir ve yapilan
caligmalarda bos zaman faaliyetlerinin insan zihninin mesgul edip stres ortamindan uzak
tutmasini sagladigi yoniindedir (Vapur ve Yavuz, 2021). Yapilan calismalar kisilerin bos
zaman aktivitelerine katilmalarinin hem fiziken hem de ruhen onlar1 mesgul ettigini boylelikle
kisilerin yasayabilecegi stresi de ortamdan uzaklastirdigini ortaya koymaktadir. Her kisiye
uygun tedavi edici sla¢ olmamakla birlikte her kisinin stresle bas edebilmek i¢in kendine
uygun bos zaman aktivitesi bulunmasiin gerekliligi her gegen giin ortaya ¢ikmaktadir. Stres
bireye baski yapan herhangi bir duruma kars1 bireyin verdigi tepki olarak tanimlanmaktadir
(Goksu ve Kumcagiz, 2020). Bos zamana katilim stresi 6nlemek i¢in yararlanilan en 6nemli
yontemlerden biridir ve kisiler i¢sel bir motivasyonla bos zaman aktivitelerine katilim
gosterdiklerinde kendilerini stresin olumsuz etkilerine kars1 karst korumus olurlar (Coleman
ve Isa-Ahoa, 1993).

Bos Zaman Tatmini

Mannel (1999) tatmini ihtiyag temelli tatmin ve deger temelli tatmin olarak ayirmistir. Thtiyac
temelli tatmin bireyin rekreasyon sirasinda sahip oldugu ihtiyaclarin tatmin edilmesi ile
yakindan ilgili olup, deger temelli tatmin ise beklenmeyen ihtiyaclarin karsilanmasi ile
ilgilidir. Bog zaman faaliyetinde insanlarin genel olarak mutlu olmalar1 ve bu faaliyetlerden
oldugunca keyif almalar1 beklenmektedir. Bu siireclerin degerlendirilmesi, planlamasinin
yapilmasi, sunumu, pazari, ydnetimi ve bos zaman katilimecilarinin - agisindan
degerlendirilmesi olduk¢a Oonemlidir. Bu degerlendirme sonucunda katilimci insanlarin bos
zaman tatmini olusmasi istenmektedir. Bu bos zamanlar kisilerin hayatlarinda daha uyumlu
olmalari, kisisel anlamda daha mutlu olmalari, bilissel ve fiziksel olarak daha saglam bireyler
olmalar1 anlaminda 6nemlidir ve bu etkinlikler kaliteli bir yasam i¢in gerekliliktir (Beard ve
Ragheb, 1980). Bos zaman tatmini diisiik olan bireylerin daha karamsar oldugu, aktivitelere
katilim, yasam doyumu ve fiziksel saglik durumlarinin diger bireylerden daha olumsuz
oldugu goriilmektedir (Francken ve Raaj, 1981). Bos zaman tatmininin yiiksek olabilmesi
Cordes’e (2013) gore bireyin kigisel gelisimine katki sunmasi ve kisisel ihtiyaclarinin
karsilanmasi ile orantilidir.

Bos zaman tatmininin, psikolojik, egitim, sosyal, rahatlama, fizyolojik, estetik boyutlar
bulunmaktadir. Psikolojik boyut, bos zaman tatmininin bireye sagladig1 psikolojik faydalari
icermekte, egitim boyutu, kendi yetenek ve becerilerini kesfetmesine ve yeni seyler
o0grenmesine olanak tanimasini, sosyal boyutu, bir grup i¢ine girip yeni iliskiler edinmesine,
rahatlama boyutu, yogun gecen bir donemin ardindan rahatlamasini, fizyolojik boyutu kisinin
zinde kalabilmesini, estetik boyutu ise bireyin bos zaman aktivitesinin gerceklestigi ortamin
tasarimut ile ilgili olumlu hislerini ifade etmektedir.
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Zganec, Merkas ve Sverko’ya (2011) gore bos zaman ihtiyacinin giderilmesi kisiye yasamsal
olarak kalite katmaktadir ve kisiler katildiklar1 bos zaman aktivitesi ile birlikte edindigi
deneyimlerle cevreye bakis acisinda farklilagma, sosyal anlamda daha olumlu iliskiler
gelistirme ve olumsuz duygularin azalmasi gibi becerileri edindiklerini savunmustur. Bos
zaman tatmini farkl sekillerde tanimlanmasina karsilik genel olarak bos zaman katilimindan
kaynaklanan tatmin ve bos zaman deneyimiyle ilgili tatmin olarak ayrilmaktadir. Bos zaman
katilimina yonelik tatminde temel olarak aktiviteden kaynakli tatmin kastedilmekte ve bos
zaman deneyiminde ise bireyin edindigi tecriibe ve algilar lizerinde durulmaktadir (Kao,
1992). Bireylerin katildiklar1 bos zaman etkinliklerinden yeterli fayda saglayip saglamadiklar
ve beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi, bos zaman aktivitelerinin degerlendirirken daha
mutlu ve tatminkadr olmalarin1 saglayacak Onlemlerin alinmasinda ve etkinliklerin
genisletilmesinde 6nemli bilgiler saglanmaktadir (Karli, Polat, Yilmaz ve Kogak, 2008).

SONUC

Belirli bir hedef dogrultusunda ilerleyen topluluklarin yonlendirilmesi, basariya yani hedefe
ulasmak i¢in gerekli goriildiigiinden dolayr liderlik kavraminin oldukca onem arz ettigi
aciktir. Etkili bir liderlik olmadan hedefe ulasmada gerekli motivasyonu ve yonlendirmeyi
bulmak zorlasmakta ve bu zorluk spor alaninda diger alanlara nazaran daha fazla kendini
hissettirebilmektedir. Spor, insanlarin biitlinlestigi ve uzun siireler birlikte vakit gecirdigi
ortamlar saglayabilmektedir. Bu yiizden bu ortamda lider ihtiyact daha fazla hissediliyor
olabilir.

Antrenorlerden, literatiirden anlasilacagi iizere birtakim ozelliklere sahip olmalar1 ve bazi
rolleri iistlenmeleri beklenebilir. Bu rollerin yerine getirilmesinde liderlik olduk¢a 6nemli
goriilmektedir. Etkili bir sekilde takimina liderlik eden bir antrendr, planlarini
gerceklestirmekte daha basarili olabilir. Uzun siireler sporculariyla ve diger takim iiyeleriyle
iliskiler icine giren antrendr yoOnetim tarzini iyi belirlemeli ve sorumluluklarini yerine
getirmede diger kisilere ornek olabilmelidir. Boylece takimin biitlinligii saglanabilir ve amag
dogrultusunda ilerleme koordineli bir bi¢cimde siirdiiriilebilir. Sonu¢ olarak, basarili bir
antrenoriin liderlik yonelimleri 6nemli goriilmekte ve bu baglamda yapilacak calismalarin
literatiire katk: verecegi diistiniilmektedir.

Kisilerin ¢esitli anlarda ve farkli biiyiikliiklerde bos zamanlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu bos
zamanlarinda olduklar1 ortamdan uzaklagsmak, dinlenmek, gezmek-gdrmek, heyecan yasamak
gibi ¢esitli deneyimler yasamak niyetiyle evde, agik havada, kapali alanlarda ya da kirsal
alanlarda faaliyetlere katilirlar (Karakiigiik, 1995). Bu bos zamanlar1 degerlendirmenin 6nemli
bir yolu olan spor (Spracklen, 2013), antrenorlerin bos zamana bakis agilarin1 da 6nemli
kilmaktadir. Bos zamanini etkin kullanan antrendrler, yetistirdikleri ve egitim verdikleri
gruplar1 da benzer sekilde yonlendiren kisiler olarak goze ¢arpmaktadir (Ayyildiz Durhan,
2020). Bu baglamda antrendr adaylarinin bos zaman profillerinin arastirilmasi gerektigi
distiniilmektedir.
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