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Oz

Tiirkiyede girisimcilik kiiltiirii son donemlerde onemsenmekle birlikte kadin girisimciligi hala istenilen diizeyde
degildir. Sosyo-kiiltiirel oriintiiler cercevesinde sekillenen girisimcilik, kadin soz konusu oldugunda geleneksel
rollerin on plana ¢ikmasini bir kez daha giindeme getirmektedir. Dolayisiyla Tiirkiyede kadin girisimciligi ge-
lismis iilkeler ile kiyaslandiginda daha geri planda kalmaktadir. Kuskusuz buna neden olan ¢ok sayida faktor
mevcuttur. Egitim seviyesi, gelir diizeyi, finansal kaynaklara erisim, girisimcilige bakis agisi, cinsiyet esitligi
durumu vb. faktorler belirleyici konumdadir. Bu ¢alismanin amaci, Agri ilindeki kadin girisimcilerin mevcut
durumlarini ve karsilastiklar: sorunlari ele almaktir. Arastirma 6rneklemi Agri ilinde faaliyet gosteren toplam
20 adet isletmeden olusmaktadir. Arastirma verileri yapilandirilmis goriisme formu aracilig ile elde edilmistir.
Tiirkiyede kadn girisimciligi konusunda yapilan ¢alismalarin son donemlerde artis gostermis olmasina rag-
men il bazindaki ¢alismalarin kisitl oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alisma bu yoniiyle 6zgiin bir nitelik
tasimaktadir. Bu baglamda saha arastirmasinda elde edilen bulgular kadinlarin finansman, nitelikli personel,
kiiltiirel bakis agis1 konularinda sorunlar yasadiklarimi gostermektedir. Calisma ile kadin girisimciliginin oniin-
de engellerin il bazinda arastirilarak ortaya ¢ikan bulgularin literatiire katk: saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Abstract

Although the entrepreneurial culture in Tiirkiye has been taken into consideration recently, women’s entrepre-
neurship is still not at the desired level. Entrepreneurship, which is shaped within the framework of socio-cul-
tural patterns, once again brings traditional roles to the fore when it comes to women. Therefore, women's
entrepreneurship in Tiirkiye remains in the background compared to developed countries. Undoubtedly, there
are many factors that cause this. Factors such as education level, income level, access to financial resources,
perspective on entrepreneurship, gender equality, etc. are decisive. The aim of this study is to address the cur-
rent situation and problems faced by women entrepreneurs in Agr1 province. The research sample consists of a
total of 20 enterprises operating in the province of Agri. The research data were obtained through a structured
interview form. Although studies on women’s entrepreneurship in Tiirkiye have increased recently, it is seen that
provincial studies are limited. Therefore, the study is unique in this respect. In this context, the findings obtained
in the field research show that women have problems in terms of financing, qualified personnel, and cultural
perspective. With the study, it is thought that the findings obtained by investigating the obstacles to womens
entrepreneurship on a provincial basis will contribute to the literature.
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Giris

Kiiresellesme siireci ile birlikte ortaya ¢ikan rekabet ortami, kadinlarin da isgiicli piyasalarinda yer alma-
larinin 6niinii agmistir. Esasinda kadinlarin isgiictine katilimina yonelik yapilan ¢aligmalar, 1980°li yillara
kadar ekonomik biiylimeye katkilar1 agisindan olumlu olarak degerlendirilmeyen ve kiigiik isletme giri-
simciliginin desteklenmesi ile de baglantili bi¢imdedir. Bu yillardan itibaren kiigiik isletme girisimciligi,
Ugiincii Diinya iilkelerini yoksulluk ve igsizlikten kurtarmanin bir regetesi seklinde gériilmiistiir (Yetim,
2002, s. 79). Diger yandan, kadin girisimciligi giinlimiizde gelismekte olan iilkeler i¢cin 6nemli bir ekonomik
bitylime motoru temsil etmektedir; ¢linkii iiretken is yaratmada, cinsiyet esitligini saglamada ve yoksullugu
azaltmada oOncii bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, ana 6zelliklerinin analizi, basarili girisimcilik ile ilgili

politikalarin gelistirilmesi ve bir tilkenin rekabet giicii ile bliyiime potansiyelini anlamak i¢in faydali olabilir
(De Vita vd., 2014, s. 451).

Tiirkiyede kadin girisimcilerin orani, erkeklere nazaran oldukga diisiik seviyelerdedir. GEM (2019) Raporuna
gore 2018 y1li verilerine bakildiginda Tiirkiyede 18-64 yas arasindaki erkek niifus iginde niyetli girisimcilerin
orant %44,9 iken bu oran kadinlar i¢in %26 olarak ger¢eklesmistir. Kurulus asamasindaki erkek girisimcile-
rin oran1 %10,10, kadinlarin orani ise %4,6 seklindedir. Yeni bir isin sahibi olan erkek girisimcilerin orani1 %
10,70 iken bu oran kadinlarda %3,5 olarak ger¢eklesmistir. Erken donem erkek girisimcilerin orani %19,96,
kadinlarin ise %8,39dur. Son olarak, kurum ici erkek girisimcilerin oran1 %4,7, kadinlarin ise %1,5tir. Tiirki-
ye, Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda kadinlarin girisimcilik faaliyetinin en diisiik diizeyde kaldig: tilkedir.
Tiirkiye'yi sirastyla Isveg (2,37:1), Slovenya (2,32:1) ve Yunanistan (2,25:1)’tir. Brezilyada bu oran 1,07:1dir ve
erkek-kadin girisimci oran1 hemen hemen aynidir. Cin ve ABD kadin girisimci orani en yiiksek olan iilkeler-
dir ve bu iilkelerde 10 kadin girisimciye karsin 12 erkek girisimci vardir (GEM, 2019, s. 34).

Ayni Raporda Tirkiyede girisimcilik hakkindaki degerlendirmelere yer verilmistir. Rapor’a gore Tiirkiyede
erkeklerin % 78,61 girisimciligi bir kariyer segenegi olarak degerlendirirken bu oran kadinlarda daha yiik-
sek bir oranda %83 olarak gerceklesmistir. Yani kadinlar girisimciligi erkeklerden daha fazla oranda bir kari-
yer segenegi olarak goriilmektedir. Bunun yaninda, erkekler girisimciligi %65,7 oran ile toplumda sayginlik
kazanmak seklinde degerlendirirken kadinlarda ise bu oran %66,5 seklindedir. Son olarak, “Tiirkiyede Yeni
Bir [ Kurmak Kolaydir” diyen erkeklerin oran1 %34,5 iken kadinlarda bu oran %23’tiir. Bu verilerden yola
cikilarak su ifade edilebilir: Tiirkiyede kadinlar girisimciligi bir is, kariyer olarak gérmelerine ragmen er-
keklere nazaran is kurmanin daha zor oldugunu ifade etmektedirler. Bu durum, girisimcilik meselesinde
cinsiyet temelinde karsilasilan zorluk veya faktorlerin etkisi oldugu konusunu giindeme getirmektedir.

Agr1ili sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan Tiirkiyede 81 il igerisinde son siralarda (80.) yer almaktadir
(SEGE, 2017). Ote yandan, TEPAV (2020) tarafindan yayinlanan 81 Ilde Tiirkiyenin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Karnesine gore Agriili 57. sirada yer almaktadir. Toplumsal ve ekonomik kalkinmada kadinin isgii-
ciine katilim1 bu noktada 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla Agrida kadin girisimciligini anlamak, kadinin
tiretkenliginin yaninda toplumsal yapiya yonelik fikir vermesi agisindan 6nemlidir. Caligmada, Agridaki
kadinlarin girisimcilik deneyimlerine etki eden kiiltiirel normlar, finansal kaynaklar, egitim firsatlar1 ve
destek aglarini anlayabilmek i¢in galiymada kadin girisimcilerin sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim
onerileri aragtirilmigtir. Kadin girisimciligini etkileyen faktorler gercevesinde kadinlarin sorunlara getirmis
olduklar1 ¢6ztim 6nerileri, ilin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunacak niteliktedir.

Literatiir Taramasi

Kadinlarin ekonomik hayata déhil edilerek kendi potansiyellerini gergeklestirmeleri, kadin girisimciligi
kavramini da giindeme getirmistir. Girisimcilik kavraminda yukarida ifade edildigi gibi kadin girisimciligi
kavramina yonelik de birbirinden farkli tanimlamalara rastlanmaktadir. Kadin girisimcinin kim olduguna
yonelik en genel tanimlamalardan biri Ecevit (1993, s. 20) tarafindan yapilmistir. Buna gore kadin girisimci;
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“Ev diginda bir mekéanda, kendi adina kurdugu bir ya da birkag igyeri olan, bu isyerinde tek bagina ya da
istihdam ettigi diger kisilerle birlikte caligan ve/veya isin sahibi sifatiyla ortaklik kuran, herhangi bir mal ya
da hizmetin tretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiterek, bu mal ya da hizmetin dagitim, pazarlama ve satisini
yapan ya da yaptiran, is ile ilgili olarak iligkiye girilmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla kendi
adina iliski kuran, is stirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasy, is yerinin ¢alistirilmast,
kapatilmasi ya da isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren ve isinden elde ettigi kazancin kullanim
ve yatirim alanlari izerinde s6z sahibi olan kisidir”

Kadin girisimciligine yonelik bir bagka tanim ise su sekildedir (Ilter, 2008, s. 69-70):

“Tek bagina veya istihdam ettigi kisilerle birlikte bir is yerinde ¢alisan ya da is yeri sahibi sifatiyla ortaklik
kuran kisi, ev dis1 bir alanda kendi adina kurdugu bir veya birden fazla is yeri sahibi olan kisi, sirket adina
firma veya miisterilerle iletisime ge¢mesi gereken kisi veya kurum ve kuruluslarla kendi adina temasta bu-
lunan kisi, mal ve hizmetlerin iiretimiyle ilgili faaliyetlerde bulunan ve bu mal ve hizmetleri yiiriiten veya
s6z konusu mal ve hizmetlerin dagitim, pazarlama ve satigini yapan-yaptiran kisi, ¢calismalardan elde edilen
kazanglarin kullanimi veya yatirimi konularinda s6z sahibi olan Kisi, is siireglerinin organizasyonuna, mal
ve hizmet tiretiminin planlanmasina, is yerinin igletilmesine, isyerinin biiyiimesi, ¢alistirilmasi veya kapatil-
mast konularinda kisisel olarak karar veren kisi”.

Peki, kadinlar1 girisimci olmaya iten unsurlar nelerdir? Kadinlar neden girisimci olmak isterler? Ufuk ve
Ozgen (2001, s. 307) tarafindan yapilan arastirmada kadinlarin girisimci olmalarinda ii¢ faktoriin énemli
oldugu sonucuna varilmistir. S6z konusu faktorler, aile ihtiyaglarinin karsilanmasi, sosyal iliskilerin baslatil-
mas! ve kendini gerceklestirmedir. Yetim’in (2002, s. 90) ¢alismasinda ise kadinlarin girisimcilige yonelme
gerekgeleri; aileye ek gelir saglama, kendi niteliklerine uygun ticretli calisma olanagina erisememe, bagimsiz
ve 0zerk olma ve daha iiretken olabilme seklinde ifade edilmistir.

Tiirkiyede kadin girisimciligi konusu 6zellikle 1990’11 yillar ile birlikte goriiniir olmaya baslamistir. Kadin
girisimciliginin bu déonemden itibaren desteklenmesinin iki 6nemli nedeni vardir. Bunlardan ilki, “kadin-
larin isgiictine katilimlarinda goriilen hizh diisiis ve kadinlar arasindaki ytiksek issizlik oranlar1 karsisinda,
politika yapicilarin, bu olumsuz egilime girisimciligi gelistirerek kars1 durulabilecegi konusundaki yakla-
simlaridir. Ikinci olarak, kentlerde yoksul aileler arasinda yoksullugun daha da derinlesmesi birtakim po-
litik miidahaleler gerektirmistir ve bunlarin arasinda kadin girisimciligin gelistirilmesi tercih edilen bir se-
¢enek olmustur. Baska bir deyisle, kadin girisimciligi ile ilgili tartismalarin 6znesi kadinlar olmaktan ziyade
haneler olmaya baslamistir. Hitkiimet kuruluslariyla birlikte, 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari,
tarkli hedefleri olan projelere yonelmislerdir. Sonugta, uygulamada aktorlerin ¢esitlenmesiyle birlikte, kadin
girisimciligini destekleme stratejisi farkli amaglara yonelik olarak kullanilir hale gelmistir” (Ecevit, 2007, s.
47). Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii gibi uluslararas: kurulus-
larin kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirici politikalar izlemesi bu siiregte etkili olmus, ancak
gelinen noktada kadin girisimciligi Tiirkiyede Bat1 {ilkelerinde oldugu kadar etkili olamamistir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001, s. 487). Kadin girisimciligine yonelik olarak 1980’li yillardan itibaren ¢alismalardan
elde edilen sonuglar, Tiirkiyede genel olarak kadinlarin sadece kadin olmaktan kaynakl: olarak erkeklerden
tarkli sorunlar yasadiklarini gostermektedir (Bediik, 2005, s. 113).

Literatiire bakildiginda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar farkli sekillerde ele alinmistir. Tan (2006,
s. 530) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, %30 oran ile deger yargilar1 ve inanislar, %20 oran ile rakip
engellemeleri, %23 ile bilginin eksik olmasi, %11 ile biirokratik-yasal engeller ve %16 ile sermaye bulma
zorlugu kadin girisimciliginin 6niindeki engeller olarak siralanmigtir. Ufuk ve Ozgen (2001, s. 307) ¢alisma-
larinda kadinlarin islerini kurarken karsilastiklar: en 6nemli sorunlarin sermaye temini, biirokratik islemler
ve tecriibesizlik oldugu belirtmislerdir. Calismada, idarenin isleyisindeki en 6nemli sorunlarin piyasadaki
yetersiz talep, bor¢ 6demeleri ve vergi demeleri oldugu ifade edilmistir. Kadin girisimcilerin karsilagtiklar1
bir diger sorun toplumsal cinsiyet rolleridir. Kadina aile i¢cinde bigilen geleneksel ev isleri, gocuk bakimi gibi
faaliyetler kadinlarin ekonomik hayata dahil edilmelerini olumsuz yonde etkileyen faktorlerdir. Cinsiyete
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dayal1 igboliimii sonucunda kadinin erkeklerin yaptigi isleri yapamayacagina dair basmakalip diisiinceler
s6z konusudur. Ornegin, 6zellikle kadinlar sanayi sektoriinde erkeklere nazaran daha az varlik gostermekte
ve emek yogun hafif sanayi dallarinda erkeklere gore daha dar bir alanda faaliyet gostermektedirler (Soysal,
2010, 5. 99). Bir bagka sorun, kadinlarin yasadiklari rol catismasidir. Is/aile rol gatismas, is ve aile alanlarin-
dan gelen rol baskilarinin uyumsuz oldugu roller arasi catisma olarak tanimlanmaktadir (Stoner vd., 1991, s.
67). Kadinlarin ev i¢i sorumluluklari ile is hayatindaki sorumluluklar: bir arada yiiriitmesi zorunda kalmasi
nedeniyle rol ¢atigmasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida ifade edilen literatiir kapsaminda bu arastirmada kadinlarin girisimci olmalarini etkileyen faktor-
lerin irdelenmesinden hareketle “Agr1 ilinde kadin girisimcilerin 6niindeki engeller nelerdir? S6z konusu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik hangi ¢6ztim onerileri sunulabilir?” sorularina yanitlar aranmistir. Bu min-
valde ¢alisma, girisimcilik konusunda hem teori hem pratige yonelik iki 6nemli katkida bulunmaktadir:
Bir yandan girisimcilik literatiirde kadin girisimcilerin yasadiklar1 zorluklari ele alarak literatiir kapsamini
genisletirken diger yandan kadinlarin yasadiklar: sorun veya dniindeki engelleri bir arada gérme ve arala-
rindaki iligkiyi analiz edebilmeyi miimkiin kilmaktadur.

Yontem

Bu ¢aligma nitel arastirmaya dayanmaktadir. Nitel arastirma, inceledigi probleme iliskin sorgulayici, yorum-
layici ve problemin dogal ortamindaki bi¢imini anlama, katilimcilarinin yasanmis deneyimlerine ve onlarin
Ozgiin seslerine odaklanma ugrasi icinde olan bir yontemdir (Guba ve Lincoln, 1985; Klenke, 2016, s. 11).
Nitel verinin 6nemli 6zelliklerinden birisi, dogal ortamlarda dogal olarak meydana gelen siradan olaylara
odaklanmalari, boylece “gercek hayat™in nasil olduguna dair giiglii bir kavrayisi ortaya koymasidir (Miles ve
Huberman, 1994, s. 10). Caliymada, kadin girisimciliginin mevcut durumunu, sorunlarini ve kadin girigim-
ciligini etkileyen ve engelleyen unsurlarin neler oldugunun Agri ilinde arastirilmas: amaciyla yari yapilan-
dirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismede (Boke, 2017, s. 291), katilimcilarin
konunun net anlagilmasina olanak verecek sekilde akic1 bir dilde sorular hazirlanir.

Caligmada ilk olarak katilimcilarin demografik bilgileri Demografik Bilgi Formlari ile elde edilmistir. Ka-
tilimcilarin yas, egitim, gelir seviyeleri, medeni halleri, ¢ocuk sayisi, isletme kurulus tarihi bilgileri yar1
yapilandirilmis goriismeler baglamadan 6nce elde edilmistir. Tkinci olarak, Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
(Miilakat) Formu hazirlanmistir. Sorular acik uclu sorular seklinde tasarlanmistir. Ac¢ik uglu sorular ile
katilimcinin i¢inde bulundugu durumun anlagilmasi, yorumlanmasi ve derinlemesine incelenmesine im-
kan saglanmis olur (Mohajan, 2018). S6z konusu sorulara arastirmacilar tarafindan son halinin verilme-
si ile katilimcilar ile goriismeler gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci 15.05.2024 tarihinde baslamis ve
21.06.2024 tarihinde sona ermistir. Goriismeler kadinlarin izni dahilinde ses kayit cihaz ile kaydedilmistir.
Miilakatlar 45-50 dakika arasinda gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen katilimcilar, amagh 6rnekleme yontemlerinden odl¢iit 6rnekleme ile be-
lirlenmistir. Bu yontemde, gozlem birimlerinin belli niteliklere sahip kisiler, olay, nesne veya durumlardan
olusabilmesi s6z konusudur. Calisma kapsaminda konuya uygun en ilgili bilgi ve verinin en zengin kaynak
veya bireylerden elde edilmesi amaciyla 6rneklem kasith olarak secilir (Yin, 2016; Biiyiikoztiirk vd., 2015, s.
91). Calismada 20 kadin girisimci 6rneklem olarak secilmistir. Kadin girisimcilere iligkin kurumsal bilgiler,
KOSGEB Il Miidiirliigir'nden alinmistir. Katilimcilar K1-K20 olacak sekilde kodlanmistir.

Bu ¢aligmanin etik onayi, 25.04.2024 tarih ve 166 sayili karar ile alinmistir. Calismaya katilmay1 kabul eden
katilimcilara “Goniilli Onay Formu'nda yer alan bilgiler aragtirmaci tarafindan okunmus ve onam alinmis-
tir. Katilimcilarin formu imzalamalarinin ardindan goriismelere baglanmistir. Katilimcilara ¢aligmadan iste-
dikleri zaman vazgegebilecekleri, verdikleri bilgilerin gizli ve anonim kalacag hususlarindan bilgilendirme
yapilmuistir.
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Caligma kapsaminda elde edilen veriler tiimevarimci analiz ¢ercevesinde analiz edilmistir. Tiimevarimci
analizde temel amag, toplanan verilerin agiklanmasini saglayacak kavram ve iliskilere ulasmaktir. Bu kap-
samda kodlama ile veriler arasinda yer alan anlamli birim veya boliimlere isim verilir. Toplanan verilerin
kodlanmasinin ardindan kodlar1 belli kategoriler altinda toplayabilecek temalar belirlenir. Sonrasinda ise
veriler ortaya ¢ikan kodlama ve temalara gore diizenlenir ve tanimlanir. Son agsamada bulgular yorumlanir
(Yildirim ve Simsek, 2021, s. 249-257). Betimsel analizin 6n kosulu, gortigmeler veya anlatilar gibi yasanmis
deneyimlerle ilgili verileri igermesidir. Analizden tiiretilen temalar verilere ve katilimcilarin deneyimlerine
dayanmaktadir (Sundler vd., 2019, s. 735). Bu arastirmada, Agr1 ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
deneyimleri arastirilmistir. Dolayisiyla ¢alismada elde edilen veriler tematik betimsel analiz kullanilarak
analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, MAXQDA 2024 programi yardimiyla analiz edilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Tablo 1de katilimcilarin demografik bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilara Iligkin Demografik Bilgiler

Medeni Cocuk Gelir Iletme .
Katilimcr Yas Sehir Egitim Seviyesi .. Kurulus Isletme Faaliyet Alan
Durum sayisi Seviyesi il
K1 36 Agn Bekdr Yok On lisans Orta 2020 Kadin Giyimi
mezunu
K2 26 Agn Bekar Yok On lisans Orta 2024 Giizellik Merkezi
mezunu
K3 49 Agn Evli 2 On lisans Orta 2005 Kuafér ve Gelinlik
mezunu
K4 72 Agn Evli 3 Lisans mezunu  Orta 1956 Aricilik ve Siit Uriinleri
K5 52 Agn Evli 2 Lisans-6nlisans . 1998 Gelinlik
mezunu
K6 36 Agn Evli 3 Ortaokul mezunu Diisiik 2023 Sal ve Esarp
K7 39 Agn Bekar Yok Lise mezunu Orta 2016 Giizellik Merkezi
K8 64 Agn Bekar 6 Lise mezunu Orta 2010 Ceyiz Esyast
K9 39 Agn Evli 2 Lise mezunu Orta 2010 Giizellik Merkezi
K10 35 Erzincan Bekar 1 Lise mezunu Orta 2017 Gelinlik
K11 30 Agn Bekar Yok Lise mezunu Orta 2018 Kuafor ve Gelinlik
K12 47 Agn Evli 3 Lise mezunu Orta 2012 Gelinlik ve Kayak
Merkezi
K13 65 Agn Evli 2 Lise mezunu Orta 1982 Kuafor ve Giizellik
K14 43 Agn Bekdr 3 Lise mezunu Orta 2011 Ev Tekstili
K15 29 Agn Evli 1 Lise mezunu Orta 2024 Yiyecek(tost, gozleme)
K16 40 Agn Bekar 2 Lise mezunu Orta 2011 Kuafor
K17 31  Agn Bekar Yok Lise mezunu Orta 2017 Kuafor
K18 28  Agn Bekar Yok Lise mezunu Orta 2019 Giizellik Merkezi
K19 41  Agn Evli 2 Lisans mezunu  Orta 2009 Gelinlik
K20 34  Kars Bekir 3 Ortaokul mezunu Orta 2019 Giizellik Merkezi
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Katilimcilarin yas ortalamasi 41,8dir. Medeni durumlarina bakildiginda 11’si bekar, 9’u evlidir. Katilimci-
lardan 2’si ortaokul mezunu, 12’si lise mezunu, 3’ii 6n lisans mezunu, 2’si lisans mezunu, 1’i hem 6n lisans
hem lisans mezunudur. Katilimcilarin genel olarak gelir seviyelerinin orta diizeyde oldugu goériilmektedir.
Isletme kurulug yillarina bakildiginda en eski isletme 1956 yilinda, en yenisi ise 2024 yilinda kurulmustur.
Isletme faaliyet alanlar1 ise daha ¢ok kadin giyimi, gelinlik ve ceyiz, kuafér, giizellik merkezi seklinde dag1-
lim gostermektedir.

Calismada elde edilen veriler 151g1nda 4 tema olusturulmustur: “girisimcilik” “girisimciligi tesvik eden fak-
torler”, “sorunlar” ve “6neriler”.

Girisimcilik
Girisimcilik temasi, katilimcilara “Girisimcilik kavramindan ne anliyorsunuz?” ¢ercevesinde belirlenmigtir

ve kadinlarin kavrama yonelik bakis acilar: analiz edilmistir. Bu tema altinda “kadin”, “6zgiirlik”, “kendi

ayaklari tizerinde durmak’, “caba’, is imkéan1 saglamak’, olmak iizere 5 adet kategori belirlenmistir.

)

Girisimcilik Kavrami

Y —

Kadin . @ @ Is imkam saglamak
Ozgiirlik Kendi ayaklar iizerinde Caba
durmak

Sekil 1. Girisimcilik temasi hiyerarsik kod-alt kod modeli

K3, girisimcilik kavramina yonelik goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Yani soyle benim girisimcilik de-
yince aklima gelen tek sey kadin. Ciinkii kadinlar toplumun her alaninda olmali ve kendi ayaklari tizerinde
durmali. Yani kadin dedigimiz varlik bence kendini her anlamda ifade edebilmeli, her anlamda giiglii ola-
bilmeli”.

K16 ise; “Girisimcilik kavrami demek kadin demek. Bir kadin eger kendi parasini kazaniyorsa, kendi ¢o-
cuklarini okutabiliyorsa vesaire kendi sosyal hayatini yasaya biliyorsa, istedigi alanlarda gidip gelebiliyorsa
bence en biiyiik girisimci kadindir”.

K17 ise “...hani ¢aligan kadin, gelistiren azimli kendi ayaklar1 tizerinde durabilen, ¢alisan kadin diyebilirim.”
ifadelerini kullanmustir.

Girisimciligi “6zgiirliik” olarak nitelendiren K2’nin ifadeleri su sekildedir:

“Yani eger girisimcilik adina iyi bir girisimciysen iyi bir ortamda bulunursun, iyi bir es segersin, iyi bir arkadas
cevresi edinirsin ve her seyden once kendini gelistirirsin. Ve bu sayede girisimci olduktan sonra 6zgiir oldugunu-
zu hissedersiniz. Ciinkii 6zgiir olmak kavrami maddi anlamda séyliiyorum bunu manevi anlamda illaki sana
sayginlik katkist bulunuyor. Cevrenin sana olan sayginhigini arttirtyor, arkadaslarin, esinin ailenin herkesin
sana karst olan sayginligini arttiriyor. Ama simdi bulunmus oldugumuz cografyada sayginliktan ¢ok girisimci
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bir kadinsan 6zgiirliigii elde ediyorsun. Ciinkii onun dncesinde 0zgiir olmadigin igin belli bir is dogrultusunda
olmadigin icin minnet dedigim o duyguyu yasadigin icin ozgiir olamiyorsun ve karsi tarafa bir minnet duygusu
icerisin oluyorsun. Ancak girisimci olduktan sonra bunlarin hepsini asiyorsun. Bu yiizden girisimcilik benim
goziimde her anlamda Ozgiirliik ve minnet etmemek demek”.

K6, “yani is kadini olarak kendi ekonomik 6zgiirliigiimii kazanmak ve ailem ile gocuklarima da kazan-
dirmak derim.” ve K19 “ekonomik a¢idan kendimize 6zgiirlitk saglamak icin yaptigimiz etkinlik” seklinde
goriis belirtmistir.

Katilimcilardan K13, K15 ve K18 girisimciligi “kendi ayaklari tizerinde durmak” seklinde tanimlamaislardir:
“...Girigimciligi tek bir kelimeyle anlatacak olsam o zaman o da yine ayakta durmak, kendi seyinin kendi
ayaklarinin tistinde durmak olurdu. Ciinkii bir bayan ayakta durmasini bilecek arkadas, tutulmasini bilecek
yani ben yapamiyorum diye bir sey yok”. (K13) “Girisimcilik bence dnce kendi ayaklarinin tizerinde durup
baskalarina muhtag olmamaktir. Hele ki ihtiyaciniz falan varsa ki bu bir kadin girisimci olunca zaten énceli-
gin daha ytiksek oluyor”. (K15) “Yani bana gore bence bir bayanin kendi ayaklarinin iizerinde durmasi. Ken-
di isini kurmasi ¢ok ¢ok 6nemli. Bu anlamda kendi yapabilmesi 6nemli. Yani bence girisimcilik bir insanin
kendi kendine yapabilmesi, kendi kendine yetebilmesi, kendi kendine ayaklari iizerinde durabilmesi”. (K18)

K14 ise girisimcilik kavramini “caba” seklinde yorumlamistir: “Girisimcilik azim de demek. Son olarak da
¢aba demek ¢iinkii ¢caba ¢ok onemlidir. Yani bir seyleri birilerinden beklemeyeceksin. Kendine giiveniyorsan
yapacaksin. Caba sarf edeceksin. Kisacas: girisimcilik benim icin basarmak, ¢abalamak ve azim demek”.

Son olarak K12, girisimciligi “is imkani saglamak” seklinde tanimlayarak “Ciinkii girisimcilerin ozellikle en
ok tercih ettikleri kendi ayaklarinin iizerinde durabilmek ve kendi gelirlerini elde edebilmek. Bu yiizden giri-
simcilik bana is kavramin anlatiyor. Kendi gelirlerini elde edebilmeleri gibi”. ifadelerine yer vermistir.

Girisimcilige Tesvik Eden Faktorler

Bu temada katilimcilara “Girisimcilige baslamaniza etki eden faktorler (tesvik eden unsurlar) nelerdir?” so-
rusu sorulmugtur. Katilimcilardan gelen goriisler neticesinde “kendi isini kurma istegi’, “zorunluluk’, “isini

3

sevme’, “patron olma istegi” ve “6zenme” olmak tizere 5 adet kategori belirlenmistir.

Girisimcilige Tesvik Eden Faktorler

Kendi isini kurma istegi Zorunluluk Tsini sevme Patron olma istegi Ozenme

Sekil 2. Girisimcilige tesvik eden faktdrler temasi hiyerarsik kod-alt kod modeli

Katilimcilarin girisimci olmalarini tesvik eden unsurlar, hayatlar: boyunca karsilastiklar1 deneyimler gerge-
vesinde ortaya ¢ikmistir. K6'nin girisimci olma fikri yasadig1 olumsuz deneyimlerin 6zeti seklindedir:

“Ben on yedi yasimda evlendim...Cok kotiiydii ashmda evlendigim aile ¢ok boyle kendilerini ¢ok varlikli, ok
sosyal gosteriyorlardi ama o sosyalligi bana hi¢ yasatmadilar. Kaymvalidemin kaynanas: yasadigi icin ben de
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evle birlik gittigim icin onun sorumlulugunun tamamini bana yiiklediler. Tamam, yasl oldugu i¢in kadimin
bakimini ben de goniillii olarak iistlendim Allah rizasi i¢in. Ama o yasadii icin bu sefer degil benim kaymvali-
demin, kayinvalidemin kayinvalidesinin ¢ocuklari, ogullari, kizlari, gelinleri, herkes eve dolusuyordu. Ve gelen
de bir sene gitmiyordu. Ama ben bugiin bunlarin hepsini bir kenara birakiyorum ve sadece sunu diistiniiyorum
hani soyle bir sey vardir emek verirsin tamam mi1 deger goriirsiin, hani bir de emek verirsin hep hirpalanirsin.
Zaten eger esiniz de sessizse hayatiniz hepten yandi. Yani kisacas: bugiinkii geldigim konumda bunlarin hepsi-
nin ¢ok katkisi var. Ve ben hepsine ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu yiizden ayaga kalkan tiim kadinlarin acisi vardir
diyorum ya...Esim de sag olsun maddiyat agisindan yardimci olunca is yerimi actim ve bir rahatlama geldi.
Bir anda diinyamin en huzurlu insan oldum. Ozellikle cocuklarimin ihtiyaglarini hani hi¢ yarim 6biir giine
diistinmeden onlarin goziinde hicbir sey birakmadan yapmak ¢ok huzur veriyor. Yani bir anne olarak insan
ister ki cocugu eksiksiz biiytistin. Her seyi almak istersiniz”.

K17’nin deneyimi asagidaki gibidir:

“Ashinda birgok kisi gelir sikintist falan bunlardan baslamis olabilir ama benim yani séyle ailem tarafindan
gelir sikintim yoktu ama kendim ¢alismak istedim ayaklarimin iistiinde durmak istedim. Baslamamdaki en
biiyiik faktor de buydu samirim.. . Kiigiikliikten beri boyle elimin yatkinlig hep boyle bir aklimin ucunda vards
yani kuafor olacagim, kuafor olacagim o sekilde de oldu. Yani baska bir sey etkilemedi beni hani ¢evre olsun sey
olsun etkilemedi beni kendi diisiincem o sekilde basladim”.

K20 ise girisimcilik fikrinin sonradan olustuguna dair deneyimlerini su sekilde aktarmigtir:

“Soyle soyleyeyim normalde aslimda benim baslar da hep boyle diisiincem polis olmakti ama sonra fikrim
degisti. Agikgasi sabahlari biraz da iisengecim bir insanim bu yiizden yol yakinken polislikten vazgectim dyle
soyleyeyim. Bu yiizden eger kendi isim olursa kendi kararlarimi koyarim diye diisiindiim ve girisimcilige karar
verdim. Ilk is yerimi eski esimle beraber isletmeye basladim ama onun éncesinde de ben ¢ok farkl sektirle de
calismistim. Iste mesela kafe islettim, restoran islettim, eczane islettim ondan sonra ¢ig kifte yeri islettim. Bu
agmis oldugum giizellik salonundan once neredeyse benim neredeyse benim yiiz otuz tane ¢alisanim vardi.
Tabii su an onlarin hepsini geride biraktim artik giizellik sektériindeyim. Bu sektorii de ¢ok severek yapryoruz”.

Zorunluluk nedeniyle girisimci olduklarini ifade eden katilimcilar, agagidaki deneyimleri paylagsmislardir:

“O donem calismam gerekiyordu. Bir nevi mecburiyetten basladim. Yani zaten boyle bir sey vardi kafamda.
Hep bayle bir isletmem olsun istiyordum ama denk geldi diyelim. Hatta sunu da soyleyeyim o zamanlar ailem
hi¢bir sekilde destekcim olmad. Ciinkii ailem de esnaf oldugu icin dediler ki mesela ben halk egitimde usta
ogreticilik yapan biriyim o donem dediler ki yani usta ogreticilik yap bu isi yapma. Ya da evinde otur dediler.
Hatta rahmetli annem o zaman dedi ki iste abin istemiyor boyle bir is yapmamni dedim hayir ben yapacagim.
Ben istiyorum ve bunu yapacagim dedigim igin bir iki sene abim dogru diiriist konusmadi benimle ben bu isi
yapryorum diye. Ama iste sonradan simdi abim bir is yaptig1 zaman bana danisiyor. O zaman konusmamamiz
yani bir sene falan siirdii o siirtiismeler iste yapma, kadinlar sokaga ¢ikmiyor memlekette, sen ¢ok biiyiik bir sey
oynuyorsun, olmaz falan filan ama sonradan durusumu goriince hepsi destekledi. Yani o zaman oOne siirdiikleri
tek sey toplumun bakis agisiydi baska bir sey degildi”. (K5)

“Evliligim bitmisti, cocuklarim vardi kiigiik kiigiiklerdi minnak minnakdilar. Hem anne hem baba olmak zo-
rundaydim onlara. Mecburdum. lyi ki de girisimci oldum hi¢ pisman degilim. Gergi o zamanlar bu is degil de
baska bir is de olsaydi girerdim. Ne is olursa olsun yapardim. Ciinkii ben tek bir isle duran bir insan degilim
ben her seyi yaparim ve yaptim da bu sayede en azindan benim ¢ocuklarim minnetsiz biiyiidiiler”. (K14)

K10 isini sevdigi i¢in girisimci oldugunu ifade etmistir:

“Ya ben simdi ben evimde ev hanimi iken bile ¢ok yerinde duran bir kadin degildim. Mesela siirekli network
sitelerinden boyle satis yapmay1 ya da giin iginde siirekli bir ugras halinde olmay: severdim. O yiizden bana
gore girisimcilik biraz da insanin iginde oluyor”.

b <«

Katilimcilardan 2’si “patron olma istegi” nedeniyle girisimci olduklarini ifade etmislerdir:
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“Baslamamla etkili olan bir¢ok faktor vardi ama en biiyiik etken benim evlenmek istemiyor olmam. Su an igin
bu duruma hazir bir insan degilim. Ee birinin hani el altinda ¢alismay: gocunmuyorum ama hani yerlestirildik-
ten ve pistigini diistindiikten sonra da bence kendine bir yol ¢izmelisin. Ciinkii birinin altinda bir noktaya kadar
calisabilirsin ve pisersin bakin herkes hani ¢irak komigi herkes bir noktada zaten bundan geger benim nazarim-
da. Ama o pisme zamani var ya bizim igin ¢ok onemli. O an iyi degerlendirmek lazim. Ciinkii asil yatirim o za-
man yapiliyor. Ornek veriyorum sen su an bir komisin 100 TL kazaniyorsun 70 lirasini harca kalan 30 lirasini
muhakkak yatirimini yap ki pistikten sonra o yatirumla bir yola ¢ikabil. Nereye kadar piseceksin. Zaman hizh
geciyor pistikten sonra bir bakiyorsun ki senin kazancin ve senin iistiindekinin kazanci arsinda daglar kadar
fark var. Yani demek istedigim daha iyisini yapmak varken neden belli bir siireden sonra kendi isinizin patronu
olmayasin ki. Pistigine inandiktan sonra ben o isin gercekten ehli olduguma inandiktan sonra neden kendimi
o sifatta bulmayayim ki. Neden kendi isimin patronu olmayayim ki. Ben belki de patronum olan kisiden daha
iyiyimdir. Ben béyle oldugunu diisiindiigiim icin kendi isimi kurdum. Patron olmak istedim”. (K2)

“Esimdi hatta ben normalde ¢alistyordum devlet kurumunda. Istifami verince kendi isimle ugrasmay: tercih
ettim ki onun éncesinde zaten is yerimiz vardi bizim. Baktim ¢ok sikintilar yasanmaya bagsladi istifami verdim,
kendi isimin basina gectim. Bunda da en biiyiik destek¢im esim. Evlilik éncesinde hi¢ béyle bir is yeri agma
falan gibi bir diisiincem yoktu. Zaten esim de Agrili ve su an gercekten kendi isimin patronu olmay1 ¢ok seviyo-
rum ve bunu sevdigimi esim sayesinde anladim o 6n ayak oldu ¢iinkii bu ise”. (K12)

Son olarak “6zenme” gerekgesi ile K13 deneyimlerini su sekilde paylagsmustir:

“Ozenti. Benim baglamamda en biiyiik faktér 6zenmemdi. Biliyor musun ben kiiciikken hep kuafor olacagim
derdim. Hep bebeklerle oynardim hi¢ unutmam annem bebek yapiyordu bana ben hep sey derdim onun sagim
yapacagim, bunun sagini kesecegim, buna makyaj yapacagim. Ondan sonra seker yiyorduk sekerin o seyiyle ben
yanaklarma kizartirdim bu da onun rujudur, siisiidiir derdim.... Evet, girisimci oldum ama sevdigim igin oldum’.

Sorunlar

Calismada katilimcilara girisimci olmalarindan kaynakli yasadiklar: sorunlarin neler oldugu sorulmustur.

Bu ¢ercevede temanin altinda “baslangi¢ asamasinda yasanan sorunlar”, “isletme kurulus sonrasinda yasa-
nan sorunlar” ve “halihazirda yasanan sorunlar” olmak iizere 3 adet kategori belirlenmistir.

&

Sorunlar

@] @]

Baslangi¢ agsamasinda Halihazirda yasanan sorunlar Isletme kurulus sonrasinda
yasanan sorunlar yasanan sorunlar

Sekil 3. Sorunlar temast hiyerarsik kod-alt kod modeli

Calismada katilimcilara 6ncelikle “Baslangi¢ asamasinda hangi sorunlar ile karsilastiniz?” sorusu sorulmus-
tur. K1, isletmeyi kurarken diikkan problemi yasadigini belirtmistir:
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“Yani en basta tabii simdi Agr1 Merkezde diikkan yok. Tek bir lokasyonumuz var bu anlamda. Ve bu lokasyon-
da da kiralarin iste fahis olmasi, ee yeterli anlamda diikkan bulamamuz, iste diikkanlarimiz ¢ok kiigiik olmas:
gibi. Yani en ¢ok en biiyiik sorunu orada yasadim lokasyonda. Tabi bu yasadigim sorun da sadece kadin giri-
simciye ozel degil bu Agri'min en biiyiik problemi esnaf olarak bizlerin en biiyiik problemi”.

K3, girisimci olmaya basladiginda aile ve ¢evreden destek alamadigini ifade etmistir:

“...Bu ise basladigim zaman psikolojik olarak ve ailevi olarak birgok sorunum oldu. Bunlarin disinda toplum
baskist ya da mahalle baskisi dedigimiz olayr da ¢ok yasadim. I artik kendimi kanmtladim diye inaniyorum
ama su anda da bakiyorum ki eger karsi taraf sana gormek istedigin sekilde bakiyorsa sen onun bakis agisin
degistiremezsin. O kendi gormek istedigini goriir ¢iinkii onun diinyasi o kadardir. Bakmak istedigi gormek
istedigi o kadardir. Ben o yillarda kendimi kanitlamak icin ¢cok yiprandim ayrica bekdrdim da o zamanlar ve
Agrida yasiyorum bildiginiz gibi buralar o kadar kolay degildir, cok yipraniyordum ilk baslarda. Hatta tiim bu
yasadiklarim gidip arkadasima anlatmistim o benim igin gece boyu agladigini soylemisti. Halbuki ben sadece
calistyordum neden bana bu kadar baski yapiyorlards ki”.

K14, onceleri giiven sorunu yasadigini, zamanla bu konuda rahatlamaya basladigini belirtmistir:

“En biiyiik sorun malzeme almakti, hammadde. Mesela kumas alamiyordum perde igin kumas alamiyordum.
Kimse beni tanimiyordu cebinde para olacak ki sen gidip alisverisini yapacaksin, iiriinii getirip koyacaksin
satisin1 yapmak i¢in ya da dikimini yapmak icin. O zamanlar bu konuda ¢ok sikinti yasiyordum. O zamanlar
bir tane esnaf sag olsun bana én ayak olmustu. Oyle gidip malzemelerimi almistim. Zaten ilk etapta o arka-
das sayesinde aldiktan sonra tabii zamanla beni tamidilar toptancilar. Tabi ben genelde Bursa ya da Istanbul
taraflarinda aliyordum malzemelerimi. Iste insanlar beni tamdik¢a bu sefer artik kendi iiriinlerini kendileri
bana sunmaya basladilar, kendilerini getirmek istediler. Mesela halen de ariyorum bir telefonla kumasim geli-
yor. O giiven araya girdi. Tabii giiveni kazandiktan sonra oldu bu yoksa herkese giiven olmuyor. Ben de olsam
ben de giivenmem yani onlar da hakli. Neyse ¢ok siikiir zamanla o giiven bagini da kurdum. Yani su an kendi
iiriinlerimi istedigim zaman telefonla arayip bu bu iiriiniimii gonderin dedigim zaman gonderiyorlar. Ama ilk
baslarda bu oyle degildi giiven olmadig1 i¢in zorluyordu beni”.

K16 da K3 gibi ¢evreden olumsuz tepkiler aldigini belirtmistir:

“Sen yapamazsin, edemezsin, ne gerek var, devlet dairesi 6lmeyen sey ondan sonra yazik giinahi neden isinden
ayrildin diyen ¢ok oldu ama ben kimse dinlemedim bu konuda. Hemen ardindan da diikkdn aramaya basla-
dim hemen de buldum kiralarken falan da hicbir sikinti yasamadim.”

Katilimcilara ikinci olarak “Isletmeyi kurduktan sonra hangi sorunlari yagadiniz?” sorusu sorulmustur. K3,
kuafor olarak basladiktan sonra taciz ve dedikoduya maruz kaldigini ve bundan dolay: da ¢ok sorun yasa-
digin1 belirtmistir:

“llk yrllarimda kuafor oldugum icin insanlarin tacizleriyle ¢ok karsilastim. Yani geng oldugum zamanlardan
bahsediyorum simdi artik hani yas da gecti. Tabi o zamanlar gosterisli bir kizdim. Damat ya damatlar sey ya-
parlardi mesela gelini getiriyordu adam o zamanlarda gelinler nasil kabul ediliyorlard: bilmiyorum ama fark
ettigi halde damadin asilmasina bir sey demiyordu. Eee hal boyle olunca ben ¢ok sert davraniyordum. Ciinkii
oyle olmasam su an boyle olamazdim. Bu tip insanlar biraz gevsek oldugun anda bitiriyorlar seni. Biitiin top-
lumlarda bu boyle sadece Agri1 icin demiyorum. Yani 6grenciysen de 6yledir esnafsan da oyledir bir yerde me-
mursan da oyledir. Azicik gevsek davrandigin zaman birazcik yumusaklik yaptigin zaman ipin ucu gidiyor”.

K6, hem girisimci hem anne kimliklerini bir arada yasamanin zorluklarini dile getirmistir:

“Cocuklar konusunda sikintt yasadim. Onlar biraz beni zorlad:. Giin iginde siirekli ayaktaydim ve yorgun
argin eve gidiyordum. Ug tane cocugum var onlarin yemesi icmesi evimin temizligi hepsi benim iizerimde. Ve
ben yemegimizi saat yedide yapip oyle evden ¢ikiyorum eger onu yapmazsam hepimiz ag kaliriz. Ciinkii ben
burada is kadini olsam da evimde bir anneyim. Benim kii¢iik oglumun yasi daha ¢ok kiigiik. Gergi Otekiler de
¢ok ilgi bekliyor. On bes yasinda oglum var, on ii¢ yasinda kizim var ve en kiigiigii cocugum da sekiz yasinda.
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Okuldan bir geliyorlar hemen sariliyorlar beni ozliiyorlar, ilgi bekliyorlar, sefkat bekliyorlar. Aslinda ben evet
tamam iyi yaptim yani isletme agtim psikolojik men bana ¢ok ¢ok iyi geldi ama bazen de ¢ok iiziiltiyordum ilk
baslarda. Bunun sebebi de acaba ¢alismak igin acelemi ettim sanki ¢ocuklarimin daha boyle ii¢ dort yil daha
bana ihtiyaglar: var diisiincesiydi. Yani evet tamam saat iige dorde kadar okuldalar neredeyse giin boyu bile
diyebiliriz ama yine de anne olarak egitimlerine yardimci oluyorsunuz ¢ocuklarin. Iste tamda bu nokta da is
hayatina atildiginiz icin bazen kendinizi yetersiz bulabiliyorsunuz”.

K14, Agri ilinde istedigi tirtinleri bulamadig: i¢in siirekli bityiik sehirlerden iiriin almak zorunda kaldigim
belirtmistir:

“Uriin bulma konusunda ¢ok sikint: yasadim... Ben genelde iiriinlerimi Bursa ve Istanbuldan aliyorum diye
iste tam da bu konuda hala daha sikint1 yasiyoruz ¢iinkii ben Agridan iiriin almak istemiyorum. Neden almak
istemiyordum? Agridakiler nasil diyeyim yani bir ise ii¢ tistiine koyuyordular. Ee benim de o iiriinleri alabi-
lecek dyle bir imkdnim yoktu ha o zamanlar 6yle oldugu icin agridan hi¢ hammadde almiyordum ama su an
Agrida bir kisiyle alisveris yaptyorum. Onun disinda yine iirtinlerimi digaridan istiyorum. Ciinkii Agrida hem
pahali hem de alacagim iiriin yok. Ve bu arada ben serili olarak ¢alistyorum. Mesela ben bir koltuk ortiisiinii
miisteri geliyor burada katalogda begeniyor, Agrida fabrikas: yok. Ee bu durumda da ben mecburum kumasg
direk Bursadaki fabrikadan istemeye. Yani kisacasi ben isletmemi kurduktan sonra buradaki yetersizlik beni
ok zorlad1”.

K18 ise nitelikli eleman sorunu yasadiklarini ifade etmistir:

“Eleman yetersizligi cok sorun olmustu. Yani ashinda biz iki kisi ¢alistyorduk o zamanlar yetebiliyorduk da. Ta-
bii ki elemanimiz olsa daha iyi olur diye diisiinerek eleman alalim dedik ama bulamadik. Ciinkii o yeterlilikte
bir eleman yok. Mesela benim ¢alistiracagim eleman bana sekiz saat ¢alisacak, ¢ok da bir is yapmayacak. Bir
kapiyr agacak gelenlerin randevusunu ayarlayacak. Bu durumda verdigim miktar ona az geliyor....Genelde ge-
lenler de Gerekli donanima da sahip olmuyorlar maalesef. Tabi bu durumda zaten biz yardimci oluyoruz eger
o diizeyde bir eleman bulursak. Yani donanim konusunda yetersiz olan birini”.

Katilimcilara son olarak “Su an hangi sorunlar1 yagryorsunuz?” sorusu sorulmustur. Genel olarak pahalilik,
kiralarin yiiksek olmasi, eleman yetersizligi onemli sorunlar olarak dile getirilmistir.

K1, “..eee tabii iiriinlerimiz ¢ok pahali iste hani dolar arttigindan dolay: piyasalar ¢ok durgun piyasa ¢ok dur-
gun hani bunlar genel biitiin esnaflarin problemi” seklinde deneyimleri paylasmistir.

K11, K18 ve K19 da benzer sekilde siirekli fiyat artislarindan dolay: sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.

“...Ekonomik olarak iiriinler ¢ok pahali. Kesinlikle iiriinler ok pahali. In emegimizin karsiigini aldigimiza
kesinlikle inanmiyorum. Batida herhangi bir yerde 5.000 liraya yapilan sa¢i ben burada 3.000 liray: yapami-
yorum. Ee o adam da ayni iiriinii kullaniyor ben de kullaniyorum ve ben bunun buranin biitcesiyle alakali
oldugunu da diisiinmiiyorum. Ciinkii ya ayni miisteri bana geliyor ben ii¢ bin dedigimde kabul etmiyor ama
batiya gidip bes bine yaptiriyor. Bunu sebebi daha giizel yapar algisi da olabilir”. (K11)

“Her seye ¢ok fazla faiz geldigi icin zam geldigi icin bu durumdan hani biraz sorun yasiyoruz. Hani biitiin
herkes miisterim de ¢ok sikayet¢i ben de sikayet¢iyim onlar memnun degilse ben de memnun olmuyorum bu
zincirleme yiiziinden boyle bir sorunumuz var... Zamlar aldi basini gidiyor. Miisterilerimiz buraya geldigi za-
man anlik fiyat artislarinda falan sorun yasadigimiz da oluyor. Hani genelde bizim isimiz hep dolumlarimiza
gore oluyor bunlar da hep dolar bazli oluyor. Dolar arttigi zaman biz de otomatikman arttirma durumunda
kaliyoruz. Bu durumda da miisteri niye boyle zam oluyor diyor. Ama yani bunun suglusu bende degilim genel
olarak fiyatlar arttig1 icin béyle oluyor. Bu konu su an bizi baya zorluyor. Tabi bir yerden sonra anlasiyoruz
ama yani yine de zor anlastyoruz”. (K18)

“Su anda yasadigimiz sorunlar gelinlik sektoriinde genelde fiyat soz konusu. Gelinlik sektoriinde bati illerinde
istenilen fiyattan satis ve kiralama yapildigi halde agr1 ilinde maalesef hem rekabetten dolayr hem de alimlari-
mizin pahali olmasindan dolay: i¢ satista sikint1 yasiyoruz. Haliyle bahsettigim bu durum miisteriye de yansi-
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yor. Biz aldigimiz fiyatin altinda satis yapmamak ya da kiralama yapmamak igin hakl olarak tepki koydugu-
muz zaman karsiliginda tepki alabiliyoruz ve bu durum hala daha siirekli olarak karsilastigim durumlardan
biri”, (K19)

Kiralarin yiiksek olmasi, katilimcilarin dile getirdikleri 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“Nasil stkintilar yasiyoruz? Mesela diikkan sahiplerinin tamamen dengesiz artislar: konusunda ¢ok yasiyo-
ruz. Sirf bu yiizden yeni geliyor ben isletmemi isitamiyorum, agamiyorum yani. Kis boyunca is yok, durgun
hani personele mi ¢alisacaksin, yemegini mi ¢alisacaksin, 1sitmaya mu, elektrige mi bunlarin hepsi ciddi sorun.
Bazen yeri geliyor diikkanim buz gibi oluyor, miisteri yoksa acamiyorsun yani yapamiyorsun. Hicbir sekilde
diikkan kirasini toplu verdigin icin 6demeyene kadar hicbir sey alip veremiyorsun. Ve ben bu konuyu kiracimla
konustugum zaman adam beni kovdu. Isine gelirse dedi bana”. (K9)

“Kira maalesef, kira konusunda ¢ok sikint1 yastyorum. Ciinkii kiralar inanilmaz yiiksek. Mesela ben su an
yaptigim bu isi biraz boyle caddeye yakin bir is yerinde yapsaydim daha ¢ok insan yararlanirlardi ve miisterim
daha fazla olurdu. Tamam, konumum kitii olsa da gene beni buluyor benim miisterim ama verdigim kiraya
gore de goz oniinde olmak istiyorum. Burasi biraz kuytu oldugu icin belirli insanlar goriip de geliyor. Ama
biraz daha ¢arsiya yakin bir yerde olsaydim daha ¢ok insan gelirdi, her kesimden insan gelirdi buraya. Beni bi-
len benim isimi bilen insan geliyor Instagram sayfamin takip edipte dayamkli iiriinlerimi gérenler geliyor ama
¢arsi da olsa gelen gecen herkes gelebilirdi”. (K14)

Katilimcilarin halihazirda yasadiklar: bir diger sorun da nitelikli eleman bulamamadr.
“Su an eleman konusunda hala daha sikint1 yasiyorum, cevre konusunda da hala daha bazi sikintilarim var”. (K7)

“Kimse meslek dgrenmek istemiyor, bu yiizden eleman yetersizligimiz var. Kimse diizgiin is yapamiyor. Herkes
boyle kolay para kazanma derdinde oldugu icin eleman yetersizligimiz ¢ok var. Mesela Halk Egitim var o da
soyle halk egitimde verilen 3 yillik egitime gore ¢ocuk geliyordu ve ben bir taragi soruyorum diyor ki hangi
tarak abla bilmiyorum. Ciinkii burada akademi yok ki egitim olsun. Mesela kuafor akademileri yok. Ben bile
mesela Diyarbakira gittim egitim aldim sonra Adanaya gittim. Ciinkii makyaj egitimi burada yok. Mesela
biiyiik sehirlerde var. Akademiler var gidiyorsun kendin yaziyorsun sana birebir gosteriyor. Aslinda burada sey
yok profesyonellik yok. Profesyonel sa¢ tarayan yok. Hoca olarak profesyonel yok ki burada. Hani burada kim
gidiyor diyor ki bana bu topuzu yap. Kimse bunu demiyor ki. Liile liile yap bitti. Hafif makyaj yap diyor bir
aylayner ¢ek diyor bitti. Mesela bu sey kuaforliik degil ki. Herkesin yapabilecegi bir sey ama hani buna ragmen
bizim eleman yersizligimiz var. Bu da sundan kaynakl bence Agrida egitim yani kuaforliik anlaminda egitim
yetersizligi var”. (K16)

Oneriler

Saha ¢aligmasinda katilimcilara “Kadin girisimciliginin Agrida gelismesine yonelik hangi adimlar atilabi-
lir?” sorusu sorulmustur. Oneriler temasinin altinda “’finansal desteklerin verilmesi”, “egitim ve seminerle-
rin verilmesi’, “ailelerin bilin¢lendirilmesi”, “kadinlarin bilinglenmesi” ve “kooperatiflerin agilmasi” olmak
lizere 5 adet kategori olusturulmustur.
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Oneriler

©J ] ©J @ @

Finansal desteklerin Egitim ve semirlerin Kadmlarm bilinglenmesi  Ailelerin bilinglendirilmesi Kooperatiflerin agilmast
verilmesi verilmesi

Sekil 4. Oneriler temas hiyerarsik kod-alt kod modeli

Katilimcilarin biiytik bir kismi kadin girisimciligine yonelik desteklerin verilmesi veya artirilmasi yoniinde
bir ¢6ziim Onerisi dile getirmislerdir.

“Oncelikle destek ¢ok onemli, hibeler ¢ok énemli. Hibelerden kastimda girisimcilik hibeleri, geri ddemeli
hibeler ya da faizsiz desteklerden bahsediyorum...Yani tamam kadinin ekonomik ozgiirliigiiniin bir nebzede
olsa olmas: gerekiyor ama girisimcilikte destek ¢ok onemli. Su an eslerinden ayri olan hem annelik hem baba-
lik yapan binlerce insan var. Onlar: su an ¢ogunun ekonomisi olmadig1 icin orada burada ¢alismak zorunda
kaliyorlar. Ama kadini ¢ok iyi el becerisi vardir, ¢ok iyi yemek yapabiliyordur, ¢ok iyi el is yapabiliyordum,
ok iyi bebekler yapabiliyordur, ¢ok iyi érgiiler yapabiliyordur yani bunun icin boyle kiiciik butikler agilabilir
mesela ama dedigim gibi ekonomik olarak altyapilar: olmadig: icin otomatikman sadece gidip orada burada
calismakla zorunda kaliyorlar. Yani eger devlet kadini istihdam etmek istiyorsa dnce kadina destek vermesi
gerekiyor”. (K9)

Devletin sahip ¢ikmast maddi yonden ozellikle destek ¢ikmasi gerekiyor kadinlara. (K12)

“Destek yapilabilir hangi alanlarda destek yani sadece kuafor alaninda degil tabii diger seylerde de destek ve-
rilebilir. Yani biraz wm para destegi kadinlar icin is yeri agma destegi bunlar yok mesela. Is yeri agma destegi
yok. Olsa bile ¢ok nasil diyeyim ¢ok fazla talepleri oluyor hani sunu alin bunu alin bunu getirin ee o kisi onu
yapamiyor mesela benim su an is yeri agmak isteyen bir siirii arkadasim var ama yer bulamziyorlar. Yer bu-
lamadiklar: icin de ¢alismiyorlar. Agrida o kadar cok giizellik merkezi kuafor var ki hepsi anca kendine gore
is yapabiliyor ¢iinkii destekleri yok bir yerden bir destek gelse biz de belki buray: daha ¢ok biiyiitebiliriz ama
destegimiz yok”. (K17)

Agriilinde kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik olarak katilimcilardan gelen bir diger 6neri ise bu
alanda egitim ve seminerlerin verilmesidir. Ayrica, mevcut durumda verilen egitimlerin kapsam ve igerigi-
nin de ayni zamanda gelistirilmesi ifade edilmistir.

“Egitimler verilmeli. Bahsettigim egitim de kiz meslekte alinan egitim degil. Ciinkii oradan bana gelen égrenci
sadece fon cekebiliyor... Yani ben kas alirken veya da sag keserken benim ¢alisanimin fon disinda bir sey yap-
mast lazim ki ben o iicreti ¢ikartip ona verebileyim. Ancak kiz bilmiyor. Onlar iyice 6grenemedikleri icin biz de
iyi bir ticret veremiyoruz. Hani bu bizim de sucumuz ama onlar da bir sey bilmiyor. Simdi hani giinliik 100 TL
kazanmak nerede 5000 kazanmak nerede ya da ¢alisanminin sana bunu kazandirmasi nerede. Biz elbette elimiz-
den geldigince egitmeye ¢alisiyoruz ama neden sadece benim verdigim egitim ile dursun ki... Ya aslinda ben bu
konuda da gene gercekten gipta ediyorum ozeniyorum Denizlide ve Antalyada olan meslek liselerine. Orada
liseden ¢ikan kiz gidip bir kuafore gelin basi hazirlayabiliyor o yasiyla ama bizim burada hicbir sey 6gretilmiyor
¢ocuklarimiza. Hadi gelin basini ben 6greteyim diyelim ama renklendirme uzmanlik isteyen bir alan. Bunlar
gergekten teknik bir sekilde kimyas ile birlikte 6grenmeleri lazim. Ben yillardir ¢calismama ragmen yine video
agtyorum boyanin kimyasini 6grenmeye ¢alisiyorum. Bu yiizden diizgiin bir egitim sart”. (K11)
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“Egitim imkdmmn saglanmasi lazim. Ha egitimden kastim da Halk Egitim kurslar: degil onlar yeterli degil.
Benim demek istedigim biiyiik ve gercekten bir seyler katacak egitimler. Mesela Erzurumda yapiyorlar ya
alanlarinda iyi olan yedi tane kuaforii getiriyor bunlar ¢ok iyi kuaforler her ilde dereceye girenle bunlar. Ve
sana orada boyay: gosteriyor, cilt bakimi gosteriyor, kalict makyaji bile gosteriyor. Yani iyi makyaj nasil yapilir
ayrintilariyla gosteriyor. Iste boyle bir egitimin Agrida da olmasi gerekiyor. Yani burada siradan birinin ver-
mesiyle isinin ehli olan birinin egitimi vermesi daha farkli devlet mesela bu konuda bir seyler yapabilir”. (K13)

Ailelerin bilinglendirilmesi, katilimcilar tarafindan dile getirilen bir bagka oneridir.

“Mesela aileler bilinglendirilebilir. Ben aile konusundan ¢ok gektigim icin direkt aile demek dedim. Ondan
sonra egitim de ¢ok onemli yani zaten ne geliyorsa basimiza egitimsizlikten ve bilingsizlikten geliyor. Eger bu
sorunlar ortadan kalkarsa zaten geriye kalan sikintilar ¢oziilmiis olur”™. (K6)

“Ilk énce kafalarin degismesi lazim. Bunun icinde anneler bilinglendirilmeli. Ciinkii benim en biiyiik sansim
annemdi. Anne babay: degistirebiliyor, anne ¢ocuklar: degistiriyor anne anne aileyi degistiriyor. Aslinda ben
diyorum ya ailede ben devrim yarattim ashinda annem bir tohum ekti kendine gore o tohumun yesertti. Ve o
tohumla bir agag yetistirdi. O agacin éniine de hangi engel ¢ikarsa ¢iksin balta gibi her seyi devirdi. Bu yiizden
egitim falan her sey bir tarafa annenin yonlendirmesi ok onemli ve dogru yonlendirme icin annelerin ¢ok bi-
lingli olmast lazim... Anneler bilinglendirilsin diyorum kadin girisimcilerin artmasi i¢in anne ¢ok onemli”. (K7)

Katilimcilar, kadinlarin bilinglenmesi gerektigini nermislerdir. Kadinlarin 6ncelikle kendilerine giivenebil-
meleri ve girisimci olabileceklerine dair inanci tasimalar: gerektigini sdylemislerdir.

“Bizim genglerimiz ¢ok tembel. Birkag giindiir kapidaki kagidir gordiiniiz mii bilmiyorum ama ben eleman
artyorum. Gelenlerin arasinda ortaokul mezunlari ya da liseyi terk edenler var onlara gelin hem okula yazdi-
rayim oradan maas alin hem de ben vereyim diyorum kendim yonlendiriyorum onlart ama kabul etmiyorlar.
Hem bu tarz seylerden haberleri yok hem de abla okulla ugrasamam diyorlar. Halbuki okulun nasil bir okul
oldugu hakkinda bilgileri yok ya da verilecek egitim hakkinda bilgileri yok sirf tembellik yaptiklar: igin ug-
rasamam diyorlar. Ee o zaman kadn girisimciler nasil olacak? Simdi agik konusalim her kadin buna sizde
dahil gelecek icin birer kadin girisimci adayisimz. Siz bir adim atmazsamz o yollar nasil asilacak? Yani demek
istedigim sey herkes kendi icin adim atsin. Beklemenin anlami yok ki birilerinden bir seyler bekleyecegimize
kendimiz basarmaya ¢alisalim. Baskalar: bizim yerimize ¢abalarsa bir yerden sonra biz ¢abalamay: birakiriz
ama kendimiz disimizle, tirnagimizla kaziyarak bir yerlere varirsak asla pes etmeyiz. Bu yiizden baskalarin-
dan gelecek adimlardan ¢ok kendimiz adim atmaliyiz”. (K3)

‘Agrimin genel yapisinda bir tembellik séz konusu. Mesela séyle bir sey rnek verecek olursam Karadeniz kadini
mi dogu kadini mi derseniz karakteriniz kadini daha ¢ok ¢aliskandir. Gergekten. Karadeniz’in erkekleri oturur
kadinlar ¢calisir tarlalarda. Ama Agrida boyle bir sey soz konusu degil maalesef. Bunun da Agrimin ¢ok eskiye
dayanan alt yapisindan ve kiiltiirel yapisindan kaynaklanan bir sey oldugunu diisiiniiyorum”. (K12)

“Yani 6nce kadin kendine giivenecek. Ilk ince kendinden baslayacak. Kendine giiveniyorsa ben yaparim diyor-
sa yapar”. (K13)

Son olarak, Agri ilinde kooperatif kurulmasi gerektigi onerisi dile getirilmistir.

“..Koruyup kollamak icin bizlere kooperatifler agsin, ondan sonra da aktif bayanlar bulsun baslarina koysun
ki kadinlar azimlesin. Hele bir de arada sirada denetleme yapsin siz o zaman goriin Agridaki kadin nasil bir
ilerleme kat ediyor”. (K8)
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Sonug

Bu ¢alismada Agri ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin girisimcilige yonelik deneyimleri ele alinmis-
tir. Nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat ile 20 kadin girisimci ile yiiz yiize goriis-
meler gergeklestirilmistir. Calismada, kadinlarin girisimcilik kavramina bakis acilary, girisimcilik baslangici,
sonrasi ve mevcut durumda yasadiklar: sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri irdelenmistir.

Agriilinde kadin girisimcilerin deneyimleri Tiirkiye genelinde kadin girisimcilerin deneyimleri ile benzer-
lik gostermektedir. Nitekim Tiirkiyede kadinlar daha ziyade aile ihtiyaglarini karsilamak yani zorunluluk
nedeniyle girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bunun yaninda kadinlarin girisimcilige basladikla-
rinda sermaye sorunu yasadiklar1 ve kendi birikimleriyle is kurduklari, genel olarak orta yaslarda olduklari,
egitim diizeylerinin genelde ilkokul diizeyinde oldugu gériilmektedir (Karaturhan vd., 2017, s. 90). $enel
ve Sevim’in (2022, s. 180) Giresundaki kadin girisimcilere yonelik yaptiklari ¢caliymada ortaya ¢ikan benzer
bulguda oldugu gibi Agrili kadinlar da girisimcilik kavramina ¢abalamak, kadinin kendi ayaklar: tizerinde
durmas: ve is imkéani saglamasi seklinde tanimlamalar getirmislerdir. Kadinlarin girisimci olmasina etki
eden veya tesvik eden faktorler genel olarak “kendi isinin patronu olma, bagimsiz ¢alisma, risk almaya
yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme” seklindedir (Arslan ve Toksoy, 2017, s. 124). Saha
caligmasinda kadinlar: girisimci olmaya tesvik eden unsurlara bakildiginda ise kadinlarin is kurma istegi,
patron olma istegi, 6zenme, isini sevme ve zorunlu nedenlerden dolay: girisimci olduklar: goriilmektedir.

Agri ilinde kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektorlere bakildiginda kadin giyimi, giizellik merkezi,
kuafor ve gelinlik, ceyiz esyasi yiyecek(tost, gozleme) ve kuafor oldugu goriilmektedir. Giindiiz ve Karade-
niz (2022, s. 109) tarafindan Malatya ilindeki kadin girisimcilere yonelik yapilan ¢alismada da kadinlarin
benzer sektorlerde yogunlastig: bulgusuna rastlanmistir. S6z konusu bulgu ¢ercevesinde ataerkil diisiince-
nin hakim oldugu toplumlarda kadinlarin yiiksek riskli sektorlerden ziyade tecriibe sahibi olduklari alanlara
yogunlastig1 sGylenebilir. Soysal'n (2010, s. 99) ifade ettigi gibi kadinlar sanayi sektorii yerine hafif nitelikte
olan sektorlere yonelmektedirler.

Kadinlarin girisimcilik deneyimlerinde karsilagtiklar: sorunlar literatiir ile benzerlik gostermektedir. Aile
veya esten destek alamama, aile ve ¢evrenin kadin girisimciligine yonelik olumsuz bakis agilar1 kadin giri-
simcilerin isin basinda karsilastiklar: sorunlardir. Kadinlar devlet desteklerini yetersiz gérmektedirler. Bu-
nun yaninda girisimcilige basladiktan sonra da sorunlar devam etmektedir. Nitelikli personel bulamama,
taciz, anne-galisan kimlikleri arasinda sikisip kalma, mal ve iiriin temin edememe gibi. Kadinlarin hali ha-
zirda yagadiklar: sorunlara bakildiginda ise fiyat artislar ve ditkkan kiralarinin ytiksek olmasi 6n plana ¢ik-
maktadir. Esasinda gerek baslangi¢ gerekse su anki sorunlara bakildiginda s6z konusu sorunlarin bir silsile
seklinde birbiriyle iliskili oldugu séylenebilir. Girisimcilige baslamak isteyen kadin aile veya gevreden destek
bulamadiginda psikolojik olarak olumsuz etkilenmekte ve destek bulmakta zorlanmaktadir. Ozellikle maddi
destek alamayan kadinlar i¢cin bu durum ¢ok daha zorlu ge¢mektedir. Ote yandan, ekonomik konjonktiir
kadin girisimcileri olduk¢a olumsuz etkilemektedir. Yiiksek enflasyondan kaynakl: siirekli fiyat artislari,
tiriine olan talepleri azaltmaktadir. Dahasi, Agr1 ilinin cografi konumundan kaynakli olarak talep edilen
tirtinler uzak illerden temin edilmekte, bu da ulagim maliyetlerini artirmaktadir. Ilde kis kogullarinin zorlu
gecmesi, satiglarin tiim yila yayilmasini engellemektedir. Gideri kadar gelir elde edemeyen kadinlar diikkan
kiralarinin siirekli artisi neticesinde kira 6demekte zorluk ¢ekmektedirler. Calisirken kadinlar bir yandan ev,
¢ocuk bakimi islerini de yapmaktadirlar. Hem ¢aligmak, hem ev isleri ile ilgilenmek kadinlara ayr: bir yiik
getirmektedir. Dolayisiyla is ve aile hayati arasinda esneklik saglamaya yonelik etkenler kadin ve erkekler
icin farkli bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir (Collins-Dodd vd., 2004, s. 396). Is ve aile hayat1 arasinda esneklik
elde etme istegiyle ilgili faktorler farkli sekilde degerlendiriliyor Tiim sorumluluklarini yerine getirme telasi
icinde olan kadinlarda yetememe duygusu da ortaya ¢ikmaktadir.
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Agril girisimci kadinlarin yukarida yasadiklari sorunlara yonelik dile getirdikleri ¢6ziim 6nerileri 5 katego-
riye ayrilmustir. Ilk olarak, finansal desteklerin verilmesi kadinlarin ¢ogunlukla dile getirdikleri bir ¢oziim
onerisidir. Mevcut devlet desteklerinin ihtiyaclarini da karsilamadigini ifade eden kadinlar, desteklerin is
faaliyet kollarinin genisletilerek verilmesinin daha kapsayici olacagi vurgulanmustir. Ikinci olarak kadinlar
girisimcilige ve devlet desteklerine yonelik egitim ve seminerlerin verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Ancak kadinlarin dikkat gektikleri 6nemli bir husus, s6z konusu egitimlerin geleneksel yontemler ile ve-
rilmemesi gerektigidir. Teori ve uygulamanin bir arada oldugu egitimlerin verilmesi 6nerilmistir. Benzer
sekilde kadin girisimciligine yonelik seminerlerin verilerek konuya iliskin farkindalik diizeyinin arttiril-
masi gerektigi ifade edilmistir. Ugiincii olarak kadinlarin girisimcilik konusunda bilinglendirilmesi gerek-
tigi onerilmistir. Burada bilin¢lendirilmekten kasit, kadinlarin girisimci olabileceklerine ve bu isi erkekler
gibi yapabileceklerine dair kendilerine giiven duymalar1 gerektigidir. Kadinlara geleneksel olarak bigilen
toplumsal cinsiyet rollerinden siyrilarak hem ¢alisan kimliginin hem anne kimliginin olabilecegi vurgu-
lanmistir. Dordiincii olarak, kadinlarin girisimci olabilmelerinin éniinii agmak igin ailelerin bilinglendiril-
mesi Onerilmistir. Basta anne, baba ve es olmak {izere dogrudan kadinlarin kararlarina etki eden bireylerin
girisimcilik konusunda kadinlara maddi ve manevi destek vermeleri gerektigi vurgulanmistir. Son olarak,
Agri ilinde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kadin kooperatiflerinin kurulmas: dnerilmistir.
Bu noktada kamu kesimi, 6zel kesim ve yerel yonetimlerin isbirligi ve koordinasyon ¢ergevesinde kadinlara
yonelik ihtiyag analizleri yapilarak girisimciligin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Calisma, kadin girisimciligini etkileyen faktorlerin anlagilmasi bakimindan 6nem tasgimaktadir. Gerek yerel
gerekse ulusal diizeyde kadin girisimciligine yonelik destek politikalar: ve stratejilerin kapsamli ve bolgesel
farkliliklar1 da g6z 6ntinde bulunduracak sekilde yapilandirilmasi noktasinda karar alicilara bir fikir vere-
bilir. Ancak ¢aligmada bazi sinirliliklarin oldugu séylemek miimkiindiir. Oncelikle calisma Agri ilinde 20
girisimci kadin ile gergeklestirilmis olup ¢aligmadan elde edilen bulgularin genellenmesi miimkiin degildir.
Gelecekte yapilacak calismalarda 6rneklem sayisi ve il sayisi genisletilerek daha kapsamli sonuglar elde edi-
lebilir. Tkincisi, caligma nitel aragtirmaya dayalidir ve yar1 yapilandirilmig miilakatlar ile 20 kadin girisimci
amagli drneklem yontemi ile se¢ilmistir. Gelecek ¢aligmalarda karma yontem kullanilarak daha derinleme-
sine analizler yapilabilir.
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Aragtirmaci Katkisi: Ceren AVCIL (%50), Cemrenur CELIK (%25), Esra BAS (%25)

Tesekkiir: Bu ¢aligmada proje koordinatorii olan Cemrenur Celik ve aragtirmaci olan Esra BASa yogun
emek ve katkilari i¢in tesekkiir ederim. Ayrica, kendileri ile miilakat yapmay1 kabul eden tiim kadinlara ve
proje destegi icin TUBITAK’a tesekkiir ederim.

Extended Abstract

Purpose: Employment is one of the most important tools for the balanced development of countries. Bal-
anced development and growth depend on the effective involvement of all production factors in this pro-
cess. Otherwise, development differences may occur between countries. In this respect, one of the biggest
obstacles to economic development of a country is that women and men cannot be equally included in
employment and business. Introduction of production factors with incomplete capacity results in inabil-
ity of achieving the desired level of economic growth. At this point, women’s entrepreneurship should be
considered. Beginning of entrepreneurship, problems experienced by women and the solutions offered to
these problems were examined in this study aiming at addressing the experiences of entrepreneurial women
in Agr1. The fact that the study was conducted in Agri, ranking last in Tiirkiye in terms of socio-economic
development, is important in terms of giving an idea about the structure of entrepreneurial culture in small
provinces.

Design and Methodology: This study is based on qualitative research. One of the important features of
qualitative data is that it focuses on ordinary events which occur naturally in natural environments, thus
revealing a strong understanding of what “real life” is like (Miles and Huberman, 1994, p. 10). In the study,
semi-structured interviews were conducted to investigate the current status of women’s entrepreneurship,
its problems, and what factors affect and hinder women’s entrepreneurship in Agr1 province. Such informa-
tion as the age, education, income levels, marital status, number of children, business establishment date
of the participants were obtained through Demographic Information Forms in the study. Interviews were
also conducted with the participants through the Semi-Structured Interview (Interview) Form consisting
of open-ended questions. The fieldwork process was carried out between 15.05.2024 and 21.06.2024. In the
study, 20 female entrepreneurs were selected as samples. The participants were determined according to one
of the purposeful sampling methods, which is the criterion sampling method. In this method, observation
units can consist of persons, events, objects or situations with certain qualifications. Within the scope of the
study, the sample is deliberately selected in order to obtain the most relevant information and data suitable
for the subject from the richest sources or individuals (Yin, 2016; Biiytikoztiirk et al., 2015, p. 91). The ethical
approval of the study was given with the decision dated 25.04.2024 and numbered 166. The data obtained
within the scope of the study were analyzed within the framework of inductive analysis. The main purpose
of inductive analysis is to reach concepts and relationships that will enable the explanation of the collected
data. In this context, the meaningful units or sections between the coding and the data are named. After

241



AUSBD, 2025; 25(1): 223-242

coding the collected data, themes which can collect the codes under certain categories are determined.
Then, the data is organized and defined according to the resulting coding and themes. In the last stage, the
findings are interpreted (Yildirim and $imsek, 2021, p. 249-257). The prerequisite for descriptive analysis is
that it includes data about lived experiences, such as interviews or narratives. The themes derived from the
analysis are based on the data and the experiences of the participants (Sundler et. al, 2019, p.735). In this
study, the experiences of women entrepreneurs operating in Agr1 province were investigated. Therefore, the
data obtained in the study were analyzed using thematic descriptive analysis. The findings were analyzed
with the help of MAXQDA 2024 program.

Findings: With the findings obtained within the scope of the study, 4 themes were created. These are entrep-
reneurship, elements that encourage entrepreneurship, problems and solution suggestions. First, the partici-
pants explained the concept of entrepreneurship with the concepts of “woman”, “freedom”, “standing on the-
ir own legs”, “effort”, and “providing job opportunities”. Secondly, 5 categories were determined as the factors
that encourage participants to entrepreneurship: “willingness to start their own business”, “necessity”, “liking
their job”, “willingness to be a boss” and “ambition”. Thirdly, the problems experienced by women before and
after they started entrepreneurship as well as the current ones have been analyzed. Women generally face
problems such as not being able to find support from their families and husbands, their perspectives due
to cultural norms, inability of getting financial support, inability of finding qualified personnel, and having
difficulties due to price increases. The solution suggestions of entrepreneurial women for these problems
are to educate and raise awareness of women and families, to provide financial support, to provide training
and seminars and to establish cooperatives for women entrepreneurs. The findings obtained in the study
are consistent with the literature. In the studies conducted on the obstacles to women’s entrepreneurship in
Tiirkiye (Tan (2006, p. 530; Ufuk and Ozgen, 2001, p. 307; Soysal, 2010, p. 99), value judgments and beliefs,
competitor obstacles, lack of knowledge, bureaucratic-legal obstacles, difficulty in finding capital and inex-
perience were revealed as the main findings.

Research Limitations: The main limitation of this study is that it was conducted in Agr1, a small province of
Turkey. The number of samples is limited (20) and it is not possible to generalize the findings obtained from
the study. In addition, the study is based on qualitative research and the findings obtained can be compared
with more comprehensive findings through quantitative or mixed methods.

Implications: This study revealed that entrepreneurial women in Agr1 faced important problems in their
business lives. Therefore, future studies can be conducted by comparing the socio-economic development
levels of different provinces or regions in terms of understanding the factors affecting women’s employment
or entrepreneurship. In addition, it can give local and national decision-making authorities an idea about
the implementation of support and incentive mechanisms within the framework of each province or regi-
on’s own internal dynamics, taking into account the development difference in policies and strategies for
women’s entrepreneurship.

Originality/Value: The study was carried out in Agri, which ranks 80th among 81 provinces in terms of
socio-economic development ranking in Tiirkiye. In addition, Agr1 ranks 57th in terms of gender equality
index according to TEPAV (2020) Report. Therefore, understanding the factors affecting women’s entrepre-
neurship includes social and cultural norms and values as well as economic. In this study, it was found that
cultural norms and values significantly affect or shape women’s entrepreneurship. The study is also original
in this respect.
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