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Ozet

Aragtirmanini amaci, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tiikenmisliklerinin 6rgiitsel adanmisliklarina
etkisinin incelenmesidir. Arastirmanin everenini Marmara bolgesinde gorev yapan beden egitimi ve spor
Ogretmenleri olustururken, arastirmanin evreni igerisinden goniilliiliik ilkesi dogrultusunda arastirmaya katilan
474 6gretmen 6rneklem grubunu olusturmaktadir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
da veri toplama araglar1 olarak “Maslach Tiikenmislik Envanteri” ve “Ogretmenlerde Cok Boyutlu Orgiitsel
Adanmighik” 6lgekleri kullanilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 22. Paket program kullanilmistir. Verilerin
analiz asamasinda, ¢oklu regresyon analizine iliskin 6n varsayimlar kontrol edilmis olup sonrasinda olusturulan
hipotezlere iligkin korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Sonug olarak mesleki tiikenmislik alt
boyutlarindan duygusal tiikkenme ve duyarsizlagsma ile orgiitsel adanmislik alt boyutlar1 arasinda negatif, kisisel
basari ile orgiitsel adanmiglik alt boyutlari arasinda ise pozitif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir. Mesleki
tikenmislikte duyarsizlagsmanin orgiitsel adanmislik (6gretmenlik meslegine adanma, okula adanma, ¢alisma
grubuna adanma, §gretim islerine adanma) iizerinde anlamli bir etkisi gériilmezken, duygusal tiikkenme orgiitsel
adanmisligi negatif yonde, kisisel basar ise orgiitsel adanmisligr pozitif yonde etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Mesleki tiikenmislik, Orgiitsel Adanmishk, Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

The Effect of Professional Burnout Levels of Physical Education and Sports
Teachers on their Organizational Commitment: The Case of Marmara
Region

Abstract

The aim of her research is to examine the effect of professional burnout of physical education and sports teachers
on their organizational commitment. While the physical education and sports teachers working in the Marmara
region constitute the majority of the research, the sample group of 474 teachers who participated in the research
in line with the principle of volunteerism from within the universe of the research. Relational screening model
was used in the study. In the research, "Maslach Burnout Inventory" and "Multidimensional Organizational
Commitment in Teachers" scales were used as data collection tools. In the analysis of the data, SPSS 22.
Package program was used. In the analysis phase of the data, the preliminary assumptions regarding the multiple
regression analysis were checked and then the correlation and multiple regression analysis of the hypotheses
were applied. As a result, negative relationships were found between emotional exhaustion and desensitization
and organizational commitment sub-dimensions, which are among the occupational burnout sub-dimensions, and
positive significant relationships were found between personal success and organizational commitment sub-
dimensions. In professional burnout, desensitization does not appear to have a significant effect on
organizational dedication (dedication to the teaching profession, dedication to school, dedication to the study
group, dedication to teaching work), while emotional exhaustion negatively affects organizational commitment
and personal success positively affects organizational commitment.

Keywords: Occupational burnout, Organizational Commitment, Physical Education and Sports Teacher
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GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte diinya da gelisim gosteren devletlerarasinda yer almak ve
uluslararasi1 alanda s6z sahibi olmak egitim sisteminin giicliiliigline bagli oldugu gibi bu
sistem de yetistirilecek gencglige de 6nemli 6l¢iide baglidir. Egitim sisteminin giigliliigi de
sistemin dgrencilerden sonra temel unsurlari olan 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerinde
gosterecekleri performansa bagli olarak degerlendirilmektedir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinde énemli bir unsur olan 6gretmenlerin performansini etkileyen
unsurlardan birisi de tiikenmisliktir. Tiikenmislik, hizmet sektoriinde calisan bireylerin
cogunlukla baglarina gelen fiziksel, duygusal ve zihinsel yorgunluga yol acan bir sendromdur.
Yogun duygusal beklentilere giren birey belli bir zaman gegtikten sonra hizmet verdigi
kisilere karsi olumsuz duygular gelistirmektedir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001).
Tiikenmigligin is yasamindaki uzantis1 olarak goriilen mesleki tikenmislik ise “basari ile
yonetilemeyen kronik is yeri stresinin sonucu olarak kavramsallastirilan bir sendrom” olarak
ifade edilmektedir (WHO, 2019). Freudenberger (1974) tiikenmislik kavramimi is
kosullarindan kaynaklanan fiziksel ve duygusal tiikenme durumu olarak tanimlamis ve ise
baslarken idealist davranan bireylerin zaman gectikge islerinden sogumalari ilgisizlikleri gibi
durumlarin ortaya ¢iktigini gézlemlemistir. Ise baslarken fazla idealizm durumunda kendini
meslegine adamis olanlarin tiikenmisligine en fazla egilimli kisiler olduklar1 sonucuna
varmigtir.

Tiikenmisligin {i¢ boyutundan bahsedilir: kisisel enerji tiikenmesi veya bitkinlik duygulari,
kisisel isten soguma, ise karsi olumsuz ve alayci egilimler ve igyerinde azalan liretkenlik.
Bunun disinda asirn is yuki, isveren kisitlamalari, maddi ve manevi karsiliksizlik,
iletisimsizlik, adaletsizlik, deger ¢atismasi durumlarinda da tiilkenmislik olugmakta, kisisel
degerlerin, iradenin ve ruhun erozyona ugramasi duygularini ¢agristirmaktadir (Maslach ve
Leiter, 1997).

Adanmighik kavraminin net bir tanimmin olmamasi, is, calisan ve Orgiitle ilgili gesitli
kavramlarin karistirilmasina ve birbirinin yerine kullanilmasina yol agmistir (Karagoz, 2007).
Adanmislik kavraminin yapilan bazi aragtirmalarda kelime anlami olarak baglilik kavramiyla
ayni anlamda oldugu ifade edilse de i¢inde bulundugumuz toplumun yasantis1 gibi kiiltiir ve
deger yargilarindaki tutumlarin Onemli olmasi adanmishik kavraminmi bagliliktan daha
kapsamli ve ¢ok daha fazla manevi bir anlam tasir hale getirmektedir.

Adanmighik kavrami, orgiitsel yonetimin yani sira performansin da énemli bir konusu olarak
karsimiza ¢ikabilmektedir (Simpson, 2009). Celep (2000) ise adanmisligi, orgiitiin bireyden
beklenen formal ve normatif beklentilerinin 6tesinde bireyin bu amaglart gibi degerlerine de
yonelik takindig1 davramslar olarak tanimlamistir. Orgiitsel adanmishik kurumda ¢alisanlarin,
kurumun amagclarin1 kendi amaglar1 gibi kabul edip 6zverili bir sekilde g¢alismak olarak
sOylenebilir.

Kuruma olan adanmisliklar1 yiiksek olan bireyler kuruma olan bagliliklar1 daha yiiksek
ozverili ve ¢aligkan bireylerdir. Tiikenmislik sendromu yasayan ¢aligsanlar ise is ve meslegin
gerekliliklerini yapamaz duruma gelmektedir (Ar1 ve Bal, 2008). Tiikkenmislik caligma
yasamindaki performansi olumsuz etkilemekte, kuruma olan aidiyet, baglilik gibi bir¢ok

117



unsur iizerinde de etkili olabilmektedir. Orgiitsel adanmislik ise kurumlarin ¢alisanlarindan
bekledikleri bir dzellik olarak goriilmektedir. Orgiite adanan bireyler kendilerini isine daha
cok baglamakta daha 6zeverili ve gayretli ¢alismaktadir. Tikkenmislik sendromu yasayan
bireyler oOzellikle ¢aligma ortamindaki diger oOzelliklerini de kaybetmedir ki Orgiitsel
adanmighik ta bunlardan birisi olabilir. Dolayisiyla bu calisma beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin adanmisliklarina etkisini incelemek amaciyla
gergeklestirilmistir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeylerinin = orgiitsel
adanmisliklarina etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilen bu c¢aligmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Bu dogrultuda aragtirmada asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H1: Mesleki tiikenmislik ile orgiitsel adanmislik arasinda anlamli bir iliski vardir.
H2: Mesleki tilkkenmigligin orglitsel adanmislik iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
H2a: Duygusal tiilkenmenin 6rgiitsel adanmislik tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
H2b: Duyarsizlasmanin orgiitsel adanmislik iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
H2c: Kisisel basarinin 6rgiitsel adanmislik {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
Calisma Grubu

Arastirma evreni, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Marmara bélgesi illerinde (istanbul,
Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale, Bursa, Bilecik, Sakarya, Kocaeli, Yalova)
illerinde gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinden olugmaktadir. Arastirma
gurubunu belirlemede kolay 6rneklem yontemi kullanilmis olup evren igerisinden arastirmaya
goniilli olarak katilan 474 beden egitimi ve spor 6gretmeni 6rneklem grubunu olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araglar1 “Maslach Tiikenmislik Envanteri”, ve “Ogretmenlerin Cok
Boyutlu Orgiitsel Adanmislik Olgegi” kullanilmistir.

Maslak Tiikenmislik Envanteri

Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilen 6lgek duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel
basar1 olmak tizere {i¢ alt faktorden ve toplam 22 sorudan olusmaktadir. Maslach Tiikenmislik
Olgegi Tiirkge'ye ilk defa Ergin (1992) ve Cam (1992) tarafindan uyarlanmistir. Olgegin
faktdr yapismin orijinal Ingilizce versiyonu ile tutarli oldugu ortaya ¢ikmustir. i¢ tutarlilik
katsayilar1 (Cronbach's alpha) duygusal tiikenme i¢in 0,83, kisisel basari i¢in 0,72 ve
duyarsizlasma i¢in 0,65 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan test-tekrar test gilivenirlik
katsayilar1 sirasiyla 0.83, 0.67 ve 0.72'dir. Yapilan bu ¢alismada ise 6lgege ait Cronbach’s
alpha degerleri duygusal tiikenme 0.79, duyarsizlasma 0.77, kisisel basar1 0.80, 6l¢ek toplami
0.82 olarak bulunmustur. Duygusal tiilkenme alt faktorii 9 (dokuz), Duyarsizlasma alt faktorii
5 (bes) Kisisel basar alt boyutu icin de 8 (sekiz) sorudan olugmaktadir (Maslach ve Jackson,
1981)
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Ogretmenlerin Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishk Olcegi

Arastirmada 6gretmenlerin Orglitsel adanmislik seviyeleri belirlemek amaciyla Celep (2000)
tarafindan gelistirilen O0gretmenlik meslegine adanma, okula adanma, calisma grubuna
adanma ve dgretim islerine adanma olarak dért alt faktdrden olusan “Cok Boyutlu Orgiitsel
Adanmislik Olgegi” kullanilmustir. Olgek toplamda 28 (yirmi sekiz) maddeden olusmaktadir.
Olgege ait yapilan faktdr analizi sonuglarinda faktor degerleri okula adanmislik 0.38 ile 0.79
arasinda ogretim islerine adanmislik 0.38 ile 0.77 arasinda 6gretmenlik meslegine adanmiglik
0.56 ile 0.72 arasinda, calisma grubuna adanmislik 0.57 ile 0.77 degerleri arasinda tespit
edilmistir (Celep, 2000). Yapilan bu ¢alismada Cronbah alfa degerleri 6gretmenlik meslegine
adanma 0.76, okula adanma 0.79, ¢calisma grubuna adanma 0.80, 6gretim islerine adanma 0.84
Olcek toplam sorulart 0.80 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma da elde edilen verilerin analizi igin SPSS 22 paket program kullanilmistir.
Arastirma da kullanilan verilerin normallik varsayimi carpiklik ve basiklik degerlerine
bakilarak karar verilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda yer almasi
durumunda, ilgili verinin normal dagildig: sdylenebilir (George ve Mallery, 2010). Verilerin
bu degerler arasinda oldugu igin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Olgekler
arasindaki iliski diizeyini belirlemek i¢in pearson korelasyon analizi degiskenlerin birbirlerine
etkileri de regresyon analizleriyle olgiilmiistiir. Coklu dogrusal regresyon modeli kurulmasi
icin gerekli olan varsayimlarin tiimiiniin bagimsiz degisken ile bagimli degiskenlerin dogrusal
bir iliskiye sahip olmasi, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti olmamasi,
hata terimlerinin normal dagilmasi, hata terimlerinin birbirinden bagimsiz olmasi (oto-
korelasyon olmamasi) ve hata terimlerinin sabit varyansli olmasi gibi varsayimlarin
saglandigi goriildiigiinden regresyon analizine gecilmistir. Mesleki tiikenmislik duygusal
tiilkenme, duyarsizlasma, kisisel bagar1 alt faktorleri ve orgiitsel adanma da okula, 6gretmenlik
meslegine, 6gretim islerine ve ¢alisma grubuna adanma alt faktorleri tizerindeki etkisi ¢oklu
regresyon analiziyle test edilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde olusturulan hipotezlerin dogrulugu test etmek i¢in yapilan analiz
ciktilarina yer verilmistir.

Tablo 1. Mesleki tiikenmisglik ve 6rgiitsel adanmislik arasindaki korelasyon degerleri

Olgekler Olgek Alt Boyutlari 1 2 3 4 5 6 7
Duygusal Tiikenme 1
Mesleki Tiikenmisglik Duyarsizlagsma 6317 1
Kisisel Basar1 -3307 -3397 1

Ogretmenlik Meslegine - 500" -334" 406~ 1

. Okula Adanma -3477 -2197 3737 5237 1

Orgiitsel Adanmushik Calisma Grubuna Adanma  -,287"" -2407 228" 434™ 4757 1
Ogretim Islerine Adanma ~ -,271" -317 518" 513" 467" 339" 1

*p<0.05 **p<0.01

Mesleki tiikenmiglik ve orglitsel adanmishgin tiim alt faktorleri arasinda anlamli bir
korelasyon iliskisi vardir (p<0.05). Duygusal tiikenme ve duyarsizlasma ile Orgiitsel
adanmighik alt boyutlar1 (6gretmenlik meslegine adanma, okula adanma, ¢alisma grubuna
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adanma, Ogretim islerine adanma) arasinda negatif yonde, kisisel basar1 ile oOrgiitsel
adanmiglik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler vardir. Dolayisiyla duygusal
tilkenme ve duyarsizlagsma arttikca adanmislik azalacak ve kisisel basar1 arttikga adanmislik
da artacaktir. Hipotez 1 test edilmis olup dogrulanmistir. Mesleki tiikenmislik ile orgiitsel
adanmislik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Regresyon Analizleri

Arastirmada mesleki tiikenmisligin adanmiglik iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu amagcla
mesleki tiikenmisligin alt faktorlerinin bagimsiz degiskenler oldugu, adanmishgin alt
faktorlerinin ise bagimli degiskenler oldugu modeller kurulmustur. Mesleki Tiikenmigligin alt
boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel bagarinin, yine adanmishigin alt
boyutlar1 olan okula, 6gretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve ¢alisma grubuna adanmislik
iizerindeki etkisi, adanmishigin her bir alt boyutu bir bagimli degisken olmak {izere 4 (dort)
farkli coklu regresyon modeliyle test edilmistir.

Tablo 2. Mesleki titkenmisligin 6gretmenlik meslegine adanmiglik iizerindeki etkisi

Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Mesleki Tiikenmislik Beta Sig.
Duygusal Tiikenme -, 427 ,000
Duyarsizlagma ,029 ,568
Kisisel Basar1 ,275 ,000
(Diizeltilmis) R* 311

N 474

= 72,174

Sig ,000

S.E. 0,052
Durbin-Watson 1,998

VIF 1,159

Mesleki tiikenmisligin alt faktorlerinden olan duyarsizlasmanin 6gretmenlik meslegine
adanmislik iizerinde anlamli bir etkisi goriilmemistir (p>0.05). Duygusal tiikkenme ve kisisel
basar1 alt boyutlarinin 6gretmenlik meslegine adanma iizerinde anlamli bir etkisi vardir
(p<0.05). Bu anlamli etki duygusal tiikenme alt boyutu igin negatif, kisisel basari alt boyutu
icin pozitif yonde deger tasimaktadir. Duygusal tiikkenme alt boyutunda ki artisin 6gretmenlik
meslegine adanmigligi azaltacagi ancak kisisel basar1 alt boyutundaki artisinda da 6gretmenlik
meslegine adanmishi@ artiracagir soOylenebilir. Duygusal tiikenme ve kisisel basari alt
boyutlarimin etkileri R? degeri 0.311 yani %31,1°dir. Kisisel basar1 ve duygusal tiikenme
ogretmenlik meslegine adanmish@g %31,1°'ni  agiklamaktadir. Ogretmenlik meslegine
adanmighik TUzerinde standardize beta katsayilarina bakildiginda duygusal tiikenmenin
etkisinin kisisel bagarinin etkisinden daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Mesleki tiikenmisligin okula adanmiglik tizerindeki etkisi

Okula Adanmishk

Mesleki Tikenmislik Beta Sig.
Duygusal Tiikenme -,289 ,000
Duyarsizlagma ,065 ,230
Kisisel Basar1 ,300 ,000
(Diizeltilmis) R? 0,193

N 474

F 38,677
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Sig ,000

S.E. 0,42
Durbin-Watson 1,938
VIF 1,159

Mesleki tiikenmisligin alt faktorlerinden olan duyarsizlasmanin 6gretmenlik meslegine
adanmiglik iizerinde anlamli bir etkisi goriilmemistir (p>0.05). Duygusal tiikenme ve kisisel
basar1 alt boyutlarinin 6gretmenlik meslegine adanma iizerinde anlamli bir etkisi vardir
(p<0.05). Bu anlamli etki duygusal tiikenme alt boyutu i¢in negatif, kisisel basar1 alt boyutu
icin pozitif deger tasimaktadir. Duygusal tiikkenme alt boyutunda ki artisin okula adanmighigi
azaltacaglr ancak kisisel basar1 alt boyutundaki artisin da okula adanmishigi artiracagi
sdylenebilir. Duygusal tiikenme ve kisisel basar1 alt boyutlari etkileri R? degeri 0.193 yani
%19,3’tiir. Kisisel basar1 ve duygusal tiikenme okula adanmisligin %19,3’nii agiklamaktadir.
Okula adanmiglik iizerinde standardize beta katsayilarina bakildiginda kisisel basarinin
etkisinin duygusal tiikenmenin etkisinden daha yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Mesleki tiikenmisligin ¢aligma grubuna adanmuslik tizerindeki etkisi

Cahsma Grubuna Adanmishk

Mesleki Tiikenmislik Beta Sig.
Duygusal Tiikenme -,198 ,001
Duyarsizlagma -,068 ,235
Kisisel Basar1 ,140 ,003
(Diizeltilmis) R ,099

N 474

F 18,400

Sig ,000

S.E. ,066
Durbin-Watson 1,940

VIF 1,706

Mesleki tikenmisligin alt faktorlerinden olan duyarsizlagmanin ¢alisma grubuna adanmislik
tizerinde anlamli bir etkisi goriilmemistir (p>0.05). Duygusal tiikkenme ve kisisel basar1 alt
boyutlarinin ¢aligma grubuna adanma iizerinde anlaml bir etkisi vardir (p<0.05). Bu anlamh
etki duygusal tilkenme alt boyutu i¢in negatif, kisisel basar1 alt boyutu i¢in pozitif deger
tasimaktadir. Duygusal tiikkenme alt boyutunda ki artisin calisma grubuna adanmishgi
azaltacaglr ancak kisisel basar1 alt boyutundaki artisin da caligma grubuna adanmisligi
artiracag1 soylenebilir. Duygusal tiikkenme ve kisisel basari1 alt boyutlar1 etkileri R degeri
0,099 yani %9,9°dur. Kisisel basar1 ve duygusal tiikenme ¢alisma grubuna adanmisligin
%9,9’nli agiklamaktadir. Calisma grubuna adanmislik iizerinde standardize beta katsayilarina
bakildiginda duygusal tiikenmenin etkisinin kisisel basarinin etkisinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 5. Mesleki tiikenmisligin 6gretim islerine adanmuslik tizerindeki etkisi

Ogretim Islerine Adanmshk

Mesleki Tiikenmislik Beta Sig.
Duygusal Tiikenme -,028 ,584
Duyarsizlagsma -,1,44 ,005
Kisisel Basar1 ,460 ,000
(Diizeltilmis) R? 287
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N 474

F 64,496
Sig ,000
S.E. ,036
Durbin-Watson 1,791
VIF 1,716

Mesleki tiikenmisligin alt faktorlerinden olan duygusal tilkenmenin &gretim islerine
adanmiglik tizerinde anlamli bir etkisi goriilmemistir (p>0,05). Duyarsizlasma ve kisisel
basar1 alt boyutlarinin 6gretim islerine adanmislik tizerinde anlamli bir etkisi vardir (p<0.05).
Bu anlaml etki duyarsizlasma alt boyutu i¢in negatif, kisisel basar1 alt boyutu icin pozitif
yonde deger tasimaktadir. Duyarsizlagsma alt boyutunda ki artisin 6gretim islerine adanmishigi
azaltacag1 ancak kisisel basar1 alt boyutunda artisin da 6gretim islerine adanmighgi artiracagi
sOylenebilir. Duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutlar1 etkileri R degeri 0,287 yani
%28,7°dir. Duyarsizlasma ve kisisel basar1t Ogretim islerine adanmish@in 9%28,7’nii
aciklamaktadir. Ogretim islerine adanmushik {izerinde standardize beta katsayilarma
bakildiginda kisisel basarinin etkisinin duyarsizlasmanin etkisinden daha yiliksek oldugu
goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Diinya da son yillarda teknolojinin de etkisiyle hizlanan kiiresellesme siirecinde egitim
sisteminin 6nemi artarken bu sistem igerisinde 6gretmenlerin 6nemi ve etkileri cok daha fazla
onemli hale gelmistir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde teknolojinin etkisiyle bir¢ok kolaylik
olusmasina ragmen vazgecilemeyecek tek kaynagin 6gretmen oldugu stirekli olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Ogretmen, dgrenciler icin bir figiir degil, onunla duygusal bir bag kurarak rol
model aldig1 6nemli bir egitim 6gretim etkenidir.

Adanmighik kavraminin egitim faaliyetlerine olumlu etki yaptig1 gibi tilkkenmislik kavraminin
da olumsuz etkileri olacaktir. Yapilan arastirmada olumsuz kavram olarak degerlendirilen
tikenmisgligin ~ 0gretmenlerde  adanmishi@in  anlagilmasinda  kolaylik  saglayacagi
diisiiniilmiistiir. Arastirmada katilime1 6gretmenlerden elde edilen veriler istatiksel olarak
analiz edilerek tiikenmisligin adanmislik {izerindeki etkileri arastirilmastir.

Arastirmada degiskenler arasinda korelasyon ve mesleki tiikenmisligin alt faktorleri duygusal
tikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarinin Orgiitsel adanmighik alt faktorleri 6gretmenlik
meslegine adanmislik, okula adanmislhik, 6gretim islerine adanmislik ve ¢alisma grubuna
adanmiglik etkisi 4 (dort) farkli “Coklu Regresyon Modeli” ile test edilmistir.

Mesleki tiikenmiglik ve orglitsel adanmighgin tiim alt faktorleri arasinda anlamli bir
korelasyon iligkisi vardir. Duygusal tiikenme ve duyarsizlasma ile orgiitsel adanmislik alt
boyutlar1 (6gretmenlik meslegine adanma, okula adanma, ¢alisma grubuna adanma, 6gretim
islerine adanma) arasinda negatif yonde, kisisel basari ile orglitsel adanmisghik alt boyutlar
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler vardir. Dolayisiyla duygusal tikenme ve
duyarsizlagsma arttikca adanmislik azalacak ve kisisel basari arttikca adanmislik da artacaktir.
Coban (2020) imam hatip lisesi meslek dersi gretmenlerinde meslege adanmislik ve mesleki
tilkkenmis diizeylerini inceledigi ¢alismasinda meslege adanmislhik ve tiikenmislik arasinda
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negatif yonde bir iligki tespit etmistir. Esen (2019) saglik ¢alisanlarinda is stresi, mesleki
tikenmislik ve orgiitsel baglilik iliskilerini inceledigi ¢aligmasinda degiskenler arasinda
anlamli iligkiler tespit etmistir.

Orgiitsel adanmishk alt faktorii olan &gretmenlik meslegine adanmishk iizerinde mesleki
tiilkenmislik alt faktorli duyarsizlagmanin herhangi bir anlamli etkisi goriilmemistir. Duygusal
tilkkenme ve kisisel bagar1 alt faktorlerinin ise 6gretmenlik mesle§ine adanmislik alt faktorii
iizerinde anlamli bir etkisi vardir. Bu etki kisisel basarida pozitif iken duygusal tiikkenme i¢in
negatiftir. Mesleki tlikenmislik alt faktéri bu iki degiskenin 6gretmenlik meslegine
adanmighk tizerinde ki etkileri 0,311 yani % 31,1°dir. Bu oran orta derecede bir orandir.
Kisisel basar1 ve duygusal tikenme degiskenlerinin 6gretmenlik meslegine adanmislik
iizerindeki etkisinde, duygusal tilkenme alt faktoriinlin kisisel basar1 alt faktoriinden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler de duygusal tiikkenme, yasadiklar1 olumsuz durumlar sonucunda belli bir zaman
diliminden sonra ortaya c¢ikarken duygusal tiikenme boyutunda olan &gretmenlerde
adanmiglikta diismektedir. Benzer sonu¢ olarak Kalay (2020), muhasebe meslek mensubu
calisanlarinin tiikkenmisligi ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelerken,
muhasebe meslek mensuplarinin duygusal baglilig1 azaldik¢a tilkenmisligin arttig1 sonucuna
varmistir. Yilmaz (2014) ¢alisanlarin is tiikkenmisligi ve ise adanma durumunu incelemis ve
duygusal tiikenmislik ve ise adanmanin arasinda negatif, kisisel basar1 ve ise adanma arasinda
ise pozitif yonde iliski oldugunu belirtmistir. Goriir ve Giinaydin (2019) ise tilkenmis seviyesi
arttikga orgiitsel bagliligin azaldig1 sonucuna ulasmistir. Bu sonuglar ¢alismadaki sonuglarini
destekler niteliktedir. Ogretmenlik gibi énemli bir meslege adanma konusunda tiikenme
yasayan Ogretmenlere yonelik adanmayi artirict ve duygusal tiikenmeyi azaltici ¢aligmalar
yapilmasi 6nerilmektedir.

Orgiitsel adanmushik alt faktorii olan okula adanmishik iizerinde mesleki tiikenmislik alt
faktorii duyarsizlagsmanin herhangi bir anlamli etkisi goriilmemistir. Duygusal tilkenme ve
kisisel basar1 alt faktorlerinin ise okula adanmighik alt faktorii lizerinde anlamli bir etkisi
vardir. Bu etki kisisel basarida pozitif iken duygusal tiikenme igin negatiftir. Mesleki
tilkenmiglik alt faktorii bu iki degiskenin okula adanmiglik iizerinde ki etkileri 0,193 yani %
19,3°dir. Kisisel basar1 ve duygusal tilkenme degiskenlerinin okula adanmiglik iizerindeki
etkisinde, kisisel basar1 alt faktoriiniin duygusal tiikenme alt faktoriinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Mesleki tiikenmislik alt faktorii duygusal tiikenmenin okula adanmighgr olumsuz
etkilemesinin okul paydaglarinin yaninda okul dis paydaslarini da olumsuz etkileyecektir.
Ogretmenlerin okula adanmalar1 egitim &gretim faaliyetleriyle alakali tiim unsurlar icin de
cok Onemlidir. Egitim oOgretim faaliyetlerinde informal Ogrenmelerinde oldugu
distintildiiginde  6gretmenlerin  okula adanmisliklarinin  6nemi ortaya ¢ikacaktir.
Tiikenmisligin boyutlarindan biri olan duygusal tiikkenmenin, simif yonetimini 6nemli ve
olumsuz yonde etkileyebilecegini gdsteren arastirmalar, Ogretmenlerin 0z yeterliginin
ogrencilerin de ogrenme isteklerinin belirleyicisi olduguna isaret etmektedir (Watts ve
Robertson, 2011: 35).

123



Orgiitsel adanmishk alt faktdrii olan c¢alisma grubuna adanmishk iizerinde mesleki
tiilkenmislik alt faktorli duyarsizlagmanin herhangi bir anlamli etkisi goriilmemistir. Duygusal
tiilkenme ve kisisel basar1 alt faktorlerinin ise ¢alisma grubuna adanmiglik alt faktorii tizerinde
anlaml1 bir etkisi vardir. Bu etki kisisel basarida pozitif iken duygusal tiikkenme i¢in negatiftir.

Ogretmenlerde kisisel basariyla birlikte calisma grubuna adanmishgin artis gostermesi
ozellikle c¢alisma grubuyla ilgili olarak mesleki ve sosyal iliskilerin yliksekliginden
kaynaklandigi diistiniilmektedir. Egitim 6gretim kurumlarinda 6gretmenlerin birbiriyle olan
mesleki ve sosyal iliskilerin bagliligi ve giigliiliigii verilen egitim 6gretim faaliyetlerinin
niteligini destekleyecegi gibi 6gretmenlerin okula adanmisligini da olumlu etkilemektedir.

Tiikenmislik bireyin sadece is hayatim1 degil; sosyal hayatini da olumsuz yonde
etkilemektedir. Ogretmenlik gibi ¢alisma grubuyla uyum igerisinde siirdiiriilecek olan egitim
Ogretim faaliyetlerinde Ogretmenlerin tiikenmislik yasamamalari i¢in okul yOnetimlerinin
ogretmenlerin tiikenmisligi engelleyici tedbirler almalar1 gerekmektedir. Calisma grubuyla iyi
iligkiler olusturulmasi egitim G6gretim faaliyetleri, 6grenci ve okul paydaslarinin da egitim
sisteminin igerisine dahil olmasini saglayacaktir. Calisma grubuna adanmanin yiikselmesi i¢in
okullarda ¢esitli sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi olumlu etki yapacaktir.

Orgiitsel adanmuslik alt faktorii olan 6gretim islerine adanmislik {izerinde mesleki tiikkenmislik
alt faktorli duygusal tiikkenmenin herhangi bir anlamli etkisi goriilmemistir. Duyarsizlagsma ve
kisisel basar1 alt faktorlerinin ise 6gretim islerine adanmislik alt faktorii tizerinde anlamli bir
etkisi vardir. Bu etki duyarsizlagma da negatifken kisisel basarida pozitiftir. Kisisel basar1 ve
duyarsizlasma degiskenlerinin  6gretim  islerine adanmughik {izerindeki etkisinde,
duyarsizlagsma alt faktoriiniin kisisel basar alt faktoriinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Egitim Ogretim faaliyetlerinin niteliginin artmasit Ogretmenlerin Ogretim islerine olan
adanmalarmin ylikselmesiyle daha {ist seviyelere ¢ikacagi ve tiim egitim paydaslarina da
olumlu ydnde etkisinin olacagi sdylenilebilir. Ogretmenlerde kisisel basar1 artigmin
ogrencilerin basarilarma yonelik olarak ortaya g¢ikan verimliligin bir sonucu olarak da
degerlendirilebilir. Arastirmalar, duygusal tilkenme ile duyarsizlasma arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gostermistir. Fiziksel ve zihinsel olarak tiikenmis bireyler, kendilerine ve
danisanlarina karsi olumsuz tutumlara sahip, 1§ taleplerini karsilamakta giicliik ¢eken, diger
iki yapiyla birlikte kisisel yeterlik duygusunda ve kisisel tatmin duygusunda azalma yasarlar
(Maslach ve Leiter, 1997). Brock ve Grady'ye (2000) gore tilkenmislik, egitimciler arasinda
ciddi ve yaygim bir sorundur (aktaran Tomic, W. ve Tomic, E., 2008). Egitimciler arasinda
tikenmisligin yaygilhgi, okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin tiikenmisligin olumsuz
etkileriyle miicadele etme olasiligin1 artirabilir.

Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinde mesleki tiikenmislik orgiitsel adanmislig
etkilemektedir. En yiiksek etki diizeyi duygusal tilkenme ile orgiitsel adanmiglik arasinda
goriilmektedir. Duygusal olarak tiikkenen bireyler adanmislikta 6nemli derecede diisiis
yasamaktadir. Ogretmenlerin duygusal tiikkenmelerini 6nleyecek tedbirler adanmisliklarina da
dolayl olarak etki edecektir.
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