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Ozet

Modern olimpiyat oyunlar: diizenlenmeye basladigi 1896 tarihinden itibaren ev sahibi iilkeler agisindan oldukca
onem arz etmektedir. Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmanin ilk etapta maddi kazang saglamak gayesiyle
oldugu disiiniilmektedir. Ancak konu diisiiniildiigli kadar basit ve si1g degildir. Olimpiyat oyunlar1 gibi biiyiik
organizasyonlar ev sahibi {ilkeler acisindan birgok agidan kazang saglama araci olarak goriilmekte ve oyunlar
esnasinda bu yonde faaliyet gerceklestirilmektedir. Ev sahibi iilkeler adeta olimpiyatlar iilkelerinin giizelliklerini
biitiin diinyaya gosterme araci olarak kullanma egilim igerisindedirler. Her {ilkenin kendi imajini diizeltmek,
degistirmek ve geligtirmek i¢in biitiin diinyanin yakindan takip ettigi bir spor organizasyonunu bunun i¢in arag
olarak kullanmak istemesi son derece beklendik bir durumdur. Bu disiinceler 1g1ginda caligmanin amaci
olimpiyatlarin diizenlendigi kent iizerindeki etkileri birbirinden farkli noktalardan degerlendirmek olmaktadir.
Calisma amagclart dogrultusunda farkli kaynaklardan alanyazin taramasi yapilarak kesifsel bir arastirma
gergeklestirilmigtir. Bu amagla alanyazin taramasi yapilmis ve olimpiyat oyunlarinin etkileri; siyasal, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal, ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik basliklar1 altinda degerlendirilmistir. Elde edilen veriler
sonucunda; olimpiyat oyunlarini sadece ekonomik agidan bir kazang olarak goriip oyunlara talip olmak degil, o
organizasyona ev sahipligi yapildiginda ekonomiden, sosyal hayata, gevresel etkilerden spor mirasina kadar ¢ok
genis bir ¢ercevede degerlendirilmeli ve bu yonde planlar yapilmalidir. Ayrica olimpiyatlar diizenlendikten sonra
da aktif olarak kullanilabilecek tesis ve mekanlarin ingasi olimpiyatlara ev sahipligi yapilma ihtimalini artirarak
olimpik mirasa zemin hazirlayacaktir.

Anahtar kelimeler: Olimpiyatlar, Olimpiyat Oyunlari, Pestle, Pestle Analiz

" Bu calisma 7-9 Ekim 2023 tarihleri arasinda 7. Uluslararasi Akademik Spor Arastirmalari Kongresi’nde”
“Olimpiyat Oyunlarinin Diizenlendigi Kent ve Uzerindeki Etkileri: Pestle’s Analiz Yontemi” bashigiyla
sunulmustur.
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A Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental and
Sustainability Framework of the Modern Olympic Games

Abstract

The modern Olympic Games have been of great importance for the host countries since 1896 when they started
to be organized. It is thought that hosting the Olympic Games is primarily for financial gain. However, the issue
is not as simple and shallow as one might think. Giant organizations such as the Olympic Games are seen as a
means of earning in many ways for the host countries and activities are carried out in this direction during the
games. Host countries tend to use the Olympics as a means of showing the beauty of their countries to the whole
world. It is highly expected that every country wants to use a sports organization, which is closely followed by
the whole world, as a tool to correct, change, and improve its image. In light of these considerations, this study
aims to evaluate the effects of the Olympics on the city where it is organized from different points of view. In
line with the objectives of the exploratory research was conducted by conducting a literature review from
different sources. For this purpose, a literature review was conducted and the effects of the Olympic Games were
evaluated under the headings of political, economic, social, technological, legal, environmental, and
sustainability. As a result of the data obtained; the Olympic Games should not only be seen as an economic gain,
but should be evaluated in a very wide framework from economy to social life, from environmental impacts to
sports heritage, and plans should be made in this direction. In addition, the construction of facilities and venues
that can be actively used after the Olympics are organized will increase the likelihood of hosting the Olympics
and prepare the ground for the Olympic legacy.

Keywords: Olimpics, Olimpic Games, Pestle, Pestle Analysis
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GIRIS

Bilindigi tizere modern olimpiyat oyunlart ilk olarak 1986 tarihinde Atina’da diizenlenmistir.
O tarihlerde Baron Pierre de Coubertin modern olimpiyat oyunlarini hem spor branglarinin
gelisimini saglamak hem de spor ile kisisel ve kiiltiirel degisimi tanitma gayesi igerisinde
olarak diizenledigi bilinmektedir(Girginov ve ark., 2005). Ancak giiniimiizde artik olimpiyat
oyunlarina en sahipligi yapmanin sadece bu amaci giitmedigi diisiiniilmektedir. Uluslararasi
organizasyonlar diizenlendikleri tilkelerin kendilerini iyi gésterme ¢abasi igerisine girdikleri
bir arena haline gelmistir. Birden fazla iilkenin milli takimlar biinyesinde miicadele ettigi pek
cok spor organizasyonu bulunmaktadir. Ancak olimpiyatlart hem 1986 gibi eski sayilabilecek
zamanlarda ortaya c¢ikmasi hem de biinyesinde birden fazla bransi barindirmasi nedeniyle
yillar icerisinde en popiiler spor organizasyonlar: arasinda yerini almistir. Her iilke gerek
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak gerekse de olimpiyatlarda yer alan branglarda basar1
saglayarak tiim diinyaya kendi iilkesinin basarisim gostermek istemektedir. Ozellikle
olimpiyat oyunlarinin savas gibi olumsuz sonuglara yol acacak olaylar diginda baska
yontemlerle milletlerin birbirlerine iistilinliik saglama cabalarinin tezahiirii oldugu diisiincesi
bu giidiiyii destekler niteliktedir. Olimpiyat oyunlarina katilan iilkelerin bir¢ogunun kafile
baskan1 olarak devlet baskanlarinin etkinliklerde yer almasi ne denli biiyiik bir organizasyon
oldugunun somut bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Yurdigiil ve Ayhan, 2018).

Alanyazin incelendiginde, olimpiyat oyunlarina dair yapilan g¢alismalarin agirlikli olarak
ekonomik etkilere odaklandigi goriilmektedir (Diizen ve Kargiin, 2022; Cebec1 ve Ziilfiioglu,
2022; Wolfe ve ark., 2023; Han ve ark., 2022). Ancak yasal diizenlemelerin, sosyal,
teknolojik ve hatta politik acilardan etkilerinin degerlendirildigi calismalarin sayisinin yetersiz
goriiliisii bu ¢alismaya olan ihtiyaci dogurmustur. Bu dogrultuda ¢alismanin nihai amaci,
modern olimpiyat oyunlarmin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal, cevresel ve
stirdiiriilebilirlik basliklar1 agisindan etkilerinin degerlendirmesini ger¢eklestirmek olmustur.

YONTEM

Arastirma Evren/Orneklem

Arastirmanin evren ve 6rneklemini modern olimpiyat oyunlar1 olusturmaktadir.
Verilerin Analizi

Arastirmanin yontemi olarak geleneksel degerlendirme yaklasimi benimsenmistir.

Alanyazin incelemesi sonrasi elde edilen verilerin belirli basliklar altinda degerlendirilmistir.
Bu bagliklar belirlenirken “Pestle” yonteminden yararlanilmistir. PEST modelinde tasarlanan
dort faktor sunlardir: Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik. Ancak PEST modelinin
basarisi, ¢esitli uzantilara ve eklemelere yol agmistir. Bu uzantilar dahilinde yeniden yorumlar
da katilarak Cevresel, Yasal faktorler de bu degerlendirme siirecine dahil edilerek model
PESTLE olarak da anilmaya baglanmistir (Ward, 2005). PESTLE analizi, iizerinde inceleme
yapilan konuyu politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel acidan degerlendirmek
icin kullanilan bir ydntemdir. PESLE analizi ismi, bu faktdrlerin Ingilizce bas harflerinin
(Political, Economical, Social, Technolojical, Legal, Environmental) birlestirilmesi ile
olugmaktadir. Model, dinamik ve rekabetci is ortaminin degerlendirme siirecinde yardimci
olur (Perera, 2017). Sorunlan giiglii yonler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler olarak belirten
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SWOT analizinin aksine, bir PESTLE analizi sorunlar1 siyasi (P), ekonomik (E), sosyal (S),
Teknolojik (T), yasal (L) ve gevresel (E) olarak siniflandirir ve degerlendirir (Basu, 2004).
Olimpiyat oyunlarmin degerlendirilmesinde “PESTLE” yontemine ek olarak, olimpiyatlar
oyunlarin1 diizenleyen kent i¢in olduk¢a onemli oldugu vurgulanan siirdiiriilebilirlik (S)
kavrami da eklenmistir. Yazar tarafindan bu kisaltma “PESTLES” olarak diizenlenmistir. Bu
diizenleme sonucunda elde edilen veriler; siyasal, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal,
cevresel ve siirdiiriilebilirlik bagliklar altinda degerlendirilmistir.

BULGULAR
Siyasi Acidan Degerlendirme:

Spor, ulusal duygular siradan insanlara benimsetmenin en etkili araclarindan biridir ve bu
sayede olimpiyat oyunlart milli kimligi olusturma ve ifade etmenin 6nemli bir araci olarak
kullanilmaktadir (Coskun, 2007). Spor ve siyaset arasinda uzun yillardir baglanti oldugu
bilinmektedir ancak olimpiyat oyunlar1 organizasyonun biiyiikliigi itibariyle en politik spor
olaymi temsil etmektedir (Grix, 2013). Ortaya ¢ikis amaci itibariyle birbirinden farkli etnik
kokene mensup devletlerden olusan insanlar birlestirip biitiinlestirme gibi bir islev gérmesi
planlanan sportif etkinlikler, zamanla her milletin baska milletlere kendi fstiinliiklerini
gostermelerine hizmet etmeye baslamistir (Sahin, 2010). Olimpiyat oyunlarina dair siyasi
olaylar ilk kez 1908 Londra oyunlarinda ortaya ¢ikmistir. Ingiltere ve ABD arasinda gegmise
dayanan siyasi cekismeler olimpiyat oyunlarina da sigramis ve Ingiltere, ABD bayragini
olimpiyat tesisine asmamistir. Bu olay iizerine resmi toren sirasinda ABD bayragi tagiyan
Ralp Rose Kral VII. Edward’in 6nilinde bayragi yere egmemistir (Koryiirek, 2003). Bu sayede
Ingiltere’nin davramisina misilleme yapilmistir. Ozellikle sporun 1. Diinya savasindan sonra
uluslararasi bir olgu haline gelmesiyle birlikte (Arnaud ve Riordan, 2013), devletler tarafindan
yumusak gli¢ stratejisi ile uluslararasi arenada sayginlik kazanma ve iilkelerini kiiresel olarak
sergileme siirecine agikca fayda sagladigi gorilmektedir (Grix, 2013). 1930’lu yillara
gelindiginde Berlin Olimpiyat oyunlarinin diizenlenmesini engellemek amaciyla boykot
hareketleri ortaya ¢ikmustir. 1935'te Paris'te “Comité International pour le respect de I'esprit
olympique” kuruldu. Ingiltere, Fransa, Hollanda, Iskandinav iilkeleri, Isvigre, Cekoslovakya
ve Belgika'da Isci ve Isci Partisi baskan1 da dahil olmak iizere bir ¢ok iiyesi vardi (Kessler,
2011). Bu birlik Berlin olimpiyat oyunlarin1 boykot etmek amaciyla kurulmustur. Siyasal
alanda olimpiyat oyunlarinin ehemmiyeti arttikca, bir brangtaki olimpiyat takiminin basar1 ya
da basarisizlig1 resmi olmayan madalya sayilarindan 6l¢iilmeye baslandi(Guttmann, 1988). Bu
durumun olimpizm ruhuna goélge disiirdiigli disiiniilmektedir. Diger taraftan Rusya’nin
Afganistan’1 iggal etmesi, ABD’nin Rusya’ya karsi boykot karasi almasina yol agmis ve
1980°de Rusya’nin bir sehri olan Moskova’da diizenlenen olimpiyat oyunlarina katilmamasini
saglamistir. “Baskan Carter’in 1980°de Olimpiyatlar1 boykot etme kararimi diplomatik bir
silah olarak kullanmasi, oyunlarin masum karakterinin uluslararas1 miicadeleye dahil
olmasina yol act1”(Guttmann, 1988). Rusya’nin bu karara misillemesi ise 1984 Los Angeles
olimpiyatlar1 ile olmustur.

Rusya cephesinden bakildiginda ise olimpiyatlar komiinizmin yayginlagtiritlmasi amaci
giidiiyordu. Ozellikle kapitalist uluslara kars1 kazanilan basarilar resmi amaglar arasindaydi ve
her bir zafer ideolojik {istiinliigiin bir sembolii gibiydi(Guttmann, 1988). Tarihte zaman zaman
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goriilen bu olaylarin yani sira, 1896’dan beri hemen hemen tiim olimpiyat térenlerinde politik
yansimalar olmustur. Aslinda politikanin spor organizasyonlarinin i¢ine girmesinde olimpiyat
oyunlart yalniz degildir. Ama biiyiik kitlelere ulasmada hi¢bir spor organizasyonu
olimpiyatlar kadar basarili olamadigindan politika diger organizasyonlara gore en fazla
olimpiyat oyunlarma yansimistir. Uluslararasit Olimpiyat Komitesi, 1988 Olimpiyatlari'ndan
sonra Oyunlar1 boykot eden iilkelerin IOC'den ihra¢ edilecegini ve sonraki higbir Olimpiyat'a
davet edilmeyecegini agiklamistir (Korytirek, 2003). Bu karar ile birlikte olimpiyat oyunlar
iizerinden gergeklestirilen siyasi hamlelere ket vurulmustur.

Ekonomik Acidan Degerlendirme:

Glinlimiiz diinyasinda biitiin spor etkinlikleri ve organizasyonlari i¢in ¢ok biiyiik biitceler
harcanmaktadir. Siiphesiz biitiin spor organizasyonlari arasinda olimpiyat oyunlar1 ¢ok degerli
bir yere sahiptir. Ge¢miste oyunlar bir eglence ve fiziksel egzersiz i¢in arag olarak
goriiliiyordu  ancak giiniimiizde bu kavramin Onemli oOl¢iide degisime ugradig
diisiiniilmektedir. Bundan tam 39 yil 6nce diizenlendigi kente ilk para kazandiran olimpiyat
ABD’de diizenlenen Los Angeles Olimpiyat Oyunlart olmustur. Bu sayede olimpiyatlar
araciligiyla diinya yeni bir ekonomik kaynagi kesfetti (Hashmi, Fida ve Alhayky, 2008). Bu
tarihe kadar olimpiyatlar diizenlendigi kente ekonomik olarak kazan¢ saglamamistir.
Oyunlarin diizenlendigi kentte sporcular, medya calisanlari, taraftarlar ve turistlerin yaptigi
harcamalar kiiglik-orta Olgekli sirketlerin kar maksimizasyonlarin1 artirarak olimpiyatlar
aracilifiyla yerellikten kiiresellige gegis yapmalarina neden olmustur. (Colakoglu ve Pegenek,
2020). Diger taraftan artan harcamalar ve iilkeye doviz girmesi, artan iiriin fiyatlari, etkinligin
basarisiz olma ihtimali ve ekonomik maliyeti, gayrimenkul degerinde artis ve is-ticaret
gelisimini tetikler (Raj ve ark., 2009) Olimpiyat oyunlar1 gibi devasa spor etkinlikleri 1984
tarihten itibaren adeta ekonomik olarak bir canlanma kaynagi olarak goriilmeye baglanmigtir
(Hashmi, Fida ve Alhayky, 2008). Bu baglamda, kentsel yenileme ¢alismalarini meydana
getiren kenti canlandirmanin en iyi yolunun olimpiyat oyunlarim1 diizenlemek oldugu fikri
ortaya c¢ikmistt (Brunet, 1995). Ancak bu ekonomik faydalar ve kenti yenilene fikrinin
beraberinde ortaya ¢ikardigi bazi1 maliyetler olacaktir. Essex ve Chalkley (2010)’da belirttigi
gibi iilke yetkililerinin olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapma arzusu ne kadar gii¢lii olursa
olsun, beklenen tiim sonuglar mutlaka faydali degildir.

“Yuvana Hos geldin" sloganiyla diizenlenen 2004 Atina Olimpiyat Oyunlari i¢in eski ve yeni
tesislerle birlikte toplamda 36 tesis gelistirilmistir. Atina’da mevcut 75.000 kisi kapasiteye
sahip olan olimpik stadyum acgilis ve kapanig seremonilerini diizenlemek i¢in yeniden
tasarlanmis ve mimari agidan etkinligin sayginliginin artirilmasi saglanmistir (Colakoglu ve
Pegenek, 2020). Olimpiyat oyunlarini diizenleyebilmek icin gerceklestirilen tesislesme
hareketi ekonomik a¢idan Yunanistan’1 bir takim zorluklarla kars1 karsiya getirmistir. “2004
Atina Olimpiyat Oyunlar1 oncesinde International Monetary Fund (IMF), Diinya Bankas1 ve
Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan yillik raporlarda Yunanistan ekonomisinin istikrarsiz ve
kirilgan oldugu belirtilmistir. 1,6 milyar Dolar’a mal olmasi planlanan 2004 Atina Olimpiyat
Oyunlar’nin 15 milyar Dolar’a mal olmasi kirillgan gosterilen Yunan ekonomisi iizerinde
derin ve olumsuz bir etki birakmistir” (Colakoglu ve Pegenek, 2020). Bu durum beraberinde
birden fazla yorumu getirmektedir. Oncelikle olimpiyat oyunlarnin diizenlenmesinden
sorumlu olan Atina Organizasyon komitesinin (ATHOC) organizasyonun planlama
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asamasinda basarisiz olduklari gibi basit bir yorum yapilabilir. Ancak diger taraftan olimpiyat
organizasyonlarinin  biiyiikligiiniin maliyetleri hesaplamada 6ngdrmeyi zorlastirdig:
diisiincesi de akillara gelmektedir. Her iki durumda da olasi problemlere karsi ek biitce
planlamalar1 yapilmas1 gerektigi diisiiniilmektedir.

Sosyal Acidan Degerlendirme:

Sporun sosyolojik olarak tanimi, spor pratiginin tarihsel ve uluslararasi boyutlariyla ilgili
sorunlar1 glindeme getiriyor (Giulianotti, 2015). Bu sorunlar arasinda olimpiyat oyunlarinin
da yer aldig1 diisiiniilmektedir. Olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi kent {izerindeki sosyal
etkilerine bakildigi zaman o6zellikle kentteki insanlarin spor aktivitelerine ilgi ve katilim
diizeyini artirdignr goriilmektedir. (Ritchie, 1984). Bu durum Coubertin’in modern
olimpiyatlart diizenlemeye baslamasinin amaclarindan birinin  gerceklestigine isaret
etmektedir. Bu tarz organizasyonlar bolgesel gelenekleri ve degerleri giiclendirmenin yani sira
yerel gururu ve topluluk ruhunu artirabilirler (Essex, Chalkley, 2010). Agilis ve kapanig
seremonisinde diizenlenen yerel kiyafetler esliginde yapilan danslar bu duruma 6rnek olarak
verilebilir. “Diger taraftan olimpiyat oyunlarinin sosyal acidan ev sahibi sehrin tanitimina
katki, toplumsal kalkinmay1 destekleme ve is olanaklarini artirma gibi etkileri s6z konusudur.
Bu olumlu etkilerin yam1 sira goc¢, adaletsiz gelir dagilimi1 ve toplumsal yasam tarzinin
bozulmasini da tetikleyebilir” (Raj ve ark., 2009). Olumlu sosyal etkilerin yan1 sira olumsuz
etkiler de g6z ardi edilmemelidir.

Nazi rejimi 1 Nisan 1933'te "Yahudi Boykotunu™ ilan etmesinin ardindan, IOC Bagkan1 Henri
de Baillet-Latour, Alman hiikiimetinden olimpiyatlara katilacak olan biitiin sporcularin esit
oldugu olimpiyat tiiziigiinde belirlenen degerleri onurlandiracagina dair yazili bir garanti
istedi. Bu durum o6zellikle yahudi veya siyahi sporcularin toplum iginde koti muamele
gérmeyecegini temin etme adina atilmis bir adimdir (Kessler, 2011).

Olimpiyat oyunlarmin sosyal agidan bir diger etkisi ise olimpik egitim kavramidir. Olimpik
egitim kavrami ilk kez 1970’lerde ortaya ¢ikmuistir. Olimpik egitime dair uygulamalart ilk
olarak Almanya 1972 Miinih olimpiyatlar1 aracilifiyla baslatmis ve bu egitimi daha sonra
Montreal Olimpiyatlar1 ile Fransa takip etmistir. (Georgiadis, 2010). O tarihten itibaren
olimpik egitim programi ev sahibi lilkenin olimpiyatlara hazirlik ¢alismalar1 arasinda yerini
almistir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi'nin Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarin1 diizenlemek isteyen
sehre bir egitim programi olusturmasi sart1 ile birlikte Brezilya’da Transforma programi
hayata gecirilmistir. 2016 yilinda Brezilya’da diizenlenecek olan olimpiyat oyunlar1 i¢in 2013
yilinda Rio Olimpiyat komitesi egitim, kiiltlir ve siirdiiriilebilirlik amactyla bir Transforma
programi baslatmistir. Bu programin amaci olimpik oyunlar1 egitim programi igerisinde dahil
ederek genclerde bir donilisiim arzusu uyandirmaktir (Dos Santos, 2018). Olimpik egitim
programlari ile olimpizm diisiincesi okul miifredatlarina dahil edilerek uzun vadede o kentin
insanlarmin sportif farkindalik diizeyini artiracag diistintilmektedir.

Teknolojik A¢cidan Degerlendirme:

Kiiresellesmenin hayatimiza girmesi ile birlikte her disiplin bir takim degisikliklere maruz
kalmaktadir. Spor da bu degisiklerden nasibini almaktadir. Degisen ve gelisen teknoloji ile
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beraber spor miisabakalarinin kurallarinda, ekipmanlarin ergonomisinde ve miisabakalarin
yaymlanmasinda onemli degisimler yasanmistir. Bu degisikliklerin bir kismi olimpiyat
oyunlart sirasinda yasanmaktadir. 1960 Roma olimpiyatlar ile birlikte heyecan yaratan yeni
degisiklik, gorlintiileri canli yaym i¢in diinyanin dort bir yanmna gonderebilen uydu
teknolojisinin  gelistirilmesi olmustur (Abel, 2012). Bu teknoloji 1960'larin basinda
kullanilmaya baglanmasiyla, olimpiyatlarin 6neminin ve takip edilebilirlik diizeyinin 6nemli
olgiide arttirdign diisiiniilmektedir. Ozellikle ekstrem sporlar igin giivenli antrenman ve
miisabaka ortami ortaminin gerekli oldugu branslarda sporcularin kendilerini gelistirmek ve
iist diizey performansa ulasabilmek i¢in bir ¢ok teknoloji sisteminin kullanildig1 bilinmektedir
(Camkiran ve ark., 2021). Ornegin atletizm, yiizme, yelken ve kano/kayak yayinlarma sanal
grafikler eklendi. Bu grafikler sayesinde sporcular antrenman yaparken miisabaka alaninda
izlenimi edinmektedirler. Yol bisikleti, dag bisikleti bisikleti, maraton, binicilik ve triatlon
icin yliksek ¢oziiniirlikklii formatta {i¢ boyutlu (3D) haritalar uygulandi. Yelken ve kano/kayak
etkinliklerinde teknelerin yerini tespit etmek icin GPS kullanildi (BOCOG, 2008). Bu
gelismeler sayesinde ise sporcularin yer ve yon tespitinde daha etkin ve verimli performans
sergiledikleri diisiiniilmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte spor alaninda yasanan gelismeler ayn1 zamanda iilke ekonomilerine
de katki saglamistir. Yasanan teknolojik gelismeler lilke ¢apinda yayilmakla kalmadi, ayni
zamanda ilgili sektorlerde daha fazla ekonomik biiyiimeyi tesvik etti (Noor, Fukushige, 2018).
“3D teknolojisinin getirdigi yeniliklerle, bircok hammadde sayesinde ¢ok farkli sahalarda
iretim  gerceklestirilebilmektedir. Bu  sahalardan  sarrafliktan  genetige, bilisim
teknolojilerinden akilli sehir planlamasina, sagliktan gidaya, hemen her tiir sanayi iiretiminde
uygulama alani bulan 3D yazicilarda modellemeye iliskin olarak baski siiresinde de farklilik
gostermektedir” (Sendogdu, 2020). Ozellikle 3D teknoloji spor ekipmanlarmi temin etme
konusunda devrim niteligindedir. Spor ortamlarinda kullanilan 3D yazicilarin 6rnekleri ise;
bisiklet¢ilerin kasklari, kano yarislarinda kullanilan kiirekler, kosucularin spor ayakkabilari,
yariglar icin Ozel tasarim metal bisiklet cercevesi, Ozel sporculara protez iiretimi vb.
seklindedir. Bu gibi yontemlerle 3D yazicilarin spor ortaminda yaygin bir sekilde
kullanildigindan s6z edilebilir (Camkiran ve ark., 2021). Ozellikle yiizme branginda,
poliiiretan isimli bir malzemeden iiretilen 6zel mayolar siirtiinmeyi azaltarak sporcunun suya
batmasini onledigi tespit edilmis (Oeffner ve Aluder, 2012) ardindan miisabakalarda haksiz
rekabet yarattig1 diistincesinden hareketle kullanilmas1 yasaklanmistir.

Yasal Acidan Degerlendirme:

Olimpiyat oyunlarinin diizenlenmesine dair alanyazinda yasal agidan degerlendirme
caligmalarinin eksikligi dikkatlerden kagmamistir. Bunun en 6nemli nedeninin Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi ile olimpiyatlar1 diizenleyen kent arasinda “Olimpik anlagmanin”
imzalanmasinin oldugu diisiiniilmektedir. “Olimpik Antlasma, Olimpizmin temel ilkelerinin
ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi tarafindan kabul edilen kurallarin ve tiiziiklerin
kodlanmasidir. Olimpik Hareketin organizasyonunu, eylemlerini ve isleyisini yonetir ve
Olimpiyat Oyunlarinin kutlanmasi i¢in gerekli kosullar belirler” (Olympic Charter, 2023).

Ek olarak Olimpik antlasmada gegen olimpik hareketin ii¢ ana bileseni vardir. Bunlar; sadece
Olimpiyat Komitesi, Uluslararas1 Federasyonlar ve Ulusal Olimpiyat Komitelerini degil
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Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon komitelerinin de hak ve yiikiimliiliiklerini belirler. Bunlarin
Olimpiyat Tiizigline uygun olmasi gerekmektedir (Olympic Charter, 2023). Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi olimpiyat oyunlarini organize ederken ortaya cikacak yasal hak ve
yasaklart Olimpiyat Tiziigii ile belirlemeye ¢alistigi disiiniilmektedir. Ancak ister
diizenlemelerdeki maddelerin kapsayiciliginin  eksikliginden isterse de firmalarin akil
oyunlarindan kaynaklandig1 diisiiniilsiin ortada “sinsi pazarlama” diye bir ger¢eklik vardir.
Sinsi pazarlama ile firmalar olimpiyat oyunlarinin resmi sponsorlarinin haklarni ihlal
etmektedir. Bu durumun Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin sayginligini, iilkelerin olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapma isteklerini ve olimpiyat oyunlarina sponsor olmak isteyen
firmalarin taleplerini azaltacag diisiiniilmektedir. Bu durum i¢in Seguin ve arkadaglar1 (2005)
biliylik organizasyonlarda resmi sponsorlarin miinhasirligini garanti altina almak igin
organizasyonu diizenleyen kurumlarla tuzak pazarlamaya karst miicadele stratejileri
gelistirmek i¢in birlikte caligsmalar1 gerektigini belirtmistir.

“Tuzak pazarlama veya sinsi pazarlama , spor baglaminda, isletmelerin isimlerini,
markalarini, irlinlerini veya hizmetlerini bir spor etkinligi veya miisabakas1 ile genis bir
yelpazedeki pazarlama faaliyetlerinden herhangi biri veya daha fazlasi araciligiyla izinsiz
olarak iligkilendirmesinden olusur” (Townley ve ark., 1998). Diger taraftan IOC olimpiyat
oyunlarimin marka degerini korumak ve Olimpik Hareketin ticari ortakliklar: ile 1yi iligkileri
stirdiirmek, olimpiyat sembolii gibi degerlerin izinsiz kullanimina kars1 sinirlamalar getirmek
icin organizasyon komiteleri ile birlikte ¢alismalar yiiriitmektedir (I0OC Marketing Report Rio,
2016). Ozellikle 2016 yilina gelindiginde sahte Rio Olimpiyat Oyunlari iiriinlerinin satigin
engellemek ve bunlarla miicadele edebilmek adina kamu yetkilileri ve marka koruma ekibi
birlikte bir uygulama gerceklestirmislerdir. Ayrica lisansh {iriinlerin orijinalligini kanitlamak
amaciyla holografik miihiir ve etiketleri iceren 6zel bir tanimlama sistem gelistirilmistir. Bu
sayede c¢evrimi¢i marka koruma onlemleri araciligiyla sahte triinlerle miicadele edilmistir
(I0C Marketing Report Rio, 2016). 2016 yilinda olimpiyat oyunlarinin teknoloji sponsoru
Samsung olmasina ragmen Apple markasi olimpiyatlarda yarisacak {iilkelerin bayraklarini
iceren ve bir nevi olimpiyat bayragi hissi veren saat kayislari iiretimi yaparak satisini
gerceklestirmistir. Bunu karsiliginda IOC’ye herhangi bir sponsorluk bedeli 6dememistir
(Edin, 2016).

Cevresel Acidan Degerlendirme:

Birtakim menfaatler elde edebilmek i¢in iilkeler olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapabilmek
icin aday olmaktadir. Ancak olimpiyat oyunlarini diizenlemek sanildig1 kadar kolay degildir.
Oncelikle biitiin miisabakalarin diizenlenebilmesi icin belirli standartlarda tesislere ve
sporcularin konaklamasi i¢in olimpiyat evlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Gerek tesislerin ingasi
asamasinda kullanilan malzemeler hususunda gerekse de tesislerin insa edildigi yer
planlanirken cevresel faktorler géz Oniinde bulundurulmali ve g¢evreye zarar vermeyecek
sekilde gerekli hassasiyetler gosterilmelidir. 1896 yilinda ilk modern olimpiyat oyunlari
diizenlenmeye bagladigi tarihten itibaren spor ve doga arasindaki ¢atisma baglamis ve 1970’1i
yillara gelindiginde bu catisma ciddi bir boyut kazanmistir. (Giizel ve ark., 2009). Buna
ragmen ¢evresel hassasiyet ancak 20 yil dnce IOC'nin glindemine girmistir. (Noor, Fukushige,
2018).
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1999'da spor toplulugu i¢in, sporun siirdiirtilebilir gelisimini temin edebilmek i¢in Olimpik
Hareket tarafindan sporcularin ele alabilecegi 6zel konular1 ve zorluklart vurgulayan bir
Gilindem 21'1 kabul edilmistir. “Olimpiyat ailesinin farkli iiyelerinin Glindem 21 tavsiyelerini
somut eylemlere ve programlara doniistiirmelerine yardimci olmak i¢in “IOC Spor, Cevre ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Rehberi” olusturuldu” (IOC Guide, 2007). Bu kilavuz genel hatlari
ile dogal ortaminda yapilan sporlar, ¢evrenin korunmasi ve ¢evreye saygili spor i¢in gerekli
olan kosullardan bahsetmektedir. Bu karar ile IOC, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak
icin aday olan iilkelerin, 6zellikle olimpiyat miisabakalarinin yapilmasi planlanan tesislerin
tasariminda ¢evreye daha fazla duyarli olunmasi gerektigini vurgulamaktadir.

“Uluslararas1 diizeyde IOC, oyunlari alacak sehirlerden birtakim c¢evresel getirilerin
saglanacagi yasal uygulamalari isteyerek ulusal diizeyde Milli Olimpiyat Komiteleri tilkedeki
tiim spor etkinliklerini bu konuda bir ¢at1 altinda toplayip, ortak hareket edilmesini saglayarak
ve bireysel diizeyde de tiim sporcular tutum ve davranig ile ¢evrenin korunmasi konusuna
katki saglamada birer 6rnek olabileceklerdir” (IOC Guide, 2007). Bu minvalde Londra
Olimpiyat Komitesi iklim degisikligi problemi ile ilgili bir takim Onlemler almistir. Bu
onlemler arasinda; olimpiyat oyunlari ile ilgili tiim binalar1 2006 standartlarina gore %15 daha
verimli hale getirmek, sporcu koyiinii bir 6nceki oyunlarin standartlarina gore %44 daha
verimli hale getirmek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasi,
geleneksel enerji kaynaklarina olan ihtiyact yaklasik %20 azaltmak igin ve ingaat

malzemelerinin %50'sini demiryolu veya nehir yoluyla tagimak gibi kavramlar yer almigtir
(DCMS 2008,53).

Ozellikle Sidney’de diizenlenen olimpiyat oyunlari gevre ile ilgili hassasiyet diizeyi bir simge
haline gelerek “yesil oyunlar” olarak anilmigtir. “Yeni yonergeler kapsamindaki ilk Yaz
Olimpiyat Oyunlar1 olan Sydney, teklifini ilk "Yesil Oyunlar" olarak tanmitti” (Noor,
Fukushige, 2018). Sidney Olimpiyat Komitesi siirdiiriilebilir gelisim igin birtakim ¢evresel
olgiitler gelistirmistir. Bu olgiitler, “olimpiyat tesislerin planlanmasi ve yapimi”, “enerji
korunumu”, “su korunumu”, “atiklarin Onlenmesi ve azaltilmasi”, “hava, su ve toprak
kalitesinin diizeltilmesi”, “6nemli dogal ve kiiltiirel ¢evrelerin korunumu™ gibi temel ekolojik
konulardir (Irkli Eryildiz ve Aydin, 2005). NOx ve PMI10 emisyonlarini azaltmak icin,
2008'de Pekin'de de trafik kontrol nlemleri uygulandi. Ilk olarak, 1 Temmuz'dan 20 Eyliil'e
kadar, Euro I emisyonlarmi karsilamayan tiim karayolu araglari (kamyonlar ve binek
otomobiller dahil) Pekin yollarinda standartlar yasaklandi (Huijuan ve ark., 2013). Cevresel
etkiler acisindan sehrin etkisiz bolgelerinin degerlendirilmesi gerekmektedir (Raj ve ark.,
2009). Ozellikle olimpiyat oyunlar1 igin gerekli tesisler insa edilirken sehrin atil kalmus
bolgeleri tercih edilebilir. Bu sayede sehrin muhtelif yerlerinde olimpiyatlar araciligiyla bir
miras kalmaktadir. Bu siire¢ atiklar ve ¢evre kirliligi, giiriiltii kirliligi ve enerji ve diger
kaynaklarin kullaniminda talep artisina neden olur (Raj ve ark., 2009). Bu hususlarda ¢evreye
kars1 hassasiyet goz ardi edilmemelidir.

Siirdiiriilebilirlik Acisindan Degerlendirme:

Stirdiiriilebilirlik kavrami olimpiyat oyunlar1 gibi devasa organizasyonlar i¢in olduk¢a dnemli
bir yer tutmaktadir. Zira bash basma olimpiyat oyunlar1 ev sahibi kente ekonomik acgidan
oldukca biiyilk maliyetlere neden olmaktadir. Bu maliyetler de sadece spor miisabakasi
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esnasinda karsiligit alinmasi miimkiin degildir. Bu durumda olmasi gereken yapilan
maliyetlerin diisiiriilerek insa edilen tesislerin olimpiyat oyunlarindan sonra da kullanimina
devam edilmesini saglamak olacaktir. Mekansal durum agisindan 6nemli olan ve goz ardi
edilmemesi gereken konu, yapilacak biitiin olimpiyat tesislerinin, olimpiyatlar boyunca
kullanilmasimin ardindan gelecekteki kentsel ihtiyaclar ile uyumlu olamayabilecegidir
Alanyazinda bu durum beyaz filler olarak anilmaktadir. Bu terim sadece belli
organizasyonlarda kullanilabilen, organizasyon sonrasinda atil kalan ve kentte ¢ok biliyiik
alanlar kaplayan kullanimlar ifade etmektedir (Erten, 2005). Olimpiyat miraslari, yani dogru
bir planlama ile tesislerin organizasyon sonrasi kullanimi, 6zellikle biiyliyen ekonomiler igin,
olimpiyatlarin en cezbedici tarafi olarak goriilmektedir. Olimpiyat mirasi, ev sahibi sehir
tizerinde en uzun etkiye sahip olan etkendir (Andranovich vd., 2001: 124). Kentsel doniisiim
ve ulasim gibi altyapr iyilestirmeleri, olimpiyat teklifini kazanan bir kente énemli faydalar
saglayabilir; fakat bazi olimpiyat tesisleri olimpiyat sonrasi donemde c¢ok az fayda
saglamaktadir (Ak, 2015). Bu durum dogrudan bilingli planlama ile iligkilidir. Dolayisiyla
Erten’in (2005) dedigi gibi “kentler sadece organizasyona odaklanmadan organizasyon
sonrast donemi de goz O6niinde bulunduran projeler gelistirmelidir”.

Diger taraftan olimpiyat oyunlarinin mirasit organizasyon sonrasi birakilan iz anlamina
gelmektedir. Bu nedenle yalnizca olimpiyatlardan sonra kullanimi1 devam edilen tesisler degil,
bireylerin ve kurumlarin yeni etkinlikler denemeleri, yeni beceriler kazanabilmeleri i¢in ihlam
kaynag1t olmak ve yeni baglantilar kurmalarin1 saglamak da olimpiyat mirasi anlamina
gelmektedir (DCMS, 2008;8). Kisacasi miras oyunlardan Once ve oyunlar sirasinda
yaptiklarimizdir. 2020 tokyo olimpiyat oyunlarinda ise siirdiiriilebilirlik ve miras
kavramlaria dair giizel calismalar gerceklestirilmistir. Sadece sifirdan sekiz yeni miisabaka
tesisi inga edildi. 43 Olimpik ve Paralimpik mekanin yaklagik 25'1 Oyunlardan 6nce vardi ve
bunlarin bir kism1 Tokyo 1964 Olimpiyat Oyunlarinda kullanildi. 1964 Olimpiyat oyunlarinda
kullanilan tesisler tadilata ve yenilemeye sokularak tekrar kullanilmistir. Diger mekanlar,
ingaat maliyetlerini ve enerji kullanimin1 en aza indirmek icin tasarlanmis gegici yapilardir.
Olimpiyat oyunlari i¢in tedarik edilen {irtinlerin yiizde doksan dokuzu ya yeniden kullanilacak
ya da geri doniistiiriilecektir. (www.olympics.com)

TARTISMA VE SONUC

Olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi iilkede ekonomiden cevreye, sosyal yapidan yasal
diizenlemelere kadar genis bir yelpazede etki diizeyine sahip oldugu bilinen bir gercektir.
Olimpiyatlar gibi devasa etkinliklere ev sahipligi yapmak {iilkelere kiiresel anlamda sayginligi
artirmaya ve uluslararasi rekabette 6n plana ¢ikmaya olanak tanir. Ancak olimpiyat oyunlari
saglayacagl avantajlarinin yam sira riskler de barindirmaktadir. Diger bir ifade ile bu durum
ev sahibi iilkenin lehine olabilecegi gibi aleyhine de gerceklesebilir.

Sporu anlamanin bir yolu ekonomik giiclere bakmaktan geciyorsa diger yolu da siyasetten
gegmektedir. Siyaset ve ekonomi birbirilerinin 6n kosullar1 gibidir (Zelyurt, 2021).. Her ne
kadar IOC’nin boykot olaylarini engellemek i¢in ¢ikarmis oldugu kanundan (Koryiirek, 2003)
sonra siyaset spor iligkisi olimpiyatlar 6zelinde azalmis goriilse de dogasi1 geregi bu siireg
devam etmektedir.
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Alanyazin igerisinde olimpiyat oyunlarma dair sosyal (Oncel, 2018), teknolojik (Kassens-
Noor ve Fukushige, 2018) ve yasal (Mestre, 2008) acilan degerlendirmeler olmasina ragmen
caligmalarin  sayisinin  yetersiz oldugu ve artirilmasi gerektigi  diistiniilmektedir.
Stirdiiriilebilirlik kavramina dair 6zellikle 2000’1 yillardan itibaren 6nemli dnlemler alinmistir
(Gtizel ve ark., 2009). Alinan bu 6nlemler Tu ve ark. (2023) tarafindan 6l¢iilmiis ve ev sahibi
iilkeler olimpiyat oyunlarimi diizenlemeden oOnceki ve diizenledikten sonraki sehrin
yesillendirilmesini karsilastirdiginda olimpiyatlarda sonra ev sahibi sehirlerde daha fazla yesil
alan oldugu sonucuna ulagmiglardir. Olimpiyat oyunlarinin olumlu ve olumsuz sonuglariin
anlasilabilmesi ardinda bir¢ok farkli dinamikler barindirabilir (Kahriman ve Yildirim, 2019).
Sonug olarak bu tiir devasa organizasyonlar farkli alanlarda yaratacagi etkiler ongdriilerek
uzman kisiler tarafindan iyi planlanmalidir.

ONERILER

Tek bir olimpiyat oyunu evren ve 6rneklem olarak belirleyerek biitiin bagliklarin o olimpiyat
oyunu 0zelinde derinlemesine bir sekilde degerlendirmeye alinmasinin olimpiyat oyunlarinin
ortaya ¢ikardigi sonuglarin daha iyi anlaglmasina katki saglayacag diistiniilmektedir.
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