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Bu calismanin amaci, yabanci uyruklu akademisyenlerin kurum kulttirtine uyum
sUrecinde yasadiklari zorluklari ve bu zorluklara yonelik ¢6zim 6nerilerini belirlemektir. Bu
calismada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin
calisma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Karabtik Universitesinde gérev yapan 6
akademisyenden olusmustur. Arastirmanin ¢calisma grubu amacl 6rnekleme yéontemlerinden
kolay ulasilabilir 6érnekleme ile belirlenmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis gérisme formu
kullanilarak toplanmis ve icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Verilerin analizi sonucunda
yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabtik Universitesini tercih etmelerinin akademik
gelisim saglama, savaslar ve ekonomik nedenler, ailevi durumlar ve fiziki cevre faktorlerinden
kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin gortsleri dogrultusunda, kurum
kulttrtne uyum slrecinde yasadiklar: zorluklar temasi altinda “Dil Sorunlar1”, “Mali Boyut”,
“Is Yukd” ve “Kurum Iklimi” olmak tizere toplam 4 alt tema elde edilmistir. Yabanci uyruklu
akademisyenlerin dil sorunlar:1 kapsaminda, 6grenciyle iletisim sorunu, kurumsal gorevlerin
karmasik olmasi, uyum sorunlari ve Ogrenme-0gretme surecinde sorunlar yasadiklari
sonucuna ulasilmistir. Mali boyutta, akademik tesvik ve ders tUicreti alamamalar: sorunuyla
karst karsiya gelirken is yukt baglaminda o6grencilerin fazla olmasi ve dénem sonu
degerlendirmelerinin zorluk olusturdugu gértlmustir. Kurum iklimi alt temasinda ise en
onemli zorlugun akredite problemleri oldugu; demokratik olmayan karar alma strecleri ve
anlasilmayan degerler ile normlarin da zorluklara neden oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmanin sonugclarina dayanarak onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurum Kulttird, Yuksekogretimde Uluslararasilasma, Yabanci
Uyruklu Akademisyen

Difficulties Experienced by Foreign Academics in the Process
of Adaptation to Institutional Culture and Solution
Suggestions

Abstract

The aim of this study is to determine the difficulties experienced by foreign academics
in the process of adaptation to the organizational culture and the solutions to these
difficulties. Phenomenology study, one of the qualitative research designs, was used in the
study. The study group of the research consists of 6 academicians working at Karabuk
University in the 2023-2024 academic year. Research data were obtained using a semi-
structured interview form. The data obtained from the research were analyzed by content
analysis. As a result of the analysis of the data, it was concluded that foreign academics’
preference for Karabtik University was due to academic development, wars and economic
reasons, family situations and physical environment factors. In line with the opinions of the
participants, a total of 4 sub-themes, namely “Language Problems”, “Financial Dimension”,
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“Workload” and “Organizational Climate”, were obtained under the theme of the difficulties
they experienced in the process of adaptation to the organizational culture. In the language
dimension, it was concluded that foreign academics experienced communication problems
with students, complexity of institutional tasks, adaptation problems and problems in the
learning-teaching process. In the financial dimension, it was concluded that they faced the
obstacle of not receiving academic incentives and course fees, while in the context of workload,
the high number of students and end-of-semester evaluations posed difficulties. In the sub-
theme of institutional climate, it was concluded that the most important challenge was
accreditation problems, while undemocratic decision-making processes and unclear values
and norms caused difficulties. Recommendations are given in the context of the results of the
study.

Keywords: Organizational Culture, Internationalization in Higher Education, Foreign
Academic

1. Giris

Yuksekogretim, toplumsal ilerleme ve kalkinmanin ulusal stratejik bir 6nceligi
olarak O6ne cikarken, bilim, teknoloji ve ekonomi tizerindeki giicli etkileriyle kiiresel
rekabetin en belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir (Kése ve Korkmaz, 2019).
Bu ktresel rekabet, yiksekoégretimde uluslararasilagsmayi, yani kurumlarin 6gretim,
arastirma ve hizmet alanlarina uluslararas: veya kulttirleraras: unsurlarin entegre
edilmesini zorunlu kilmaktadir (Knight, 2004). Uluslararasilasma, bir tilkenin kendi
6zglin kimligi ve degerlerine saygi gostererek kuresellesmenin etkilerine verdigi
stratejik bir yanit olarak degerlendirilebilir. Kiiresellesme ise bilgi, teknoloji, degerler,
dustnceler, insanlar ve ekonomik unsurlarin sinirlar1 asarak diinya genelinde
yayilmas strecidir. Bu sturec, tlkelerin kendi 6ncelikleri, tarihleri, kilttirel yapilari
ve geleneklerine gore farkli bicimlerde sekillenmektedir (Knight ve Wit, 1999).
Uluslararasilagma ve kuresellesmenin etkisiyle ytiksekdgretim, sinirlar: asan bir etki
alanina kavusarak sadece ulusal diizeyde degil, ktiresel dliizeyde de stratejik bir 6nem
kazanmastir.

Yuksekogretimin uluslararasilasmasinin arkasinda bir dizi stratejik gerekce
yatmaktadir. ilk olarak uluslararasi profil ve itibar, yliksekdgretim kurumlarinin en
yetenekli bilim insanlarini ve 6grencileri cekmesine ve yuiksek profilli arastirma ve
egitim projelerine ev sahipligi yapmasina olanak tanir. Kalite artirma, uluslararasi
standartlara uyum saglayarak yuksekogretimin kalitesini ve cazibesini yukseltme
amacini tasir; bu, uluslararasilasmanin temel bir hedefi ve gerekcesidir. Ogrenci ve
personel gelisimi ise uluslararasilasmayi, bireylerin kulttirler arasi anlayislarini ve
becerilerini gelistiren bir ara¢ olarak o6ne c¢ikarir. Ayrica, bircok kurum
uluslararasilasma yoluyla alternatif gelir kaynaklar1 yaratmay1 hedeflemekte; bu
durum, ytksekogretim sektériinde giderek artan bir egilim olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Stratejik aglar ve ittifaklar, uluslararasilasmay:r hem bir gerekce hem de bir arag¢
olarak guclendirir. Son yillarda, cift veya cok tarafli egitim anlagsmalarinin hizla
artmas1 bu egilimi desteklemektedir. Arastirma ve bilgi Uretimi acisindan, ulkeler
aras1t bagimlilik g6z 6ntne alindiginda, yalnizca ulusal dizeyde ele alinamayacak
kuiresel sorunlar ve zorluklarin varligi dikkat cekicidir (Forest ve Altbach, 2006).
Turkiye’de yuksekogretim alaninda uluslararasilasma hedefleri giderek 6ncelikli hale
gelmekte olup, yabanci uyruklu akademisyenlerin varligis bu hedeflere ulasmada
onemli bir stratejik avantaj saglamaktadir. Bu dogrultuda Universiteler, yabanci
uyruklu akademisyenlerin istihdamini giderek artirmaktadir. Yuksek Ogretim
Kurulu'nun 2023 verilerine gore, 2022 yilinda Turkiye genelinde yabanci uyruklu
O0gretim elemani sayisi 1.245°¢ ulasmistir ve bu say1 her yil artis gostermektedir.
Karabiik Universitesinde de benzer bir egilim gézlenmistir; 2021 yilinda 60 olan
yabanci uyruklu akademisyen sayisi, 2023 yilinda 39’a dtisse de bu, genel egilim
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dogrultusunda bir artisin parcasi olarak degerlendirilmektedir (Yiiksek Ogretim
Kurulu, 2023; Karabtik Universitesi, 2024). Bu durum, yeni akademisyenlerin
kurum kulttirine uyum saglama ihtiyacini énemli hale getirmektedir.

Son yillarda yapilan calismalar, calisanlarin orgit kualtirine uyum
saglamalarinin motivasyon, is tatmini ve adanmislik dizeyleriyle pozitif bir iliski
tasidigini géstermektedir (Roozi ve Tetik, 2022; Yavan, 2016; Yucekaya ve Polat,
2020). Bu cercevede, yabanci uyruklu akademisyen sayisinin giderek arttig:
ginUmuzde, bu akademisyenler egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda aktif rol
oynamaktadir. Yuksekogretimde arzulanan  uluslararasilasma  hedeflerine
ulasilabilmesi icin yabanci uyruklu akademisyenlerin kurum kultiriine uyum
saglamalar1  kritik bir O6nem  tasimaktadir. CuUnkti yabanci uyruklu
akademisyenlerden beklenen yiksek performans ve verimlilik, ancak onlarin tutum
ve davranislarinin yeni kiilttirel baglama adapte olabilmesi ile mtimkuin hale gelebilir.
Bu uyum sureci, hem akademisyenin bireysel basarist1 hem de kurumun
uluslararasilasma hedeflerine ulasmasi acisindan vazgecilmez bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Huff, Song ve Gresch (2014), bireyin yeni bir kultire uyum
saglamasinda oOrgltsel ve baglamsal bircok faktdértin etkili oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, bireyin érgiite giiclii bir uyum saglamasinin, baglilik ve ézgtiiveni
artirirken psikolojik sorunlarin ve yabancilasma hissinin azalmasina katki sundugu
belirlenmistir (Carless, 2005). Bu baglamda, yabanci uyruklu akademisyenlerin
Universitelerin kurum kiltirine uyum saglamasi 6nemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozetle, yabanci akademisyenlerin Uiniversitelere uyum streci,
yuksekodgretim kurumlarinin etkinligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Calisanlarin  kurum  kultirine uyum  saglamalari, yalnizca akademik
performanslarini degil, ayni zamanda kisisel refahlarin1 da olumlu yoénde
etkilemektedir.

Ulkemizde, yabanci uyruklu akademisyenlerin kurum kiiltiirine uyum
sureciyle ilgili akademik literattiriin yetersiz olmasi ve uygulama acisindan yasanan
eksiklikler alanda bosluk olusmasina neden olmustur. Bu agidan, arastirma, yabanci
uyruklu akademisyenlerin Universitelerdeki kurum kultirtine uyum surecinde
karsilastiklar1 zorluklar1 anlamayir ve bu zorluklarin asilmasina yoOnelik ¢6ztGm
Onerileri sunmay1 amaclamaktadir. Arastirma Universite yonetimlerine, insan
kaynaklarina ve ilgili devlet kurumlarina rehberlik edecek bilgi sunarak daha etkili
uyum programlart ve kurumsal politikalar gelistirilmesine katkida bulunabilir.
Kulttirler arasi entegrasyonu destekleyerek akademik verimliligi artirmay1 hedefleyen
bu arastirma, yabanci akademisyenlerin is doyumunu yukseltirken Uiniversitelerin
uluslararasilasma hedeflerine ulasmalarini da kolaylastirmayir amaclamaktadair.

2. Teorik Arka Plan

Kultar, bir 6rgliti ya da bir grup insani olusturan bireylerin paylastigi ortak
deneyimler, varsayimlar, inanclar ve degerlerin bir butintdtr. Bu unsurlar,
kaltirtin temelini olusturur ve zamanla ortaklasa kabul edilir ve oldukca zor
degisebilir hale gelirler (Morris, 2020; Schein, 2010). Her kultir, maddi ve manevi
unsurlar1 blnyesinde barindirir. Maddi kultir unsurlari, 6rgétiin trlnlerini veya
sundugu hizmetleri, teknolojik altyapisini, kullandigi yontem ve teknikleri, is
sUireclerini, sistemlerini, fiziksel yapilarini, cevresel faktorleri, uzmanlk alanlarini,
personelin kiyafet ve davranislarini, yazili ve basili belgelerini, iletisim tarzlarini ve
diger somut unsurlari icerir. Manevi unsurlar ise, kullanilan dili, degerleri, inanclari,
felsefeleri, varsayimlari, biligsel haritalari, diisiinsel dliinyay1, normlari, kurallar: ve
gelenekleri kapsar (Benligiray, 2020). Kultir, bireylerin birer aga¢ olarak varlk
gosterdigi ve tim agaclarin birlikte olusturdugu bir orman gibi distntulebilir. Bu
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orman, bireylerin tekil 6zelliklerinden beslenerek buyur ve gelisir. Ancak, orman
yalnizca bir grup agactan ibaret degildir; farkli agaclar, calilar, bitkiler, bocekler,
hayvanlar ve mikroorganizmalarin simbiyozuyla var olur. Ormanin 6ztinu sadece en
tipik agaclarin1 tanimlayarak anlamaya calisirsak, o6nemli bir kismini gbézden
kaciririz. Benzer sekilde, bir kulttirti yalnizca tipik bir bireyin 6zellikleri tizerinden
tanimlamak da yeterli degildir (Hofstede, 2012).

Orgtit kuilttir®i, degerler, inanclar, rittieller, semboller, normlar, dil ve efsaneler
gibi bircok temel unsurdan olusur (Maslowski, 2001). Bu unsurlardan biri olan
ritGeller, Orglit Uyelerinin birbirlerine karsi sergiledigi davranislar ve Orgltte
calismalariyla ilgili yollaridir. Ritteller, bir 6érgiitte neyin énemli ve degerli oldugunu
gosterir (Morris, 2020). Ayrica ritieller, bir kultiirde sosyal acidan 6nemli kabul
edilen ve bireyi toplulugun normlarina baglh tutan kolektif faaliyetlerdir. Digerlerine
selam verme ve sayg1 gosterme sekilleri ritiiellere 6rnek olarak verilebilir; ayni sekilde,
sosyal ve dini térenler de ritiiel niteligi tasir. Is ve siyasi toplantilar ise, gériintiste
rasyonel nedenlerle duizenlenmis olsalar da genellikle liderlerin kendilerini
kanitlamalarina hizmet eden rittiel amaclara sahiptir (Hofstede, 2001).

Degerler ise, olmas1 gereken ile olani ayirt etme duygusudur. Orglit icerisinde
bir konu veya problemle karsilasildiginda, bireylerin neyin dogru ya da yanlis
oldugunu, neyin ise yarayip neyin yaramayacagini belirlemelerine yardimci olan
varsayimlaridir (Schein, 2004). Degerler, bir 6rgiitiin genel hedeflerini, ideallerini ve
standartlarini yansitir; ayn1 zamanda, o6rgltsel kimlik veya yonetim felsefesi icinde
cesitli bicimlerde kendini gésterir (Sisman, 1994). Adetler, genellikle bir okulda
dgretmen grubunun “isleri burada nasil yaptigini” ifade eder. Adetler kiiltiirel olarak
yuklenmis olup belirli “yapma yollar1’” bulundugunda o6gretmenler ve mudurler,
okuldaki diger bireylerin nasil tepki verecegini, ne tiir eylemler yapacaklarini ve nasil
faaliyetlerini gerceklestireceklerini énceden tahmin edebilirler (Maslowski, 2001).
Ornegin, baz1 érglitlerde, érgiit Giyelerinin birbirine kars: “Hanim” veya “Bey” seklinde
hitap etmeleri istenirken, bazilarinda ise hiyerarsinin en Uist kademesinden en alt
kademesine kadar her Uiye birbirine isimleriyle hitap edebilir (Nelson ve Campbell,
1997). Normlar, davranislarnt yonlendiren, degerlere dayali olarak belirlenen ve
genellikle yazili olmayan kurallardir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2021). Iyi bir érgit
vatandasi olmak icin grubun tamamina yakininin, hangi davranislarin uygun oldugu
konusunda fikir birligi icinde olduklar1 yazili olmayan kurallardir (Aydin, 2013).
Normlar, belirsizligi azaltir ve farkli durumlarda nasil davranilacagina dair uygun
davranis kaliplarini ve standartlarini belirler (Leo, 2015). Kulttirin en belirgin
gostergelerinden biri ise ortak dildir. Bu gercegi en net sekilde, baska tulkelere
seyahat ettigimizde ve o Ulkelerin dilini bilmedigimizde karsilastigimiz zorluklardan
anlariz (Schein, 2010). Her kurulusun kendine has bir iletisim tarzi bulunmaktadir.
Kurulus icinde kullanilan terimler, yalnizca iceride anlam tasir ve disaridan anlam
ifade etmez. Dil, kurulus icinde kiilttirel degerlerin yerlesmesinde bir arac olarak islev
gorur (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). Semboller, ifade etmesi glic olan ve somut
olmayan inang¢ ve degerlerin temsilidir. Duvarlar1 stisleyen simgeler, logolar, mimari
yapilar birer semboldir. Semboller, 6rgiitii anlamli bir siginak ya da kurallardan
ibaret alanlar yapabilirler (Nayir, 2021).

Bir grubun kultird, dis uyum ve i¢ blitiinlesme sorunlarini ¢cézerken 6grenilen
ve gecerli kabul edilen, bu nedenle yeni tiyelere bu sorunlar: dogru sekilde algilama,
diisinme ve hissetme bicimi olarak 6gretilen paylasilan temel varsayimlarin bir
modeli olarak tanimlanabilir. Kultirtin olusumu, farkli gruplarin cesitli deneyimleri
ve basar1 dlizeylerinden bagimsiz olarak “6rtintti olusturma ve butinlesme cabas1”
olarak degerlendirilebilir (Schein, 2010). Orgtitler, demografik, ekonomik ve siyasi
kosullar gibi giclt dis faktorlerden etkilenir; ancak ayni zamanda iceriden gelen
glcli etkenlerle de sekillenirler. Bu i¢c dinamik, kurulusun tarihinden kék alir ve en
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yakindan ilgilenen kisilerin tuttuklar1 degerler, stirecler ve hedeflerden gtic alir. Bir
kurumun kultar, ne yapildiginda, nasil yapildiginda ve bunu yapmada kimlerin yer
aldiginda yansir (Tierney, 1988). Orgiit, ic ve dis degisikliklere uyum saglamak icin
surekli olarak 6rglit kultlirinii yenileyerek gelisimine entegre edecektir. Orgiit
kultirinin gelisim streci, genellikle olusum, yerlesme ve aktarim asamalarindan
olusur (Schein, 2010). Bir érgtitiin kurulusunda ve erken asamalarinda, genellikle
kurucularinin bireysel Ozellikleri tarafindan sekillendirilen ve yoénetilen bir orgtit
kultirt gelisir; zamanla érglitsel normlarin bir parcasi haline gelir. Onemli bir olay
meydana geldiginde, liderlerin rehberliginde 6rgit tiyelerinin davranislar: belirlenir
ve kultirlenir; bu da 6rgtt kiltirinln insa ve yerlestirme stirecinin bir parcasini
olusturur. Kultir olustuktan sonra, orglit, sosyallesme sureci yoluyla kultirtin
aktarimini surdurtr (Chen ve Zhu, 2020). Bu sosyallesme sureci, bireyin bir
kurumsal rolil Giistlenmek icin gereken sosyal bilgi ve becerileri kazandig: stirectir. Bu
surec, hizli ve kendi kendine yonlendirilen bir deneme-yanilma stirecinden uzun ve
karmasik bir egitim ve Ogretim strecine kadar farkli bicimlerde ortaya cikabilir
(Maanen ve Schein, 1977).

Arastirmanin Amact

Bu arastirmanin amaci, Karabiik Universitesinde goérev yapan yabanci
uyruklu akademisyenlerin kurum kulttirine uyum surecinde yasadiklar: zorluklari
ve ¢OzUm Onerilerini ortaya koymaktir. Genel amaclar cercevesinde, asagidaki
arastirma sorulari olusturulmustur.
Yabanci uyruklu akademisyenlerin:

a. Karabiik Universitesinde akademisyenlige basvurma nedenleri
nelerdir?

b. Karabtik Universitesinin kurum kiiltiiriine uyum stirecinde yasadiklari
zorluklar nelerdir?

c. Karabtik Universitesinin kurum kultiirtine uyum stirecinde yasadiklari
zorluklara yoénelik ¢6zim Onerileri nelerdir?

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Deseni

Karabtik Universitesinde gérev yapan yabanci uyruklu akademisyenlerin
kurum kultiriine uyum saglama surecinde yasadiklari zorluklari ve c¢6zim
Onerilerini ortaya koymay1 amaclayan bu arastirma, nitel arastirma yéntemlerinden
fenomenoloji deseniyle gerceklestirilmistir. Fenomenoloji deseni, arastirmamizin
temel amaci olan “yabanci uyruklu akademisyenlerin kurum kultiriine uyum
strecinde yasadiklar1 zorluklar ve bu zorluklara dair algilari” anlamaya
odaklanmamiz acisindan uygun bir tercih olmustur. Bu deseni secmemizin nedeni,
bireylerin belirli bir olguya dair derinlemesine, 6znel deneyimlerini inceleyerek,
olgunun temel yapisini aciga cikarmaktir. Creswell (2013) de bu durumu destekler
nitelikte, kisilerin deneyimlerine dayali algilarinin anlasilmasinda fenomenolojiyi en
uygun desen olarak degerlendirmektedir.

Diger arastirma desenlerine kiyasla fenomenoloji, kisisel ve 6znel deneyimlerin
belirgin oldugu durumlarda, bireylerin yasadiklari olgulara dair ortak anlamlarini
ortaya koymay: hedefler. Ornegin, bir vaka calismasi deseni, belirli bir baglamdaki
olaylar1 ayrintili incelemeye odaklanirken, fenomenoloji dogrudan bireylerin
deneyimledikleri duygular ve algilar tizerinden olguyu ele alir. Bu nedenle,
arastirmamizin konusu olan kurum kulttirtine uyum streci ve bu stirecin bireylerde
nasil bir algi olusturdugu incelenirken, fenomenoloji deseni kisisel algi ve
deneyimlerin anlamlandirilmasi i¢cin diger desenlerden daha uygundur.
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Bu arastirmada fenomenolojinin secilmesinin bir diger nedeni de, yabanci
uyruklu akademisyenlerin yasadiklari zorluklarin genelde soyut, 6znel ve algiya
dayali olma egiliminde olmasidir. Kurum kultiriine uyum sUrecinde yasanan
zorluklar, genellikle bireylerin kisisel algilariyla sekillendigi icin, fenomenoloji deseni
bu strecin incelenmesi acisindan 6zel olarak uygun bulunmustur.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirma, Karabiik Univertsitesinde cesitli faktiltelerde gérev yapan
yabanci uyruklu akademisyenlerin, kurum kultiriine uyum sureclerini ve bu slrecte
karsilastiklar1 zorluklar1 derinlemesine anlamay: hedefleyen nitel bir calismadir.
Katilimc1 grubu, 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyla Muhendislik Fakultesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi ve Isletme Fakiiltesinden alti yabanci uyruklu
akademisyeni icermektedir. Orneklem sayisinin smirli tutulmasi, arastirmanin
detayli analizler yapilmasini hedeflemesiyle iliskilidir. Bu baglamda, Karabuk
Universitesinde gérev yapan farkli faktiiltelerdeki yabanci uyruklu akademisyenlerin
katilimi, kurum kultirtine uyum surecine dair cesitli perspektifleri icermekte ve
kurum kulttirtint farkli bakis acilarindan degerlendirme olanagi saglamaktadir.
Calismada amaclh 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Calisma grubu, arastirmaya katilmaya istekli ve verileri
acikca ifade etmeye hazir olan kisilerden olusmalidir. Katilimcilara gérisme boyunca
acik sOzIti olma konusunda motive edilmeli ve katilimci ile yakinlik kurulmalidir
(Shenton, 2004). Bu dogrultuda calisma grubu belirlenirken goénullilik esasina
uygun olarak belirleme yapilmistir. Ayni zamanda gorUsmeler yiz ylize
gerceklestirilmistir.

Ayrica, arastirmada teorik doyum ilkesi dogrultusunda ilerlenmis ve verilerde
tekrar eden temalarin ortaya c¢ikmaya basladigi noktada, 6érneklem sayisi yeterli
gorulmustir. Arastirma slrecinde elde edilen bulgular, yabancit uyruklu
akademisyenlerin uyum surecinde yasadigi zorluklar ve bu zorluklara yoénelik
algilarin1 anlamak i¢in yeterli cesitlilik ve derinligi saglamistir. Bu nedenle, daha fazla
katilimc: eklemek, arastirmanin temel amacina hizmet eden yeni veri ya da tema
ortaya koymamuistir.

Tablo 1’deki verilere gore, calisma grubu bes erkek ve bir kadin olmak tizere
toplam alt1 kisiden olusmaktadir. Karabiik Universitesinde gérev yapan yabanci
uyruklu akademisyenlerin demografik yapisi incelendiginde, erkek akademisyenlerin
kadin akademisyenlere oranla daha fazla oldugu gérulmustiir. Dolayisiyla, calisma
grubunda yer alan katilimcilarin cinsiyet dagilimi, mevcut demografik durumu
yansitmaktadir.

Tablo 1. Calismaya Katilan Katihlmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilar Cinsiyet Gorev Yaptig: Unvan Uyruk
Fakiilte

K1 E Miihendislik Dr. Ogr. Uyesi Filistin
K2 E Mtuihendislik Dr. Ogr. Uyesi Filistin
K3 E Mtuihendislik Dr. Ogr. Uyesi Suriye
K4 E Iktisadi Idari Bil. Dr. Ogr. Uyesi Hindistan
K5 E Miuihendislik Dr. Ogr. Uyesi Yemen
K6 K iktisadi idari Bil. Dr. Ogr. Uyesi Ukrayna
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3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmas1

Arastirmanin verileri, Karabtik Universitesi blinyesinde gérev yapan yabanci
uyruklu akademisyenlerden elde edilmistir. Arastirma, yari yapilandirilmis goériisme
formu kullanilarak gerceklestirilmistir.

Arastirmada kullanilacak goértisme formunu olusturmak igin, éncelikle kurum
kaltiri, uyum surecleri ve yabanci wuyruklu akademisyenlerin akademik
ortamlardaki deneyimleri Uzerine yapilan 6nceki arastirmalar incelenmistir. Bu
kapsamda, 6zellikle kilttirel uyum, yabanci akademisyenlerin karsilastigi kurumsal
zorluklar, calisma ortami memnuniyeti ve kurumsal destek mekanizmalari
konularinda yapilan akademik calismalar taranmistir. Bu tarama stirecinde hem
ulusal hem de uluslararas: yayinlar, akademik makaleler, tezler ve raporlar dahil
edilmistir. Alan yazin taramasi sonucunda, arastirmamizin amacina uygun olacak
sekilde, kurum kulttrtine uyum sureclerini ve yasanan zorluklari derinlemesine
inceleyebilecek alt1 adet soru hazirlanmaistir.

Hazirlanan taslak goériisme formu ile iki adet katilimciyla pilot gériisme
yapilmistir. Pilot gérismeler sonucunda, bir adet sorunun diger sorularla benzer
nitelik tasidigina karar verilmistir. Go6rtisme formundaki soru sayist bese
dusurilmustir. Hazirlanan sorularin icerik gecerliligini saglamak amaciyla, uzman
gorusleri alinmistir. Uzman degerlendirmesi icin akademik deneyimi olan, egitim
bilimleri ve sosyoloji alanlarinda calisan iki 6gretim Uyesi ile kulttirel calismalar
konusunda uzman bir 6gretim Uyesiyle géristlmuistiir. Bu uzmanlarn goérisleri
dogrultusunda sorular yenilenmis ve nihai hale getirilmistir. Bu sekilde, gértisme
formunun hem teorik bir dayanaga sahip olmasi1 hem de gecerli ve amaca uygun
sorular icermesi saglanmistir.

Gortisme yapilacak yabanci uyruklu akademisyenlerle 6n goértisme yapilarak
arastirma hakkinda  bilgi verilmistir. Go6rismede katilimcilara Karabtik
Universitesinde akademisyenlige basvurma nedenleri, Karabtik Universitesinin
kurum kultrine uyum sUrecinde yasadiklar1 zorluklar ve ¢6zim Onerileri
sorulmustur. Goértismeler, 60-90 dakika arasinda gerceklesmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirma, gortismelerin ses kaydina alinmasi ve géorisme formu Ulizerine
yazilan notlar1 dikkate alarak yaziya dékiilmesi sonucu icerik analizi teknigi ile
cdziimlenmistir. Icerik analizi, arastirma verilerinin detayl bir sekilde incelenmesi ve
benzerliklerin g6z 6ntinde bulundurularak kodlar ve temalarin belirlenmesi suretiyle
anlam kazandirilmasi islemidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Verilerin anlam birimleri
belirlenmis ve her bir goérismedeki anahtar ifadeler kodlanmistir. Kodlama
sUirecinde, veri setini olusturan her bir gérGismenin icerigi dikkatlice gbdzden
gecirilmis, veriye dayali olarak ortaya cikan kavramlar ve ifadeler kodlanmistir.
Kodlarin belirlenmesinde, benzer anlam tasiyan ifadeler bir araya getirilmis ve
sistematik bir kod listesi olusturulmustur. Kodlama isleminden sonra, benzer veya
birbirini destekleyen kodlar gruplanarak daha ust dizeydeki anlam ktimelerini
olusturan temalar belirlenmistir. Temalarin belirlenmesinde, yabanci uyruklu
akademisyenlerin kurum kultirtiine uyum surecinde yasadiklar1 zorluklara dair
ortak deneyimlerin ortaya konulmasina oncelik verilmistir. Bu slrecte temalarin
iceriklerinin anlamli ve amaca uygun olmasina dikkat edilmistir. Kodlar ve temalar,
arastirmanin amaci1 dogrultusunda duzenlenmis ve hiyerarsik bir yapi
olusturulmustur. Bu asamada, kodlarin ve temalarin iliskileri gézden gecirilerek,
yabanci uyruklu akademisyenlerin yasadiklar: zorluklar ve O6nerilere dair alt ve st
temalar olusturulmustur. Son olarak, ortaya c¢ikan temalar ve kodlar sistematik bir
butinlik icinde incelenmis ve yorumlanmistir. Bu yorumlamalar, yabanct uyruklu
akademisyenlerin kurum kultirtine uyum streclerinde yasadiklari deneyimlere
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anlam kazandirmak amaciyla yapilmis, her bir tema etraflica aciklanmistir. Nitel
arastirmalarda, arastirmanin gecerliligini artirmak icin i¢ gecerlilik (inandiricilik), dis
gecerlilik (aktarilabilirlik) yéntemleri kullanilirken gtivenilirligini artirmak icin ise, i¢
guvenilirlik (tutarlilik) ve dis glvenilirlik (teyit edilebilirlik) yontemleri kullanilir
(Yildirim ve Simsek, 2011).

Nitel arastirma y6nteminin kullanildigi bir arastirmada, inanilirligi saglamak
icin katilimcilarla uzun sureli etkilesim gerekmektedir. Calisma verilerinin elde
edilmesi icin yeterli zamanin ayrilmasi, arastirmacinin katilimcilarla ylz yulze
gorismesi 6nemli goérilmektedir. Bu nitelikler, calisma grubunun, kultirinUin,
dilinin ve gdruslerinin derinlemesine anlasilmasini saglamaktadir (Baskale, 2016).
Bu baglamda, katilimcilardan gériismenin amaci belirtilerek uygun olduklari bir
zaman diliminde randevu talep edilmistir. Gériismeler, katilimcilarin belirttigi zaman
diliminde ve mekanda gerceklestirilmistir. Katilim, goénullilik esasina
dayanmaktadir. Gortiisme yapilmadan Once katilimcilara kisisel bilgilerinin gizli
kalacagi ve verilerin sadece arastirma icin kullanilacag: bildirilmistir. Goértismeler
sohbet havasinda ve samimi bir sekilde yurtttilmustir. Katilimcilarin izni dahilinde
gorisme kaydedilmistir. Ses kayitlar1 yaziya dékilerek katilimcilara génderilmis ve
katilimci teyidi saglanmistir. Gértismeler 60-90 dakika arasinda gerceklestirilmistir.

Aktarilabilirlik, bir arastirmanin bulgularinin benzer kosullarda bulunan diger
bireyler icin anlam ifade etme potansiyelini ifade eder. Aktarilabilirlik kavrami,
“aygunluk” olarak da kavramsallastinilmistir (Streubert ve Carpenter, 2011).
Arastirmanin diger arastirmacilara 1sik tutmasi ve diger arastirmacilarla
kiyaslanabilmesi icin calismanin tim adimlari ayrintili sekilde aciklanmalidir (Miles
ve Huberman, 1994). Arastirmanin konusu belirlenmis ve ilgili ulusal ve uluslararasi
literattir kapsamli bir sekilde taranarak gereken okumalar yapilmistir. Danisman
Ogretim Uyesinden alinan geri bildirimler dogrultusunda duzeltmeler yapilmistir.
Genel arastirma plani olusturulduktan sonra literatlir derinlemesine incelenmistir.
Arastirmanin amacina ve problem durumunun niteligine uygun arastirma yontemi
tespit edilmistir. Gecerlik ve guvenirlik saglamak icin gerekli calismalar
gerceklestirilerek yontem boélimu detayli bir sekilde olusturulmustur. Arastirmanin
katilimc1 grubunu secerken, farkli uyruktan akademisyenlerden veri toplamaya 6zen
gosterilmistir.

[¢c tutarliligin dayandigi temel ilke, her 6lgme aracinin belirli bir amaci
gerceklestirmek icin birbirinden bagimsiz birimlerden olustugu ve bu birimlerin bir
araya gelerek esit araliklara sahip bir yap1 olusturmasidir. Baska bir deyisle, 6lcek
maddelerinin birbirleriyle baglantili olup ayni yapiyr 6lctigli varsayilmaktadir
(Karaca, 2021). Arastirma strecinde tutarlhiligi saglamak icin elde edilen bulgular,
katilimcilara sunulmus ve gortslerinin dogrulugu katilimcilardan onay alinarak
glivence altina alinmistir. Bu sayede, verilerin katilimcilarin gértislerini dogru bir
sekilde yansittig1 teyit edilmistir. Kodlama, temalar olusturma ve veri analizi
asamalarinda izlenen tim adimlar ayrintili olarak aciklanmis, bdylece analiz
strecinde seffaflik saglanarak calismanin tekrarlanabilirligi ve i¢c tutarlilig
glclendirilmistir. Ayrica, veri toplama islemi ayni ortamda ve benzer kosullarda
gerceklestirilmistir. TGim gortismeler benzer mekanlarda ve ayni zaman diliminde
yapilmis, boylece veri toplama surecinde tutarhilik saglanarak veri cesitliliginden
kaynaklanabilecek sapmalar azaltilmistir.

Nitel arastirmalarda dis guvenilirlik (teyit edilebilirlik), ayni arastirmacinin
farkli zamanlarda ve benzer kosullarda arastirmay: tekrar ettiginde benzer bulgulara
ulasip ulasamayacagini degerlendirme surecidir (Yildinm ve Simsek, 2016). Bu
arastirmada dis guvenilirligi saglamak amaciyla, ham veriler ile bu verilerden
olusturulan kod, kategori ve temalarin arastirma amacina uygunlugu goézden
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gecirilmistir. Verilerin tematik hale getirilmesi stirecinde alaninda uzman kisilerden
Oneriler alinarak analiz stireci tamamlanmastir.

Nitel arastirmalarda glivenilirligi saglamak icin cesitli yéntemlerin bir arada
kullanilmasi oldukca énemlidir. Bu yaklasim, Ingilizce’de “triangulation” olarak
bilinir ve Turkcede “lticgenleme” terimiyle ifade edilir. Ucgenleme, cesitlilik yoluyla
elde edilen bilgileri dogrulama amacini tasir ve ic gecerliligi artirmak icin siklikla
basvurulan bir yéntemdir. Ucgenlemenin dért temel tiiri bulunur: veri kaynakl
Ucgenleme, arastirmaci licgenlemesi, teori Uicgenlemesi ve yontem U¢genlemesi. Bu
tlrlerin her biri, arastirmada farkli bakis acilar1 ve veri toplama araclar kullanarak
daha guivenilir sonuclara ulasmay: hedefler. Cesitli veri kaynaklari, arastirmacilar,
teorik yaklasimlar ve veri toplama yontemleri bir arada kullanildiginda, arastirma
sonuclarinin dogruluguna ve guvenilirligine olan inan¢ artar. Bdylece, arastirma
bulgularinin gecerliligi konusunda okuyucunun ikna edilmesi amaclanir (Celebi,
2021).

4. Bulgular

Bu calismada yabanci uyruklu akademisyenlerin, Karabtiik Universitesinde
akademisyenlige basvurma nedenlerinin neler oldugu, Karabtik Universitesinin
kurum kulttirine uyum surecinde yasadiklari zorluklar ve bu zorluklara yoénelik
¢co6zUm Onerileri irdelenmistir. Calismadan elde edilen bulgular, arastirmanin
amagclari dogrultusunda analiz edilerek tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Karabiik Universitesine
Basvuru Nedenleri

Katiimcilara ydnetilen, “Karabtik Universitesinde akademisyenlige basvurma
nedenleriniz nelerdir?” sorusuna vermis olduklari yanitlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabiik Universitesinde akademisyenlige
basvurma nedenleri

Tema Kod Katilimci
Akademik gelisim saglama K1, K4, K6
C § Savaslar ve ekonomik nedenler K5
- 5 —
< g Ailevi durumlar K3
m
Fiziki cevre K2

Tablo 2ye gore, “Basvuru nedenleri” temasi1 altinda 4 kod belirlenmistir.
Yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabtik Universitesinde akademisyen olma
nedenlerine bakildiginda, o6zellikle akademik gelisim saglama amaci 6n plana
cikmaktadir. Diger katilimcilar ise, savas ve ekonomik zorluklar, ailevi durumlar ve
fiziki cevre faktorleri gibi nedenleri ifade etmislerdir. Katilimcilar, bu kodlara iliskin
gortslerini su sekilde dile getirmislerdir:

“Her insan farkli nedenlerden dolayt burada olmak isteyebilir. Benim
buraya gelme sebebim, ytiksek lisans yaptigim béliimtin Hindistan’da
doktora programimin olmamast ve buramin imkanlarvun daha iyt
oldugunu diistinmem oldu. Bir tane arkadasim bana Ttirkiye’'nin
imkanlarimin daha iyi oldugunu ve buraya gelebilecegimi sdyledi.
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Aslinda akademik kariyer yapmak icin Karabiik Universitesine
geldim.” (K4)

“Karabtik Universitesini tercih etmemdeki en oOnemli sebep
olanaklarimin iyi olmaswdi Fiziki cevre olarak yeni yapumis bir
tiniversite, btiytik siniflart var ve yabanct uyruklu égrenci sayist oldugu
icin beni akademik anlamda gelistirecegini diistinerek bu tiniversiteyi
tercih ettim. Ayni zamanda arastirma yapma becerilerime katkt
saglayacagimi diistindiim. Ik izlenim olarak tiniversitedeki bircok
olanak, yeni binalar, miikemmel suuflar, gtizel bahceler ve kiitiiphane
ile cesitli 6gretim ve 6grenme faaliyetlerini oldukc¢a etkileyici buldum.
Karabiik Universitesinin yemyesil bir kamptisti var burast bana huzur
veriyor. Sportif faaliyetlere katilabiliyorum bu anlamda oldukga
gelismis bir tiniversite.” (K2)

Katilimcilarin yarisinin, yani 6 kisiden 37intn, Karabtik Universitesinde
akademisyen olma nedenlerini “akademik gelisim saglama” olarak belirtmeleri,
Karabtik Universitesinin uluslararasi akademisyenler tarafindan, bilimsel arastirma
ve kariyer gelisimi acisindan cazip bir yer olarak degerlendirildigini gdstermektedir.
Universitenin sagladigi olagantistli arastirma ortami ve akademik gelisim olanaklari,
bu akademisyenlerin tercihlerini belirlemede kritik bir rol oynamistir. Savaslar ve
ekonomik nedenler, ailevi durumlar ve fiziki cevre faktéri Yabanci uyruklu
akademisyenlerin Karabiik Universitesini tercih etme nedenleri arasinda yer
almaktadir. Bu durum, yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabtik Universitesini
tercih etmelerinin nedenlerinin cesitlilik gésterdigini vurgulamaktadir.

4.2. Yabanci Uyruklu Akademisyenlerin Karabiik Universitesinin Kurum
Kiiltiiriine Uyum Siirecinde Yasadiklar1 Zorluklar

Tablo 3. Yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabtiik Universitesinin kurum kiiltiirine uyum
stirecinde yasadiklar1 zorluklar

Tema | Alt tema Kod Katilimci
Ogrenciyle iletisim sorunu yasama K1, K2, K5, K6
g Kurumsal gorevlerin karmasikligi K1, K2, K3, K4
=]
% Uyum sorunlar: yasama K2, K3, K4
>
3 g Ogrenme-6gretme stirecinde yasanan sorunlar K3, K4, K6
g E
0 2 Toplantilara katilmada isteksizlik K2, K3
= =]
5 = .‘: Akademik calisma yapma becerilerini K1
g X A
g ._.: E-posta Uzerinden gelen akademik Kkararlar |
P 9 anlamamak
o N
:ﬁ Idari birimler ile sorunlar K1
-
E TUBITAK projelerinde istenen detayh Tiirkce rapor | K3
=]
o » | Akademik tegvik almama K1, K2, K3, K4, K5,
: 2 K6
=] o
é’ 2 Ders ticreti alamama K2, K3 K5, K6
I
= Sinirl arastirma fonlari K2, K5
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Ogrenci sayisinin fazlalig K2, K4, K5, K6
% Donem sonu degerlendirmesinin zorlugu K1, K3, K4, K5
z. Ders saatinin fazlaligi K2, K5
Akademik gelisim icin zaman bulamama K2
Demokratik olmayan karar alma surecleri K2, K3, K5, K6
Akredite problemleri K1, K4, K5, K6
g Anlasilmayan degerler ve normlar K2, K3, K4
i Direkt ve acik iletisim tarzi K1
'E Karmasik olan hiyerarsik yapi K2
8 Universitenin semboliintin anlasilmamasi K4
Okul siyasete katilamama K4

Tablo 3’te, “kurum kultliriine uyum surecinde yasanan zorluklar” temasina
yonelik dort alt tema ve toplamda 28 kod belirlenmistir. Yabanci akademisyenlerin
uyum surecinde karsilastiklar: zorluklar; dil sorunlari, mali boyut, is ytikt ve kurum
iklimi olarak siniflandirilmistir.

4.2.1. Dil sorunlar1

Dil sorunlari alt temasinda, 10 kod turetilmistir. Bu kodlar arasinda en fazla
vurgulananlar; oOgrenciyle iletisim sorunu yasama ve kurumsal gorevlerin
karmasikligs (f=4), uyum sorunlar1 yasama ve Ogrenme-0gretme surecinde
karsilasilan sorunlar (f=3), ve toplantilara katilmada isteksizlik (f=2) olmustur. Ilgili
kodlara iliskin katilimci gérisleri su sekildedir:

“Universite kiiltiiriine uyum konusunda zorlandim. flk zamanlar bir
kurumda neyin iyi neyin kéti oldugunu bile sadece etrafimdaki
insanlarin beden diline bakarak anlamaya calistyordum. Etrafimdaki
insanlarnin olaylar ve davramislar karsisindaki tepkilerini izledim.
Kimin iyi kimin kétii oldugunu bazen anlayamadim.” (K4)

“Kurumda yapilan toplantilarda, alinmak istenen bir karar konusunda

fikir beyan etmek yerine o karart anlamakla ugrasiyyorum. Bu nedenle
kendimi toplantida rahatsiz ve tek basina kalmis gibi hissediyorum.
Bu tiir toplantilara mecburi degilse katilmak istemiyorum.
Universitenin gelisimi tizerine dogrudan bir etkim oldugunu
distinmiiyorum. Ciinkti akademik toplantilarda karar alma
stireclerine genellikle Tiirk meslektaslanm katiliyor. Universite
hakkinda bir oéneri ortaya koymak istedigimde ya da bunu
distindiigimde idare tarafindan buna ilgi g6sterilmeyecegini
distintiyorum.” (K2)

Kurum kultirtine uyum stirecinde yasanan zorluklar temasinda en fazla kod
dil sorunlarn (9 kod) alt temasinda Uretilmistir. Bu arastirmanin bulgularindan yola
cikarak kurum kulttirtine uyum surecinde yasanan zorluklarin dil sorunlarindan
kaynaklandigini séylemek mUmkindir. Katilimcilar, dil sorunlar1 nedeniyle
O0grenciyle iletisim sorunu yasama, kurumsal gérevlerin karmasikligi, uyum sorunlari
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yasama, Ogrenme-0gretme sUrecinde yasanan sorunlar ve toplantilara katilma
konusunda isteksiz davranma gibi zorluklarla kars:1 karsiya kalmislardir. Bu
baglamda dil sorununun sadece iletisim kurmay: zorlastirmakla kalmadigini, ayni
zamanda yabanci akademisyenlerin akademik ve sosyal hayatlarini da olumsuz
etkiledigini gostermektedir.

4.2.2. Mali Boyut

Mali boyut alt temasinda 3 adet kod uretilmistir. Bu kodlar, akademik tesvik
alamama (f=6), ders Ucreti alamama (f=3), sinirli arastirma fonlar1 (f=2) seklinde
siralanmustir. Ilgili kodlara iliskin katilimcilara ait gériisler su sekildedir:

“Yabanct uyruklu akademisyen oldugum icin akademik tesvikten
herhangi bir ticret almwyorum. Bu da benim aslinda akademik
anlamda ilerlememe engelliyor. Ciinkti bdyle bir motivasyona sahip
degilim. Bu sekilde Doktor Ogretim Uyesiyim, Profesér olmak gibi bir
hayalim yok. Ciinkii tesvik edici unsurlar agisindan ikisinin herhangi
bir farkt yok.” (K6)

“TUBITAK projesi vermek icin 200 bin dolara ihtiyacim var. Bu
konularda Karabiik Universitesi yetersiz kalwyor. Kiiclik hibelerle
stirekli olarak ytiksek kaliteli arastirma tiretme konusunda kendimi
bask: altinda hissediyorum.” (K2)

Katilimcilarin tamami akademik tesviklerden yararlanamadiklarini (f=6) ve
onemli bir kismi ise ders Ucreti alamadiklarini (f=4) ifade etmislerdir. Katilimcilarin
ifadeleri, Karabtik Universitesinde karsilastiklar1 mali zorluklar1 ve bu zorluklarin
akademik motivasyonlarini etkiledigini gostermektedir. Bu durum, akademik
kariyerlerini ilerletme ve profesyonel gelisimlerini surdirme konusunda
katihimcilarin 6ntinde engeller olusturmaktadir. Ayni zamanda, sinrli arastirma
fonlar1 (f=2), bilimsel ¢calismalarini stirdirme konusunda katilimcilarin karsilastigi
bir diger 6nemli sorundur. Bu problem, akademik ortamin gelisimi ve uluslararasi
rekabet glicll acisindan olumsuz etkiler yaratabilir.

4.2.3. Is Yiikii

Is yuka alt temasi altinda 4 kod tretilmistir. Bu kodlar égrenci sayisinin
fazlalig: (f=4), donem sonu degerlendirme zorlugu (f=4), ders saatinin fazlalig: (f=2) ve
akademik gelisim icin zaman bulamama (f=1) seklindedir. Ilgili kodlara iliskin
katilimcilara ait gortisler su sekildedir:

“Hindistan’da her égrenci tiniversite okumuyor, tiniversite egitimine
devam eden dgrenci sayist az. Bu aslinda sadece isteyenlerin
tiniversite egitimine katilmast demektir. Burada tiniversiteye erisim
oldukca kolay, her égrenci tiniversite okuyor. Bu fark iyi gibi gériinse
de bence olumsuz bir konudur. Cilinkii burada dgrenciler ne igin
tiniversite okuduklariun farkinda degil. O kadar fazla dégrenci var ki,
o6grencileri tanimuyorsunuz. Hoca icin her dgrenciyle etkili sekilde
ilgilenmek imkansiz.” (K4)

“Ukrayna’ da dénem sonu sinavlart sézlii olarak yapilir. Ornegin sinifa
girersiniz, oradan bir soru kagidi secersiniz, bu soru tizerinde
konusursunuz ve tahtada cizerek anlatabilirsiniz. Ogrencinin kendini
ifade etme kabiliyetini gelistirecek swnavlar tercih edilir. Bu
degerlendirme tarzini burada uygulayabilmem imkansiz ctinkii ¢ok
fazla 6grencivar. Dénem sonu geldigi zaman dgrencilere sinavlarini tek
tek okuyup degerlendirmek oldukcga zor.” (K6)
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“Gegen sene li¢ tane dersimi alan toplam 500 égrenci vardi. Dénem
sonu geldiginde vize final bunlarin degerlendirmesi, kontrol edilmesi,
sisteme girilmesi asiurt derecede zorluk olusturuyordu. Bu sorunun
lizerinden gelmek icin tiim swniflart optik ile okudum. O sekilde sorunu
¢6zmeye calistim.” (K5)

Katilimcilarin yaridan fazlasi, kurum kulttirtine uyum strecinde 6grencilerin
fazla olmasi ve déonem sonu degerlendirme zorlugu yasadiklarini belirtmislerdir. Bu
durum, is yukind artirmis ve stres altinda calismalarina neden olmustur. Diger
katilimcilar ise ders saatlerinin fazla olmasindan ve akademik gelisim icin zaman
ayirmadiklar: yontinde gortis bildirmislerdir.

4.2.4. Kurum iklimi

Kurum iklimi alt temas1 altinda yedi farkli kod belirlenmistir. Bu kodlar
arasinda 6ne cikanlar ise akreditasyon sorunlarn (f=4), anlasilamayan degerler ve
normlar (f=3), demokratik olmayan karar alma surecleri (f=4), karmasik hiyerarsik
yapt (f=2), okul siyasetine katilamama (f=1), direkt ve acik iletisim tarzi (f=1)
seklindedir. Katilimcilarin bazilari, bu kodlara iliskin goértislerini su sekilde ifade
etmislerdir:

“Universitenin degerleri ve normlart bana gére oldukca karmasikti.
Buradaki kurallar ¢cok az kisi tarafindan konuluyor. Kurallara uyma
konusunda insanlar 6zgtir davraniyor. Kurallara gére hareket eden
insan sayist ¢cok az. Biraz 6zgiir bir ortam var herkes istedigi gibi
davranabiliyor.” (K2)

“Burada neoliberal bir diizen var. Bazt seylere cok énem verilirken bazt
seylere gereken 6nem verilmiyor. Mesela tuvaletler tertemiz ama
insanlar odalarint kéti kullanabiliyor. Hindistan burast kadar temiz
degil fakat Hindistan’da kiitliiphaneler cok donanimli, cok biiytik ve
konforludur. Okuma salonlart en ¢ok énem verilen yerlerdendir. Ama
burada durum 6yle degil. En gtizel ve gdsterisli binalar rektorliige,
kafelere, eglence merkezlerine ait. Burada tiiketim toplumu hakim.”
(K4)

Katilimcilarin neredeyse tamami, akreditasyon sorunlarinin akademik
kariyerlerini ciddi sekilde olumsuz etkiledigini belirtmistir. Katilimcilarin yarisi,
kurumda degerlerin ve normlarin yeterince anlasilmamasinin yani sira, karar alma
streclerinin  demokratik olmamasinin kurum kultirine uyum saglamay:
zorlastirdigini vurgulamistir. Bir katilimci, kurumda direkt ve acik iletisim tarzinin
hakim oldugunu belirtirken, diger bir katilimc1 ise okul siyasetine katilamadigini
aktarmistir.

4.3. Karabiikk Universitesinin Kurum Kiiltiiriine Uyum Siirecinde
Yasanan Zorluklara Yonelik Coziim Onerileri

Tablo 4. Karabtik Universitesinin kurum kuiltiiriine uyum stirecinde yasanan zorluklara
yonelik ¢c6zim Onerileri

Tema Kod Katilimci
Genel oryantasyon etkinlikleri K1, K2, K3, K4
Kararlarin detayli aciklanmasi K1, K2, K3, K5

Coziim
Onerileri

Yabanci uyruklu akademisyenlerden sorumlu idari birim

K2, K3, K4
olusturma

Zorluklara
Yonelik
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Tesvik edici unsurlar K1, K2, K5

Uluslararasi is birlikleri K3

Akademik destek K2

Yabanci akademisyenlerin istek ve ihtiyaclar yo6nelik

toplantilar Kl

Tablo 4’te gortulduga gibi, zorluklara yénelik ¢6zim 6nerileri temasina iliskin
olarak yedi kod uretilmistir. Katilimcilarin bazilari, kurum kulttirtine uyum saglama
stirecinde yasanan zorluklari asmak icin genel oryantasyon etkinlikleri (f=4),
kararlarin detaylh aciklanmas: (f=4), yabanci uyruklu akademisyenlerden sorumlu
idari birim olusturulmas: (f=3) ve tesvik edici unsurlarin (f=3) uygulanmasini
onermislerdir. Diger katilimcilar ise uluslararasi is birlikleri yapmayi1, akademik
destek saglanmasini ve yabanci akademisyenlerin istek ve ihtiyaclarina yoénelik
toplantilar yapmayi tavsiye etmislerdir. Ilgili kodlarin bazlarina iliskin gérisler su
sekildedir:

“Karabiik Universitesi artik uluslararasidir. Onemli kurallar ve
ybénetmelikler iyi bir Ingilizce seviyesinde mevcut olmalidir. Aym
zamanda béliim i¢ci veya tiniversite genelinde alinan kararlar basit
olarak anlasilir sekilde ifade edilmelidir.” (K3)

“Kurum kitiltiirtine uyum saglama konusundaki zorluklart asabilmemin
en onemli yolu sizden sorumlu olan idari personeldir. Ctlinkii eger
sizden sorumlu olan idari personel érnegin béliim baskant veya dekan
yabanct akademisyenlere deger veriyorsa yenilige acitksa ve
uluslararasidasmaya destek veriyorsa size yardimct olmaya ve
problemlerinize ¢éziim bulmaya daha istekli olabiliyor. Ornegin daha
onceki calistigim kurumda bu konuda ¢ok fazla zorluk yasadim. Ctinkt
yonetim muhafazakdr ve yabanct akademisyeni desteklemiyordu.
Hicbir problemim ¢dztime ulasmadt ve orada olmak benim i¢in iskence
halini almisti. Zaten sonunda isten ayriddim ve burada calismaya
basladim. Bu nedenle liniversitelere yabanct uyruklu
akademisyenlerden sorumlu idari birim olusturulabilir.” (K2)

“Ttirk ytiksekdgretim sistemi yabanct akademisyenlere karst daha
esnek ve tesvik edici hale getirilebilir. Ornegin, yerli akademisyenlerin
yararlandigt bircok haktan ben yararlanamiyorum. Bunlarnn neler
olduguna deginmistim. Bu ayrimi ortadan kaldurmak icin politik
adimlar atilabilir. Bu esneklik ve destek, akademik calismalariniza
odaklanmaniza ve verimliliginizi artirmaniza yardimct olabilir.” (K1)

Katilimcilarin  btytk c¢ogunlugu, kurum kultirine uyum
saglamadaki zorluklarin giderilmesi icin genel oryantasyon calismalarinin yapilmasi
ve kurumla ilgili kararlarin detayli olarak aciklanmas: gerektigini vurgulamistir.
Katilimcilarin yarisi, tesvik edici unsurlarin tim o6gretim elemanlarini kapsamasi
gerektigini ve yabanci uyruklu akademisyenlere yonelik idari birim olusturulmasinin
faydali olacagini belirtmistir. Ayrica, Universitenin uluslararasi alandaki itibarin
artirmak icin akademik destek saglanmasi ve uluslararas1 is birliklerinin
gelistirilmesi gerektigine dair gértislerini bildirmislerdir.
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5. Tartisma ve Sonuc

Bu arastirmada, yabanci uyruklu akademisyenlerin kurum kultirtine uyum
stirecinde yasadiklari zorluklar ve bu zorluklara yo6nelik c¢6z0m Onerileri
incelenmistir. Bu baglamda, yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabuk
Universitesine “Basvuru Nedenleri” temas: altinda 4 kod belirlenmistir. “Kurum
Kulttirine Uyum Surecinde Yasanan Zorluklar” temasina yoénelik olarak “Dil
Sorunlar1”, “Mali Boyut”, “Is Yukii” ve “Kurum Iklimi” alt temalar1 olusturulmustur.
Kurum kultirine uyum surecinde yasanan “zorluklara yonelik ¢6zim o6nerileri”
temasi altinda ise yedi kod Uretilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara yéneltilen “Karabiik Universitesinde
akademisyenlige basvurma nedeniniz nedir?” sorusuna katilimcilarin cogunun
akademik gelisim saglamak amaciyla Karabtik Universitesini tercih ettikleri yanitini
verdikleri gériilmuistiir. Bu baglamda, Karabtik Universitesinin sundugu arastirma
ortami1 ve akademik olanaklarin cazip oldugu, uluslararasi akademisyenler icin cekici
bir yer haline geldigi gozlemlenmektedir. Bu bulguya benzer sekilde, S6nmez Calis
(2019) yaptig1 calismada yuksek nitelikli bireylerin gé¢c etme nedenleri arasinda
mesleki kazanim saglama ve yasam kosullarini iyilestirme amacinin énemli bir rol
oynadigini belirtmistir. Altbach (2013) ise bireylerin kendini gelistirme olanaklar: ve
gunlik yasam kosullar1 nedeniyle gbc¢ ettiklerini vurgulamistir. Ayrica, Pazarcik
(2010) tarafindan ABD’de 54 Universitede gérev yapan 50 akademisyenle yapilan bir
calismada, beyin géclinliin en 6énemli nedenlerinden birinin akademik yetersizlikler
oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin kendi tlkelerinin egitim olanaklarina
kiyasla Turk Egitim Sisteminin olanaklarini daha gelismis bulmalar: ytiksekdégretim
sisteminin uluslararasilasma hedefleri ile paralellik géstermektedir. Diger yandan,
savaslar, ekonomik zorluklar, ailevi durumlar ve fiziki cevre faktorleri gibi nedenlerin
de tercih sebebi olarak ortaya cikmasi, yliksekogretimin uluslararasilagsma stirecinde
dikkate alinmasi1 gereken cesitli etmenleri gdstermektedir. Karabtik Universitesi
orneginde oldugu gibi, akademik gelisim ve arastirma imkanlarinin yabanci
akademisyenler icin c¢ekici oldugu gortlmektedir. Bu nedenle, Universiteler
blinyesinde arastirma altyapisinin gliclendirilmesi, akademik destek programlarinin
artirilmasi ve arastirma fonlarinin genisletilmesi, Ttrkiye’nin uluslararas: akademik
cekiciligini artiracaktir. Ayrica yasam kosullarinin iyilestirilmesi ihtiyaci, yabanci
akademisyenlerin Turkiye'yi tercih etmelerini kolaylastirabilir. Bu baglamda, uygun
konaklama, saglik hizmetlerine erisim ve sosyal olanaklarin gelistirilmesi, Turkiye’yi
tercih eden akademisyenlerin uyum sUrecine katki sunacaktir. Yabanci
akademisyenlerin Turk ylksek6égretim sisteminin sundugu olanaklarnt kendi
ulkelerine kiyasla daha gelismis bulduklart g6z o6ntine alindiginda, Turk
yuksekogretim  sisteminde uluslararasilagsma  stratejilerinin  desteklenmesi,
Turkiyenin kuresel akademik cekim merkezi olmasini destekleyecektir. Bu
dogrultuda Universiteler, uluslararasi taninirligl artiracak programlar ve is birlikleri
gelistirebilir. Ayrica savaslar, ekonomik zorluklar, ailevi durumlar ve cevresel
faktorler, yabanci akademisyenlerin tercihlerini etkileyen énemli faktorlerdir. Politika
yapicilar, bu gibi kriz durumlarinda akademisyenlere yonelik destek programlari
olusturarak Turkiye’yi givenilir ve cazip bir alternatif olarak konumlandirabilir.

Arastirmada, Karabiik  Universitesinde calisan yabanci  uyruklu
akademisyenlere yoneltilen “Kurum kultiriine uyum strecinde yasadiginiz zorluklar
nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar, katilimcilarin ortak bir sorununu ortaya
koymustur: Mali boyut baglaminda, akademik tesvik sisteminin yabanci uyruklu
akademisyenleri kapsamamasi, motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir. Ayni
zamanda ders Ucreti politikalarinin da yetersiz oldugu sonucuna ulasimistir. Bu
durumun akademik kariyer planlarini sekteye ugrattigini belirten katilimcilar da
bulunmaktadir. Bu bulgu, Turk yuksekogretim sistemi genelinde yabanct uyruklu
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akademisyenlerin mali a¢cidan ciddi sorunlar yasadigini gostermektedir. Bu bulgular,
Selamzade (2023) tarafindan yapilan calismanin sonuclariyla da oOrttismektedir;
Selamzade (2023), yabancit uyruklu akademisyenlerin bazi ekonomik sorunlarla
karsilastiklarini ortaya koymustur. Benzer olarak, Oz ve Laloglu (2018), yabanci
uyruklu akademisyenlerin Ucret politikalarin1 yetersiz bulduklar1 sonucuna
ulasmislardir. Ayrica, Ucretin is doyumuna 6nemli bir etkisi oldugunu vurgulayan
arastirmalar (Aytag, Aytac, Firat, Bayram ve Keser, 2001; Stingti, 2013) bu durumu
desteklemektedir. Tim bu veriler, uluslararasilasma stirecinde mali boyutun g6z ardi
edilemeyecek bir faktér oldugunu ve bu sorunlarin ¢6zimu, yuksekogretimin
uluslararasilagsma politikalar1 baglaminda buytk o6nem tasimaktadir. Yabanci
uyruklu akademisyenlerin motivasyonunu artirmak ve is doyumunu saglamak icin
akademik tesvik sisteminin kapsami genisletilerek onlarin da tesviklerden
yararlanmalar:1 saglanmalidir. Ayrica, ders Ucreti politikalarinin rekabetci ve adil bir
dizeye getirilmesi, mali beklentilerini karsilayarak Turkiyenin akademik cazibesini
artirabilir. Akademik kariyer planlarini desteklemek icin, uzun vadeli hedeflerine
ulasmalarina yardimci olacak mentorluk ve rehberlik hizmetlerini iceren kariyer
destek programlar1 gelistirilmelidir. Son olarak, uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda, bu tir mali sorunlarina yoénelik 6zel destek paketleri ve fonlarin
olusturulmasi, Turkiye’nin akademik cekiciligin artiracaktir.

Kurum kulttirine uyum stlrecinde yasanan 6nemli zorluklardan biri ise dil
sorunlart olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirma sonuclari baglaminda dil
sorunlarinin yabanci akademisyenlerin akademik ve sosyal hayatlarini olumsuz
etkiledigi vurgulanmistir. Bu durum, sadece iletisimi zorlastirmakla kalmayip ayni
zamanda 6grenme-6gretme stirecinde ve kurumsal islevlerin yerine getirilmesinde de
engel olusturmaktadir. Chen ve Zhu (2020), yabanci uyruklu akademisyenlerin
kurum kultéirtine uyum strecinde dilin 6nemli bir etken oldugunu vurgulayarak, dil
sorunlarinin karmasik idari prosedir ve duzenlemeleri anlamayi zorlastirdigi
sonucuna ulasmislardir. Arastirmanin bulgularina benzer olarak, yapilan
calismalarda yabanci uyruklu akademisyenlerin dil konusunda 6nemli sorunlar
yasadigini ve dil sorunlarinin iletisim engellerine neden oldugu sonucuna ulasilmistir
(Froese, 2011; Li ve Xue, 2021; Kara, 2022, Kim, Song ve Miyoshi, 2024).
Ytuiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma ¢abalarinda dil sorunlarinin ciddi bir
engel oldugu ve bu sorunlarin giderilmesinin, uluslararasilasma stirecinin etkililigi
icin o6nemli oldugu anlasilmaktadir. Dil sorunlarinin ¢6zimu, yabanci
akademisyenlerin kurum  kaltirine uyum  saglamalarinit  destekleyerek
uluslararasilasma sUrecine olumlu katki saglayacaktir. Yabanci uyruklu
akademisyenlerin kurum kultirtiine uyumunu kolaylastirmak icin Turkce dil egitimi
programlarinin saglanmasi, gunlik ve akademik iletisimi glclendirerek dil
bariyerlerini azaltabilir. Ayrica, idari islemler ve kurum ic¢i iletisimde Ingilizce
desteginin artirilmasi, kurum isleyisini anlamada yardimci olabilir. Yeni
akademisyenlere bire bir mentorluk ve rehberlik sunulmasi dil ve kultirel uyum
stirecleri hizlandirilabilir. Bu 6neriler, dil sorunlarinin ytiksekégretim kurumlarinin
uluslararasilasma politikalarina entegre edilerek stratejik olarak ele alinmasinin
6nemini vurgulamaktadir.

Kurum kultirtine uyum surecinde, is yuku oOnemli bir zorluk teskil
etmektedir. Fazla 6grenci sayisi ve dénem sonu degerlendirmelerin zorlugu, yabanci
uyruklu akademisyenlerin stres altinda calismasina ve akademik goérevlerini yerine
getirmesinde zorluk yasamasina neden olmaktadir. Seggie ve Ergin (2018), arastirma
sonuclarina paralel olarak yabanci uyruklu akademisyenlerin bazilarinin yogun ders
yukine sahip olduklar1 belirtirken, Mamiseishvili (2011), yabanci uyruklu
akademisyenler ile yerli akademisyenlerin 6gretime ayirdiklar: zamanlarin benzerlik
gosterdigi sonucuna ulasmistir. Ders yukd planlamas:1 yapilirken, yabanci
akademisyenlerin kulttirel uyum surecindeki ek zorluklari dikkate alinarak daha
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dengeli bir is yukt saglanabilir. Ayrica, donem sonu degerlendirme sureclerine
destek saglanmasi veya daha esnek degerlendirme yaklasimlarinin uygulanmasi,
akademisyenlerin is yukunu hafifletebilir. Bu tar iyilestirmeler, yabanci
akademisyenlerin verimliligini artirarak kurum kultirine uyum sUreclerini
kolaylastirabilir ve uluslararasilasma hedeflerine katk: saglayabilir.

Katilimcilarin goértslerine gbére, kurum iklimi baglaminda, karar alma
streclerinin yeterince demokratik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum, Kim
(2016) uluslararas1 akademisyenlerin sistematik olarak glicten mahrum
birakildiklar1 ve karar alma sureclerinde etkin rol oynayamadiklarina dair
bulgulariyla paralellik géstermektedir. Arastirmalarin bulgularina gére, akreditasyon
streclerinin uzun ve yipratici oldugu ve kurum kulttirtine uyum stirecinde zorluklara
neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Akademisyenlerin sahip olduklari diplomanin
ulkemizdeki es deger programlarla akademik diizey acisindan uyumu, cok fazla
kritere gore degerlendirilmektedir. Kurum icindeki deger ve normlarin yeterince
anlasilmamasi, yabancit uyruklu akademisyenlerin kurum kultiriine uyum
saglamalarini zorlastirmaktadir. Snodin, Young, Thongnuan, Bumrungsalee ve
Nattheeraphong (2021), arastirma bulgularinda benzer olarak, uluslararasi
akademisyenlerin kurum icindeki normlara ve beklentilere yeterince uyum
saglayamadiklarini, bu durumun is uyumlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Bu sonug, kurum kultirintn anlasilmasinin uluslararas1 akademisyenler icin ne
kadar kritik oldugunu carpict bir sekilde ortaya koymaktadir. Yabanci
akademisyenlerin kurum kultiriine uyumunu artirmak icin, onlarin karar alma
sureclerine katiimi saglanmalidir. Bu adim, demokratik bir kurum kultirina
destekleyerek bagliliklarini gliclendirebilir. Ayrica, akreditasyon sureclerinin daha
basit ve seffaf hale getirilmesi, uyum stirecini kolaylastiracaktir. Kurum ici deger ve
normlar1 tanimalarini desteklemek icin oryantasyon ve rehberlik programlari
gelistirilmeli; diploma denkligi konusunda ise daha esnek ve acik kriterler
belirlenerek tanima streci hizlandirilmalidir. Bu adimlar, yabanci akademisyenlerin
kuruma entegrasyonuna ve akademik verimliliklerine katk: saglayacaktir.

Katilimcilar, “Kurum kiltirine uyum slirecinde yasanan zorluklara yonelik
¢c6zUm oOnerileriniz nelerdir?” sorusuna, genel oryantasyon etkinlikleri dtizenlenmesi,
kararlarin detayli olarak aciklanmasi, yabanci uyruklu akademisyenlerden sorumlu
bir idari birim olusturulmasi ve tesvik edici unsurlarin tim O6gretim Uyelerini
kapsamasi gerektigi yontinde ¢o6zim Onerilerinde bulunmuslardir. Pherali (2012),
uluslararas1 akademisyenlerin kultirel eksiklikler yasamalarinin, edinilmesi veya
egitimi zor olan yerel bilgi bosluguna yol actigini belirtmistir. Bu soruna ¢6zim
olarak, uluslararasi1 akademisyenlerin ihtiyaclarina gbére diizenlenmis zorunlu bir
oryantasyon programinin etkili bir baslangic noktasi olabilecegini 6énermektedir.
Golmez ve Atmaca (2023) tarafindan yapilan calismada, orgutsel sosyallesme
stirecinde yonetsel destegin yeterince saglanmasinin, calisanlarin érgtitsel uyumunu
kolaylastirdigi belirtilmektedir. Bu baglamda, yabanci uyruklu akademisyenlerin
kurum kulttrtine uyum strecini desteklemek icin idari bir birim olusturulmas: ve
kapsamli oryantasyon calismalari yapilmasi etkili bir ¢é6zim Onerisi olarak 6ne
cikabilir. Béyle bir birim, yabanci akademisyenlerin kurum kultirint daha iyi
anlamalarina yardimci olacak destek ve rehberlik sunarak uyum sureclerini
hizlandirabilir ve zorluklar1 minimize edebilir. Ayrica, karar alma stUreclerinde
seffaflik artirilmali ve kararlara dair detayli aciklamalar yapilarak kuruma gliven
saglanmalidir. Tesviklerin yabanci akademisyenleri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi ise onlarin motivasyonunu ve kuruma baghligini artirarak uyum
stirecini destekleyecektir.

Belirlenen sonuclar baglaminda, yabanci uyruklu akademisyenlerin Karabuik
Universitesini tercih etmelerinin baslica nedeni, akademik gelisim firsatlaridir. Farkli
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ulkelerde calisma tercihleri cesitli nedenlere dayansa da bu sutrecte karsilastiklar:
zorluklar dikkate degerdir. En 6nemli zorluklar arasinda mali sikintilar, dil engelleri,
asinn is yukinden kaynaklanan stres ve kurum iklimine bagli problemler yer
almaktadir. Dolayisiyla, yuksekégretimin uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmesi
icin yabanci uyruklu akademisyenlerin kurum kulttrtine yiksek diizeyde uyum
saglayabilmesi kritik éneme sahiptir. Bu baglamda, onlarin uyum stirecine ydnelik
destekleyici Onlemler alinmasi hem akademik basarilarini hem de kurumun
uluslararasi itibarini artiracaktir. Gelecek arastirmalarda, yabanci akademisyenlerin
kurum kualtirine uyum surecleri uzun vadeli izlenerek zamanla yasadiklari
zorluklarin nasil degistigi ortaya konulabilir. Ayrica, yabanci akademisyenlerin
kultirel uyum seviyelerinin akademik performans, yayin sayisi, 6gretim kalitesi ve
arastirma verimliligi tizerindeki etkilerini inceleyen calismalar da gerceklestirilebilir.
Arastirmanin bazi simirliliklari  bulunmaktadir. Arastirma sadece Karabuk
Universitesinde gerceklestirilmis olup 2023-2024 egitim 6gretim yilliyla sinirhidir.
Arastirma belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklestirilmis olup uyum stireci uzun
vadeli dinamikleri icerdiginden, yabanci akademisyenlerin zaman icinde yasadigi
uyum sUrecindeki degisiklikler gézlemlenememistir. Bu nedenle, uzun vadeli uyum
stirecleri hakkinda kapsaml bilgi sunulamamaktadir. Arastirmada dil engelleri ve
iletisim eksiklikleri katilimcilarin ifade yeteneklerini sinirlamis olabilir. Ozellikle
akademik dtizeyde Turkce ya da Ingilizce bilgisi simirli olan akademisyenler,
deneyimlerini tam olarak ifade edememis olabilirler.
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