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Ozet

Turk ekonomisinde 6nemli yapisal degisimlerin basladigi 80’li yillarda hem sayisi hem de kamu
kaynaklari igindeki payr 6nemli dlglide artan ve sonrasinda da en ¢ok tartisilan konularindan biri olan
kamu fonlari, bugun itibariyla 6nemli 6lgiide tasfiye edilmisse de, basta Kaynak Kullanimi Destekleme

kincalari yaninda bilhassa KKDF’nin AB uyum sirecinde Ulkedeki finansal aracilik maliyetlerini yukselt-
tigi gerekgesiyle kaldirilmasi gerektigi ileri strtlmektedir. Bu galismada bugtin biitge gelirlerine ciddi bir
katkisi olan KKDF’nin ortaya ¢ikmasindaki ekonomik gerekceler ile, KKDF'nin Tirk ekonomisindeki
6nemi ve gerekliligi tartisiimaktadir.

JEL Siniflamasi: H6, H30, G2.
Anahtar Sozciikler: Kamu fonlari, KKDF, finansal aracilik maliyeti.

Abstract (“Fund Utilization Support Fund” in Turkey)

The number and magnitude of state funds in Turkey increased significantly in 1980s where major
structural changes occurred in Turkish economy. In the following years, these funds became so
controversial that they were criticized for harming the conventional budgetary discipline and for
corruption. Although most of such funds have been liquidated and no longer exist, certain funds such
as “Fund Utilization Support Fund” (KKDF) still exist and are collected at certain rates over certain
transactions. This fund is being criticized especially for increasing financial intermediation cost and is
considered to abolish in the process of EU membership. In this study, the economic rationale for KKDF
and its importance and necessity in today’s Turkish economy are analyzed and discussed.

JEL Classification: H6, H30, G2.
Key Words: Support fund, public fund, financial intermediation.

1. Biit¢e Disiplini Disinda Kaynak Ya-  Biitge disiplinini bozmasi gibi genel sakin-
ratma ve Kullanma Araci Olarak Fon calar yaninda ornegin Kaynak Kullanimi
Olgusu Destekleme Fonunun (KKDF) AB uyum

Tiirk ekonomisinde énemli yapisal de- stirecinde {iilkedeki finansal aracilik mali-

gisimlerin bagladigi 80'li yillarda hem yetlerini ytikselttigi gerekcesiyle kaldiril-
sayis1 hem de kamu kaynaklar igindeki ~Mast gerektigi ileri siiriilmektedir. Tiirki-
pay1 6nemli Slgiide artan ve sonrasinda da ~ ye'deki Fon olgusu, esas itibariyla 1980°1i
en ¢ok tartisilan konularmdan biri olan yillardaki ekonomik déniisiim déneminin
kamu fonlari, bugiin itibariyla 6nemli Dbir sonucudur. Bat'nin on yillarda gegir-
Olglide tasfiye edilmisse de, tahsiline de- digi evrimi ¢ok daha kisa bir stirede ger-
vam edilen fonlar mevcuttur ve bunlarm  Seklestirmeyi hedefleyen o donemin siyasi
gerekliligi zaman zaman tartigilmaktadir. ~ rki, bu hizhi donemde bazi adimlarm
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klasik biitce disiplini i¢inde gerceklestiri-
lemeyecegi gerekgesiyle, biitce sistemi
disinda kaynak yaratma ve kullanmaya
imkan saglayan fonlar olusturmustur.

Bu fonlardan bir kismi Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu gibi biitceye bagimli
olup, bir kism1 da Kaynak Kullanimmi
Destekleme Fonu gibi kendi kendini fi-
nanse edebilen niteliktedir (Eytipgiller,
1982:40).

Devletlerin neden fon mekanizmasmna
ihtiyac duydugu konusunda gesitli aka-
demik c¢alismalar yapilmistir. Bilindigi
tizere gibi giiniimiiz devletleri kamu ma-
liyesi konusunda ¢ok uzun bir siire¢ ya-
samiglar ve su anki demokratik devletlerin
uygulamakta oldugu biitge prensiplerini
gelistirmiglerdir. Biitce prensiplerinin ida-
reye biitceden para harcamak konusunda
yarattig1 giicliikler sebebi ile biitce disi
fonlarmm olusturuldugu goriilmektedir.
Boylece idare politik nedenler ve biirokra-
tik gecikmelerden kurtularak kamu hiz-
metlerini zamaninda ve siiratle yerine
getirebilecektir. Dogal afetler gibi durum-
larda hizli karar verme ve uygulama zo-
runluluguna biit¢e kurallarmin uymamasi
sonucu ortaya ¢tkmigtir (Ozcan, 2002:1).

Fon uygulamasma bagvuru sebepleri
su sekilde smuflandirilir (Ozcan, 2002:2):

e Mevcut mali mevzuatin katiliindan
kurtulma arzusu.

¢ Biitce kaynaklarmin yetersizligi kar-
sisinda gittikge biiytiyen ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin ek kamu kay-
nag1 yaratarak bu kaynaklarm har-
camalara tahsis edilebilmesi.

e Alman kararlarin siiratle uygula-
maya konulabilmesi.

Fonlarin diinya genelindeki uygulama-
larma bakildiginda, bunlarm c¢ogunlukla
olaganiistii durumlarda uygulandig: fakat
olagantistii durumlarm son bulmasiyla bu

uygulamadan da vazgecilerek biitiin he-
saplarin biitce icerisine alindig1 goriilmek-
tedir. Ornegin Fransa’da birinci diinya
savasi ve ikinci diinya savasi sirasinda fon
uygulamasma basvurulmus fakat savas
durumunu ortadan kalkmasi ile bu fonlar
da kaldirilmigtir. Sadece birka¢ adet 6zel
hesap birakilmistir. A.B.D."de 1920°li yil-
larda yeni gelir kaynaklar1 i¢in fonlar ku-
rulmus fakat olaganiistii durumlarin asil-
masindan sonra biitge birligini saglamak
icin fonlarin tasfiyesine basvurulmustur
(Ozcan, 2002:2).

2. Tiirkiye'nin Fon Seriiveni
Tiirkiye’de Fon uygulamasy; Tkinci
Diinya Savasi déneminde, 1941 yilinda
“Asker Ailelerinden Muhta¢ Olanlara
Yardim Fonu” ile baglamis olup, 1980 6n-
cesi donemde 34 adet, 24 Ocak 1980 ile 13
Aralik 1983 doéneminde 24 adet fon ku-
rulmustur. 1984 yili basindan itibaren,
iilkenin ekonomik ve sosyal darbogazlari-
nin kisa zamanda asilmasi amaciyla, fon
sisteminden daha genis Ol¢lide yararla-
nilmisg ve 1991 yih basma kadar 48 yeni
fon daha kurulmustur. 1980’li yillarda
ekonomik istikrar ve ekonominin yeniden
yapilandirilmasi programiyla uyum igin-
de olmus ve bu programlarm islerliginin
saglanmasmin onemli mali araglarindan
birisini olusturmustur (Oyan ve dig,,
1991).

1984-1990 yillar1 arasinda ise temel alt
yap1 projelerinin gergeklestirilmesinde,
ekonomik ve sosyal degisim programlari-
nin finansmaninda ve konut sorununun
¢oziimiinde fonlar vasitasiyla biitceye ek
olarak yaratilan kaynaklardan saglanan
imkanlardan biiyiik 6l¢lide yararlanilmis-
tir (Uras, 1993:44).

Kaynak Kullanimmi Destekleme Fonu
da 1984 yilindan sonra ihracatin ve yati-
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rimlarmn tesviki amaciyla kurulan fonlar-
dan birisidir. Ulkemizde, 6zellikle 1980'1i
yillarla birlikte her alanda hizla yayginla-
san fon uygulamalari, kamu maliyesinin
belirleyici bir unsuru haline déntismiis ve
ayr1 bir mali alt sistem olusturmustur.
Fonlar, hemen her alandan kaynak topla-
yan, kullanim amaglar1 disina ¢ikabilen,
kaynaklarin etkin kullanimindan uzakla-
silmasma yol agan, yeterli ve etkin
denetimleri yapilamayan ve siiresiz cali-
san bir sistem haline doniismiis ve giderek
yaygmlasmistir. Bu durum, gelirleri aci-
sindan devlet biitcesinin disinda onemli
bir biiyiikliige ulasan fon sisteminin, di-
siplin altma almmasi ve bu suretle mali
disiplin, biit¢enin birligi ve tekligi ile sef-
fafligin saglanmasi1 amaciyla tasfiye edil-
mesi zorunlulugunu ortaya gikarmistir.

Bu amagla; Maliye Bakanhgi, DPT
Miistesarlig1 ve Hazine Miistesarliginin
2000 yilinda yapmis oldugu ortak calis-
mayla; ilk asamada, kurulusundan itiba-
ren hi¢ islememis, zamanla fonksiyonunu
kaybetmis, biitceye gelir saglamayan, kal-
dirilmas:  halinde uygulamada bosluk
yaratmayacak fonlar tespit edilmis ve 25'i
biitce ici, ikisi biitce dis1 olmak {izere top-
lam 27 fonun tasfiyesi tamamlanmuistir.
2001 yi1linda yapilan ¢alismalar sonucunda
ise, 36’s1 biitce ici, altis1 blitce dis1 olmak
tizere toplam 42 fonun tasfiyesine iligkin
yasal diizenlemeler gergeklestirilerek, iki
yil icerisinde 69 fonun tasfiyesi gercekles-
tirilmistir.

Tasfiyesi gerceklestirilen bu fonlardan;
25 tanesi tamamen tasfiye edilmis, Akar-
yakit Fiyat Istikrar Fonu ile Cevre Kirlili-
gini Onleme Fonu ise 4046 sayili Ozel Tii-
ketim Vergisi Kanunu ile 01.08.2002 tari-
hinden gegerli olmak iizere yiiriirliikten
kaldirilmistir.
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OSYM Fonu, déner sermaye igletmesi-
ne donustiiriilmek suretiyle; Muhtag As-
ker Ailelerine Yardim Fonu, Sosyal Yar-
dimlasma ve Dayanisma Fonuna ve Gece-
kondu Fonu da TOKI Bagkanhgma devre-
dilmek suretiyle tamamen tasfiye edilmis,
15 tanesi, 4629 ve 4684 sayili Kanunlarla
tasfiye edilmis ancak bunlarin yeni bir
diizenleme yapilincaya kadar eski hiikiim-
lere gore tahsiline devam edilmesi, elde
edilen gelirlerin de dogrudan biitceye
gelir olarak kaydedilmesi kararlagtirilmis-
tar.

18 adet fon ise, yine 4629 ve 4684 sayili
Kanunlarla tasfiye edilmis, bunlarm yeni
bir diizenleme yapilincaya kadar eski hii-
kiimlere gore tahsiline devam edilmesi
ancak bunlardan elde edilen gelirlerin, bir
yandan Maliye Bakanliginca genel biitce-
ye ozel gelir, diger yandan ilgili bakanlik
ya da kamu kurulusunun biitgesinde agi-
lacak tertiplere 6zel 6denek olarak kayde-
dilmesi esas getirilmistir.

Iclerinde Gelir Idaresini Gelistirme Fo-
nunun da yer aldig1 6 adet fonun biitce-
den 6denmeye devam edilmesi kararlasti-
rilmistir. Bu fonlar, Ozel idareler Fonu,
Mabhalli Idareler Fonu (icisleri Bakanligy),
Mahalli Idareler Fonu (Baymndirlik ve Is-
kan Bakanligi), Belediyeler Fonu, Kamu
Ortaklig1 Fonu ve Gelir Idaresini Gelistir-
me Fonudur.

Boylece 30 adet fon tamamen tasfiye
edilmis, 39 fon da biit¢e igine alinmustir.
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu,
Destekleme Fiyat Istikrar Fonu (Biitce Ici),
Savunma Sanayisini Destekleme Fonu,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, Tanitim
Fonu ve Ozellestirme Fonu'nun ise ilgili
kuruluslarca uygulamas: stirdiirtilmekte-
dir.



3. Kaynak Kullanimi Destekleme Fo-
nu

3.1. KKDF'nin Tanimi ve Kurulus
Amaci

Kaynak Kullanimmi Destekleme Fonu
(KKDF), 1984 yilindan sonra ihracatin ve
yatirnmlarin tesviki amaciyla kurulan fon-
lardan birisidir.

84/8860 sayili Kararin 1 inci maddesin-
de “Kalkinma plan1 ve yillik programlar-
da ongoriilen hedeflere uygun olarak ih-
racat1 ve yatinmlarda kaynak kullanimmi
desteklemek yoluyla banka kaynaklarmin
bu sahalara yonlendirilmesini ve ihtisas
kredilerinde kredi maliyetlerinin diisii-
riilmesini teminen” ifadesine yer verilmis,
diger yandan, 88/12944 Sayili Karar'm 1
inci maddesinde de kalkinma plani ve
yillik programlarda 6ngoriilen hedeflere
uygun olarak yatirimlarin yonlendirilmesi
ve ihtisas kredilerinde kredi maliyetleri-
nin diistirilmesi amaciyla 1211 sayili Ka-
nunun 3098 sayii Kanunla degisik 40.
madde 11- b, c fikralarina dayanilarak
T.C. Merkez Bankas1 nezdinde “Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu”nun kurul-
dugu belirtilmistir.

KKDF kuruldugundan bugiine kadar
kararlarda belirtilen amaglardan baska,
uygulamada bagka amaglarinda gercek-
lesmesine katki saglamaktadir. Bu amag-
lar:

i) Thracatin ve yatirimlarin tesvik edil-
mesi,

ii) Banka kaynaklarmin o6zendirilmesi
istenen alanlara yonlendirilmesi ve ihtisas
kredilerinde kredi maliyetinin disiiriil-
mesi,

iii) Fon oranlar: iizerinde degisiklikler
yapilarak para ve kredi politikasinin uy-
gulanmasi, ithalatin ve kredilerin 6zendi-
rici veya caydirict kilinmasu.

3.2. KKDF’nin Kisa Tarihgesi

Ithal ikamesine dayah ice doniik sana-
yilesme politikalari ile artan petrol fiyatla-
ria uyum saglayamayan Tiirk ekonomisi
1970'1i yillarmn sonuna dogru krize girmis-
tir. 1980 yilinda baglatilan ve 1983-1984
yillarinda alinan kararlarla giiclendirilen
politikalarla Tiirk ekonomisinin uluslara-
ras1 rekabet ortamma uygun dinamik bir
yapiya kavusturulmasina énem verilmis-
tir. Bu politikalar dogrultusunda enflas-
yon oranmin azaltilmasina, ihracata, kay-
nak kullaniminda etkinlige ve i¢ tasarruf-
larm artinlmasma agirlik verilmis, ihraca-
tin onciiliik ettigi bir sanayilesme politika-
styla bliytimenin gerceklestirilmesi tercih
edilmistir. Bunun i¢in kambiyo rejimini
onemli Olctide serbestlegtiren, ithalatta
liberasyonu artiran ve ihracati destekle-
meye oncelik veren politikalar uygulama-
ya konmus, fiyatlarin belirlenmesinde
piyasa giliclerini dikkate alan daha serbest
bir sistem gelistirilmistir.

Kalkinma plani ve yillik programlarda
ongoriilen hedeflere uygun olarak ihracati
ve yatinmlarda kaynak kullanimimni des-
tekleme yoluyla banka kaynaklarmmm bu
sahalara yonlendirilmesini ve ihtisas kre-
dilerinde kredi maliyetlerinin diisiiriilme-
sini temin etmek amaciyla ihracatcilara,
yatirimcilara ve ihtisas bankalarma kay-
nak aktarmak icin Bakanlar Kurulu'nun,
15.12.1984 tarihli Karar ile T.C. Merkez
Bankasi nezdinde “Kaynak Kullanimmi
Destekleme Fonu” kurulmustur. Daha
sonra Bakanlar Kurulu'nun 07.06.1988
tarihli karar1 ile, KKDF'nin esas ve sartlari
yeniden diizenlenmistir. Karara iligkin
26.08.1989 tarihli Teblig ile KKDFnin
kaynaklari, kesinti yapilmayacak kredi
islemleri, fon kesintilerinin hesaplanmasi
ve yatirllma zamani yeniden diizenlen-
mistir.
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Bu Kkararlar yayimnlandiklar1 giinden
bugiine kadar bircok degisikliklere ugra-
mustir. 31.12.2001 tarihi itibariyle KKDF ile
ilgili 32 No.lu Teblig yaymlanmistir.

29.01.1993 tarihinde yaymmlanan “Yati-
rimlarin, Doviz Kazandirict Hizmetlerinin
ve Isletmelerinin Tesviki ve Yonlendiril-
mesine Ait Esaslar” yiiriirliige koyan
93/4000 sayili Karar ile KKDF'nin gelirle-
rinin tamaminin
Kazandirict Hizmetleri Tesvik Fonu”na
aktarilmasimna karar verilmistir.

13.01.1995 tarih, 22170 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanan 94/6411 sayili “Yati-
rimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar” ile 93/4000 sayili Karar ytiriirliik-
ten kaldirilarak “Yatirimlar: ve Doviz Ka-
zandirict Hizmetleri Tesvik Fonu'na ait
esaslar yeniden diizenlenmis, KKDF'nin
kaynaklar1 ve Fon’dan 6denen tutarlar ve
bu tutarlarin geri alinmasina iliskin uygu-
lamalar yiirtirliie konmustur.

30.12.1998 tarihinden itibaren ithalattan
alinan fon kesintilerinin ihracatin destek-
lenmesi kosuluyla Eximbank’a aktarilaca-
g1 hikmi getirilmistir.  Bankalarca
01.01.1999 tarihinden itibaren ithal iglem-
lerden yatirilan fon kesinti
Eximbank’a 6denmek tizere Hazine He-
saplarma aktarilmaya baslanmistir.

12.07.2001 tarih, 2460 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanan 2001/2698 sayili Ka-
rarname ile Eki Kararin 4. maddesi ile
12.05.1998 tarihli 88/12944 sayil1 Kararna-
menin eki Kaynak Kullanimini1 Destekle-
me Fonu Hakkinda Karar ile ek ve degi-
siklikler 01.01.2002 tarihinden itibaren
yurtrliikten kaldirilmis olup, 03.07.2001
tarih, 24451 sayil1 Resmi Gazete’de yayim-
lanan 20.06.2001 tarih, 4684 sayili Ka-
nun’un Gegici 3 tincii maddesinin (a) ben-
dinde ise Kaynak Kullanimini1 Destekleme
Fonu kesintilerinin bu konuda yeni bir
diizenleme yapilincaya kadar yiirtirliikten

“Yatirnmlar1 ve Doviz

tutarlar
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kaldirilan hiikiimlere gore tahsil edilmeye
devam olunacag1 ve dogrudan biitceye
gelir yazilmak tizere Hazine hesaplarina
intikal ettirilecegi, kesinti oranlarmn sifira
kadar indirmeye veya 15 puana kadar
yiikseltmeye veya kesintiyi tiimiiyle kal-
dirmaya Bakanlar Kurulu'nun yetkili ol-
dugu, kesintilerin vergi kanunlarmndaki
hiikiimlere gore takip ve tahsil edilecegi
hiikme baglanmistir.

T.C. Maliye Bakanlig1 Gelirler Genel
Midirligi (Gelir Idaresi Bagkanlig1)'niin
14.02.2002 tarihinde yaymmlanan 2002/4
Sira Numarali Uygulama I¢ Genelgesi
geregince, Kaynak Kullanimini Destekle-
me Fonu kesintilerinin tahakkuk ve tahsil
islemleri vergi dairelerince yiiriitiilmekte-
dir.

Stirdiirtilen ekonomik program gerce-
vesinde onemli bir maliye ve para politi-
kas1 arac1 olan KKDF uygulamasi, 6zellik-
le son yillarda bu 6nemini artan oranda
devam ettirmektedir.

3.3. KKDF’ye Tabi Tutulan islemler

Kaynak kullanimin1 destekleme fonu
kesintisine tabi olan islemlerin genel 6zel-
ligi “bir kredilendirme unsuruna” sahip
olmalaridr.

3.3.1. Krediler

Bankacihk Kanunu'nun 48. maddesi,
kredi kavramimna cok genis bir kapsam
getirmistir. Anilan maddenin birinci fikra-
smda, “Bankalarca verilen nakdi krediler
ile teminat mektuplari, kontrgarantiler,
kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi
krediler ve bu nitelige haiz taahhiitler,
satin alman tahvil ve benzeri sermaye
piyasasi araclari, tevdiatta bulunmak sure-
tiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verilen odiingler, varliklarin vade satisin-
dan dogan alacaklar, vadesi gegmis nakdi



krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil
edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin
nakde tahvil olan bedelleri, ters repo is-
lemlerinden alacaklar, vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler nedeniyle {istlenilen riskler,
ortaklik paylar1 ve Kurulca kredi olarak
kabul edilen islemler izlendikleri hesaba
bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda
kredi sayilir.” denilmektedir.

Ayni Kanun'un ikinci fikrasinda ise, bi-
rinci fikrada belirtilenlere ilave olarak,
“Kalkinma ve yatirim bankalarinmn finan-
sal kiralama yoOntemiyle sagladig:
finansmanlar ile katilim bankalarmmn (Fi-
nans Kurumlarinm) tagmir ve tagmmaz
mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi sure-
tiyle veya kar ve zarar ortakli1 yatirimla-
r1, tasinmaz, ekipman veya emtia temini
veya finansal kiralama, mal karsilig1 vesa-
ikin finansmani, ortak yatirimlar veya
benzer yontemlerle sagladiklar1 finans-
manlar da kanun uygulamasmda kredi
sayilir” ifadesi yer almaktadir.

Ekonomik agidan kredi, hazir bir satin
alma giictintin kullanilmasmdan belli bir
siireyle diger bir kisi lehine vazgecilmesi
veya bu giiclin ona terk edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Tekinalp, 1988:30).

Bankacilik acgisindan ise kredi, belli bir
vade sonunda belli bir 6deme vadine mu-
kabil, belli bir miktar paranin bagkasma
devredilmesidir (Zarakoglu, 1988:21).

Krediler,
A-Kisa Vadeli Krediler:
- Ttiketici Kredileri,
- Diger Krediler,
B-Orta ve Uzun Vadeli Krediler:
- Ttiketici Kredileri,
- Diger Krediler,

olarak siniflandirilmagtir.

Kredi vadesi en ¢ok bir veya iki yil olan
ticari krediler kisa vadeli kredilerdir. Kisa
vadeli krediler, genellikle gecici para ihti-
yaci icin talep edilir ve bu krediler satn
alinan mallarin aynen veya islendikten
sonra satilmasi sonucu elde edilen satig
hasilati ile geri 6denirler. Siiresi 2 ila 5 yil
arasinda bulunan kredilere orta vadeli
krediler denir. Tesis kredilerinin bazilari,
tarimsal gere¢ temini ve stok eritme gaye-
siyle verilen krediler orta vadeli krediler-
dir. Uzun vadeli kredilere siiresi 5 yildan
fazla vadeli krediler dahildir. Yatirnm ve
tesis kredileri bu niteliktedir (Zarakoglu,
1988:113).

Yapilan bu tanimlamalar cercevesinde,
hem bankalarca hem de finansman sirket-
lerince kullandirilan krediler KKDF mev-
zuat1 uyarinca kesinti yapilacak islemler-
den sayilmis olup, {izerinden fon kesintisi
yapilacak tutarlar kredi tiirleri itibariyle
farkli esaslara baglanmistir.

3.3.2. Gayri Nakdi Krediler

T.C. Merkez Bankasinin 01.12.1997 ta-
rihli ve 147467 sayil 6zelgesinde, KKDF
diizenlemeleri uyarinca gayri nakdi kredi-
lerin fon kesintisine tabi olmadig1, ancak
gayri nakdi kredinin (teminat mektubu
v.b.) vadesi geldiginde banka tarafindan
nakde ¢evrilmesi ve ilgili tarafindan vade-
sinde 6deme yapilmay1p vadeden sonraki
bir tarihte 6deme yapilmasi halinde, ban-
kalarca kullandirilan bir kredi s6z konusu
olacag1 ve KKDF kesintisine tabi tutulaca-
g1 ifade edilmistir (Aydin, 2005: 8).

3.3.3. Kredi Kart1 Bor¢ Taksitlendir-
meleri ve Kredi Kart1 Nakit Avansi

22.09.1995 tarihli ve 95/3 sayili T.C.
Merkez Bankas1 Talimat1 uyarmca banka-
lar, ve tiiketici finansman sirketleri tara-
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findan gerek nihai tiiketicilere gerekse
firmalara verilen kredi kartlari ile yapilan
islemlerde, kredi kart1 borg
taksitlendirmeleri ve kredi karti nakit a-
vanslarmin, kredilendirme olarak deger-
lendirilerek KKDF kesintisine tabi tutul-
mas1 gerekmektedir.

3.3.4. Dovize Endeksli ve Diger En-
deksli Krediler

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hak-
kinda 32 sayili Kararmnda ve 2002/YB-1
sayilli Sermaye Hareketleri Genelgesinde
Tiirkiye’de yerlesik kisilere hangi durum-
larda ve hangi kosullarla doviz kredisi
acilabilecegi belirlenmistir. Buna gore,
dovize endeksli veya diger endeksli kredi-
ler, KKDF kesintisine tabi bulunmaktadir.

3.3.5. Katilim Bankalarinca Kullandi-
rilan Fonlar

26.08.1998 tarihli ve 23445 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 98/11498 sayili Ka-
rarin 1 inci maddesi ile 88/12944 sayili
Karara eklenen gegici 3 {incii madde
hiikmii uyarinca kaynak kullanimin des-
tekleme fonu kesintisi uygulamasinda;
banka ifadesinin 6zel finans kurumlarini
da (Katim Bankalar1) kapsadigi hiikme
baglanmistir. Buna gore, katilim bankala-
rinin kullandirdiklar: fonlar kredi, kullan-
dirdiklar1 fonlardan sagladig kar paylar:
da faiz olarak degerlendirilerek KKDEF
kesintisine tabi tutulacaktir.

14.09.1998 tarihli ve 98/1-OFK sayil
T.C. Merkez Bankas1 Talimatinda, katilim
bankalarinmn, kar-zarara katilma yontemi
ile kullandirdig: fonlarda fon kesintisinin
yatirima iligskin vade sonunda gergeklesen
kar tutarindan soOzlesme ile belirlenen
oranda kurum payina diisen ve kar olarak
hesaplara intikal ettirilecek tutar (kurum
payithavuz pay1) {tizerinden tahakkuk

tarihinde (faturanin diizenlendigi tarihte)
hesaplanarak siiresi igerisinde fona yatiri-
lacagi, kullandirilan diger fonlarda ise, fon
kesintisinin karin tahakkuk ettigi tarihte
hesaplanarak fona yatirilmas: gerektigi
ifade edilmistir.

3.3.6. Yurt Disindan Saglanan Kredi-
ler

T.C. Merkez Bankasi tarafindan yaymm-
lanan Tiirk Parast Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karara Hi§kin 91/32-5
sayilli Tebligin “Krediler” baglikli 41.
maddesinde, bankalar ve Ozel finans ku-
rumlarmin 32 sayilh Kararin 17. maddesi
geregince, kredi teminine garanti vererek
veya vermeksizin aracilik edebilecekleri;
yurt digindaki igleri ile ilgili olarak yurt
digindan kredi saglayan Tiirkiye'de yerle-
sik kisiler disinda kalan Tiirkiye’de yerle-
sik kisilerin, yurt dismndan sagladiklar
kredileri ancak bankalar ve ozel finans
kurumlari araciligiyla kullanacaklar: belir-
tilmistir.

Buna gore, hem bankalar ve finansman
sirketlerinin hem de bunlar disindaki kisi-
lerin yurt disindan sagladigi krediler
KKDFnin konusuna girmektedir. Ancak
bugiinkii mevzuat uyarinca bankalar ve
finansman sirketlerinin yurt disindan sag-
ladig1 kredilerde oran %0 olarak uygu-
lanmaktadir.

3.3.7. Fiduciary islemler (inancli fs-
lemler)

Genel anlamda fiduciary (inangh) is-
lemler, “taraflari inanan ve inanilan olarak
adlandirilan inang¢ so6zlesmesine dayal
inan¢ konusunun, bir inang sebebi veya
amaci dogrultusunda hem kazandirici
hem de bor¢landirici isleme tabi tutulma-
s1” seklinde tanimlanabilir. Bu tanimmdan
hareketle de inanc¢li mevduat i¢in “inani-
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lan konumundaki yurti¢i bankalar ile ina-
nan konumundaki yurti¢cindeki mudiler
arasimdaki inang sdzlesmesine dayanilarak
yurti¢i bankalarm yabanci bankalar veya
yurtdisindaki kendi subeleri adma yurti-
cinden kabul ettikleri mevduat ve/veya
aracilik ettikleri havalelerdir” tanimi yapi-
labilir. Inanch krediler icin de “yurtici
bankalar tarafindan aracilik ettikleri i-
nan¢h mevduat karsiliginda yurtdisindan
actirilan mevduat hesaplar1 ve/veya hava-
le olarak Tiirkiye’ de yerlesik Kkisilerin
kullanirmina sunulan paralar” dir tanimi
yapilabilir (Pediik, 2003).

T.C. Merkez Bankasi tarafindan
26.08.1989 tarih ve 20264 sayili Resmi Ga-
zete’de yaymmlanan Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu Hakkinda 6 sayili Teb-
lig’in 2. maddesinde yer alan “Tiirkiye” de
kurulmus bankalarin yabanci bankalar
veya yurtdigindaki kendi subeleri adina
yurticinden kabul ettikleri mevduat veya
aracilik ettikleri havalelerle karsilikli ola-
rak yurtdisindan agtirilan mevduat hesap-
lar1 ile havale olarak ve Tiirkiye” de yerle-
sik kisilerin kullanimma sunulan paralar
bu Teblig uygulamasinda kredi olarak
kabul edilir (fiduciary islemler)” seklinde-
ki tanimdan hareketle, inanchh mevduat
icin “Yurtici bankalarin yabanci bankalar
veya yurtdigindaki kendi subeleri adina
yurticinden kabul ettikleri mevduat veya
aracilik ettikleri havalelerdir” denilebilir.
Inanch krediler icin de “Yurtici bankalar
tarafindan; inangli mevduat karsihiginda
yurtdisindan actirilan mevduat hesaplar:
ve/veya havale olarak Tiirkiye’ de yerlesik
kisilerin kullanimina sunulan paralardir”
denilebilir (Pediik, 2003).

Ozetle, Fiduciary Islemler, Tiirkiye
kaynakl1 fonlarin, yurt disinda kurulu bir
banka veya sube kullanilarak once yurt
dismna c¢ikarilmas: ve daha sonra tekrar

yurda getirilmesi islemidir (Aydin, 2005:
14).

Konuya iligkin olarak, 05.08.1996 tarihli
ve 96/2 sayil1 T.C. Merkez Bankas: Talima-
tinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren banka-
larm yurt disindaki bankalar veya kendi
subeleri adma yurt iginden kabul ettikleri
mevduat veya Tiirkiye’deki kisilerin yurt
dig1 bankalara veya subelere gonderecek-
leri havalelerle karsilikli olarak, yurt di-
sindaki banka veya subeden Tiirkiye'ye
gonderilen havaleler kredi olarak deger-
lendirilecegi ve vadesine bakilmaksizin
fon kesintisine tabi tutulacag: ifade edil-
mistir.

Fiduciary islem olarak nitelendirilen
kredilerin Tiirkiye'de yerlesik Kkisilerin
yurtdisindan sagladig1 ortalama vadesi 1
yildan uzun krediler kapsaminda deger-
lendirilemeyeceginden KKDF Kkesintisine
tabi olacag1 aciktur.

3.3.8. Prefinansman Kredileri

T.C. Merkez Bankasinin 02.01.2002 ta-
rihli ve 2002/YB-1 sayili “Sermaye Hare-
ketleri Genelgesinde de, prefinansman
kredilerinin tanimina yer verilmistir. Buna
gore, prefinansman kredileri, ihracat, ih-
racat sayilan satis ve teslimler ve doviz
kazandiric1 faaliyetlerle ilgili mal ve hiz-
met alimmin finansmaninda kullanilmak
tizere firmalar tarafindan yurt disindan
(kisi, kurum ve kuruluslardan) saglanarak
Tiirkiye’deki bankalar araciligiyla (garanti
verilerek veya verilmeksizin) yurda getiri-
lerek alis1 yapilmak suretiyle kullanilan,
istisnalar harig¢ 18 ay vadeli kredilerdir. Bu
kredilerin ~ doviz
miimkiin degildir. Ayrica kredinin anapa-

olarak kullanilmas:

ra, faiz ve masraflarinin ihracat, ihracat
sayilan satig ve teslimler ve doviz kazan-
diric1 faaliyetlerden saglanan bedellerle
o0denmesi gerekir.
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Prefinansman kredileri gerek vadesi
bakimindan gerekse 88/12944 sayili Kara-
rin 3 tincti maddesinin ikinci fikras1 uya-
rinca kaynak kullanimini destekleme fonu
kesintisine tabi tutulmaz. Ancak, T.C.
Merkez Bankasinin 2002/YB-1 sayili Ser-
maye Hareketleri Genelgesinin (3) numa-
rali boliimiinde agiklanan kullanim sartla-
rina uyulmamasi halinde, prefinansman
kredileri {tizerinden de KKDF kesintisi
yapilacaktir.

3.3.9. Thracat Faktoringi

Faktoring sirketlerince yurt digindan
saglanan ve bir banka araciliiyla kullani-
lan kredilerin, ihracat faktoringinde kul-
lanilacagr beyan edilen kismindan, fon
kesintisi ~ yapilmamas1  gerekmektedir
(Aydin, 2005:14).

Ancak, 19.04.2000 tarihli ve 2000/1 say1-
Ii T.C. Merkez Bankas1 Talimatinda ihra-
cat faktoringinde kullanilacagi beyan edi-
len kismin bu amagla kullanildigmimn kredi
stiresi igerisinde tevsik edilememesi ha-
linde baslangicta tahsil edilmeyen fon
kesintilerinin cezai faizi ile birlikte tahsil
edilecegi belirtilmektedir.

3.3.10. Postfinansman Kredileri

Ithalatin  finansmaninda kullanilmak
tizere, firmalarca yurtdisindaki saticidan
veya uluslararasi piyasalardan saglanan
krediler olup, yurt disindan saglanan kre-
diler kapsaminda degerlendirilir ve KKDF
diizenlemeleri cercevesinde herhangi bir
fon kesintisi muafiyet ya da istisnasindan
yararlanmadig1 takdirde fon kesintisine
tabi tutulur. Vesaik mukabilinde yurt di-
sindaki kreditoriin ithalat bedelini ihra-
cat¢rya 0demesi, buna karsilik ithalatginin
sO0z konusu tutari belli bir vade sonunda,
yurt icindeki banka araciligr ile yurt di-
sindaki kreditére 6demesi halinde, ithalat-
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¢nm yurt disindan sagladig1 kredi soz
konusu olmakta ve fon kesintisine tabi
tutulmas: gerekmektedir (Aydin, 2005:18).

3.3.11. Kabul Kredili, Vadeli Akreditif
ve Mal Mukabili Odeme Sekillerine Go-
re Yapilan Ithalat

KKDF mevzuati hiikiimlerine gore, 6-
deme sekli itibariyle, ithalat¢inin kredi-
lendirilmesinin s6z konusu oldugu, kabul
kredili, mal mukabili ve vadeli akreditif
o0deme sekillerine gore yapilan ithalatta da
fon kesintisi yapilmasi gerekmektedir.

T.C. Merkez Bankasi tarafindan yaymm-
lanan YB-96/9 sayili “Tiirk Parasi Kiyme-
tini Koruma Mevzuatinin Ithalata Tliskin
Hiikiimler Uygulamas1” baslikli Genelge-
sinde, ithalat islemlerinde 6deme sekilleri
tanimlanmuistir.

Kaynak kullanimin1 destekleme fonu
kesintisine tabi olan ithalat islemlerine
iliskin 6deme sekilleri, asagida listelen-
mistir:

i) Mal Mukabili Odeme Sekline Gére
Yapilan Ithalat

ii) Kabul Kredili Odeme Sekline Gére
Yapilan Ithalat

iii) Vadeli Akreditif Odeme Sekline
Gore Yapilan Ithalat

3.4. KKDF Kesinti Oranlar

Glintimiize kadar uygulanan KKDF
kesintisi oranlar1 zaman iginde sosyal ve
ekonomik gereklilikler karsisinda gikari-
lan Tebligler ve Bakanlar Kurulu Kararlar:
(BKK) ile azaltihip artirilarak degisikliklere
ugramistir. 01.01.2002 tarihinden itibaren
oran belirleme yetkisi Bakanlar Kuruluna
verilmistir.

Tablo 1."den anlagilacag: tizere, KKDF
kesinti oranlar1 ekonomik gereklilikler
karsisinda tiiketici kredilerinde zamanla



artig gosterirken diger kredilerde diisiis
gostermektedir.

Ayni sekilde, bankalar ve finansman
sirketlerinin  yurtdisindan  sagladiklar:
kredilerde, bankalar ve finansman sirket-
leri disinda Tiirkiye'de yerlesik kisilerin
yurt disindan sagladiklar1 kredilerde, ka-
bul kredili, vadeli akreditif ve mal muka-
bili 6deme sekillerine gore yapilan ithalat-
ta KKDF kesinti oranlar1 zamanla diistis
seyri gostermektedir.

Aralik 2009 donemi itibariyle ytirtirliik-
te olan KKDF kesintisi oranlar1 son siitun-
da yer almaktadir. Tiiketici kredilerinde

uygulanan oran 16.03.2009 tarihinden
itibaren % 10 olarak uygulanmaktadir.
Kredi kullanicilar: tarafindan kullanilacak
ticari krediler ise diger krediler kapsa-
minda degerlendirilerek % 0 oraninda
KKDF kesintisine tabi tutulmaktadir. Ban-
kalar ve finansman sirketlerince yurt di-
sindan saglanan kredilerde oran % 0 ola-
rak uygulanirken, yurt iginde yerlesik
kisilerce yurt disindan saglanan krediler-
de oran % 3 tiir. Kabul kredili, vadeli ak-
reditif ve mal mukabili 6deme sekillerine
gore yapilan ithalatta uygulanan oran ise
% 3'tir.

Tablo 1. Yillar itibariyle KKDF Kesinti Oranlarinin Seyri

KREDININ TURU

12.05.1988 — 25.08.1989

27.10.1989 — 27.10.1990
28.10.1989 — 27.10.1990

15.09.1995 — 19.12.1995

20.12.1995 — 27.12.1995
28.12.1995 — 21.07.1996

17.12.1998 — 03.08.1999
25.11.2000 — 07.08.2001
08.08.2001 — 28.07.2004
15.08.2004 — 16.03.2009

29.07.2004 — 14.08.2004

11.03.1997 — 16.12.1998
17.03.2009 ve sonrasi

Bankalar ve Finansman
Sirketlerince kullandirilan

a) Tiiketici Kredilerinde

10 | 10 10

b) Diger kredilerde

Bankalar ve Finansman
Sirketlerinin Yurtdigindan
Sagladiklar1 Kredilerde

Bankalar ve Finansman
Sirketleri Disinda
Tiirkiye'de Yerlesik
Kisilerin Yurt Digindan
Sagladiklar1 Kredilerde

Kabul Kredili, Vadeli
Akreditif ve Mal Mukabili
Odeme Sekillerine Gore
Yapilan Ithalatta
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3.5. KKDF Kesintisi Yapilmasindaki
ve Odenmesindeki Sorumluluk

KKDF hakkinda 6 Sira No.lu Tebligin
4. maddesi uyarinca bankalar ve finans-
man sirketleri, anilan Tebligin 2 nci mad-
desine gore Hesaplanacak fon kesintileri-
ni, Tirk liras1 kredilerde (Endeksli kredi-
ler dahil) faiz tahakkukunu, déviz kredile-
rinde kredinin kullanildig1 veya kullandi-
rildigy tarihi, kredili ithalatta tahsilat1 izle-
yen aym 15 inci giinii aksamma kadar
Kaynak Kullanimmni Destekleme Fonu'na
yatirmak zorundadirlar. Buna gore anilan
Teblig geregince bankalar ve finansman
sirketleri KKDF kesintisini yapmakla so-
rumludurlar.

Ayni Tebligin 9. Maddesine gore Fon
kesintilerinin stiresinde yatirilmasindan,
kredi kullanan, krediyi kullandiran veya
kullanilmasma araciik eden ve kredili
ithalatta tahsilat1 yapan bankalar, ozel
finans kurumlari, finansman sirketleri ve
giimrik idareleri sorumludur. Fon kesin-
tilerinin bankalar, O0zel finans kurumlar:
ve finansman sirketlerince siiresinde yati-
rilmamasi halinde yatirilmayan kisim, fon
lehine tahakkuk ettirilecek cezai faizi ile
birlikte tahsil edilir.” ifadelerine yer ve-
rilmistir.

Buna gore, fon kesintilerinin siiresinde
yatirilmasindan sorumlu olanlar; kredi
kullananlar, krediyi kullandiran veya kul-
lanilmasina aracilik eden, bankalar ve
finansman sgirketleri, kredili ithalat islem-
lerinde, tahsilat1 yapan bankalar, miieyyi-
de uygulamasi sonucu dogan fon kesinti-
lerinde ise giimriik idareleridir.

Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkan-
liginin 14.02.2002 tarihli genelgesi uyarin-
ca “Fon Kesintilerinin Stiiresinde Yatiril-
mamas1” baghgmni tasiyan (4) numaral
bolumiinde ise, “Fon kesintilerini siiresin-
de yatirilmasindan, kredi kullanan, kredi-
yi kullandiran veya kullanilmasma araci-
ik eden ve kredili ithalatta tahsilat1 yapan
bankalar, 6zel finans kurumlari, finans-
man sirketleri ve giimriik idareleri sorum-
ludur.” agiklamasi yer almaktadir.

3.6. KKDF Kesintisinin Hesaplanmasi

KKDF Hakkinda 6 Sira Nolu Tebligin
2. maddesi uyarinca KKDF Kkesintisinin
hesaplanma sekli kredi tiirleri itibariyle ve
ithalatta farkli esaslara baglanmistir.

3.6.1. TL Kredilerinde Kesintinin He-
saplanma Sekli

Tiirk Lirasi kredilerde kaynak kullani-
min: destekleme fonu kesintisi, faiz ta-
hakkuk doneminde bu kredilere tahakkuk
ettirilen faiz tutar1 iizerinden hesaplan-
maktadir:

KKDF Kesintisi Tutari= Faiz Tutari x
KKDF Kesintisi Orani
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3.6.2. Dovize Endeksli Kredilerde Ke-
sintinin Hesaplanma Sekli

Yukarida anilan teblig uyarinca dovize
endeksli ve diger endeksli kredilerde, borg
bakiyesine iliskin kur farki veya endeks
farki ile dénem faizinin cari kurdan Tiirk
Liras1 karsiig1 veya fark faizin (spread)
toplam tutar1 tizerinden, tahakkuk ettiri-
len faizlere ek olarak; doviz ve altin kredi-
lerinde kredinin kullanildig: tarihte, kre-
dinin anapara tutar1 ve altin miktar: {ize-
rinden hesaplanarak Fon’a yatirilmasi
istenmistir.

Fakat bu uygulamada fon kesintisinin
borg bakiyesine iligskin kur farki tizerinden
hesaplanmasi, kurlarmn asir1 derecede
yiikseldigi donemlerde kredi kullananla-
rin oldukga biiyiik tutarlara ulasan fon
matrahlar1 ve buna bagli olarak agir sayi-
labilecek boyutlarda fon 6deme yiikiimlii-
ligi ile karsilasmalarina neden oldugun-
dan, s6z konusu maddenin uygulamasin-
da 30.12.2008 tarih ve 2008/14420 sayili
BKK ile degisiklik yapilmistir. Yeni uygu-
lamada, dovize endeksli kredilerde fon
kesintilerinin, taksit tutar1 icindeki anapa-
ranin kur farki ile dénem faizinin cari
kurdan Tiirk Liras: karsiligi toplam tutar:
tizerinden hesaplanmasi gerekmektedir.




Ayrica, s6z konusu kredilerde taksit tu-
tar1 igindeki anapara kur farkinin hesap-
lanmasinda, taksit 6deme tarihindeki cari
kur ile kredinin kullandirildig1 tarihteki
kur arasindaki fark esas alinacaktir. Degi-
siklik oncesinde ise s6z konusu kredilerde
borg bakiyesine iliskin kur farkmin hesap-
lanmasinda, taksit odeme tarihlerindeki
cari kur ile kredi kullandirma tarihi dahil
olmak tizere onceki donemlerdeki en ytik-
sek kur arasindaki fark esas alinmaktaydi.

KKDF kesintisinin yatirildig1 tarihteki
gosterge niteligindeki TCMB doviz alis
kuru esas alinarak bulunacak TL karsilig1
tizerinden hesaplanarak, giimriik ytikiim-
liltigtintin bagladig: tarihten 6nce banka-
lara yatirilmasi gerekmektedir.

KKDF Kesintisi Tutari = ithalat Tutar x
KKDF Kesintisi Orani

Kur Farki = Taksit Odeme Tarihindeki
Cari Kur — Kredi Kullandirma Tarihindeki
Kur

KKDF Kesintisi Tutar1 = [(Taksit Tutar1
Icindeki Anapara x Kur Farki) + (Dénem
Faizi x Vade Tarihindeki Cari Kur)] x
KKDF Orani

3.6.3. Doviz ve Altin Kredilerinde Ke-
sintinin Hesaplanma Sekli

Doviz ve altin kredilerinde fon kesinti-
sinin kredinin kullanildig1 tarihte, kredi-
nin anapara tutar1 ve altin miktar1 tizerin-
den hesaplanmasi gerekmektedir. Doviz
kredileri ile ilgili KKDF kesintilerinin he-
saplanmasinda TCMB déviz ahs kurlari,
altm kredilerinde ise kredinin kullanildig:
tarihten bir isgiinii 6nce Istanbul Altin
Borsasinda olusan agirlikli ortalama fiyat
esas alinacaktir.

KKDF Kesintisi Tutar1 = Anapara veya
Altm Miktar1 x KKDF Kesintisi Orani

3.6.4. Kabul Kredili, Vadeli Akreditif
ve Mal Mukabili Odeme Sakilerine Gore

Yapilan ithalatta Kesintinin Hesaplanma
Sekli

Kabul kredili, vadeli akreditif ve mal
mukabili 6deme sakilerine gore yapilan
ithalatta KKDF kesintisi ithalat tutarmin,

3.7. KKDF Kesintisinin Odenmesi

Bankalar ve finansman sirketleri; Tiirk
Liras1 ve endeksli kredilerde faiz tahak-
kukunu, doviz kredilerinde, kredilerin
kullanildigr veya kullandirildig: tarihi,
kredili ithalatta tahsilat1 izleyen aymn 15
inci giinii aksamina kadar hesapladiklar:
KKDF kesintilerini, genel midiirliikleri-
nin kurumlar vergisi yoniinden bagli bu-
lundugu vergi dairesine verecekleri
“Kaynak Kullanimin1 Destekleme Fonu
Kesintileri Bildirimi” formu ile bildirecek-
ler ve bu bildirim {tizerine tahakkuk eden
miktar1 aym siire iginde 6demek zorun-
dadirlar.

KKDF kesintisine konu islemi yapan
bankalar ve finansman sirketleri tarafin-
dan siiresinde bildirimde bulunulmamasi
halinde, 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu'nun
352-11/7 nci maddesi uyarinca ikinci dere-
ce usulsiizliik cezas1 kesilmek suretiyle
islem yapilacaktir.

Stiresinde verilmeyen bildirimler igin
tahakkuk fisi diizenlenecek ve bir aylik
Odeme siiresi verilecektir.

4. KKDF'nin Genel Biitce icindeki Ye-
1i, Onemi ve Ekonomi Uzerindeki Etkile-
ri

4.1. KKDF'nin Rakamsal Biiyiikliigii

KKDF kesintisinin (2002-2009) yillarma
iliskin tahsilat rakamlar1 kredili islemler
ve ithalat iglemleri bazinda asagidaki tab-
loda yer aldig: gibidir.
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Tablo 2. KKDF Tahsilat Tutarlar1

KKDF FON KESINTiSi TUTARLARI
. ITHALATTA | TOPLAM
VILLAR KREDILi iSLEMLERDE (1.000 TL) (1,000 TL) (1,000 TL)
2002 399.674 216.682 616.356
2003 509.972 241.663 751.635
2004 780.360 318.382 1.098.742
2005 1.187.783 354.535 1.542.319
2006 1.397.808 420.668 1.818.476
2007 1.624.104 408.659 2.032.763
2008 2.276.478 432.605 2.709.083
2009* 1.567.400 311.427 1.878.827
*eylill ay1 itibariyle

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigii, 2009

S6z konusu yillarin fon tahsilat rakam-
larinda yillar itibariyle siirekli bir artis
oldugu agik¢a goriilmektedir. 2005 yilin-
da ise 2004 yilinda tiiketici kredilerindeki
oran degisikliginin (% 10’dan % 15’e artis)
fonun tahsilat rakamlarna yansiyan etkisi
goze carpmaktadir.

2008-2009 yillarinda yasanan diinya
iilkelerini derinden etkileyen ekonomik

krize ragmen s6z konusu fon kesintileri-
nin tahsilat rakamlarinda istikrarli hatta
artan oranda bir artisin yasanmas: dikkate
deger bir konudur. Tabi bu rakamlarin
artig egiliminin bozulmamasinda ekono-
mik krizin bankacilik sektoriinii derinden
etkilememesinin de roliiniin oldugu soy-
lenebilir.

Grafik 1. Yillar itibartyla KKDF Tahsilatinin Seyri
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Grafik 1’de kredili islemlere ve ithalata
iliskin KKDF tahsilat rakamlarinmn artis
egilimi goriilmektedir. 2009 yili rakamla-
rimin diisiis egilimi i¢cinde olmasmin sebe-
bi ise 2009 rakamlarmin eyliil ayma kadar
olmast ve 16.03.2009 tarihinde tiiketici
kredilerinde uygulanan oranin %15’den %
10’a indirilmesi olabilir.

4.2. KKDF'nin Biitce icindeki Yeri

Diger yandan asagida yer alan tabloda
ise  KKDF kesintisi rakamlarmmin yillar
itibariyle merkezi yonetim biitge gelirleri-
ne oranina yer verilmistir.

Tablo 3’ ten goriilecegi tizere, yillar iti-
bariyle kredili islemler ile ithalat islemle-
rine ait fon kesintisi rakamlarinmn toplami
s0z konusu yillarin biitce geliri rakamlari-
na oranlandiginda %1’i gegen oranlar elde
edilmektedir ki bu da toplam biitge igin-
deki paymin Onemini ortaya koyan bir
degerdir.

Tablo 3. KKDF’'nin Biitce Gelirlerindeki Pay1

YILLAR KKDF Tahsilat1 | Biitce Gelirleri KKDF/ Biitce

(1000 TL) (1000 TL) Gelirleri (%)
2002 616.356 79.419.713 0,8
2003 751.635 101.037.390 0,7
2004 1.098.742 122.919.253 0,9
2005 1.542.319 152.783.763 1,0
2006 1.818.476 173.483.292 1,0
2007 2.032.763 190.359.773 1,1
2008 2.709.083 208.898.182 1,3

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigii, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, 2009

2003 yilma kadar KKDF'nin biitge ge-
lirlerine orani diisiis egiliminde iken 2003
sonrasi artis egilimine girmistir. Bu du-
rum cesitli acilardan degerlendirilebilir.
2003’e kadar stiren diisiis egiliminin sebe-
bi hem 2001 yilinda yapilan diger kredi-
lerde kesinti oraninin % 5'den % 3’e diisii-
riilmesi, hem de yerlesik kisilerce yurt
disindan saglanan kredilerde ise oranin %
6’'dan % 3’e diisiiriilmesi olabilir. Diger
taraftan, sonraki slirecte s6z konusu oran-
larm distikligii kredi hacminin artisgina
sebep olarak fon gelirlerinde de bir artisa
sebep olmustur.

%1’,i gecen bu oranlar, pay, harg, hasi-
lat vs. gibi Biitgenin diger kalemleri dikka-
te alindiginda kiiglimsenemeyecek bir
biiyiikliige isaret etmektedir. Herhangi bir

sebeple KKDF’ nin tahsilinden vazgecile-
cek olursa, bu 2008 yili rakamlariyla
2.709.083.000 TL'lik bir gelir kaleminden
vazgecmek demektir. 2008 yili biitce agi-
gmm 17.069.000.000 TL oldugu ve 2009
yili biitce agig1 rakamlarinin yaklagik 60
milyon TL olarak tahmin edildigi bir do-
nemde boyle bir gelir kaleminden vazge-
¢ilmesi zor bir karar gibi gortinmektedir.

4.3. KKDF'nin Tasfiye Edilen Diger
Fon Gelirleriyle Karsilagtirilmasi

Tablo 4’ten de goriilecegi tizere, 2005-
2009 yillar1 arasinda tahsil edilen s6z ko-
nusu fon gelirleri ile tasfiye edilen diger
fon gelirleri ilgili yillar itibariyle karsilagti-
rildiginda, KKDF gelirlerinin, diger fon
gelirleri karsisindaki biiytikliigii ve dola-

166



yisiyla 6nemi acikca goriilmektedir. KKDF
gelirleri, diger fon gelirleri toplaminin
ortalama 7 katmna kadar c¢ikmaktadir.

KKDFnin 5 yihk toplam tutan

9.981.468.000 TL, tasfiye edilen fon gelirle-
rinin toplam tutar1 ise 1.418.142.000 TL
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 4. 2005-2009 Yillar itibariyle Tahsil Edilen KKDF Kesintileri ile Tasfiye Edilen Fon Gelirleri
Rakamlarinin Karsilastirilmasi

YILLAR KKDF KESINTILERI | TASFIYE EDIiLEN KKDF/ TASFIYE
(1000 TL) FON GEL. (1.000 TL) | EDILEN FON GEL.
2005 1.542.319 333.529 4,6
2006 1.818.476 250.319 7,3
2007 2.032.763 289.068 7,0
2008 2.709.083 288.235 9,4
2009* 1.878.827 256.991 7,3
TOPLAM 9.981.468 1.418.142 7,0

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigii, 2009

4.4. KKDF'nin Ekonominin Geneli
Uzerindeki Etkileri

Biitce gelirleriyle Kkarsilastirildiginda
ihmal edilemeyecek bir Oneme sahip
KKDF kesintisinin, bir yoniiyle para poli-
tikas1 ve maliye politikas1 araci olarak
kullanilmakta oldugu sdylenebilir.

Bilindigi tizere, para politikasinin arag-
lar1 faiz haddi ve para arzidir. Maliye poli-
tikasmin ise kamu gelirleri (6rnegin vergi-
ler ve harglar) ve kamu giderleri iistiinden
yurutiildigi bilinmektedir. KKDF kesinti
oranlar1 bankacilik faiz oranlarmmn etki-
siyle hem kredi hacminde hem de kredi-
nin cinsine gore farkli matrah uygulama-
styla kredi kullanim tiirleri {izerinde etkili
olmaktadir.

Doviz ve Tiirk Liras: kredilerinden ali-
nan fon kesinti oranlarinda yapilan degi-
siklikler kredilerin maliyetini azaltmakta
ve cogaltmakta ve boylece kredi hacmi
daraltilmakta veya artirilmaktadir. Orne-

gin fon kesintisi oraninda bir diisiis ya da
sifirlama olursa kredi faizlerinin yiikii
azalacak kredi kullanimi artacaktir. Aym
sekilde kredi
istenildiginde fon orani artirilacaktir.

kullanimmnmn azaltilmasi

Ornegin, 2004 yilinin ortalarinda ban-
kalarda tiiketici kredilerinin kullanimimnda
biiyiik bir artis yasanmistir. Maliye Bakan-
ligmin teklifi ile Bakanlar Kurulunun
10.08.2004 tarihli Karari ile tiiketici kredi-
leri taleplerini azaltmak amaciyla, tiiketici
kredilerinden tahsil edilen KKDF kesintisi
orani %10 dan %15 ‘e yiikseltilmistir.

Ayn sekilde 16.03.2009 tarihinde tiike-
tici kredileri taleplerini artirmak igin tiike-
tici kredilerinden tahsil edilen KKDF ke-
sintisi oran1 %15 den %10 ‘a diistirilmiis-
tur.

Bunun yani sira, sz konusu fon kesin-
tisinin kisi bor¢lanmalarinda TL cinsinden
ve doviz cinsinden kredi kullanimlarmi da

kontrol altina alma etkisi vardir. Ornegin
2008 yilinda 14420 sayilh BKK ile KKDF
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kesintilerinin hesaplanma seklinde bir
degisiklik yapilmis olup, getirilen yeni
hiikiimler geregince, dovize endeksli kre-
dilerde fon kesintilerinin, taksit tutar: i-
¢indeki anaparanin kur farki ile dénem
faizinin cari kurdan Yeni Tiirk Liras: kar-
silig1 toplam tutar1 tizerinden hesaplan-
mas1 gerekmektedir. Ayrica, so6z konusu
kredilerde taksit tutar1 icindeki anapara
kur farkmin hesaplanmasinda, taksit ©-
deme tarihindeki cari kur ile kredinin
kullandirildigr tarihteki kur arasmdaki
fark esas alinacaktur.

Bu hitkmiin incelenmesinden de anlasi-
lacag tizere, Tiirk Liras1 olarak kullanilan
krediler ile doviz ve dovize endeksli kre-
dilerde fonun iizerinden hesaplanacag:
tutarlar farkli esaslara baglanmistir. Tiirk
Liras1 kredilerde tahakkuk eden faizler
tizerinden hesaplama yapilmas: gerektigi
halde, doviz cinsinden kredilerde kullani-
lan kredinin anapara tutar: iizerinden fon
hesaplanmaktadir.

Dovize endeksli tiiketici kredilerinde
ise bor¢ bakiyesine iliskin kur farki ile
donem faizinin cari kurdan Tiirk Liras1
karsiigmm toplami iizerinden, tahakkuk
ettirilen faizlere ek olarak hesaplama yapi-
lacagr hiitkme baglanmistir. S6z konusu
diizenlemenin doviz kurlarmndaki dalga-
lanmalara bagh olarak tiiketicilerin mag-
dur olmalarmi onlemek, kredi kullanicila-
rii1 dovize endeksli veya doviz cinsinden
degil de TL cinsinden kredi kullanimina
tesvik etmek amacina hizmet ettigi de
diistinebilir. Bu durum, doviz bor¢larinda
son 15-20 yilda meydana gelen ani degi-
siklikler diisiiniildiigiinde daha da anlam-
I1 hale gelmektedir.

Ote yandan, kaynak kullanimini des-
tekleme fonu ithalati kontrol altinda tutan
dig ticaret politika araci olarak diistiniil-
melidir. Ornegin; fon oranlari iizerinde
yapilan degisiklikler vasitasiyla ithal mal-

larm maliyeti azaltilabilmekte veya artiri-
labilmektedir. Ithalattan alinan fon kesinti
oranlarinm yiikseltilmesi ile ithal edilen
mallarm maliyeti yiikseltilen oran kadar
artmakta, diistiriilmesinde ise o oran ka-
dar maliyet azalmaktadr.

Bu oranlarin yiiksek olmasi veya dii-
sik olmas1 kredili ithalati artirici veya
caydirict kilmaktadir. Mesela kredili itha-
latta KKDF kesintilerinin sifirlandig1 var-
sayilirsa kimse bu durumda pesin ithalat
yapmayacaktir ve kisiler vadeli ithalata
yonelecektir. Hatta bu durumda yeterli
alim giictine sahip olmayanlar bile vadeli
ithalat yapabileceginden ithalat rakamla-
rinda biiytik bir artis yasanabilecektir. Bu
durumun da dis ticaret agigini artiracagi
bir gercektir.

Yine belirli sektorler, belirli tilkeler vs.
acgisindan ithalatta uygulanan s6z konusu
fon kesintisi oraninin farklilagtirilmasina
gidilmesi suretiyle ithalat i¢in tegvik edici
ya da caydiric1 bir etken olarak kullanil-
mas1 s0z konusu olabilir. Bir iilkede eko-
nomik sartlarma gore tesvik edilmesi ge-
reken bir sektor olabilir. Ornegin otomotiv
sektorii i¢in yapilacak ithalatta oran sifir-
lamasi o sektor icin ithal edilen malin ma-
liyetini azaltacaktir. Ciinkii KKDF gercek-
lestirilen ithalatta KDV matrahina dahil
oldugundan KKDF kesintisinde yapilan
oran degisikligi ithal edilen maln KDV’
sinide azaltmis olacaktir. Dolayisiyla o
sektoriin gelisimine daha biyiik katk:
saglanmis olacaktir.

KKDFnin disariddan saglanan nakit
doviz kredilerinin kisa vadeli degil uzun
vadeli bir yapiya kavusturulmasma 6nem-
li bir katkis1 vardir. Nitekim, yurtdisindan
saglanan doviz ve altin kredilerinin vadesi
bir yildan uzun ise fon kesintisi uygulan-
mamabkta olup bir yildan kisa vadeli yurt-
dis1 kaynakli nakit doviz kredilerinin % 3
oraninda fon kesintisine tabi tutulmasi
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gerekmektedir. Ayni istisnanin 1 yildan
kisa vadeli doviz ve altin kredilerine de
taninmasi 6zel sektor borglarinm yapismni
degistirip, toplam bor¢ miktar: i¢cinde kisa
vadeli borglarin artmasina yol agacaktir.
Buna paralel olarak 6zel sektor tizerindeki
kur riski artacak ve saglanan kredinin
iretimden ¢ok spekiilatif amaglarla kulla-
nilma ihtimali artacaktir.

Ote yandan s6z konusu fon uygulanir-
ken bankacilik sisteminin herhangi bir
nakit sikintisi ile karsilagsmamasi istenil-
mektedir. Bunu saglamak icin banka ve
finansman sirketlerinin yurtdisindan sag-
layacagy kredilerde oran % “0”a indiril-
mistir. Bu durumda, herhangi bir banka
veya finansman sirketinin yurtdisindan
kredi temin etmesi sebebiyle kaynak kul-
lanimimi destekleme fonu agisindan ilave
bir yiik olusturulmamistir.

Yine ayni sekilde ihracatin artmasi tes-
vik edilerek dis 6demeler dengesinde o-
lumlu gelismeler saglanmasi amaglan-
maktadir. Bunu gergeklestirmek igin;

e Thracatin finansmani icin yurtigin-
den kullanilacak TL ve doviz kredilerinde
fon kesintisi oran1 % “0” olarak uygulan-
maktadir.

e Thracatin finansmani igin yurtdi-
sindan saglanacak kredilerde oran % “0”
olarak uygulanmaktadir.

e Dahilde isleme izin belgesi kap-
saminda yapilan tiim ithalat yontemlerin-
de (kredili ithalat yontemleri dahil) % “0”
oraninda fon kesintisi yapilmaktadir.

Yukarida yapilan biitiin agiklamalar
birlikte degerlendirildiginde ekonomi ve
dig ticaret iizerinde genis etkilere sahip
KKDFnin toplumun biiyiik kesimlerince
bilinmemesine ragmen oOnemli bir biitce
gelir kalemi oldugu soylenebilir.

5. Sonug

Devletlerin islevlerini yerine getirirken
kullandiklar1 temel kaynak olan biitge
yaninda, belirli veya birbirine yakin amag-
lar grubunun gergeklestirilmesi igin belirli
kaynaklarin stiratle toplanabilmesi ve
siiratle harcanabilmesine imkan saglayan
bir ek finansman kanalinin da igletilmesi
ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iil-
kelerde ka¢milmaz olmaktadir. Bu calis-
manmn konusu olan KKDF de bu amaca
hizmet etmek {izere olusturulmus ve ben-
zeri bir ¢ok fon tasfiye edildigi halde bir
sekilde varhigmni siirdiiren kaynaklardan
biridir.

KKDF, kalkinma plan1 ve yillik prog-
ramlarda ongoriilen hedeflere uygun ola-
rak ihracati ve yatirimlarn tesvik etmek,
banka kaynaklarinin 6zendirilmesi istenen
sahalara yonlendirmek, ihtisas kredilerin-
de kredi maliyetlerini diistirmek amaciyla
01.01.1985 tarihinde 84/8860 sayili Karar
ile TCMB nezdinde kurulmus bir fondur.

Fonlar igin ileri siiriilen sakincalarin
basinda elbette biitce disiplinini bozmasi
ve denetimine iliskin sorunlar gelmekte-
dir. Ulkemizde bugiine kadar yasanan
tecriibelerin bu sakincalar1 hakli ¢ikardig:
bilinen bir gergektir. Nitekim bugiin itiba-
riyla bir ¢ok fonun artik tasfiye edilmis
olmasi da elbette bunun bir sonucudur.

KKDF'nin tasfiye edilmesi yoniinde bir
baska zorlayici faktor de, Avrupa Birligi
uyum calismalaridir. AB'ne tam {iyelik
stirecinde, finansal aracilik maliyetlerinin
distiriilmesi gerekgesiyle bu fon kesinti-
sinin tamamen kaldirilmasi yoniinde bir
egilim s6z konusudur.

Ancak KKDFnin hem parasal biiytik-
ligiinden, hem de yeterince etkin sekilde
denetlenebilir olmasindan dolay1 en azmn-
dan kisa vadede tasfiyeye konu olmasi
rasyonel gortinmemektedir.
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KKDF uygulamasinn siirdiiriilmesi
biitceye katki saglarken yatirimlarin stir-
mesi ve ekonominin canlanmasinmn 6niin-
de bir engel teskil ettigi yontindeki elesti-
rilere karsi, Yatirnm Tegvik Belgesi kapsa-
minda kullanilan krediler iizerinden fon
kesintisi yapilmadig1 hatirlandiginda, bu
olumsuz etkinin telafi edilebilecegi gorii-
liir. Ayrica, Yatirnm Tesvik Belgesi kapsa-
minda gerceklestirilen ithalat islemlerinde
de fon kesinti yapilmaksizin ithalata izin
verilmektedir. Ote yandan KKDF'nin ig
ticareti kisitlayict bir etki yaratmamasi
icin, ticari kredilerde KKDF orant % 0
uygulanmaktadir.

Sonug itibariyle, onemli bir maliye-
kredi-para politikas1 araci olan kaynak
kullanimini
uygulamasmin en azindan kisa vadede
kaldirilmasmin hem rasyonel olmadigy,
hem de muhtemel olmadig goriilmekte-
dir.
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Selektif Kredi Fonu ile ilgili 9/9138 Sayil1 Ka-
rar1. Resmi Gazete Tarih 12.12.1967 Say1 12774

Tiirk Parasim Koruma Hakkinda Yayimlanan
25 Sayili Karari.. Resmi Gazete Tarih 25.1.1980
Say1 16880 (Miikerrer)

Tiirk Parasim Koruma Hakkinda Yayimlanan
32 Sayili Karari. Resmi Gazete Tarih 11.8.1989
Say1 20249

Yatirimlarin, Doviz Kazandirict Hizmetlerinin
ve Isletmelerinin Tesviki ve Yonlendirilmesine
Ait Esaslart'na iliskin 93/4000 Sayili Karar1. Resmi
Gazete Tarih 29.01.1993 Say1 21480

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
94/6411 Sayili Karar1. Resmi Gazete Tarih 3.1.1995
Say1 22170
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Yatirimlar1 ve Doviz Kazandirici Hizmetleri
Tesvik Fonu ile ilgili 8.11.1988 tarih, 88/13458
Sayili Karar1

Yatirimlar1 ve Doviz Kazandirici Hizmetleri
Tesvik Fonu ile ilgili 3.7.2001 tarih, 2001/2698
Sayili Karar1

Tebligler/Yonetmelikler/ Genelgeler

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrila-
cak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (BDDK) 26333 Resmi Gazete Tarih
01.11.2006 Say1 26333

ithalat Yonetmeligi. Resmi Gazete Tarih
31.12.2004 Say1 25687 (2. Miikerrer)

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ile ilgi-
li yayimlanmis 6 No.lu Tebli. Resmi Gazete
Tarih 26.8.1989 Say1 20264

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ile ilgi-
li yayimlanmis 12 No.lu Teblig. Resmi Gazete
Tarih No: 22.8.1995-22412

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ile ilgi-
li yayimlanmis 17 No.lu Teblig. Resmi Gazete
Tarih 22.7.1996 Say1 22704 (Miikerrer)

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ile ilgi-
li yayimlanmis 19 No.lu Teblig. Resmi Gazete
Tarih 11.3.1997 Say1 22930

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ile ilgi-
li yayimlanmis 22 No.lu Teblig. Resmi Gazete
Tarih 17.12.1998 Say1 22556

T.C. Maliye Bakanlig1 Gelirler Genel Miidiir-
ligivniin 2002/4 Seri No.lu Uygulama I¢ Genel-
gesi. Yayim Tarih 14.2.2002 Say1 7503

T.C. Merkez Bankas1 23.6.2004 tarih, 2004/YB-
50 sayili “T.P.K.Koruma Mevzuatina Ithalatina
liskin Hiiktimlerin Uygulanmasima Iliskin Ge-
nelgesi”.

T.C. Merkez Bankasi “Thracat Midiirligii
88/YB-45 Genelgesi”.

T.C. Merkez Bankas1 “Tiirk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin 91/32-5
sayil1 Tebligi”

T.C. Merkez Bankas1 “Tiirk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair 2008/13186 Sayili Karar ile bu
Karara iligskin 2008-32/34 say1l1 Tebligi”

Dis Ticaret Miistesarlig1 “Takas ve Baglh Mu-
amele Yoluyla Yapilacak Thracata Tliskin 2006/4
Seri Nolu Tebligi”

Dis Ticaret Miistesarligi “Thracat 2008/10 Seri
Nolu Tebligi”

Hazine Miistesarlig1 02.05.2008 tarih ve 2008-
GNL-1 sayil “Ihracat ve thalat Genelgesi”

T.C. Merkez Bankasi:”Sermaye Hareketleri
Genelgesi” (2002/YB-1).



T.C. Merkez Bankas1 sayil1 “Tiirk Paras1 Kiy-
metini Koruma Mevzuatin Ithalata iliskin Hi-
kiimler Uygulamas1” YB-96/9 Genelgesi

TALIMATLAR / SIRKULERLER / OZELGE-
LER

22.09.1995 tarihli ve 95/3 sayili T.C. Merkez
Bankasi Talimat1

14.9.1998 tarihli ve 98/1-OFK sayili T.C. Mer-
kez Bankas1 Talimat1

5.8.1996 tarihli ve 96/2 sayili T.C. Merkez
Bankasi Talimat1

19.04.2000 tarihli ve 2000/1 sayil1 T.C. Merkez
Bankasi Talimat1

14.09.1998 tarihli ve 98/1-OFK sayili T.C.
Merkez Bankas1 Talimat1

13.03.1997 tarihli 97/1 sayili T.C. Merkez Ban-

16.11.2000 tarihli ve 2000/7 say1il1 T.C. Merkez
Bankasi Talimat1

16.02.1996 tarihli ve YB-96/9 sayili Merkez
Bankasi Talimat1

01.07.1999 tarih ve 99/2 sayil1 Merkez Bankas1
Talimat1

09.03.1999 tarih ve 99/1 sayil1 Merkez Bankas1
Talimat1

14.02.1997 tarihli 97/1-F$ sayili T.C. Merkez
Bankasi Talimat1

14.01.2009 tarih ve KKDF-1/2009-1 say1ili Gelir
Idaresi Bagkanlig: Sirkiileri

12.03.2007 tarih ve KKDF-1/2007-1 say1ili Gelir
Idaresi Bagkanlig: Sirkiileri

01.07.2008 tarihli ve 68/6802-2 sayili Gelir Ida-
resi Bagkanlig1 6zelgesi

kas1 Talimat1

01.04.2004 tarihli ve 14319 sayil Gelir idaresi

25.05.2000 tarihli ve 2000/3 sayil1 T.C. Merkez =~ Bagkanlig1 6zelgesi
Bankasi Talimati
DO(;ENTLiK SINAVINI KAZANAN
MUHASEBE ve FINANSMAN OGRETIM UYELERI
Ad-Soyad Universite Fakiilte
Dog. Dr. Oguzhan AYDEMIR | Afyon Kocatepe Universitesi | IIBF.
Dog. Dr. Volkan DEMIR Galatasaray Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Hiiseyin AKTAS Celal Bayar Universitesi IiBF.
Dog. Dr. Adnan SEVIM Anadolu Universitesi IiBE.
Dog. Dr. Seyfettin UNAL Dumlupinar Universitesi IiBF.
Dog. Dr. Hiiseyin Ali KUTLU | Kafkas Universitesi IiBF.
Dog. Dr. Engin DINC Karadeniz Teknik Universitesi | IiBF.
Dog. Dr. Fikret CANKAYA | Karadeniz Teknik Universitesi | {iBE.
Dog. Dr. Silleyman UYAR Akdeniz Universitesi Alanya Isletme Fakiiltesi
Dog. Dr. Ali DERAN Nigde Universitesi IiBF.
Dog. Dr. Rafet AKTAS Dumlupinar Universitesi IiBF.
Dog. Dr. Engin YARBASI Istanbul Ticaret Universitesi | Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Sezgin DEMIR Adnan Menderes Universitesi | Nazilli [iBF.
Dog. Dr. Suat YILDIRIM Erzincan Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Ali COSKUN Fatih Universitesi IiBF.

Geng meslektaglarimizi kutlar, bagarilarinin devamini dileriz.
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