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Ozet

Bu arastirmanin amaci; beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel sinizm diizeylerinin incelenmesidir. Arastirmanin
calisma grubunu; 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Yozgat ilinde gorev yapan ve kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilarak belirlenen ve ¢alismaya goniillii olarak katilan 155 beden egitimi Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu
(cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki deneyim) ve Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlere
Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgedi” kullanilmistir. Verilerin analizleri ve ¢oziimlemeleri esnasinda, frekans,
standart sapma ve skor toplamlarindan yararlanilmigtir. Carpiklik ve basiklik degerleri analiz edilerek, verilerin
normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve buna goére t testi ve tek yonlii Anova testleri uygulanmistir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda; cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine goére beden egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin
erkek 6gretmenlere gore c¢alistigi kurumdan uzaklagsma (duygusal-davranigsal) alt boyut puan ortalamas: daha
yliksek olarak belirlenmistir. Bekar ogretmenlerin evli 6gretmenlere goére calistigi kurumdan uzaklagma
(duygusal-davranmigsal) ve performans: diigiiren etkenler alt boyutlar1 puan ortalamalari daha yiiksek olarak tespit
edilmistir. Yas ve mesleki deneyim degiskenlerine gore ise beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel sinizm
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir.

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Orgiit, Sinizm

Investigation of Physical Education Teachers' Organisational Cynicism

Levels
Abstract

The aim of this research is to examine the organisational cynicism levels of physical education teachers. The
study group of the research consists of 155 physical education teachers working in Yozgat province in the 2022-
2023 academic year and determined by using the convenience sampling method and participating in the study
voluntarily. Personal information form (gender, marital status, age and professional experience) and
"Organisational Cynicism Scale for Teachers" developed by Sagir and Oguz (2012) were used as data collection
tools. During the analysis and analysis of the data, frequency, standard deviation and score totals were used.
Skewness and kurtosis values were analysed and it was determined that the data showed normal distribution and
accordingly t test and OneWayAnova tests were applied. As a result of the analyses, significant differences were
found between the organisational cynicism levels of physical education teachers according to gender and marital
statiis variables. The mean score of the sub-dimension of distancing from the institution (emotional-behavioural)
of female teachers was higher than male teachers. The mean scores of single teachers were found to be higher
than married teachers in the sub-dimensions of distancing from the institution (emotional-behavioural) and
factors decreasing performance. There were no statistically significant differences between the organisational
cynicism levels of physical education teachers according to age and professional experience variables.
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GIRIS

Egitim bireylerin kalitimsal giiclerini olgunluk seviyesine getirip, istenen Ozelliklere
odaklanmig yeni bir kimlige kavusmakta kullanilacak 6nemli bir aragtir. Bireylere bilgi ve
beceri edindirmenin yani sira egitim; toplum hayatinin devam etmesini ve kalkinmasini
saglayacak ol¢iide ve nitelikte deger kazandirmak, mevcut degerlerin korunmasini saglamak,
yeni ve eski degerlerin uyusmasini saglamak gibi sorumluklari tasir (Balci, 2004).

Orgiin egitimin gelistirilmesin 6gretmenin rolii oldukca biiyiiktiir. Her ne kadar ilerleyen ve
gelisen teknoloji, kitle iletisim araglart gibi seylerin 6gretmen’in yerini zamanla aldig
sOylense de 6gretmenin egitim siirecindeki yeri ve roliinii azaltmamuis, hatta daha da arttirmais,
ona yeni roller yiiklemistir (Alicigiizel, 1998).

Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegine verilen Onem ve statli, gelir ile baglantili olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmen maaslarmin diisiikliigii, toplumun &gretmene yiikledigi islev
ile bagdasmadig siklikla dile getirilmektedir” (Tathdil, 1993). Beden egitimi 6gretmenlerinin,
iilke sporunun gelismesi, yayginlasip basar1 elde etmesi acisindan 6nemi oldukga biiytiktiir.
Bir ¢ok farkli spor bransinda antrendr, hakem ve ya koordinator olarak goérev yapan beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin sayisinin olduk¢a fazla oldugu goriilmektedir (Karakiigiik,
1991). Genel egitimin bir pargasi olan beden egitimi; bedenen, ruhen, zihnen ve sosyal
yonlerden, toplumun saglikli bir yapiya kavusmasini saglayarak genel egitimin olusmasinda
onemli rol oynar” (Karakiiciik, 1991).

Bir beden egitimi 6gretmeni; tagidigr kisisel ve mesleki 6zelikler acisindan g¢evresine drnek
teskil etmeli, beden egitimi ders etkinliklerinde belirledigi hedeflere hangi yoldan
ulagabilecegini bilmeli, okuldaki idarecilerle isbirligi igerisinde oyun ve spor alanlari
olusturmali, gerekli ders materyallerini temin edebilmeli, bu spor alanlarinin temizligine ve
diizenine Ozen gosterilmeli, okula ait egitsel faaliyetlerde olumlu tutumu ve verimli
caligmalariyla her sekilde takdir edilen, 6nemsenen ve 6rnek gosterilen bir egitimci olmalidir
(Harmandar, 2004).

Orgiit tanimin basit bir sekilde yapmanin birtakim zor yonleri vardir. Bireyler; dernekler,
okul, kliip ve sirketler, kamu kuruluslari, siyasi partiler gibi bir cok orgiitle i¢ igcedirler. Bu
duruma ragmen, Orgiitii meydana getiren unsurlar1 belirlemekte zorluk yasanmaktadir (Schein,
1976). Orgiit bir takim amaclara hizmet etmek igin koordine bir sekilde yapilandirilmus,
insanlarin birlikte hareket ettigi topluluga denir (Ellis ve Dick, 2003; Thompson ve
Strickland, 2003). Orgiit is béliimii olusturularak, bir plan ve disiplin dogrultusunda, anlagilir
ve ortak bir amag¢ i¢in ya da amacin gerceklesmesinde bir gurup insanin yonetimle es
zamanali hareket etmesi olarak da tanimlanmaktadir (Schein, 1978).

Orgiitler, i¢inde bulundugu tolpumun kiiltiirel biitiinliigiiniin ve varligmin bir parcas1 olup,
bireylerin varlig1 ile mana kazanan bir yapidadirlar. Orgiitleri olusturan bireyleri birbirinden
ayiran bazi sahsi davraniglar, tutumlar, inanglar ve amaglar oldugu gibi orgiit yapilarida
zamanla belli 6zelliklere sahip sahsi yap1 gelistirebilmektedir. Bunu 6rgiit kiiltiirii olarak ifade
etmek miimkiindiir (Kiral, 2008).

Kelime k&kenini yaklasik M.O. 500 yillarinda ortaya ¢ikan sinizm kelimesi (Metzger, 2004)
Antik Yunan felsefesinin diisiincesinden “sinik (kinik)” kelimesinden oldugu goriilmektedir
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(Mantere ve Martinsuo, 2001). Insanlarin sadece kendi ¢ikarlar1 igin ugrastigi, ¢ikarlarmi
herseyin iizerinde ve herkesten iistiin tuttugunu diisiinen ve herkesi bu diisiincede goren kisiler
“’sinik’’ olarak adlandirilmis ve bunu anlatmaya, aciklamaya ¢alisan diislinceye ise ‘’sinizm’’
denilmektedir (Andersson ve Bateman, 1997). Orgiitsel sinizmin temel inanci; adalet,
diiriistliik, dogruluk, ictenlik ve samimiyetten uzak olmak olarak nitelendirilir. Orgiit
icerisinde liderin, kisisel c¢ikarim1 gozeterek, oOrgiitte hilelere yol agan davranislara sebep
olurlar (Abraham, 2000).

Sinizm konusunda yapilan diger arastirmalarda, sinizm kelimesinin degisik disiplinlerdeki
etkisini farkli agilardan degerlendirmislerdir (Ulas, 2002; Hangerlioglu, 1993; Hangerlioglu,
2000; Schyns ve Koop, 2007; Goldner, Ference ve Ritii, 1977; Brandes, 1997). Sinizm
kelimesi ¢ok genis anlamli bi kavram olup, kelime kokiinden de anlasildigi gibi felsefi
temellere dayandig1 gibi; sosyoloji, psikoloji, din, yonetim bilimleri, politi bilimler gibi sosyal
bilimin farkli alanlarina ¢alisma konusu olmustur.

Gergeklestirilen bu arastirmada beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin
incelenmesi amaglanmis olup, asagidaki sorulara yanit aranmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin;
- Cinsiyet
- Yas
- Mesleki deneyim

- Medeni durum degiskenlerine gore Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklar var midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada, beden egitimi 0gretmenlerinin yonetim siirecinde algilanan oOrgiitsel sinizm
diizeyinin incelenmesi amaclandig1 i¢in betimsel tarama yontemi kullanilmistir. Boylelikle
uygulanan 6l¢eklden elde edilen verilerin analizi ile mevcut durum betimlenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Yozgat ilinde gérev yapan,
kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenen ve calismaya goniilli olarak
katilan 155 Beden Egitimi Ogretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirma da, arastirmaci tarafindan olusturulan 4 soruluk Kisisel Bilgi Formu ve veri
toplama araci olarak Sagir ve Oguz’un (2012), Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) ve
Eaton (2000) &lgeklerinden yararlanarak gelistirdigi 25 maddelik “Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Olgek toplamda 25 maddeden olusan 5 aralikl likert
tipi bir dlgektir. Olgekte 1 “Kesinlikle katilmiyorum”, 2 “Katiliyorum”, 3 “Kararsizim”, 4
“Katiliyorum”, ve 5 “Katilmiyorum” anlamina gelmektedir. Yiiksek puanlar yiiksek diizeyde
orgiitsel sinizm diizeyini gdstermektedir. Olgegin 1. alt boyutu “Calistigi Kurumdan
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Uzaklagma (Duygusal-Davranigsal)”, ikinci alt boyutu “Performansi Diisiiren Etkenler”,
ticlincii alt boyutu “Okula Karst Olumsuz Tutum” ve dordiincii alt boyutu ise “Calisanlarin
Kararlart Uygulamalara Katilim1” olarak adlandirilmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
glivenilirlik katsayis1 birinci alt boyut i¢in .86, ikinci boyut i¢in .88, ti¢lincii alt boyut i¢in .85,
dordiincii alt boyut i¢in .68 ve 6l¢egin tamami i¢in .89 olarak bulunmustur.

Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin amacit dogrultusunda, pandemi siireci goz Oniinde bulundurularak, olusturulan
Kisisel Bilgi Formu ve Orgiitsel Sinizm Olgegi verileri Google Formlar {izerinden elektronik
olarak toplanmistir. Arastirma 29/03 karar numarasi ile 24.04.2022 tarihli Yozgat Bozok
Universitesi Etik Komisyonu degerlendirmesi sonucunda uygun bulunmustur.

Verilerin Analizi

Katilimcilarin 6lgek formunda yer alan ifadelere verdikleri cevaplar puanlanarak SPSS 17
paket programina islenmistir. Verilerin analizleri ve coziimlemeleri esnasinda, frekans,
standart sapma ve skor toplamlarindan yararlanilmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri analiz
edilerek, verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve buna gore t testi ve tek yonlii
Anova testleri uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Olgek alt boyutlarina ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Alt Boyutlar n Carpikhk Basiklhik
Calistigi Kurumdan Uzaklagsma (Duygusal-Davranigsal) 155 419 -.199
Performansi Diisiiren Etkenler 155 -.150 -.833
Okula Karg1 Olumsuz Tutum 155 957 .044
Uygulamalara Katilim1 155 -.840 460
BULGULAR

Beden egitimi Ogretmenlerinin demografik o6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 2’ de
belirtilmistir.

Tablo 2. Demografik 6zelliklere gore frekans ve yilizde dagilimi

f %

Cinsiyet Erkek 93 60
Kiz 62 40

Toplam 155 100
22-29 yas 23 14.8
30-35 Yas 22 14.2
Yas 36-40 Yas 36 23.3
41 ve lizeri 74 47.7

Toplam 155 100
1-5 Yil 25 16.1
Mesleki Deneyim 6-10 Yil 29 18.7
11-15 Y1l 27 17.4
16-20 Y1l 29 18.7
21-25 Y1l 30 19.4

26-30 Y1l 15 9.7

Bekar 48 31

Medeni Durum Evli 107 69
Toplam 155 100
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Tablo 2 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin %60°1 erkek %40’ 1 kadindir ve %31°1
bekar %69’ u evlidir. Ogretmenlerin %14,8°1 22-29, %14,2’si 30-35, %23,2’si 36-40 ve
%47,7°s1 41 yas ve lizeri oldugu goriilmiistiir. Mesleki kidem sorusuna 6gretmenlerin %16,1°1
1-5 yil, %18,7’si 6-10 yil, %17,4°4 11-15 yil, %18,7’si 16-20 yil, %19,4’i4 21-25 yil ve
%9,7’s1 26-30 y1l cevabini vermistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskeni analiz sonuglari

Cinsiyet n X+ Ss t p
Calistigi Kurumdan Uzaklagma Erkek 93 2,31+,82 -2,742 ,007*
(Duygusal-Davramssal) Kadin 62  2,68+83
Performansi Diisiiren Etkenler Erkek 93 2,98+1,15 -1,032 ,301
Kadin 62 3,16+,91
Okula Kars1 Olumsuz Tutum Erkek 93 1,91£1,02 -,883 373
Kadin 62 2,06+1,11
Calisanlarin Kararlan Uygulamalara Erkek 93 3,98+,96 ,949 ,345
Katihmu Kadin 62  3,83+,94

p<0,05

Yapilan analizler sonucunda, cinsiyet degiskeni ile 6gretmenlerin sinizm diizeyleri arasinda,
“Calistig1 Kurumdan Uzaklagma” alt boyutunda anlamli fark bulunurken, diger alt boyutlarda
anlamli fark bulunmadigi tespit edilmistir. Calistigt Kurumdan Uzaklagsma alt boyutunda
ortaya c¢ikan anlamli farklilagsmanin, kadin oOgretmenlerin sinizm diizeylerinin erkek
ogretmenlerin sinizm skorlarindan anlamli derecede yiiksek olmasindan kaynaklandigi
gorilmustiir.

Tablo 4. Medeni durum degiskeni analiz sonuglari

Medeni Durumu n X+ Ss t p
Cahstigi Kurumdan Uzaklagsma Bekar 48 2.72+.90 2.589 .010*
(Duygusal-Davranissal Evli 107 2.34+79
Performansi Diisiiren Etkenler Bekar 48 3.31+1.06 1.973 .050*
Evli 107  2.98+.1.05
Okula Kars1 Olumsuz Tutum Bekar 48 2.17+£1.18 1.575 174
Evli 107  1.88+.99
Cabsanlarin  Kararlar1 Uygulamalara Bekar 48 3.85+.97 -.557 575
Katim Evli 107 3.95+95

p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinizm diizeyleri ile medeni durumlari arasinda anlamli
fark bulunup bulunmadigina dair yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde, “Calistigi
Kurumdan Uzaklagma™ alt boyutunda anlamli farklilagma bulunurken, diger alt boyutlarda
anlamli fark bulunmadig tespit edilmistir. Calistigi Kurumdan Uzaklagma alt boyutunda
ortaya ¢ikan anlamli farklilasmanin bekar ogretmenlerin sinizm skorlarmin, evli
ogretmenlerin sinizm skorlarindan anlamli derecede yliksek ¢ikmasindan kaynaklandigi
goriilmektedi.

Tablo 5. Yas degiskeni analiz sonuglari

Yas n X+ Ss F p
Calistigi Kurumdan Uzaklagsma 22-29 Yas 33 2.65+ .73 2.074 .106
(Duygusal-Davramissal 30-35 Yas 126 2.66+.95

36-40 Yas 89 2.56+.92

41 ve lizeri 22 2.29+.78
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Performansi Diisiiren Etkenler 22-29 Yas 33 3.23£1.17

3035 Yay 126 3.20+1.09 765 516
36-40 Yas 89 3.13+1.00
41 ve lizeri 22 2.92+ 1.05
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 22-29 Yag 33 2.43%1.33
30-35 Yas 126 2.22+1.12 .2.662 .051
36-40 Yas 89 1.78+.89
41 ve lizeri 22 1.85+.99
Uygulamalara Katilhm Cahisanlarin  22-29 Yas 33 3.87+1.02 573 .634
Kararlar1 Uygulamalara Katilhim 30-35 Yas 126 4.04+.77
36-40 Yas 89 3.77+.97
41 ve lzeri 22 3.98+;98

p<0.05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinizm diizeyleri ile yas degiskeni arasinda yapilan analiz
sonuclarina gore, alt boyutlarin tamaminda istatistiksel olarak anlamli farklilasma
bulunmadig: tespit edilmistir. Bu sonuca gore dgretmenlerin yaslarinin sinizm diizeylerine
herhangi bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 6. Mesleki deneyim degiskeni analiz sonuglari

Deneyim n X+ Ss F p
Cahstigin Kurumdan Uzaklagsma 1-5 Y1l 25 2.60+ .90 1.831 110
(Duygusal-Davramssal 6-10 Y1l 29 2.54+.80

11-15 Y1l 27 2.34+ .86

16-20 Y1l 29 2.40+.92

21-25 Y1l 30 2.67+ .75

26-30 Y1l 15 1.95+.64
Performansi Diisiiren Etkenler 1-5 Y1l 25 3.37+1.23

6-10 Y1l 29 3.17+.96 1.444 212

11-15 Y1l 27 3.17+1.05

16-20 Y1l 29 2.73+.95

21-25 Y1l 30 3.07+ 1.01

26-30 Y1l 15 2.71+.1.21
Okula Karsi Olumsuz Tutum 1-5Yil 25 2.34+ .1.31

6-10 Y1l 29 1.86+.99 1.198 313

11-15 Y1l 27 1.85+ .96

16-20 Y1l 29 1.93+.98

21-25 Y1l 30 2.10+£1.13

26-30 Y1l 15 1.60+..78
Cahisanlarin Kararlar Uygulamalara 1-5 Yil 25 4.10+ .95 1.350 247
Katilnm 6-10 Y1l 29 4.05+.87

11-15 Y1l 27 3.75+ .87

16-20 Y1l 29 3.87+.96

21-25 Y1l 30 3.67+1.17

26-30 Y1l 15 4.30+.61

p<0.05

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin sinizm diizeylerine etki edip
etmedigine dair yapilan analiz sonuglarina bakildiginda, sinizm o6lge8i alt boyutlarinin
tamaminda, mesleki deneyim yili degiskeni ile aralarinda istatistiksel olarak anlamli
farklilasma bulunmadigi goriilmiistir. Bu sonuca gore, mesleki deneyim yilinin,
ogretmenlerin sinizim diizeylerine herhangi bir etki etmedigi sOylenebilir.
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TARTISMA VE SONUC

Gergeklestirilen bu arastirmanin amaci; ele anlinan bazi degiskenlere gore beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin incelenmesidir.

Arastirmada, cinsiyet degiskenine gore beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel sinizm
diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Kadin Ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore calistigit kurumdan uzaklagsma (duygusal-davranigsal) alt boyut puan
ortalamas1 daha yiiksek olarak belirlenmistir. Bu sonug, beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizm diizeyleri iizerinde cinsiyetin dnemli bir etkisi oldugunu gdstermektedir.
Kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore, ¢alistiklart kurumdan uzaklagma alt boyutunda
daha yiiksek puanlar elde etmesi, Orgiitsel sinizmin cinsiyete bagli olarak nasil farklilik
gosterebilecegine isaret etmektedir. Kadin o6gretmenlerin duygusal-davranigsal uzaklagma
diizeylerinin daha yiiksek olmasi, onlarin ¢alisma ortamlarindaki stres faktorlerinin veya is
doyumu eksikliklerinin daha fazla olabilecegini gdsterebilir. Ayana (2016), Gedik ve Ustiiner
(2022), Gorgiilii Giivenir (2023), Ipek ve Erdem (2021) ve Yalgin (2022) tarafindan yapilan
aragtirma sonucclarinda da cinsiyete gore Orgiitsel sinizm arasinda anlamli farklar tespit
edilmistir.

Arastirmada medeni durum degiskenine gore beden egitimi d6gretmenlerinin orgiitsel sinizm
diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere
gore calistigi kurumdan uzaklagsma (duygusal-davranigsal) ve performansi diigiiren etkenler alt
boyutlar1 puan ortalamalar1 daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Bekar 6gretmenlerin, evli
olan meslektaslarina kiyasla daha yiliksek diizeyde duygusal-davranigsal uzaklagsma ve
performansi diisiiren etkenler yasadigini belirlemek, is yasaminda medeni durumun etkisinin
oldugunu gostermektedir. Bekar dgretmenlerin, evli olan meslektaglarina gore daha yliksek
diizeyde orglitsel sinizm yasamasi, caligma ortamlarindaki sosyal destek sistemlerinin
eksikligi veya kurumsal yapilarin bekar ¢alisanlar1 desteklemekte yetersiz olmasiyla ilgili
olabilir. Delken (2004) yapmis oldugu ¢alismada bekar calisanlarin evli ¢alisanlara gore
orgiitsel sinizm diizeylerinin fazla oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmada; yas ve mesleki deneyim degiskenlerine gore beden egitimi Ogretmenlerinin
orglitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmemistir. Bu sonug, is
yasamindaki deneyimlerin veya yasa bagli faktorlerin, beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeylerine etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Gen¢ ve deneyimli Ggretmenler
arasinda i yasami deneyimlerinin ve Orgiitsel tutumlarinin benzer olabilecegini veya yasin
orgiitsel sinizm tizerinde belirleyici bir faktor olmadigini isaret edebilir. Ancak yine de geng
ve deneyimli ogretmenler arasindaki ihtiyaglarin farklilik gosterebilecegini géz Oniinde
bulundurarak, kurumlarin ¢alisanlarina yonelik destek ve gelisim programlarini yeniden
degerlendirmeleri gerekebilir. Polatcan (2012) okul yoneticileri lizerine yapmis oldugu
caligmada oOrgiitsel sinizmin tutumlarinda, yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
olmadig1r gozlenmistir. Uyar Bulut (2018) 6gretmenler iizerine yapmis oldugu c¢alismada,
orglitsel sinizmin yas degiskeniyle karsilastirilmasinda anlamli bir farkliliga ulasmamustir.
Kanat (2019) hemsireler iizerinde yapmis oldugu caligmalarda oOrgilitsel sinizm ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga ulasmamustir. Yine Tayfun ve Catir (2014) hemsireler
lizerinde yaptiklar1 caligmada oOrgiitsel sinizm genelinde toplam kamu gorev siiresi
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baglaminda anlamh farklili§a ulasmamislardir. Sur (2010) biiro ¢alisanlar iizerinde yaptigi
calismada oOrgiitsel sinizm ile toplam kamu gorev siiresi Ozelinde anlamli farkliliga
rastlamamustir. Elfilti vd. (2008) Akdeniz Universitesi yonetici sekreterleri {izerine yaptig1 bir
caligmada, Orgiitsel sinizm ile toplam kamu gorev siiresi degiskeni arasinda anlamli farkliliga
rastlamamustir.

Sonu¢ olarak, bu aragtirma, beden egitimi Ogretmenlerinin Orglitsel sinizm diizeylerini
etkileyen faktorleri anlamak i¢in 6nem arz etmektedir.. Cinsiyet ve medeni durum gibi kisisel
faktorlerin, Ogretmenlerin is yasamlarindaki deneyimleri iizerinde belirleyici bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Bu bulgularin, egitim kurumlar ve insan kaynaklari yonetimi
politikalarmin gelistirilmesine ve Ogretmenlerin is yasamlarimin iyilestirilmesine katkida
bulunmasi beklenmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki onerilere yer verilmistir;

- Kadm 6gretmenlerin ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek
olmas1 goz oOniine alindiginda, kurumlar bu gruplara yonelik destek programlari ve
mentorluk imkanlar1 olusturabilir. Bu programlar, 6gretmenlerin is yasamlarinda daha
iyi bir denge kurmalarina ve profesyonel gelisimlerini desteklemelerine yardimei
olabilir.

- Kurumlar, c¢alisma ortamlarint daha destekleyici hale getirerek ve is yiikiinii
dengeleyici onlemler alarak 6gretmenlerin is stresini azaltabilirler.

- Kurumlar, cinsiyet ve medeni durum gibi faktorlerin 6gretmenlerin is deneyimlerini
etkileyebilecegi konusunda farkindaligi artirmalidir.

- Ogretmenlerin yas, cinsiyet ve medeni durum gibi farkliliklar1 dikkate alarak diizeyli
destek programlar1 olusturulabilir. Bu programlar, her bir grup i¢in ozellestirilmis
destek saglayarak ogretmenlerin ihtiyaglarini daha etkili bir sekilde karsilayabilir.

- Kurumlar, 6gretmenlerin goriislerini diizenli olarak alarak ve geri bildirim siireclerini
giiclendirerek, ¢alisma kosullarimi iyilestirmek icin daha bilingli ve etkili kararlar
alabilirler. Bu siiregler, 6gretmenlerin kurumlarina daha fazla baglilik duymalarini ve
daha olumlu bir ¢alisma deneyimi yasamalarini saglayabilir.

- Ogretmenlerin orgiitsel deneyimlerini anlamak igin kapsamli anketler ve goriismeler
yapilabilir. Bu ¢alismalar, 6gretmenlerin duygusal-davranigsal uzaklasma, is doyumu
ve motivasyon gibi konulardaki goriislerini detayli sekilde belirlemeye yardimci
olabilir.
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