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OZET

Bu calsmadasirketlerin biitce ve bitce uygulamalarina yonelikigderinin ayrintili olarak incelenmes
amaclanmy ve bu amag¢ dgeultusunda cakmada 6zel durum yontemi kullanitm. Calismanin érneklemini
Burdur ili ve ilcelerinde faaliyet gosteren 14 (metsirketi olusturmaktadir. Veri toplama araci olara
milakatlardan yararlanilimy, mulakatlardan elde edilen veriler betimsel veriiceanalizine tabi tutulmgtur.
Calisma sonucundairketlerin biitce hazirlamanisirketlere sgladigi faydalara dar bir perspektiften baktiklar
butce ve bitce kontrolli kavramlarini tanimlamadaman yeterli bilgiye sahip olduklar wgrketlerdeki
kurumsallamanin butce hazirlanmasinda ¢ok 6nemli bir etkelugal sonucuna varilngtir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to investigate the vigiihe companies on the budget and budget pracitice
detail. Special case method was used within thpesod this study. The sample group of the studpiisposed
of 14 production companies which are operating irdgir and its districts. This study utilized intews to
collect data and data obtained from interviews wiested by content and descriptive analyses. A&saltrof the
study, it was concluded that companies partly heveugh information on defining the concepts of letidg
and budgetary control and institutionalization isvary important factor for companies to prepare buelget. It
was found out that companies look at the benefitpreparing the budget for companies from a narr
perspective.
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1. Giris

Gelisen ekonomik ve teknik kaollarin sonucunda gunuimuzlatmelerinde yonetim
surecinin karmgkh g artmakta, bu da yonetimle ilgili yontemler ve tekniklerin gaésine,
yeni kavramlarin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu kavramlardian de kletme
bitcesi kavramidir (Haftaci, 2007: 1).

Bltceler, gelecek faaliyet donemi icinsletmenin amaclarina, hedeflerine ve
politikalarina dayali olaraksletme yonetimi tarafindan hazirlanan kapsamli planlarin parasal
ve sayisal olarak ifade edilmesingkeyan raporlardir (Parlakkaya, 2004: 230).

Bir batge, bir organizasyonun finansal géevsel hedeflerine ugmasi igin 6ngoérilen
yolu cizen kapsamli bir finansal plandir. Butceleme finansal plaada etkili bir adimdir.
Hatta en kuculksletme bile gelecekteksleyisi icin beklenen sagiseviyesini, giderlerini, net
hasilatini, nakit girdilerini ve nakit cgtarini iceren yazili resmi bir plandan yaralanacaktir.
Bir batgenin kullanimi, bir finansal planlamanin ve ayni zamandalgrd&ontrol etmedeki
yonetimsel fonksiyonun temel bir unsurudur (Meigs ve Meigs, 1993: 1152).

Bitcenin temel amaci;sletme amac ve hedeflerinin en etkin bir bicimde yerine
getirilebilmesi icin yonetime, temel fonksiyonlarin yerine igjetesinde etkin olarak
yardimci olmaktir. Bgka bir ifadeyle butcenin amagiletmenin verimlilgini, karlihgini ve
likiditesini artirmak ve bu amaclarin gerceitiglmesi icin yonetimin planlari ile uyumu
sagglamaktir (Akdgan, 2009: 645).

Bir genel bitce, butursletmeler icin 6ngdrulen finansal bildirimlerle@amlastiriimig
bolimsel ve fonksiyonel donem butcelerinin bitil@mis bir batinudur. Her bir bolimsel ve
fonksiyonel alanin dénem butcesiletmelerin o belli bolumu icin dngdrilen maliyet ve gelir
bilgisini salar. Bu munferit butceler birlgirildiklerinde gelecekteki bir muhasebe dénemi
icin sirketin buttin aly verislerini temsil eder (Needles vd., 1981: 924).

Genel gletme butcesi icinde 6zetlenen wetmenin belli bali islevierine bgl olarak
duzenlenen butceler, Faaliyet butceleri, faaliyet giderleri bdricee yatirirm butceleri olmak
uzere U¢ gruba ayrilir. Ug gruba ayrilan bu butceler; nakit biitgesforma gelir tablosu ve
proforma bilanco ile sonuclandirilir (Sevgener ve Hacirisggm@000: 288).

Uysal (2008) yapmioldugu calsmasinda,sletmelerde yurutilen bitce sireci ve butce
uygulamalarini 6lgmeyi amaclagtir. Anket yontemi kullanilan ¢gimada, firmalarin bitce
hazirlamada gozetilen amaclar benimgeulji bltcenin yuritilmesi samasinda gerekli
iletisim, liderlik ve koordinasyonu $tadigint ve buitgce kontrol surecinde ise butce
hedeflerinden sapmalari aylik ve ceyrek donemlerde hazirladrdparlarla izlediklerini
belirlemistir.

Tigh ve Demir (2005) yapmgiolduklar calgmalarinda sagibutcelerinin gletmelerde
faaliyet butcelerinin  bdangic noktasi oldgunu ifade etnglerdir. Ozellikle say
elemanlarinin maa prim, seyahat, ileim, konaklama vb. giderlerini iceren ve satl
dogrudan etkileyen sati gider butcelerinin, sati bltcelerinin dnemli  bir kismini
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olusturdusunu belirtmglerdir. Yapms olduklar calsmada teorik incelemeyi takiben, direkt
sats giderleri butcesi hakkinda, ila¢ sektoriindeki tutumlari vgiddeleri 6lcmeye yonelik
nicel bir argtirma ile konunun énemini desteklemeye galslardir.

Yilmaz (2001) yapmsi oldusu calsmasinda ise butcenin tanimina, amaglarina,
yararlarina, butgenin etkildini artiran unsurlara, butce gerine, genel bitgenin hazirlanma
sirecini ele almgtir. Yukel veigerli (2003) yapny olduklari calsmalarinda biitce, nakit
butcesi kavrami, olasi nakit girve ¢ikglari, nakit batgesinin siniflandiriimasi, nakit bitcesi
veri tabanlari konularini inceleyerek 6rnek bir olaya yer vgendir.

Seydi (2010) ise yapmoldugu calsmasinda finansal planlamanin bir alglb& olan
bitceleme, bltcelerin kontrol ve sapma analizlerini detayli olarak incgtenm

Bltce ve butce uygulamalarina yonelik yapglnmolan calgmalar incelenngi ve
isletmelerin butceye bakiacilari, butceden beklentileri, hangi butgeleri hazirladiklger e
bitce hazirlamiyorlarsa neden yapmadiklari ile ilgili alanisigesinin uygun olaga
disinulmis ve bu amacla milakat yontemi ile veriler toplasiwe sonuclar aciklanstir.

2. Arastirmada Kullanilan Yoéntem

Bu calsmada 6zel durum yontemi kullanilghr. Ozel durum ydénteminin secilme
nedeni Burdur ili ve ilcelerinde faaliyet goOsteren Uretirketlerinde bitce ve butce
uygulamalarini etraflica tanimak, @elendirmeler yapmak ve olaylar arasinda olagkiiéri
ortaya cikarmak icin herhangi bir g@eklik yapilmadan sirketlerin diincelerini
incelemektir.

Ozel durum yontemi daha cok nitel girema yaklgimlarinin sahip oldgu 6zellikleri
taslyan bir aratirma yontemidir ve bircok alanda kullanilabilir (Cepni, 2005: 21). Ozalrdur
yontemi 6zellikle bireysel yuratilen ¢ginalar icin ¢ok uygundur. Bunun nedeni, saralan
problemin bir yoninin derinlemesine ve kisa siredsiigasisina imkan sgamasidir. Bu
yontemin en 6nemli avantaji ise gtremaciya 6nemli bir problemin 6zel bir durumu Gzerine
yogunlasma firsati vermesidir. Elde edilen veriler gnamacinin ¢ok ince ayrintilari; sebep-
sonug ve d@skenlerin kagilikh ili skileri cinsinden agiklayabilmesine imkangta (Cepni,
2007: 36).

Ozel durum yontemi ile daha ¢ok “nasil?”, “nigin?” ve “ne?” sorulacexaplar aranir.
Buradaki asil amac; bazi genel teorileri aydinlatmak igrsstirilan durumu etraflica
tanitmaktir. Ozel durum caimasi, arglirma metotlarinin (anket, milakat, gozlem ve
dokiiman analiz gibi) hepsini kapsayabilenseimsiye olarak tanimlanmaktadir. Ozel durum
yontemi sebep sonucgkileri Uzerinde y@unlasir, bir durumun 6zelfii zerine odaklanir ve
farkl veri toplama tekniklerinin bir arada kullaniimasina imkaglasa(Cohen ve Manion,
1994: 106; Yin, 2003: 1; Cepni, 2007: 36).

Bu calsmada, bitce yaparslétmelerin butce yapma nedenlerini daha ayrintili bir
sekilde ortaya koymak ve bitce yapmiyorsa da, yapmama nedenleriniensine
inceleyebilmek icin 6zel durum yontemi kullaniytm. Literatlrde gletmelerin bitce yapma

51



The Journal of Accounting and Finance January/2012

nedenleri veya yapmama nedenleri teorik olarak belirlgrfakat uygulamadasletmeler
Uzerine bir argtirma yapilmanytir. Calsmada genelleme amaci gudilmeme Burdur il ve
ilIce merkezlerinde faaliyet gosteren 14 Uregirketinde biitce ve butge uygulamalarina farkh
bir acidan yaklglmak istenmesi nedeni ile ¢ghhada 6zel durum yontemi kullanilgnze nitel
verilerden yararlanilngtir.

2.1 Katilimcilar Grubu

Calismanin katilimcilar grubunu Burdur ili ve ilcelerinde faaliyet tgésn 14 Gretim
sirketi olusturmaktadir. Katilmcilar grubunda yer alan treginketleri secilirken 50 ve lzeri
personel cagtiranlar dikkate alinngtir. Katilimcilar grubu basit rastgele drneklem secimiyle
belirlenmstir. Burdur il merkezinde 8 uretimgirketi, Bucak ilcesinde 5 Uretimgirketi ve
Karamanl ilgesinde 1 Uretirgirketiyle mulakat yapilnstir. Goristlen Uretimsirketlerinin
isimleri gizli tutulup her bigirket icin bir harf kodu verilmytir.

Bu Uretimsirketlerinin faaliyet alanlari gida, mermer, dorse, mobily&latusanayi ve
tekstil alanlarindan olmaktadir. Mulakat yapilan bireyleriirketteki pozisyonlari; 6 tanesi
muhasebe mudurt, 6 tangsket ortgzl ve ayni zamanda yonetici, 1 tangisket yoneticisi
ve 1 tanesi de muhasebe ve finans maduarudur.

2.2 Veri Toplama Aracl

Bu argtirmada veri toplama araci olarak; derinlemesine soru sorrkaninsglayan
yarl yapilandirilmyg mulakat sorulari kullaniingtir. BlUtgce uygulamasina yer veren ve
vermeyensirketlere mulakatin gigatina gore farkl sorularin sorulmasina karar vestimi
Bu nedenlssirketlere mulakata gidildikten sonra butce uygulayanlara 11 soru tifiskeh
bitce uygulamasina yer vermeygrketlere 3 soru sorulngtur. Bltce uygulamalarina yer
vermeyen sirketlerin bitce uygulamalarina yer vermeme nedenleri ayrirdlarak
incelenmeye cailmistir.

2.3 Verilerin Analizi

Yar yapilandiriimy mulakatlardan elde edilen veriler betimsel ve icerik iaimad tabi
tutulmwtur. Betimsel analizde mulakat verilerinden bgigketlerin gorileri anlamhlik ve
onemlilik diizeyi dikkate alinarak analiz edikne gerekli yerlerde bazi ifadeler tirnghrieti
icinde aynen verilerek diizenlerytmi. Icerik analizinden elde edilen verilerden matrisler
olusturulmustur. Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla, bir metdimha kiicuk
icerik kategorileri ile 6zetlendi sistematik bir tekniktir (Bayukozturk vd., 2008: 269).
Matrisler iki veya daha fazla dgkenin birbiriyle nasil ilgkili oldugunu gosteren iki boyutlu
tablolardir. Tablonun bir boyutuna miulakat yapilan bireyler siraleniiger boyutuna
milakattan elde edilen ana kavramlar veya konular siralanir. Midakéizi siresince matris
tablosuna yeni konular eklenebilir (Cepni, 2007: 117; Miles ve Huberman, 1994: 239).
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Betimsel analizdgirket yoneticilerinin direkt gorgleri dikkate alinmy ve elde edilen veriler
sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulagldnliyorumlara yer verilngtir.

3. Bulgular ve Tartisma

Yar yapilandirilmg mulakat sorularindan elde edilen bulgular ve gandiar, aagida
alt baliklar altinda incelenngtir.

“Butce kavrami size neyi ifade ediyor?” sorusgir&etlerin verdikleri cevaplar analiz
edilmis planlama ve 6ngoru ortak kodlari kullanilarak Tablo 1'deki matristaulmustur.
Bazi gorigler tek sirket yoneticisi tarafindan ifade edifginden ortak bir kod
olusturulamamgtir. Bu goriglerin matriste yer almasi giintldigiinden matriste derleri
kodu olgturulmuwstur. Bazi gorglerin aciklanmasi gerelgii distinidldigiinden bu goérglerin
yanina “*” isareti koyulmgtur. Bu karetin yaninda bulungu gorislere daha sonra matrisin
altinda yer verilmytir.

Tablo 1: Katilimel Grubunun Butce Kavramina iliskin Goru sleri

S.K | Planlama Ongori Digerleri
A G.B Uretim, say, gelir ve giderlerle ilgili 6ngériilerde Gelecge yonelik
bulunmaktir. koydusumuz hedeflerdir.
B G.B Gelecekte yapabilegieniz faaliyetleri G.B
ongormektir.
C Ileriye doniik bir harcama Ongérmemi sgliyor. G.B
planidir.
D Is yerinin gelir ve giderleri, G.B G.B
kazanclarin kontrol altina
alinmasi ve planlanmasidir.
E G.B G.B Sirketin sermaye yapisi ve
mal varlgi
F Yapilacakglerin 6nceden G.B G.B
planlanmasidir.*
G Isletmemizin yolunu gérmesi| G.B G.B
icin yaptg! planlardir.
H Yillik Gretim kapasitesinin G.B G.B
planlanmasi
I G.B Isletmenin bir sene icerisinde yapgctoplam G.B
islerin mali portresinin tahmini olarak ortaya
konmasidir.
I G.B Isletmemizin gelir ve giderlerinin tahminlerle | G.B
dengede olmasina yonelik yapilan gaialar
J G.B G.B Sirketin gelir ve giderleri
G.B G.B Sirketin salkli yasamasi*
L Gelecei gorerek yatirimi Oniimiizdeki yil sagimizi ve yatirimlarimizi G.B
planlamaktir. tahmin etmektir.*
M SatgIn, Uretimin, giderlerin vg G.B G.B
harcamalarin dnceden
planlanmasi
S.K: Sirket Kodlari *. Aciklama GetirilecekilBi G.B: Gorg Bildirmedi
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F kodlu sirket distincelerini, “Bltce yapilacakslerin 6énceden planlanmasidir. Bitge
kicuk ve orta dOlceklisietmelerde zor uygulanir. Cinki gungartlari buna imkan vermiyor.”
seklinde dile getirmgtir. K kodlu sirket distincelerini, ‘Sirketin s&likli yasamasini anlatiyor.
Oniimuzii gérmek acisindan stratejik yol haritasi gizmgtle, atilimlar yapmak, yatirim
yapmak gibi konularda bize bir gosterge oluyaeklinde ifade etnstir. L kodlu sirket ise
bitce kavrami ile ilgili dilincelerini, “Yilsonunda hangi kalemlerin arti hangi kalemlerin eksi
verdigini tespit etmektir.” seklinde belirtmstir.

Sirketlerin bu soruya verdikleri cevaplar analiz edildde sirketlerin bitce kavrami ile
ilgili olarak planlama ve 0©6ngori kavramlari (zerinde gyaastiklar Tablo 1'de
gorulmektedir.

Butce kavrami belirsizlik etkilerinin az olgu bir sire igcin hazirlanan ve rakamlara
vurulabilen kisa vadeli plan olarak tanimlanir (Agdo, 2009: 643).

Bltceler sadece gider kontrol aracgitlayni zamanda gelege iliskin olaylarin tahmin
edilmesi ve bu olaylar kaisinda gletmenin nasil bir davragibicimi gosterecgine iliskin
planlama faaliyeti olan kar planlamasi ve kontrol aracidir (Tokag, 2005: 4).

Literatiirde yer alan ¢amalar incelendiinde bitgce kavraminin planlama ve 6ngoéri
kavramini kapsamasina graen bu kavramlarla aciklanmasinin yeterli olngadi
gorulmektedir. Katilimcisirket yoneticilerinin bu soruya ikin distnceleri incelengjinde
bitce kavramini tanimlamada kismen yeterli bilgiye sahip olduklari siyliene

A, B, C ve D kodlwirketler blutce cagmalari yaptiklarini ifade etstir. Bltce yapan
sirketlerin hangi amacla butce yaptiklari, butce yaparken hantgrégn zorlandiklari ve
bitce yapmanin kendilerine nelersialigini gormek KOB'lerdeki uygulamayi gostermesi
acisindan 6énemli olacaktir. butceden hangi acidan faydalandiklarmelg@cisindan Fakat
E, F, G, H, LI, J, K, L ve M kodlusirketler ise biitce ¢aimalarina yer vermediklerini dile
getirmilerdir. Bu nedenle bu sorudan itibaren butcesgadiarina yer vermeyegirketler ayri
degerlendirilirken butce cajmalarina yer veresirketler ayri dgerlendirilmiglerdir. Bltce
calismalarina yer verenirketlere “isletmenizde bitce uygulamalarinigiekmenize ne gibi
yararlar sgladigini distiniyorsunuz?” sorusu yoneltilirken bitce gmlalarina yer vermeyen
sirketlerde ise bu soru, ‘ger isletmenizde bitce ¢camalari uygulansaydigletmenize ne gibi
faydasi olabilirdi?”sekline dongtartlmustar.

Sirket yoneticilerinin bu soruya verdikleri cevaplar analiz edik 6ngdrme, hedef,
finansal analiz, biyume, yatirrm ve kazan¢ artirma kodlarehku#irak Tablo 2 ve Tablo
3’'deki matrisler olgturulmustur. Bazi gorglerin aciklanmasi gerelkii dustinuldigiinden bu
gorislerin yanina “*” isareti koyulmgtur. Bu karetin yaninda bulungu gorilere daha
sonra matrisin altinda yer verilgtir.
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Tablo 2: Biitgce Uygulamalarinin S&ladigi Yararlara iliskin Goriisler

S.K | Ongdrme Hedef Finansal Analiz

A Uretim icin gerekli hammaddeyi Hedeflerimize ulgmamiza Yabanci kaynaklara yonelmemiz

ongorebiliyoruz. yardimci oluyor. Onlenmi olur.

B Isletmemizin devam eden yillarda | G.B G.B

satglarini, gelirlerini ve giderlerini
tahmin etmeye yarar.*

C Yilhk 6ngérilerimiz var. Hedeflerimdeki sapmalar G.B

goérmeme yardimci olur.

D Isletmemizin kar veya zararini G.B G.B

Onceden tespit etmemizigayarak
onimuzu gorebilmemize yardimcl
oluyor.
E G.B G.B Kolay birekilde finans analizi yapardik
F Isletmemizin biiyiimesi veya G.B Finans agimizi veya fazlaimizi
kugulmesini 6nceden gorebilirdik.* gorerek sglkli degerlendirmeler
yapardik.
G Oniimiizii gorebilirdik. Isletmemiz de hedefimizi G.B
belirlememizde yardimci olur
H Kazancimizi daha énceden G.B Butce cakmasi yapsaydik kredi
gorurduk. borclarimizi daha ghkli yapilandirirdik.
Dig kaynaa ihtiyacimiz kalmayabilirdi.
Birka¢ adim sonrasini daha iyi G.B G.B
| gorebilirdik.*
i Isletmemizin gelecekte G.B G.B
karsilasabilecei riskleri ve
avantajlari 6nceden gérmemizi
sglar.*
J Bitce cakbmalari ile kazanclarimizif G.B G.B
gorebilirdik.*

K G.B G.B Paranin geri dogil, rekabet etme, paray
kullanma, paradan para kazanma gibi
durumlarda bize yardim gardi.*

L Uretim ve satimiz da énamiizi G.B G.B

goérmemize yarardi.

M Oniimiizdeki dénemde karyada | G.B G.B

zarar mi edecggmizi gorebilirdik.

S.K: Sirket Kodlari

*. Aciklama GetirilecekilBi

G.B: GoriBildirmedi

Tablo 3: Biitge Uygulamalarinin Sgladigi Yararlara iliskin Goriisler
(Tablo 2’'nin Devami)

S.K | Buylime Yatirim Kazang Artirma
A G.B G.B G.B
B G.B G.B G.B
C Isletmemizin biyiimesine katki| G.B G.B
salar.
D G.B G.B G.B
E G.B Yatirimlarin bilingli ve sglam Satgim arttg1 icin dretim
yapilmasini sgar. kapasitem artacakletme
maliyetlerim digecek ve gletmenin
kazanci artacaktir.
F G.B G.B G.B
G G.B G.B G.B
H G.B Yatirimlarimiz daha iyi olurdu. Farkh migterilerle calgir, pazar
Yatirimlarimiz artardi. payimizi ve karimizi arttirabilirdik.
I Isabetli alinan kararlarla daha | G.B G.B
istikrarli bir is ortami ile
biiyume sglanacaktir.
I G.B Yatirimlarin daha gakh Isletmemizin karini yiikseltecek ve|
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planlanmasini ggardi. devamhlgini sa&layacaktir.
J G.B Yatirimlarimiz artardi. Yatinmlarimizif G.B
daha sglikl olarak deerlendirirdik.
K G.B G.B G.B
L G.B G.B G.B
M G.B G.B G.B
S.K: Sirket Kodlari G.B: GorgiBildirmedi

B kodlu sirket bu soruyla ilgili dgiincelerini, fsletmemizin devam eden yillarda
satslarini, gelirlerini ve giderlerini tahmin etmeye yarar. Banraki yilda hangi alanda daha
cok yatirim yapilabileggnin gorilmesini sglar. Oniimiizii gérerek hammadde tedarikimiz
zamaninda gganir ve sipakleri zamaninda kardayarak migteri kaybini onleyebiliriz.
Musteri kaybini 6nleyebild@imiz gibi yeni migteriler kazanarak pazar payimizi arttirabiliriz.
Ayrica kontrol surecinin ¢ailmasini sglar ve destekler.’seklinde dile getirmgtir. F kodlu
sirket bu soruya yonelik diincelerini, “Bltce cajmalari ile gletmemizin finans durumu
hakkinda tam dgru olmamakla birlikte bir bilgi sahibi olurduk. Finans @gnzi veya
fazlaligimizi gorerek sgikli degerlendirmeler yapardik. Uretim ve sapotansiyelimizi takip
edebilirdik. Isletmemizin biyimesi veya kiiciilmesini 6nceden gorebilirdjgRlinde ifade
etmistir. | kodlu sirket ise digincelerini, “Birka¢ adim sonrasini daha iyi gorebilirdik. Cok
daha isabetli kararlar alinirdsabetli alinan kararlarla daha istikrarli Biortami ile biyime
salanacaktir."seklinde aciklamtir.

I kodlu sirket bu soruyla ilgili dglincelerini, isletmemizin gelecekte katasabilecegi
riskleri ve avantajlari 6nceden goérmemiziglsa. Yatirnmlarimiz daha ghkh olarak
planlanir. Hasilatimizi ve giderlerimizi 6nceden gorereiasa adimlar atmamiza yardimci
olur. Isletmemizin kar artarak devamfiimiz s&lanir.” seklinde ifade etngtir. J kodlusirket
ise butce cajmalar ile kazanclarini gorebilegiai ifade ederek kapasite artirrmina
gidebileceklerini dile getirmgtir. Bu sekilde rekabette Ustlinlik @ayabileceklerini
belirtmistir. K kodlu sirket ise bu soruyla ilgili olarak, “Rekabet etmegimsimiz daha iyi
olurdu. Reklam planlamasini yapabilirdik. Reklam icin butcgtotabilirdik. Misteri odakli
daha iyi cakabilirdik. Musteri memnuniyetini daha iyi daha aktif hale getirebilirdik. Parani
geri donigu, rekabet etme, parayl kullanma, paradan para kazanma gibi duarbiae
yardim sglardi. Ne yapagamizi, paranin yatirima nasil déeiéesini, ne zaman artiya gecip
ekside olacaimizi bilirdik.” seklinde digiincelerini dile getirnsir.

Bu soruyla ilgili sletmelerin dgtinceleri incelengiinde butce hazirlamanin gadig
yararlar konusundgirketlerin tamamina yakininin 6ngérme kavrami Uzerindgugtastiklar
gorilmektedir. Ug (A,C,G)xirket hedef kavramini ifade ederkensb@\,E,F,H,K) sirket
finansal analiz kavramina giamistir. Ayrica sirketlerin buyime, yatirrm ve kazang¢ artirma
kodlari ile ilgili gorislerini dile getirdikleri Tablo 3'de gérilmektedir.

Isletmelerin amagclarini ve hedeflerini gercgkilenek icin ¢agitli kaynaklari belirlemek,
kaynaklarin ne zaman ve nasil kullani&oa yardimci olmak, yoneticilerin sorumluluklarini
belirlemek, yoneticilere ayrintidan uzajdeak faaliyetlerin planlanmasi ve yirutilmesi
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firsatini vermesi gibi durumlardasletme butcelerinin yararlar gadigi gorilmektedir
(Ozkan, 2006: 46). Ayrica biitgelerin hazirlanmasiyla maliyetlergiirdiebildigi, isletmenin

temel politikalarinin 6nceden gorilebidiisletmelerde yeterli ve gam bir 6rglt yapisinin
olusturuldugu, isletme faaliyetlerindeki etkinlik ve etkinsizliklerin ortayeariimasi mimkin
olmaktadir (Cam, 2008: 37).

Yapilan calgmalar incelendiinde bitce hazirlamanigirketlere pek c¢ok faydasinin
oldugu gorulmektedir. Katilimcilar grubundakirketlerin tamamina yakininin dngérme
kavrami Uzerinde younlsstiklari gorilmekte iken Ugirket bitce cakmasi ile kendilerine
hedef koyabildiklerini ve besirket ise finansal analiz kavrami ile dahglddi finansal analiz
yapabileceklerini ifade ederek butce gaalarindan bekledikleri yararlara glemislerdir.
Ayrica sirketlerin bazilari butce ¢amalari ile buytyebileceklerini, yatirimlarinin artmasinin
mumkin olabilecgini ve kazanclarinin artabileg@i dile getirmglerdir. Nitekim bu
distnceler literatirdeki diincelerle O6rtémekle beraber katilimcisirketlerin butce
hazirlamanigirketlere sgladigl faydalara dar bir perspektiften baktiklari sdylenebilir.

E, F, G, H, LI, J, K, L ve M kodlusirketler buitce cagmalarina yer vermediklerini dile
getirdikleri icin bu sirketlerin bitce cadmasi yapmamalarinin nedenleri incelenmeye
calisiimistir. Bussirketlere bltce cajmalarina yer vermeme nedenleri sorugtou

“Isletmenizde biitce camalarinin yapiimama nedenleri nelerdir?” sorussirketlerin
verdikleri cevaplar analiz edilerek kurumsgdemama, ailesirketi, sipar Uzerine ¢cakbma,
nitelikli eleman sikintisi, maliyetlerin hesaplanamamasig setl fiyatlardaki istikrarsizlik
kodlari kullanilarak Tablo 4 ve Tablo 5'deki matrisler spluulmustur. Bazi gorglerin
aciklanmasi gereldi diustnuld(giinden bu gorglerin yanina “*” isareti koyulmytur. Bu
isaretin yaninda bulungu gorislere daha sonra matrisin altinda yer vergimi

Tablo 4: Isletmelere Gore Bitce Cakmalarinin Yapiimama Nedenleri

S.K | Kurumsallgamama AileSirketi Sipar Uzerine Calma Eleman Sikintisi
E Sirket olarak G.B G.B Nitelikli elemani
kurumsallgamadgimiz icin Burdur'da

bitceyle ilgili calsma bulamiyoruz.*
olmuyor.
F G.B G.B Satfiimiz firmalardan G.B

sipari allyoruz ve
aldigimiz siparge gore
Uretimimizi belirliyoruz.

G Isletmemizde profesyonel | Sirketimiz bir aile G.B Onemli bir neden de
anlamda tam olarak bir sirketidir. Patronlar nitelikli personel
kurumsallama sglanamadi. | hirriyetlerinin sikintimizin olmasidir.

kisitlanmasini
istemiyorlar.

H Kurumsallgamiyor Aile sirketi olmamiz. G.B Nitelikle personel
olmamiz. sikintimizin bulunmasi

I G.B Aile sirketlerin Sipari Uzerine Uretim G.B

de son sdzii patron yaplyoruz.
sdylemektedir.

I Tam anlamiyla departman | Aile sirketi olmamizdir. G.B Nitelikli eleman
ayrimimizin olmamasi, sikintimizin olmasidir.

kurumsallagamamamiz
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J Kurumsallgamama, Aile sirketi olmamizdir. G.B G.B

sirketimiz de departmanlarir]
olmamasi,

K Kurumsallgamiyoruz. G.B G.B Nitelikli eleman
olmaysindan
kaynaklaniyor.

L Kurumsallgamadgimiz icin | Isletmemizin bir aile Alinan sipargleri zamanin| G.B

gelecge yonelik yillik sirketi olmasi nedeniyle, | da Uretilerek teslimi
tahminlerde bulunamiyoruz amaclanmaktadir.

M Isletmemizde kurumsalfana | Sirketimiz ailesirketidir. | Gelen sipasiere gore Nitelikli personel

sglanamarmytir.* Uretim planlaniyor. sayimizda yetersizdir.

S.K: Sirket Kodlari

*. Aciklama GetirilecekilBi

G.B: GoriBildirmedi

Tablo 5: Isletmelere Gore Biitge Cakmalarinin Yapilmama Nedenleri
(Tablo 4'in Devami)

S.K Maliyetlerin Satg Fiyatlardakiistikrarsizlik
Hesaplanamamasi
E G.B G.B G.B
F G.B Safy tam anlamiyla 6ngoérilemeidi | Butce calgmalarimizda fiyatlardaki
icin Uretimimizi de 6nceden istikrarsizliklarda etkiliyor.
ongdrmemiz zor olmaktadir.
G Mermer sektdriin de Satsin garantili hale gelmesi G.B
maliyetleri sghkli isletmemizi gelecge yonelik bitce
hesaplamakta pek mimkin | ¢alismalarini yapmaya ¢ok itmiyor.?
degildir.*

H G.B G.B Piyasada rakiplerimizin ¢ok fazla
bulunmasi nedeniyle fiyatlarimizi sik sik
glincellemek zorunda kaliyoruz.

I G.B G.B Pamuk fiyatlarindaki istikrasizliklar

I G.B G.B G.B

J G.B G.B G.B

K G.B G.B Et fiyatlarinin istikrarsizh.

L Mermer sektoriin de G.B G.B

maliyetlerin hesaplanmasi
¢cok zordur.

M Gercek maliyetleri tam Satglarimizin garanti olmasidir. G.B

hesaplayamagimiz igin

S.K: Sirket Kodlari

*. Aciklama GetirilecekilBi

G.B: GoriBildirmedi

E kodlu sirket, “Profesyonel yonetici olmagh icin nitelikli elemani Burdurda
bulamiyoruz.isletmemizin bulundgu Burdur ili, kiigiik bir ildir. Profesyonel yoneticiler
Burdur'da ygamay dgunmdayorlar. Ayricagletmemizin kiigtik olmasi nedeniyle yoneticileri

isletmemizde cajtirmamiz pek miimkiin olmuyolsletmemizde kurumsaljana yok.Sirketi

ortaklar idare ediyor. Ayrica profesyonel yoneticileri denetlegerekiyor. Daha 6nce bdyle

olumsuz bir tecriibe yadik. Denetim mekanizmasinigi@mesi gerekiyor. Kurumsalmaya
evet; ama denetimli kurumsga. Ortaklar olarak calanlara guvenemiyoruzieklinde
distncelerini ifade etngtir. F ve L kodlusirket yoneticileri ise d§iincelerini, ortaklardagu
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ana kadar butce cafnalariyla ilgili bir talebin gelmedini ve kendilerinin de ortaklara boyle
bir oneride bulunmadiklarini dile getirgterdir. Bbyle bir talebin olmamasi nedeniyle
isletmelerin de gelege yonelik bir bitce caimasi yapiimadgyni ifade etmglerdir. Ozellikle

L kodlu sirket yoneticisi gorsint “ortaklarimiz ve cajanlarimiz bitce ile ilgili bilimsel
anlamda bilgi sahibi d@llerdir.” seklinde belirtmgtir.

G kodlu sirket yoneticisi bu soruyla ilgili djiincelerini, “Mermer sektdriinde
maliyetleri sg&likli hesaplamakta pek mumkin gldir. Cunklu strecin sonunda sadece bir
mamul ¢sidi Uretmiyoruz. Birinci safhanin sonunda da (riin Uretiyorkinci safhanin
sonunda da urun uretiyoruz. Beklenenden daha fazla veya az firedga agtkabiliyor.
Maliyet hesaplamalarinin uygulamasinda sikintilagiygpauz. Maliyet muhasebesini tam
uygulayamiyoruz.“seklinde belirtmgtir. Ayrica G kodlusirket yoneticisi, “Mermer sektori
sats garantisi yuksek olan bir sektdrdur; cunki kaliteli bir gaasahip olmak sietmeyi
birden.Ustiin hale getiriyor. Kaliteli 6zellikleristgan bir ocga sahip olmak, satn garanti
hale gelmesisietmemiz agisindan gelege yonelik butce ¢caimalari yapmaya ¢ok itmiyor.”
diyerek digtincelerini dile getirmyir.

H kodlu sirket ise ‘Sirketimizde hala yeteri kadar etkin bir muhasebe sisteminin tam
kurulamamg olmasi. Hammaddemiz @ada vyestigi icin kalitesi, donemsel olarak
mevsimlerden kaynaklanan nedenlerlesigiebiliyor. Hammaddemizde kithk ve bofun
yasanmasi tahminlerde zorlanmamiza neden olujdesela gecen sene iklimlerden de
kaynaklandgl icin bugdayin Kkalitesi ¢cok iyi ¢cikmagindan dolayr unun kalitesi de gik
ciktl. Ne yaptik? Sagiimiz unlari bu sefer geri almak zorunda kaldik. Bu da planlarirakzi ¢
etkiledi. Bu sene de bilingi gibi bugdayda kithk var. Ama bu durumun gecen sene bdyle
olacal cok da iyi tahmin edilemedi.§eklinde diguncelerini ifade etmstir. H kodlu sirket
ayrica dguncelerini, “Biz saglarimizi hep faturali olarak yapiyoruz. Ama bazistefi
bayiler var. Bunlar ‘Mallar geri alin ciinkl biz faturali naallstemiyoruz.’seklinde talepleri
oluyor. Ister istemez bu tutumlarda bizi etkiliyor.” diyereksdiicelerini ifade etngtir.

J kodlusirket distincelerini, “Ortaklarin aktif bir rol oynamalari, ortaklarin kikrini
vererek kendi guclerini kaybetmek istememelerisaddan birisine gutvenin olmamasi,
ortaklarin fazla duygusal olmasi nedeniyle gucu; yetki senden gikamamensletmeyi
kaybetme korkusunun bulunmasi, ortaklargitien eksikliginin bulunmasi gibi nedenler
sayllabilir.” seklinde aciklantir.

K kodlu sirket ise gorglerini, “Iyi dansmanlik hizmetleri alamayimizdan, bize yol
gosterecek buradaki akademisyenlerin olmiagan kaynaklaniyor. Ayrica marketleregha
olarak calgiyoruz. Aslinda alacaklarimizda vadelerimiz standarttir. Fakitemlerimiz
vadeye uymuyorlar, verdikleri sozleri yerine getirmiyorlar. ligzalar kletmeyi
sahiplenmiyorlar. Cajanlarda sadakat yok.gdeklinde dile getirmgtir. M kodlu sirket ise
“Ortaklar yonetimle ilgili ani ve hizli kararlar alabilijar. Alinan kararlardan c¢ahnlarin
bile haberi olmuyor. Ortaklagirketin yonetiminde her konuya hakim olarak aktif fekilde
calisiyorlar. Bu nedenlesietmemizde kurumsallana sglanamamytir. Boyle olunca da her
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sey ortaklardan beklenmek zorunda kaliyogéklinde diguncelerini ifade ederek butce
yapmamalarinin nedenlerini agiklamayagalslardir.

“Isletmenizde bitce c¢amalarinin yapilmama nedenleri nelerdir?” sorunun analizi
sonucundairketlerin kurumsallgamama, ailgirketi, siparg Uzerine ¢caima, nitelikli eleman
sikintisi, maliyetlerin hesaplanamamasi, ssaé fiyatlardaki istikrarsizlik kodlari tzerinde
yogunlastiklart  gorulmektedir. F ve | kodlu sirket haricindeki sirketler
kurumsallgamadiklarindan bitce cginalarina yer vermediklerini belirtgderdir. Buradan
sirketler icin kurumsallgmanin butce hazirlamak icin ¢cok ©6nemli bir etken @gidu
sdylenebilir.

Sirketlerden yedi tanesi (G, H, i, J, L ve M) ailesirketi olmalari nedeniyle biitce
calismalarina 6nem vermediklerini ifade egherdir.

Aile sirketlerinde departmanlardaki yoneticiler genellikle ailelézmden olymaktadir.
Bu tur aile sirketlerinde departman yoneticilerinin performanslarigrdo bir sekilde
deserlendiriilememekte ve §ier yetkileri ile orantili sorumlu olamamaktadirlar (Demir,
2004). Buradan ailsirketi olmanin kurumsalkma calsmalarinda ve butce hazirlamada
olumsuz etkileri oldgu séylenebilir.

E kodlu sirket ise ortaklar olarak cahnlara guvenmediklerini ifade etgterdir.
Ortaklar aile sirketi olarak faaliyet gosterdikleri icin kendileri stindaki calsanlara
guvenmemeleri nedeniyle bitce galalarina da yer vermekten kaginmakta ve peksegk
kendileri yapmay! tercih ettikleri sdylenebilir. F ve L kodiuketlerin digincelerinden de
anlgilacazl Uzeresirkette yonetici olarak ¢aian fakatsirketin ortgsl olmayan yoneticilerden
ortaklarin butce talep etmedikleri gorulmektedBuradan ortaklarin c¢ghnlarina butce
hazirlamalari konusunda guvenmedikleri ve butge hazirlamgirketlerine sglayacai
yararlari dnemsemedikleri soylenebilir. Ayrigaket ortgzi olmayan ydneticileringirket
ortaklarindan talep gelmemesinin yaninda kendilerinin de butgeldmalk icin bir ¢aba
gostermedikleri ve butce csinalarinin bir performans @derlendirme araci olmasi nedeni ile
yoneticilerin butce hazirlamadan kagindiklari sdylenebilir.

Nitekim yoneticilerin dizenlenen butcelerin performanslarinipedendiriimesinde
kullanilacgini disinmeleri nedeni ile butce disiplinine girmek istememektedirlayds
2010: 11). Yoneticiler butce catnalarinin herhangi bir samasinda, bitce sistemine
inanmadiklarini veya butce sisteminirsletmeye olumlu etkisi olabilege fikrini
kabullenmediklerini, butce ile ilgili calanlarina hissettirdiklerindbltce ¢cakmalari bundan
olumsuz olarak etkilenecektir. Bunun icinshali bir bitce sisteminde ydnetimin devaml
dest&i cok dnemlidir (Demir, 2004).

H kodlu sirket gida sektdriinde faaliyet gosteren hijletmedir ve hammaddesi
mevsimsel faktdrlerden etkilenmektedir. H kodiuketin distinceleri incelengiinde butce
hazirlamada mevsimsel faktorlerin 6nemli @du soylenebilir. Bitce c¢aimalarinda
mevsimsel faktorlerin dikkate alinmasi dnemlidir. K kodiuketin yukarida yer alan
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distnceleri incelenginde ise sirket yoneticilerinin  bitce hazirlama sirecinde
akademisyenlere ihtiya¢c duyduklari anliaaktadir. Clnkusirket ydneticilerinin bitce
hazirlama konusunda yetersiz bilgiye sahip olduklari gortlmektedkodiu sirket ayrica
musterilerinin faturasiz mal talebinde bulunduklarini ifade gfimiBuradan faturasizslem
yapmanin bitce hazirlamayi zatledigli sonucuna varilabilir. Kayit altina alinmayan veriler
bitce hazirlama surecindieketlerin blyuk olciide yaniimalarina neden olacaktir.

G,L ve M kodlusirketler mermer sektoriinde faaliyet gostergatmelerdir. Busirket
yoneticilerinin digunceleri incelengiinde mermer sektoriinde maliyetlerirgisli bir seklide
hesaplanamagh anlgilmaktadir.Sirket yoneticileri bu nedenle butce dizenleyemediklerini
soylemilerdir. Nitekim sletme butgelerinin barili olarak dizenlenebilmesi icigletmede
etkin bir maliyet hesaplama sisteminin gluulmasi ve maliyetlerin dou bir sekilde
hesaplanmasi gerekmektedir (Demir, 2004). Ayrica sipererine ¢cakma, nitelikli eleman
sikintisi, sa#i ve fiyatlardaki istikrarsizlik, pazar garantisiroimasi gibi nedenlerin, bitce
hazirlamayi olumsuz olarak etkilgdifade edilebilir.

A, B, C ve D kodlusirketler butce cadmalarina yer verdikleri icin der sirketlerden
farkl olarak busirketlere aagidaki sorular yoneltilmtir:

“Isletmelerin biitce sistemlerinde hata ve yardnlamalar sonucu bazi gaausizlik
nedenleri ortaya c¢ikmaktadiisletmenizde bu tir Barisizliklarla kagilasmakta misiniz?
Sizce sletmenizdeki butce uygulamalarindaki bu tursdvesizliklarin nedenleri nelerdir?”
sorularinali skin olaraksirketlerin distuinceleri analiz edilngive aciklanmtir.

A kodlu sirket yoneticisi bitce caimalarinda hata ve yaglanlamalar sonucunda her
hangi bir baarisizlikla kagilasmadiklarini séylenstir. Katilimci grubundaki B, C ve D kodlu
sirketler ise bitce calmalarinda hata ve yaglianlamalar sonucunda gaausizlikla
karsilastiklarini aciklamglardir. B kodlu sirket yoneticisi bu soruyla ilgili dgiincelerini,
“Isletmemizden kaynaklanan en 6nemli neden tam anlamiyla kurugnsalteamizdan dolayi
yaptgimiz hatalardan kaynaklanabilir. Bazen gercgklesi zor olan hedefler
belirleyebiliyoruz. Ayrica yan$i hesaplamalardan dolayi yantahminlerde bulunabiliyoruz.
Sut sektérd hi¢c belli olmayan gon hareketlilgin yasandgl bir sektdrdir. Piyasadan
kaynaklanan fiyat istikrarsig, politik etkenler gibi nedenlerden dolay! bitce gahlarinda
basarisizliklarla kagilasabilmekteyiz. Orngin su anda gindemde olan ithal sut durumu
sekillenince gelecek yilla ilgili butce planlarimiz bu karardzkilenecektir.”seklinde dile
getirmistir.

C kodlu sirket distincelerini, “Nadiren yandi tahminlerde bulunduk. Ailgirketiyiz.
Isletmemizdeki olaylarin guna ortaklar olarak bizler miidahale ediyorigketmemizin tam
anlamiyla departmanlara ayrilmagnoelmasi butce ile ilgili cagmalarimizi zorlgtirmaktadir.”
seklinde ifade etmstir. D kodlu sirket ise diguncelerini, "Butce ¢aymalarinda bazen yagli
tahminlerde bulunabiliyoruz. Tahsilat politikamizdaki ygitkiardan ve piyasa fiyatlarindaki
istikrarsizliklardan dolayi yagltahminlerde bulunmamiz s6z konusu olabiliyor. Hammadde
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temininde yaadgimiz zorluklar, hammadde fiyatlarinda yanbahminlerde bulunmamiz
sonucunda maliyetleri yaglhesaplamamizdan dolay! butce gaklarimiz olumsuz olarak
etkileniyor.” diyerek bultce calmalarinda yapilan yagliklardan dolayr kasilastiklari
sikintilari belirtmglerdir.

Bltce uygulamasina yer veren B, C ve D koditketler butce capmalarindaki
karsilastiklari baarisizliklari yank tahminler ve kurumsallamamadan kaynaklargini dile
getirmilerdir. Yanls tahminlerin ve kurumsallamamanin sietme butcelerinin bariya
ulasmasinda 6nemli bir olumsuz etken gidusdylenebilir.

Isletmelerde biitceleri muhasebe yoneticilerinin diizenlemesi, biitce tekerimin
olusturulamamasi, bitcelerin  sirekli revize edilmesi, maliyet Ibiligin dgsru
hesaplanamiyor olmasi, departmanlarin arasgiit@ti olmamasi, ailgirketlerinde departman
yoneticilerinin aile bireylerinden olmasi, sletmelerin kurumsallamamalari, butce
calismalarinda gercekgi hedeflerin konulamamasi, yatdhminler gibi nedenlerle butge
calismalarindagletmelerbasariya ulgamamaktadirlar (Demir, 2004).

“Isletmenizde duzenleginiz biitcelerde temel alinan rakamlarin tespiti gekilde
belirlenmektedir?” sorusuna gkin olarak sirketlerin diinceleri analiz edilmgi ve sbyle
aciklanmgtir.

Butce uygulamasi yapan A, B, C ve D koditketler diizenledikleri butcelerde temel
alinan rakamlarin tespitinde gegmi donemlerin rakamlarindan yararlandiklarini
belirtmiglerdir. Bu gori ortak bir gorig oldugu icin matris olgturmaya gerek duyulmastir.

Bu soruya A kodlugirket distncelerini, “Gecmi t¢ yilin rakamlarini dikkate aliyoruz.”
seklinde ifade ederken, B kodkirket ise “Gecmy donemin verilerinden yararlaniyoruz.”
seklinde dile getirmitir. C kodlu sirket de dguncelerini, “Genellikle gecmi yillarin
verilerinden yararlaniyoruz. Gecgen yilin bir Ust seviyesinergkkdedefi yizde 20 veya
yuzde 25 olarak arttirarak belirliyoruzéklinde aciklamgtir. D kodlusirket ise “Gecmgteki
yapilan harcama ve sgtra gore belirliyoruz.%eklinde dile getirmitir.

Bltce calgmalarina yer verenirketlerin tamami butcelerde temel alinan rakamlarin
tespiti icin gecmy donemin verilerinden yararlandiklari ifadelerinden shtzaktadir.
Isletme bitgeleri gegpidonem sonuglarindan yararlanilarak ileriye doniik tahmin esasina
gore dizenlenmektedir (Seydi, 2010: 30). Buradgrketlerin bitcelerde temel alinan
rakamlarin tespitini bilimsel anlamdagta bir sekilde yaptiklari sdylenebilir.

“Isletmenizde bitce hazirlama gatalarinda gorev alan organlar nelerdir?” sorusuna
sirketlerin verdikleri cevaplar analiz edilmi muhasebe,lretim, pazarlama, finans ve
satinalma boélumleri ortak kodlu matrisler gilwrulmus ve Tablo 6’da sunulngtur.
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Tablo 6: Isletmelerde Butce Hazirlama Calsmalarinda Goérev Alan Bolumler

Muhasebe Uretim Pazarlama Finans Satinalma
S.K Bolumu Bolumu Bolumu Bolumu Bolimu
A N N N G.B G.B
B N N N N G.B
C v v v v v
D N G.B G.B G.B G.B

S.K: Sirket Kodlari G.B: GoriBildirmedi

Sirketlerin tamaminda butce hazirlama galalarinda muhasebe bolimdndn aktif rol
aldigi Tablo 6’da gorulmektedir. Ayrica A kodkirket tretim ve pazarlama boéliminin, B
kodlusirket Uretim, pazarlama ve finans bélimunin, C kgdket Gretim, pazarlama, finans
ve satin alma boéluminin muhasebe bdlimuyle beraber geakl#ceyi hazirladiklarini
belirtmiglerdir. Her bir sirket butceyi hazirladiktan sonra yonetim kuruluna sunarak
onaylattiklarini soylengierdir.

Isletmelerde sgikh butcelerin hazirlanabilmesi igin yetki ve sorumiglubelli 6rgiit
birimleri sorumlu olmalidir.isletmeden gletmeye farklilik gostermekle beraber biitgeleri
hazirlama sorumlugu isletmelerin Gst kademe yonetimindedir (Haftaci, 2007: 21).
Bltcelerin hazirlanmasinda bitce komitesi ya da genel mudiur twmafiner alt kademe
bolumleri ile iletsim kurulmasi gerekmektedir (Sevgener ve Hacirlisggum@000: 291).

Sirketlerin bu soruyla ilgili dgtinceleri incelenginde, sletmelerin bitce komitelerini
ve butce bolumlerini okturmadiklari fakat departmanlarin bitce taslaklarini haznd&ya
yonetim kurulunun onayina sunduklari séylenebilir. Bu durum katilimci grubyedalan
sirketlerde butce hazirlamada sorumigda departmanlara ait oldunu ve hazirlanan butce
taslaklarinin yonetim kurullar tarafindan onayla@nal gostermektedir.

“Isletmenizde butceler hazirlanirken dikkat@ttiz hususlar nelerdir?” sorusunaskin
olarak kletme yoneticilerinin dgiincelerini analiz etmek amaciyla 6ngorilerde bulunma,
gecmi verilerden yararlanma, boélimler arasi uyumunglasamasi kodlu matrisler
olusturulmus ve Tablo 7'de sunulnytur.

Tablo 7: Isletmelerin Bitceler Hazirlanirken Dikkat Ettikleri Hususlar

S. Gecmg Verilerden Ongoriide Bulunma Bolumlerarasi Diger
K Yararlanma Koordinasyonun Sganmasi
A | GB Uretim ile sat rakamlarini Bolumlerarasinda G.B

salikl 6ngdrmeye cadryoruz.*
B | Onceki yillarin G.B
gerceklgen verilerini

koordinasyonun gganmasi.
Bolimler arasinda uyumun
sagzlanmasina 6nem

Devletin desteklemé
politikalari dikkate

dikkate aliyoruz. veriyoruz. aliyoruz.*
Mevsimsel
Ozellikleri dikkate
aliyoruz.*

Gecen yilin verilerine

C | %20veya% 251k | G.B G.B G.B
bir hedef artinmina
gidiyoruz.
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D | GB Satg ve Uretim icin gerek miktar | Yonetim, pazarlama G.B
ve gerekse tutar olarakg@ekli muhasebe ve Uretim
tahminlerde bulunmaya 6zen boélimleri arasinda
gOsteriyoruz. koordinasyonun gganmasina
Onem veriyoruz.
S.K: Sirket Kodlari *. Acgtklama GetirilecekilBi G.B: Gorg Bildirmedi

A kodlu sirket yoneticisi biutce caimalarinda dikkat ettikleri hususlarla ilgili
diUstncelerini, “Piyasadaki rakiplerimizin tutumunu analiz ederek ongiaél bulunmaya
dikkat ediyoruz.”seklinde ifade etmstir. B kodlu sirket yoneticisi digtincelerini, “Devletin
destekleme politikalari dikkate aliniyor. Kirsal kalkinma veteldeme projelerini yakindan
takip ederek yararlanmaya ¢ajioruz. Bunun gibi destekleme ve stéklerde butce
calismalarimizda tahminlerimiziekillendiriyor.” seklinde dile getirmitir. B kodlu sirket
turizm bdlgesinde de faaliyette bulurgduicin bltce calimalarinda bu mevsimsel 6zellikleri
dikkate aldiklarini, sonraki doénemlerdeki butceleringliga olabilmesi icin ayhk
deserlendirme toplantilari yaptiklarini aciklagmr. Ayrica bitce cagmalarinda uretim
kapasitelerini ve Uretimde meydana gelen hatalari da dikkate aldiklade eifiagtir.

C kodlu sirket yoneticisi ise “Yaz doneminde evlilik oranlarinin artmastdamyle
dretim artmakta bahar donemlerinde orta seviyede devam etmeklte dédneminde ise
azalmaktadir.”seklinde butce hazirlamalarinda mevsimsel 6zelliklerinde 6nemligaftu
soOylemitir.

Bltcelerin gecmi dénemlerin sonuclarindan yararlanilarak ileriye donik tahmin
esasina gore duzenlenmesi, butceladetmenin yapisina uygun olmasi, belli bir donem icin
dizenlenmesi, gerekmektedir. Ayrica butce sistemi ile muhassteens arasinda ghakl
koordinasyon kurulmasi, aylik olarak bitce ve muhasebe verilerinin keauilotesi, bitce
donemi ile ilgili tahmini kurlarin ve enflasyon oranlarinin dikkateraasi gerekmektedir
(Seydi, 2010: 30). Butce hazirlanirkesietmelerde hesap plani, organizasymmasi ve
bitceler arasinda uyumungtanmasi, gercekci hedeflerin belirlenmesi, sistemli yakiale
bitcelerin  birbirini  etkileyerek duzenlenmesi ve departmanlar | aka®rdinasyonun
sgilanmasi gerekir (Demir, 2004).

Katilimci grubundakisirketlerin, bitce hazirlarken geggnddnemlerin sonuclarindan
yararlaniimasi, ileriye donuk tahminlerin yapilmasi, bolumler iadas koordinasyonun
sglanmasi, aylik dgerlendirme toplantilarinin yapilmasi, gibi hususlara dikkat ettikler
gorulmektedir. Dikkat edilen bu hususlar daha ongetmne butceleri ile ilgili yapilan
calismalarla uygmaktadir. Ayrica katilimci grubundagirketlerin bitce hazirlarken piyasayi
izledikleri, devletin destekleme politikalarini takip ettikleri neevsimlerin 6zelliklerini de
dikkate aldiklari gorulmgitr. Ancaksirketlerin bitceyi hazirlarken dikkat etmesi gereken
hususlarin ¢gunu ayni anda dikkate almadiklari séylenebilir. Butce ile ilgglierli bilgiye
sahip olmamalari bu durumun bir nedeni olabilir.
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“Sizce butce kontrolii nedir?isletmenizde biitgce kontrolii ve performans
deserlendirmesi hangi organ tarafindan yapilmaktadir?” sorulaligiani olarak sirketlerin
verdikleri cevaplar analiz edilerek Tablo 8'de sunujnue tablonun altindasletmelerin
distncelerine yer verilngtir.

Tablo 8: Isletmelerin Biitgce Kontrolii Kavrami Hakkindaki Dii siinceleri

S.K | Karsllastirma

A Hedefimizle gerceklgen verilerin kagilastiriimasidir.

B Tahminlerimizle gerceklgn verileri kagilastirmaktir.

C Belirledigimiz hedeflerin gercekigne durumlarini anliyoruz.

D Bulunduyumuz tahminlere ukalip ulasiimadginin kagilastiriimasidir.

S.K: Sirket Kodlari

Sirketlerin tamaminin bitce kontroliinden gdastirma kavramina vardiklari Tablo 8'de
gorulmektedir. A ve D kodlgirketler butge kontrolini yonetim kurulunun yaoti, B kodlu
sirket bitce kontrolini muhasebe, finansman, dretim ve pazarlama miiutirkeptisini
ifade etmgtir. C kodlu sirket ise yonetimde aktif rol oynayan ortaklarin butce kontrolu
yaptgini vurgulamgtir.

Batce kontrolt, filli calgma sonuclarinin  hazirlanan bitce rakamlarr ile
karsilastirilmasi, bu kanlastirma sonucunda sapmalar varsa hesaplanmasi, bu sapmalarinin
nedenlerinin argdirilarak bulunmasi ve bu nedenlerin giderilmesi icin gerekli ordéeml
uygulamaya konulmasi faaliyetidir (Blytkmirza, 2009: 665). Buradahrkatigrubunda yer
alansirketlerin butce kontroli kavramini kismengdo tanimladiklari sdéylenebilir.

4. Sonug ve Oneriler

Sirket yoneticilerinin blutce kavramini tanimlamada kismen yeteitljiye sahip
olduklari ve sirketler icin orgut semalarinin olgturularak yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesinin butce hazirlamak icin dnemli bir etken gldgonucuna varilmgtir. Sirket
yoneticilerinin biltce hazirlamanigirketlere sgladigi faydalara dar bir perspektiften
baktiklari  belirlenmgtir.  Ayrica sirket  yoneticilerinin  butce hazirlama sirecinde
akademisyenlerin fikirlerine, 6nerilerine ihtiya¢ duyduklari sonucwara@mistir. Bu nedenle
oncelikle sirketlere bitce kavrami ve bitce hazirlamagirketlere sglayaca yararlar
konusunda Universite ve sanayi odalari gibi kurumlar tarafindgtime seminerleri
dizenlenmeli ve bu seminerlegletme butceleri uygulamalarinda uzmanias Kisiler
tarafindan verilmelidir. Seminerlerde teorik bilgi yaninda butgerygulamali érneklerine de
yer verilmelidir. Uygulamal 6érneklerin yaninda seminere katdisket yoneticilerinin de
surecte aktif rol almalari gmnmalidir. Ayricasirketlerin kurumsallgmalari sglanilarak,
kurumsallama calsmalari uzman kiler tarafindan desteklenmelidir.

Aile sirketi olmanin butce hazirlamada olumsuz etkileri gldielirlenmgtir. Ayrica
ortaklar kendileri dundaki calsanlara giuvenmemeleri nedeniyle butce sgahlarina yer
vermekten kacindiklari gibi pek caleyi kendilerinin yapmayi tercih ettikleri gorulstir.
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Ayrica ortaklarin butce hazirlamangimketlerine sglayacai yararlari 6nemsemedikleri igin
bitce yapmadiklari sonucuna vargtm Sirket ortgsi olmayan yonetici konumundaki
kisilerin ortaklardan talep gelmemesinin yaninda kendilerinin de Widgelamak icin bir

caba gostermedikleri ve butce ealalarinin bir performans @gerlendirme araci olmasi
nedeni ile yoneticilerin bitce hazirlamadan kagindiklari belirlgimmBu sonugclara paralel
olarak ailesirketi olarak faaliyet gOsterenirketlerin i¢ kontrol sistemini artirmalar ve
calsanlarina guvenerek onlarn desteklemeleri Oneriirketlerde baarili bir bitce

calismasinin yapilmasi icigirket yonetiminin surekli olarak degiesaslanmalidir.

Siparks Uzerine ¢cabma, nitelikli eleman sikintisi, maliyetlerin hesaplanamansazts,
ve fiyatlardaki istikrarsizlik gibi nedenlerin butce hazirlamajumsuz olarak etkiledi
sonucuna varilmtir. Sirketlerin kayit dg1 islem yapmalari bltce caimalarindan
kacinmalarina neden olgu belirlenmgtir. Ayrica butce hazirlamada mevsimsel faktérlerin
onemli old@gu sonucuna ukalmistir. Sirketlerin bitce uygulamalarinda akademisyenlerden
dansmanlik hizmeti almalari yaygingariilmali ve kayit dgi islemlerin 6ntine gecebilmek icin
denetim mekanizmalari faaliyetleri artirilaragirketlerin islemlerini kayit altina almalari
sglanmalidir.

Yanls tahminlerin ve kurumsadamamanin sletme butcelerinin  barisizlikla
sonuglanmasinda onemli bir etken didubelirlenmgtir. Sirketler bitce capmalarinda
mimkin oldgu kadar bu yandi tahminleri azaltmaya camalilar ve ellerinden gelgi
Olciide kurumsalkamalilardir. Ayricasirketlerin bitce cagmalarinda gercekjenesi mumkin
olabilecek hedefleri koymalari ve maliyetleri mumkin @aukadar sghkh bir sekilde
hesaplamaya camalidirlar. Sektorle ilgili devlet politikalarinin da butce galalar icin
yakindan takip edilmesi butcedeshayi arttiracaktirSirketlerin butce uygulamalari bilimsel
olarak gelstiriimeli ve butce uygulamalarindakisletmelerden kaynaklanan hata ve yganli
anlamalarin ortadan kaldiriimasi igin bu faktorlerin dngriketlere kazandiriimalidir.

Bltce uygulamasina yer vergimketlerin butcelerde temel alinan rakamlarin tespitini
bilimsel anlamda dgru bir sekilde yaptiklari sonucuna varilghir. Bu sirketlerin bitce
hazirlarken gecmi dénemlerin sonuclarindan vyararlandiklari, ileriye donik tahminler
yaptiklari, bolumler arasinda koordinasyongladiklari, aylik dgerlendirme toplantilari
yaptiklari,  piyasay! izledikleri, devletin destekleme politikala takip ettikleri ve
mevsimlerin 6zelliklerini dikkate aldiklari sonucuna sul@istir. Arastirma sonucunda,
sirketlerin butceyi hazirlarken dikkat etmesi gereken hususlargango ayni anda dikkate
almadiklari sonucuna da variknr. Bu nedenle bitce hazirlayan $itketlerin butce ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmalari énerilir.

Bu sirketlerde butgce komiteleri veya bitge bolimlerinin  olngadibutcelerin
departmanlarin sorumlutunda hazirlanarak uyumstarildigl ve yonetim kurulunun onayina
sunuldgu sonucuna varilmgtir. Sirketlerin bitce komitesi veya bitce bolumleri gilumalari
sglanmall ve butce c¢almalarina yardimci olmasi icin acik ve anla bir dille butce el
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kitaplari hazirlanmalidirSirketlerin bitce kontrolii kavramini kismengdo tanimladiklar
soylenebilir.

Sonuc¢ olarak, sirketlerin uzun vadede maksimum fayda glaaalarl sirket
yoneticilerinin butce ve butge kontrolu gahalarina bilingli katilimi ile gercekyecektir. Bu
calisma yoneticilerin bu konuda bilinglendiriimesi ve bir Olcide proaktif &ailaysi
benimsemelerinde yol gosterici rolu Ustlegtini Bu yoni itibariyle bundan sonra butce ve
bitce uygulamalari alaninda yapilacak nicel ve nitejtianaalara bir perspektif sunmasinin
yanisira yeni gogive digtincelerin ortaya ¢cikmasingk tutacai icin de dnemlidir.
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