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OZET

Giintimiizde ekonomi, teknoloji ve iletisim alanlarinda bir¢ok gelismeler mevcuttur. Bu
gelismelerin yaninda, bilgi ve teknolojinin kotiiye kullaniimasi nedeniyle, isletmelerde hile ve
yolsuzluklar da son derece artmistir. Bu olumsuzluklarin ekonomik maliyetleri ise, her gecen
giin biiyiimektedir. Bu hile ve yolsuzluklarla, geleneksel yontemlerle miicadele etmek ve
bunlarin éniine gegmek miimkiin degildir. Adli Muhasebe olarak adlandirilan uzmanlik alani,
isletmelerde ortaya ¢ikan bu hile ve yolsuzluklarin onlenmesine yonelik, etkin bir aractir.

Calismanin amaci, iilkemizde heniiz yeni bir kavram olan, ancak Amerika ve Avrupa’da
uzun zamandan beri uygulanan adli muhasebecilik mesleginin kapsam ve ozelliklerini ortaya
koymaktadir.
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ABSTRACT

There is great improvements in the fields of economy, technology and communication.
In addition to this improvements, frauds and embezzlements in firms have increased
enormously because of abused information and technology. Financial costs of these adverse
developments increase day by day. Therefore, it is not very likely to restrain and struggle
against fraud and embezzlement by using old traditional methods. A specialized field called
as forensic accounting is an effective tool to prevent frauds and embezzlements in firms.

The aim of this paper is to explain the extent and characteristics of forensic accounting,
which has been practiced and utilized for many years in the USA and Europe but a new
notion in our country.
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1. GIRiS
Diinyada ve lilkemizde, sirketlerdeki hileli islemler ve yolsuzluklarin pek ¢ok 6rnegi
vardir. Diinyada Enron, Global Crossing, Tyco, Adelphia ve World Com.; bizde ise, Kasirga

Operasyonlarma konu olan Egebank, Stimerbank, Yurtbank, Bank Ekspres ile Serhat, Kartal,
Balina ve Hasat operasyonuna konu olan kurumlar buna 6rnek olusturmaktadir.

Giliniimiizde isletmelerin karmasiklasmasi; yapilan islemlerdeki usulsiizliiklerin
siradan personel tarafindan ortaya ¢ikarilmasinin zorlagmasi; ticari ihtilaflarin karmasik bir
hal almasi; isletme birlesmelerinin artmasi; bilgi teknolojilerinin yaygin bir bicimde
kullanilmasi; bilgisayar giivenlik sistemlerinin hata ve eksiklerini bilen elemanlarin
bulunmasi; riigvet, kara para aklama, ihtilas, zimmet ve benzeri suglarin artmasi; hileli
islemlerin ve yolsuzluklarin daha da ¢ogalmasina neden olmustur. Adli muhasebe konusu
olan usulsiizlik ve suglarin yol actig1 ekonomik ve toplumsal maliyetler oldukca yiiksektir.
Bunlar yatirimlari azalmasina, biiyiimenin diismesine, gelir bolistimiiniin ¢arpiklasmasina,
kamu hizmetlerinin aksamasina neden olmaktadirlar (Sener, 2001:32-33). Ayrica, iilke
ekonomisi ve finansal yapisinin sistemik riskini artirmaktadir. Bu durum denetim mesleginin

yaninda, adli muhasebecilik meslegini vazgecilmez kilmistir.

Clinkii, adli muhasebeci ve denetciler farkli kafa yapisina sahiptir (Digabriale James,
2008:331). Adli muhasebe ve denetim disiplinleri birbirlerine benzemelerine ragmen,
birbirlerinden asagidaki gibi kesin c¢izgilerle ayrilmaktadir (Okaye ve Cletus,2009:4;
Oberholzer, 2002:4).

Tablo1l. Adli Muhasebe ve Denetim Arasindaki Farklar

Adli Muhasebe

Denetim

i- Kurumlarda bilinen ancak, heniiz
ortaya konulmamis ger¢eklere dayali bir fikir
verilmesi lizerinde odaklanir. Adli muhasebeci

siradan bir goziin géremedigini goriir.

i- Bir kurumun mali tablolan ile ilgili
adil ve gercek fikir ifade edilmesi iizerinde
odaklanir.

ii- Bilirkisi olarak sahitlik etmek ve
arastirma muhasebecilik islevleri.

ii- Sadece arastirmact muhasebecilik

islevleri.

iii- Kurumun talebi iizerine yapilir.

iii- Siirekli ve rutin olarak yapilir.

iv- Hukuki ve cezai durumlarla ilgilenir.

iv- Sadece hukuki durumlarla ilgilenir.

1900’1i yillarda ticaretin globallesmesiyle birlikte ve Ozellikle 1929 Ekonomik
krizinden sonra denetgiler (auditor) tiim gayretlerini hileli igslemlerin ortaya ¢ikarilmasidan
cok finansal raporlama iizerinde odaklagsmiglardir. Bu durum ise, denetim elemanlar1 ile onlar1
hilelere kars1 kendilerini koruyacak ilk miidafaa hatt1 goren mali tablo kullanicilar1 arasinda
bir umut boslugunun (expectation gap) dogmasina neden olmustur. Bu bosluk, son yillardaki
cok sayidaki firma iflaslari, Arthur Andersen gibi biiylik denetim firmalarmnin yok olmas: ile
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birlikte iyice giin yiiziine ¢ikmistir. Bu umut boslugunu doldurmak icin denetim meslegi
(auditing profession) iizerinde biiyiik bir yasal ve toplum baskis1 vardir (Oberholzer, 2002:4-
6).

Tarihi olarak bakildiginda, adli muhasebe meslegi yeni bir meslek degildir. Yapilan
arastirmalar, bu meslegin ¢ok uzun bir zamandan beri var oldugunu ortaya koymustur.
Meslek, eski Misir’da Firavunlar zamanindan beri vardir (Okaye ve Cletus, 2009:1;
Oberholzer, 2002:1).

Muhasebe mesleginin 1824 yilinda ilk defa érgiitlendigi Iskogya’da da, muhasebeciler
sadece rakamlarla degil, cesitli hukuki konularda da hizmet vermekteydiler. Yirminci
ylizyi1lda muhasebeciler gelismelere bagli olarak daha ¢ok muhasebe hizmeti vermis, hukuki
hizmetlerini azaltmiglardir. Ancak, giliniimiizde muhasebe meslegi, ilk koklerine geri
donmekte muhasebe hizmetlerinin yaninda hukuki hizmetler de vermektedir (Oberholzer,
2002:2).

Ancak, “Adli Muhasebe (Forensic Accounting)” deyimi, ilk defa 1946 yilinda New
York’daki Peloubet&Company yeminli mali miisavirlik sirketinin ortagi Maurice E. Peloubet
tarafindan kullanilmistir (Aktas ve Kuloglu, 2008:109). Adli muhasebecilik mesleginin 6nemi
iilkemizde de anlasilmus, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, “Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmanlig1” egitim programi baglatmistir.

2. CALISMANIN AMACI

Calismanin amaci, adli muhasebecilik kavramimni incelemek ve kit ekonomik
kaynaklarimizin etken ve etkin bir bicimde kullanilmasi yoniinde adli muhasebenin roliini
vurgulamaktir.

3. ADLI MUHASEBE VE ADLi MUHASEBE KAVRAMLARI

3.1. Adli Muhasebe

Tiirk¢e’de “adli” olarak adlandirilan “forensic” kelimesi sozliik anlami1 bakimindan,
"mahkemeye ait", "adli davalarda bir standart olarak kabul edilme" biciminde 6zetlenebilir
(Bozkurt, 2000a:56).

Yine, “adli” kelimesini, “mahkeme veya kamu tartigmalarina bizzat konu teskil eden;
iligkili olan veya bu tartismalarda kullanilan” bi¢iminde de tanimlamak miimkiindiir (Aktas ve
Kuloglu, 2008:103).

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte ¢cok uluslu, ulus 6tesi sirketlerin
artmas1 ile birlikte yolsuzluklarin artmasi, daha kapsamli arastirmalar1 gerekli kilan bir
belirleme yontemini gerekli kilmis ve ticari hayatta sadece hile ve yolsuzluklarin tespitine
odaklanmis bir muhasebe tiirii dogmustur.
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1980’11 yillarda artik ticari islemler giderek karmasiklagsmaya baslamis, bir¢ok yeni ve
teknik kavramlarla karsi karsiya kalinmis ve bu gelisimin dogal bir sonucu olarak da,
avukatlar ve mahkemeler sonuglandirmaya ¢alistiklar1 olaylarda daha fazla teknik destek ve
uzman destegine ihtiya¢ duymaya baslamislardir (Bozkurt, 2000a:56-57).

Adli Muhasebe, halihazirdaki veya gelecekteki davalar1 sonuglandirmak i¢in gegmis
finansal verileri, ya da diger hesaplama islemlerini tanimlama, kaydetme, diizenleme,
cikarma, simiflandirma, rapor etme ve dogrulama isidir” (Crumbley vd., 2007; Aktaran:
Curtis, 2008: 535). Bir baska degisle, adli muhasebe; muhasebe, denetim, hukuk, sayisal
yontemler, finans, bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve kabiliyetli olmay1 gerektiren;
adli alanda kanit olarak kullanilabilecek bilgi ve belgeleri toplayip, bunlar1 analiz etme ve
degerlendirmeyi igeren bir disiplindir (Toraman vd., 2009: 31).

3.2. Adli Muhasebe

Adli muhasebe, muhasebe, hukuk, kriminoloji, isletme ve psikoloji bilgilerini deger
tespiti, maddi zarar hesaplamalari, yanlis bilango beyani, iflas, haciz, yeniden yapilanma, hile
tespiti ve Onlem alma gibi mali, sosyal ve hukuki sorunlara uygulayan bir meslek
mensubudur. Iyi bir muhasebecinin ayni zamanda iyi bir adli muhasebeci oldugu
disiiniilmemelidir. Adli muhasebecilik ¢ok daha kapsamli bilgi ve yetenek gerektiren bir
meslektir. Ciinkii, adli muhasebeci, yalnizca rakamlarla degil, sosyal, hukuki ve teknolojiyle
ilgili bir¢cok konuyla i¢ igedir (Davis, Farrell ve Ogilby, 2010: 3).

Bu kapsamda adli muhasebecilik, adli yargi kurumlarinin kararlarma yardimci olmak
iizere, muhasebe ve finans konularinda ortaya c¢ikan anlagsmazlik ve uyusmazliklarin ¢oziime
kavusturulmasi i¢in, 6zellikle, ticari davalarda muhasebe ve hukuk arasinda bir koprii gérevi
istlenmektedir (Owojori ve Asaolu, 2009: 184). Adli muhasebeciligin temel amaci, avukatlar
ve muhasebeciler arasindaki bilgi aligverisinin saglanmasinda gegis gorevi iistlenen bir islev
olarak tanimlanabilir (Pazargeviren, 2005: 1). Bu kapsamda adli muhasebecilik meslegi,
muhasebe ve hukuk bilimi arasinda baglant1 kuran, yeni bir muhasebe bakis agis1
sunmaktadir. Adli muhasebeciligin gelismesinin en 6nemli nedenleri arasinda, i¢ denetleme
ve denetleme komitelerinin tiizel hileleri agiga ¢ikarmada yetersiz olmasi, mali miifettislerin
sorunu tek yonden incelemesi ve i¢ denet¢ilerin yolsuzluklar: belirlemede basarisiz olmalari
gosterilebilir (Owojori ve Asaolu, 2009: 185).

4. ADLI MUHASEBECILERIN OZELLIKLERI

Adli muhasebenin ortaya ¢ikmasi ile birlikte, adli muhasebeciler, klasik muhasebe
mant1g1 disinda, kayitlarda yer alan sayilarin 6n yiizii ile ilgilenmenin yaninda, onlarin
arkasina bakmaya ve sorgulamaya baslamislardir (Bozkurt, 2000a: 57).

Bu nedenle, adli muhasebeciler; ¢ok nitelikli bir muhasebe ve denetim bilgisi
almalarmin yaninda, istatistik, hukuk, psikoloji, arastrma teknikleri, su¢ bilimi (kriminoloji)
ve isletme yOnetimi gibi ¢esitli konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir
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(Bozkurt, 2000a: 59). Gilintimiizde ¢esitli islemlerin sanal ortamda yapilmasi, firmalarin gesitli
faaliyetlerini internet ve bilgisayar araciligiyla yapmalarmdan 6tiirii, adli muhasebeci genis bir
bilgisayar bilgisine sahip olmaktir (Pearson ve Singleton, 2008: 548).

Adli muhasebecilerin muhasebe mesleginin gerektirdigi gérev ve sorumluluklarin yani
sira, sahip olmas1 gereken diger ozellikleri soyle swralanabilir (Hunter, 1995: 14; Aktaran:
Bozkurt, 2000a: 60):

1) Merakh Olmak: Adli muhasebeci, meslegi ile ilgili ortaya ¢ikan gelismelere karsi
ilgili ve merakli olmali, faaliyetlerinde mesleki siipheciligi 6n planda tutmalidir.

i1) Israrci Olmak: Adli muhasebeci, lizerine aldig: isi tiimiiyle tamamlayana kadar,
genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve denetim standartlarinin da 6tesine gegerek olay1 her
boyutuyla degerlendirmeli, arastirmali ve incelemelidir.

i11) Yaraticihk: Adli muhasebeci, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve denetim
standartlarma hakim olmanin yani sira, bunlarin da 6tesine gecip, olayr bir dedektif gibi
mercek altina alarak tiim ayrintilar1 gozden gecirmeli, olaymn biitiiniinii g6z Oniline alarak
¢Ozlime ulagsma yolunu denemelidir.

1v) Sezgi: Adli muhasebeci, her olayr bagimsiz olarak degerlendirmeli, her olayin
kendine 6zgii 6zelliklerini dikkate alarak gézden gegirmeli, 1yi bir isletme sezgi ve yargisina
sahip olabilmeli, kararlarinda mantikli, berrak ve analitik bir diisiinceyi hakim kilmalidir.

v) Psikoloji Bilgisi: Adli muhasebecinin ana goérevi iddia edilen sahtekarhigi
arastirmak ve yakalamak oldugundan, adli muhasebeci sahit ve siiphelilerin ifadelerinin
alimmasinda psikolojik yeteneklerini kullanmaktadir.

vi) Iletisim Kurmadaki Hiiner: Adli muhasebeci, calismalarinin sunumu asamasinda
yazili ve sozlii iletisimde etkili ve basarili olmali, insan iliskilerini saglikli bir bi¢cimde
kurabilmelidir.

vii) Mesleki Karar Verebilme Yetenegi: Adli muhasebecinin yeterli mesleki
donanima sahip olmasinin yan1 sira, 6zgiiveninin de tam olmasi gerekir. Adli muhasebecinin
verecegi bilgi ve kararlar, dava ve davaya taraf olanlar1 yakindan ilgilendirdigi i¢in kimsenin
etkisi altinda kalmadan, arastirmalar1 sirasinda elde ettigi bilgilere gore karar vermeli ve
verebilmelidir.

Adli muhasebecinin sahip olmasi gereken nitelikleri arasinda, vergi mevzuati ve hile
uygulamalar1 konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekliligi belirtilmese de, bunlar adli
muhasebecinin sahip olmasi gereken en 6nemli nitelikleridir. Adli muhasebe hizmeti verecek
kisi, derin bir muhasebe bilgisi yaninda, vergi uygulamalar1 ve vergi mevzuati hakkinda da
bilgi ve tecriibe sahibi olmali; ve ayni zamanda, hile ve hileli muhasebe uygulamalari
konusunda yetkin olmalidir (Harris ve Brown, 2000: 2-3).

Adli muhasebeciler, arastirma teknikleri ve kanit tespiti bilgisine; mali bilgileri
yorumlama yetenegine; ve elde edilen bulgulari ilgili taraflara sunma ve iletebilme becerisine
sahip olmalidirlar (Owojori ve Asaolu, 2009: 185). Bunlara ek olarak, adli muhasebeci,
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gelisen teknolojiye ayak uydurabilmeli, kasa para aklama, elektronik aligveris hilelerinin fark
edilmesine olanak saglayan bilgisayar programlardan yararlanabilmelidir (Kovalerchuk vd.,
2007).

5. ADLIi MUHASEBECILIK MESLEGININ KAPSAMI VE UYGULAMA
ALANLARI

5.1. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsamm

Is ortamlarinda artan karisikliklar, ihtilafli alanlarmn artmasma yol agmis ve adli
muhasebecilige olan gereksinim de bu paralelde artis gostermistir. Ozellikle, is ortamidaki
aldatma amaghi davraniglar ve yolsuzluklar; hileli uygulamalar ve bunlarin
muhasebelestirilmesi; bunlardan mahkemeye intikal edenlerin degerlendirilmesi ve sonuca
baglanmasi sirasinda adli muhasebecilik hizmetlerinden yararlanilmaktadir.

Adli muhasebe, bir¢ok farkli alanda ve genis bir sektdrde incelemede bulunarak,
islevini yerine getirmektedir. Ticarl hayatta meydana gelen ve iginde muhasebe, finans, is ve
islemlerinin bulundugu her adli olay, adli muhasebecinin ilgi alanina girmektedir. Buna gore,
adli muhasebecilere ihtiya¢ duyan meslek gruplar1 arasinda avukatlar, polis teskilati, sigorta
sirketleri, hiikiimet, finansal kurumlar, mahkemeler, sivil toplum orgiitleri, meslek orgiitleri,
0zel muhasebe ve denetim firmalar1 sayilabilir (Lawrence, 1998:1108).

Adli muhasebecilik alanina giren konular arasinda, ihtilaf davalari; alacak veya borca
itiraz davalar1; hakemlik gerektiren davalar; arabuluculuk ve tahkim davalari; sirket birlesme,
dontlistim ve tasfiyeleri; firma degerlemesi; kurumsal incelemeler; 6z varlik tespit davalari;
muhasebe-finans analizleri; ortaklik ve hissedar davalari; isin durmasi, isi birakma ve isten
cikarma davalari; isletme/isgéren hile sorusturmalar1 ve riigvet; trafik kazalari, yangin, su
basmas1 gibi sigorta konusuna giren davalar; bosanma davalarindaki mali anlagmazliklar;
isletmenin zarara ugratilmasi ile ilgili davalar ve mesleki ihmal davalari ve benzerleri
sayilabilir.

Adli muhasebe uzmanlik alanina giren konular1 bunlarla smirlandrmak miimkiin
degildir. Adli muhasebeciler bu konularin yaninda, ¢cevresel sorunlar, sanal suglar, entelektiiel
sermaye ile ilgili konularla da ilgilenmektedirler. Hatta, cinayet davalarinda bile adli
muhasebecilerden yardim istenebilmektedir. Adli muhasebeci, dolandiricilik faaliyetlerini
saklamaya ve degistirmeye yonelik bir girisimin olup olmadigini belirlemek amaciyla yogun
bir ¢aba gostererek, muhasebe kayitlarini incelemek suretiyle bazen cinayet sebeplerini dahi
ortaya c¢ikartabilmektedirler (Aktas ve Kuloglu, 2008: 112).

5.2. Adli Muhasebecilik Mesleginin Uygulama Alani

Adli muhasebeciler, mahkemelerde avukatlara islerini kolaylastirict ‘dava destegi’;
mahkeme heyeti ve hakimlerin kararlarmin olugsmasma yardimci “uzman tamiklik™; ve mal
sahibi, ortak ve yoOnetici, liclincii sahislardan gelen talepler dogrultusunda ise, “hile
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arastirmas1” olmak iizere tic temel alanda faaliyet gostermektedirler (Heitger ve
Heitger,2008:561).

5.2.1. Dava Destek Danismanhg

Dava destegi, bir adli dava goriisiilmeye baslamadan 6nce veya dava goriisiilme
siirecinde, davay1 takip eden ilgili avukata saglanan muhasebe destegidir. Dava asamasinda,
adli muhasebeciden alinacak destek danismanligi hizmeti kapsamina ¢ok c¢esitli konular
girebilir. Bunlar arasinda, her tiirlii yolsuzluk davalari; isletme 6z varlikdegerlemeleri; hasar
ve zarar tahminleri; sigorta anlasmazliklari; sdzlesmelerden dogan sorunlar; patent, marka ve
haklarlar ilgili ortaya ¢ikan meseleler; isletmelerdeki birlesme veya boliinme davalari; iflas
davalar1; bosanacak ciftlerde ortaya c¢ikan mali anlagsmazliklar; isletmeler arasi sorunlar ve
benzerleri sayilabilir (Bozkurt, 2000a:57). Ancak, adli muhasebecilerin destek verdikleri
konular daha ¢ok ortaya ¢ikan ekonomik kayiplarla ilgilidir. Ornegin, bir sdzlesme ihlalinin
sonucunda ortaya ¢ikan mali kayb1 hesaplamak tipik bir dava destegidir. Adli muhasebecilerin
davalarda saglayacagi destek konular1 asagidaki gibi siralanabilir (Pazargeviren, 2005: 4):

o Iddialar1 ciiriitmek veya desteklemek igin gerekli belgelerin elde edilmesine
yardim etmek,

o Maddi kayiplarin tanimlandig1 alanlar, konular ve olaylarin baslangi¢
degerlemesini sekillendirmek icin ilgili belgelerin gozden gecirilmesi,

° Finansal kanitlarla ilgili sorulacak sorularm belirlenmesini igeren arastirma ve
incelemelerde yardim etmek,

o Sorulacak sorulara eklenecek hususlar ve finansal konularin anlasilmasina
yardim etmek, leh veya aleyhte yapilmis ispatlarin gézden gecirilmesi i¢in yapilacak inceleme
ve denetlemelerde hazir bulunmak,

e Yapilan iddialarla ilgili olaym gii¢lii ve zayif yanlarmin birlikte rapor edilmesi ve
uzmanlarin zarar raporlarinin  karsilastirilmasi, tartisma ve miizakerelerin sonuca
baglanmasina yardim etmek ve bunlarin yani sira;

Karsit inceleme ile saglanan yardim ve uzman goriislerinin, leh veya aleyhte ispat icin
kullanilacak davanin goriilmesi sirasinda hazir bulunmaktir (Heitger ve Heitger, 2008: 565).

Dava destegi var olan bir davayla ilgili tiim ekonomik durumun sunulmasidir.
Taraflarca siirdiiriilen adli muhasebeciler hukuki anlagmazliklarin i¢inde yer alir ve bu
anlasmazligim ¢oziimiine katki saglayabilirler. Hatta, mahkeme uygun goriirse, uzman sahit
olarak taniklik yapabilirler. Bunun yaninda, tecriibeleri ve uzman goriisleri sayesinde
karmasik durumlarin ¢6ztimlenmesi ve gelecekte herhangi bir anlasmazlik olmamasi i¢in bazi
onerilerde de bulunabilirler (Owojori ve Asaolu, 2009: 184).
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5.2.2. Uzman Sahitlik

Bir adli muhasebeci mahkeme asamasindaki bir davada uzman sahit olarak,
siibjektiflik ve duygusalliktan uzak ve sogukkanli bir sekilde, ortaya c¢ikan muhasebe
problemlerine iliskin kendi diisiincelerini sunar. Burada 6nemli olan ortaya ¢ikan muhasebe
problemlerinin sade ve anlasilir bir sekilde sunulmasidir. Adli muhasebeciler, kendi tizerlerine
diisen bu sorumluluklarin1 yerine getirirken, tarafsiz olmali, dis etkenlerden etkilenmeden
bagimsiz ve objektif olarak, teknik konular1 net bir sekilde ve 06gretici bir bigimde
aciklamalidirlar (Pazargeviren, 2005: 10). Toplumda yasanan ve mahkemeye konu olan bu
olaylarin sorunsuz ve saglikli bir bicimde objektif olarak hukuk normlarmma gore ¢6ziime
kavusturulmast bakimindan adli muhasebeciligin bu uygulama alani olduk¢a Onemlidir
(Cankaya ve Gerekan, 2009: 89). Adli muhasebecilerin, uzmanlik faaliyetlerinde {izerlerine
diisen gorevleri asagidaki gibi siralanabilir (Bozkurt, 2000a: 58):

1) Dava konusuyla ilgili olarak gerekli inceleme arastirmalar yaparak, cesitli verileri
toplamaktir.

i1) Bu verilerin 151¢1nda degerlendirme yaparak, bir kanaate ulagmaktur.

i11) Ulastig1 bu kanaati mahkemede yargi¢ ve avukatlara aydinlatici ve Ogretici bir
bicimde yansitmaktir.

Dava destegi ve uzman sahitlik, adli muhasebecilerin en c¢ok fayda sagladig:
alanlardandir. Avukatlara yardimci olmak amaciyla, dava ile ilgili ¢esitli bilgilerin
toplanmasin1 ve tiim finansal bilgilerin elde edilmesini saglarlar. Sonraki asamada ise,
mahkeme tarafindan istenirse, bu bilgilerin herkesce anlasilmasini saglamak amaciyla uzman
sahitlik de yapabilirler. Bu baglamda, adli muhasebeciler mahkemenin karar verme
asamasinda biiylik 6nem arz eder. Herhangi bir muhasebeci, dava ile ilgili olmak kosuluyla
tanik olarak gosterilebilir. Ancak, olagan muhasebeci, bir adli muhasebecinin yerini tutmaz.
Ciinkii, olayin i¢inde bulunan olagan muhasebeci sadece bildiklerini anlatabilir. Ancak, adli
muhasebeci uzman bilgi ve deneyimleriyle, hakimin oldukca karmasik olan teknik durumlari
anlamasima yardimci olur (Heitger ve Heitger, 2008: 562-563).

5.2.3. Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik

Adli muhasebe mesleginin en énemli hizmet alanlarindan birisi hile denetg¢iligi (fraud
examination) veya arastirmaci muhasebecilik (investigative accounting) hizmetleridir.

Hile arastirmaciligi, daha c¢ok isletme sahipleri veya yoneticilerinin istegi lizerine, hile
ile ilgili iddialarm, ya da olasiliklarinin varligini arastiran bir adli muhasebe hizmetidir. Bu
hizmetler yapilan hilelerin ve aldatmalarin aranmasini, bulunmasini ve engellemesini amaglar
(Albrecht ve Albrecht, 2003: 55; Aktaran: Akyel, 2009: 131). Arastirmact muhasebecilik
hizmetleri, isgdrenlerin yaptiklar1 hirsizliklar, gayrimenkul dolandiriciligi, sigorta hilekarhigi,
risvet ve benzeri cezal konularin incelenmesiyle ilgilenir (Pazargeviren, 2005:5). Adli
muhasebeci, mali bilgilerin dogrulugunu ayrintili bir bi¢imde, kanitlayici belge ve evraklarla



Muhasebe ve Finansman Dergisi Temmuz/2013

ile birlikte kim, ne, ne zaman, neden, nasil ve nicin sorulartyla acikliga kavusturmaya
calismaktadir (Golden vd., 2006: 22; Aktaran: Toraman vd., 2009: 39). Adli muhasebecilerin,
arastirmact muhasebecilik yoluyla, yardimci olabilecekleri konular sdyle siralanabilir
(Pazargeviren, 2005:9):

o Isletmelerde yapilan hileli islemleri, kanitlayici belgelerle birlikte ortaya
cikarmak,

. Isletmelerde mevcut durumu analiz ederek, yapilacaklara iliskin Onerileri
diizenlemek,

. Varliklarin geri alinmasi, korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik destek
saglanmak,

o Konuyla ilgili diger alanlardaki uzmanlarla koordineli ¢aligmay1 temin etmek,

o Dava a¢ma yoluyla varliklarin geri alinmasia yardimei olmaktir.

5.2.3.1. isletme Yonetim Kademesi Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri

Yonetim kademesi tarafindan yapilan hileler, herhangi bir isletmenin bes muhasebe
dongiistiyle ilgilidir. Bu dongiiyi;

a) Satiglar ve Tahsilatlar

b) Satinalmalar ve Tediyeler

¢) Ucret Bordrolar1 ve Personel

d) Stoklar ve Ambarlar

e) Sermayenin Saglanmasi ve Geri Odemeler seklinde siralayabiliriz (Silverstone ve
Sheetz, 2007:6).

Isletme yOnetim kademesi tarafindan yapilan muhasebe hilelerinin temel amact,
isletmenin mali durumunu oldugundan daha kétii, ya da daha iyi gostermektir.

Isletmelerin gercek durumunu olumlu veya olumsuz gosteren diizenlemeler, islemlerin
kaydedilmesi ve mali tablolarmm hazirlanmasi asamasinda, isletme yonetim kademesinin
menfaat saglamak icin, tiglincii kisiler aleyhine yaptiklar1 hilelerdir. Miisteriler, ortaklar, pay
sahipleri, bor¢ verenler, halk, devlet ve tedarikgiler zarar gorenler arasinda sayilabilir
(www.alomaliye.com, Erigim Tarihi:24.02.2011).

Isletme ydnetim kademesi tarafindan gergeklestirilen muhasebe hilelerinin temel
nedenleri, zimmetlerin gizlenmesi; ortaklarin birbirini yaniltma istegi; daha az kar dagitma
arzusu; yolsuzluklarin gizlenmesi; hak edilmeyen tesviklerden yararlanma hevesi; vergi
kacirma diistincesi olabilir (Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004: 151).

Vergi kacirmak, isletme yonetimlerince yapilan muhasebe hilelerinin en 6nemli
amaclarindan birisidir. Isletmeler, farkli yontemlerle az olan giderlerini fazla, yiiksek olan
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gelirlerini az gostererek, daha az vergi 6deyebilirler. Bu durum, devletin en 6nemli gelir
kaynaklarindan birisi olan vergi gelirlerini olumsuz etkilemektedir.

Yonetim kademesi tarafindan yapilan hileler, yapanin 6zellikleri ve yapma bigimi
acisindan diger hile tiirlerinden ayrilmaktadir. Yonetim hileleri daha cok iist kademe
yoneticiler tarafindan igletmenin mali tablolar: lizerinde yapilan diizenlemeler olarak ortaya
cikmaktadir.

Yonetim kademesi tarafindan hileler asagidaki sekillerde gerceklesebilir:

. Finansal tablolarin dayandigi muhasebe kayitlarmin veya belgelerin
degistirilmesi, evrakta sahtecilik veya usulsiiz belge kullanimu,

o Isletmeyle ilgili 6nemli baz1 islemlerin, olaylarin veya agiklamalarm kasitl
olarak saklanmasi, bilgi vermekten kagmilmasi,

o Finansal tablolarda yer almas1 gereken bilgilerdeki miktar, smiflandirma veya
aciklayict notlarla ilgili kayit ve bilgilerin kasitli olarak saklanmasi veya yanlis bilgi
verilmesi; bilanco dipnotlarinda yer almasi gereken bilgilerin agiklanmamasi, eksik, ya da
yanlis agiklanmasi,

o Amortisman, stok degerleme, karsilik ayrma gibi islemlerde uygulanan
yontemlerin yillar itibariyle farklhilik gdstermesi; bu bilgilerin bilango dipnotlarinda yer
almamasi, muhasebe politikalarinin ve yasal diizenlemelerin, kasitli olarak sirket lehine ihlal
edilmesi suretiyle ¢ikar elde edilmesi, bu yolla iigiincii kisilere yanlis bilgi verilmesidir.

5.2.3.2.isletme Cahsanlar Tarafindan Yapilan Muhasebe Hilelerinin Nedenleri

Isletme calisanlar: tarafindan yapilan hileler, “Bir isletmede bulunan kaynaklarm ve
varliklarin kasitli olarak yanlis uygulanmasi ve iste bunu bir c¢alisanin kendi lehine
cevirmesidir. Bir isletme calisaninin hile yapmasi i¢in ii¢ unsur gereklidir. Bunlar, baski;
firsat; ve hakli gosterme olarak siralanabilir.

Hile {i¢cgeni ad1 da verilen bu ii¢ unsurun bir araya gelmesiyle, bir kisi asagida
aciklandigi gibi hileye basvurabilir (www.alomaliye.com, (Erisim Tarihi: 24.02.2011):

o Baski Unsuru: Firmada calisan bu kisi, kumar tutkusu nedeniyle, biiylik
miktarda bir bor¢ altina girmistir. Gelir diizeyinin yetersiz olmasi nedeniyle, borcunu
odeyememistir ve dliimle tehdit edilmektedir.

. Firsat Unsuru: Firmada saglikli bir i¢ kontrol yapis1 ve denetim mekanizmasi
olmadigindan, ¢alisan kisi yakalanmayacagini diisiinmekte ve tahsil edilen paralar1 zimmetine
gecirmektedir.

o Hakl1 Gosterme Unsuru: Calisan kisi, paray1 sonradan yerine koyacagini ve bu
nedenle, kotii bir sey yapmadigini diisiinerek, kendini hakli gosterme cabasi i¢ine girmektedir.

Yukaridaki {i¢ unsurun bir arada olmasi durumunda hile kaginilmazdir. Bir veya
ikisinin olmamas1 durumunda ise, hilenin ger¢eklesme olasilig1 artacaktir. Bir yazara gore, bu
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ii¢ unsurun tlimiiniin, ya da birinin olmamasi1 hileyi tamamen ortadan kaldiramasa bile,
bunlarin gerceklesme olasiligmi azaltacaktir (Bozkurt, 2000b: 65). Calisanlarca zimmete
gecirme, ya da haksiz kazan¢ saglama islemlerinin yapildigindan siiphelenildiginde, adli
muhasebeciler olaya dahil olur. Gozlem yaparak dokiimanlar1 inceleyerek ve ¢alisanlarla
miilakat yaparak, arastirmaya katki saglayacak adimlari1 atar. Daha sonra, tecriibeleri ve
edindigi bilgiler araciligi ile firmalara bu yolsuzluklarin 6nlenmesini ve azaltilmasini
saglayacak bazi 6nerilerde bulunur. Boylece, hem ge¢misin kontrolii, hem de ileride nasil bir
yol izlenmesi gerektigi iizerine firma yetkililerini bilgilendirmis olur (Owojori ve Asaolu,
2009:186). Yonetim kademesi tarafindan yapilan hileleri, mali tablo hileleri; maddi
gerceklerin kasith olarak yanlis sunulmasi; varliklarin kétiiye kullanilmasi; maddi gerceklerin
gizlenmesi; yasa dis1 faaliyetler; riisvet ve cikar c¢atigmasi olarak siralanabilir. Calisanlar
tarafindan yapilan muhasebe hilelerini ise, zimmetine para veya mal ge¢irme; giivene dayali
verilen gorevleri yapmama; entelektiiel ve mesleki sirlarmm calinmasi; ve diger yasadisi
faaliyetler olarak siralanabilir.

Goriildiigii gibi, calisan kisilerin yaptiklar: hileler, glinlimiizde firmalarin en 6nemli
sorunu haline gelmistir. Yapilan hileler maddi zararlar yaninda, firmalarda itibar kaybma ve
calisanlarin motivasyonunun azalmasina da neden olur.

Sonug¢ olarak, kiiresellesme ve rekabet sonucu gelisen iletisim ve bilgi
teknolojileri ticari yasamin biitlinliyle icerisine girmistir. Tim bu gelismeler, sagladigi
yararlar yaninda, mesleki suiistimallerin artmasina da neden olmustur. Giiniimiiziin karmasik
is ve ticaret diinyasinda, finansal suglar ve devlet-kurum-bireyler arasindaki iligkilerindeki
ekonomi kokenli sorunlar artarak devam etmektedir. Yapilan hile ve suiistimaller, sirketlere,
sirket calisanlarina, paydaslara ve ekonomiye ciddi zararlar vermektedir. Boylece, hileyle
miicadele kurumsal bir sorumluluk haline gelmistir. Bu baglamda, Adli Muhasebe Uzmanlig:
olarak bilinen meslege olan gereksinim yadsmamaz bir gercek olmustur.

6. ADLI MUHASEBECILIK HIZMETININ ASAMALARI

Her adli muhasebe gorevi kendine has bir 6zel duruma sahiptir. Bu nedenle, adli
muhasebe islemine yaklasim ve bu olayda izlenecek yollar da ayni sekilde 6zel olacaktir.
Ancak, bir adli muhasebe islemi asagidaki asamalar1 kapsar (Pazargeviren, 2005: 4):

1) Miisteriyle Bulusma: Bu islem mevcut durumun tespit edilmesi, olaym i¢indeki
taraflarin ve sorunlarin anlasilmasi agisindan 6nemlidir.

i1) Catismamin Tespiti: Taraflar belirlenir belirlenmez, uyusmazlia neden olun
konu belirlenmelidir.

ii1) Baslangic Arastirmasi: Ayrintili bir eylem plani yapmadan 6nce, 6n bir arastirma
yapilmalidir.
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iv) Bir Eylem Plim Hazirlanmas:: Onceki asamalardan saglanan veriler
kullanilarak, hedefler belirlenmeli ve hedeflere ulasmak i¢in yararlanilacak yontem tespit
edilmelidir.

v) Dogru Kamtlarin Elde Edilmesi: Davanm niteligine gore, ilgili belgeler tespit
edilmeli, rakamsal veriler, isletme varliklari, kanitlar, bilirkisi raporlar1 incelenmelidir. Bu
asamada banka hesap mutabakatlari, yevmiye defterleri, defteri kebir, veri tabanlar1 ve
miisterinin mali durumu hakkinda genis bir fikir verecek diger kayitlar ayrmtili incelenecektir.

vi) Analiz: Davanin niteligine gore, mali kayiplar hesaplanir, islemler Ozetlenir,
aktifler izlenir, simdiki deger hesaplamalar1 yapilir. Analizler grafik ve tablo yardimiyla
yapilir.

vil) Raporun Hazirlanmasi: Rapor, yapilan islemin icerigine, arastirmanin boyutuna,
uygulanan yaklagim ve metotlara, ortaya cikan bulgulara gore, c¢esitli boliimler halinde
hazirlanir.

7. SONUC

Uluslararas1 Saydamlik Enstitiisii (Transparency International Institute) ‘niin yaptigi
calismalar, lilkemizin yolsuzluk listesindeki siralamasinin her gecen yil daha da kotiilestigini
gostermektedir. Tiirkiye, yolsuzlugun en az oldugu Finlandiya, Kanada gibi {ilkelere yakin
olmaktan c¢ok, yolsuzlugun daha fazla oldugu Mozambik ve Zambiya gibi tilkelerle
komsudur. Yolsuzluk, diinyamizi tehdit eden en biiyiik sorundur. Yolsuzluk gelir boliisiimiinii
bozmakta, yoksullugu derinlestirmekte, ekonomik kalkinmay1 yavaslatmakta, cevreyi tahrip
etmekte, insan onurunu zayiflatmakta yaratmis oldugu sistematik risklerle yatrim iklimi yok
etmekte, lilkeler ve toplumlar arasinda ¢atigmalara neden olmaktadir. Her gecen giin medyada
finansal skandallar; kara para aklama; zimmet; sahtekarlik; hileli iflas; manipulasyon ve
benzeri haberler daha ¢ok yer almaktadir. Toplum, bu suclarla daha etkin bir miicadele
bekleyisi i¢indedir.

Bu miicadelede klasik muhasebe meslek mensuplar1 yaninda adli muhasebecilere de
gereksinim vardir. Adli muhasebeciler, ¢ok iyl muhasebe ve denetim bilgisine ek olarak,
istatistik, bilgisayar teknolojileri, mantik, hukuk, psikoloji, arastrma teknikleri, miilakat
metotlari, kriminoloji, ve isletme yoOnetimi konularinda bilgi ve beceriye sahip olan
uzmanlardir.

Adli muhasebecilerin istthdam edilmesiyle birlikte, cesitli hileler ve yolsuzluklar
Onlenebilir. Adli muhasebeciler mahkemeye intikal etmis konularda sahitlik, ya da bilirkisilik
yapabilir; isin maddi boyutunun tespit edilmesinde ve davanin daha adil sonu¢lanmasinda
gorev Ustlenebilirler.

Adli muhasebecilik meslegi iilkemizde daha heniiz yeni tartisilmaya baglanmistir.
Yasanan gelismeler, adli muhasebecilige olan gereksinimin olduk¢a fazla olacagini
gostermektedir. Bu nedenle, disiplinler arasi bir ¢alismay1 gerektirecek adli muhasebecilerin
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yetistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar ivedilikle baslatilmalidir. Bu amag¢ dogrultusunda isletme
yonetimi ve muhasebe bilim dallarinda alt yapilarmi tamamlamis olan fakiilteler, adli
muhasebecilik konusunda bdéliimler acgabilirler. Bu boliimde temel muhasebe, iletisim ve
iktisat derslerinin yaninda, adli muhasebe, kriminoloji, psikoloji, miilakat teknikleri,
sorgulama psikolojisi, yalan psikolojisi, NLP, belge ve delil toplama, veri taramasi (data
mining), sebeke analizleri, su¢ arastirmasit gibi konularda egitim verilmelidir. Adli
muhasebeci yerlestirmek amaciyla, biinyelerinde hukuk ve isletme fakiilteleri bulunan
iiniversiteler, miisterek programlar acarak bu konuda Onciiliikk etmelidirler. Yine, bu konuda
Polis Akademileri ve Polis Meslek Yiiksekokullar: ile isletme fakiilteleri ile isbirligi yaparak,
adli muhasebeci programlar1 agabilirler. ISMMMO adli muhasebecilik konusunda toplam 360
saatlik bir uzmanlik sertifika programi agarak 6nemli ve tarihi bir adim atmustir. EZitim
programinda isletme etigi, temel davranis bilimleri, adli bilisim uygulamalari, mali tablo
hileleri, i¢ kontrol uygulamalari, denetim teorisi, hile teorisi, kurumsal yonetim uygulamalari,
dijital ortamda veri analizi, calisma hileleri, kriminoloji, adli bilimler, adli muhasebe
arastirma teknikleri ve adli muhasebe uygulamalar1 dersleri yer almaktadir.

Adli muhasebe programlarini tamamlayan uzmanlar, firmalarda, denetim kurullarinda,
denetim firmalarinda, mali su¢lar1 6nleme kurumlarinda, kagakgilikla miicadele kurumlarinda,
polis orgiitiinde, giivenlik ve istihbarat kurumlarinda istthdam edebileceklerdir.

Adli muhasebecilerin yasal diizenlemeler i¢cinde gorevlerini yapmalar: i¢in, adli
muhasebecilik meslek yasasi ivedilikle ¢ikarilmalidir. Adli muhasebecilik mesleginin yasal alt
zemini hazirlanmali ve meslegin statiisii belirlenmelidir. Yasal diizenlemeye bagli olarak, bati
iilkelerinde oldugu gibi sertifikalt Adli Muhasebeciler Kurulusu olusturulmalidir.

Calismamizin basinda da belirttigimiz gibi, diinyada ve iilkemizde hile ve yolsuzluklar
her gegcen yil artmaktadir. Hile ve yolsuzluklarin topluma, bireylere ve isletmelere olan
maliyeti ¢ok yliksektir. Sistemik riskin azaltilmasi, seffafligin artmasi, firma degerinin
yiikseltilmesi, kit kaynaklarin en verimli alanlara tahsis edilmesi, adil gelir bolisimi ve
ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin, hile ve yolsuzluklarm en aza indirilmesi hayati 6nem
arz eder. Bu nedenle, hile ve yolsuzluklarla miicadele edecek adli muhasebecilerin
yetistirilmesi, orgiitlenmesi ve yasal zeminin hazirlanmasi gerekmektedir.
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