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Bu eser incelemesinde, Prof. Dr. Osman Okka’nin kaleme aldigi
Finansci: Riskli Bir Sirket Nasil Lider Bir Sirket Oldu? adli roman
incelenmektedir. Romanin, finansal yonetim sirecleri ve kriz
yonetimi, bir finansal yoneticinin gozinden nasil ele aldig
degerlendirilmektedir. Ana karakter Kemal Botsali'nin karsilastigi
mali sorunlar karsisinda, islam iktisadi ilkelerine dayanan
cozumler gelistirdigi vurgulanmaktadir. Klasik finans yontemleri
ile islami finans modellerinin basarili bir sekilde harmanlandig
romanda, faizsiz finansman ve kar-zarar ortakligi gibi yontemler
on plana gikarilmaktadir. Kemal Bey’in liderligi, finansal krizlerin
¢6zimunde sadece teknik bilginin degil, ayni zamanda etik
degerlerin nasil 6nemli bir rol oynadigini da gostermektedir.
Roman islami finansin, geleneksel finans sistemlerine alternatif
olarak sundugu ¢6zim &nerilerinin uygulanabilirligini gdstermesi
agisindan hem is diinyasi hem de akademi igin yenilikgi bir bakis
acisi ve onemli katkilar sunmaktadir.
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Abstract

This book review examines the novel The Financier: How a Risky
Company Became a Leading One? by Prof. Dr. Osman Okka. The
novel is evaluated in terms of how it presents financial
management processes in particular crisis management from the
perspective of a financial manager. It emphasizes how the main
character, Kemal Botsali, develops solutions based on Islamic
economics principles when faced with financial difficulties. In the
novel, where traditional financial methods are successfully
blended with Islamic finance models, interest-free financing and
profit-loss sharing methods employed are highlighted. Botsall’s
leadership demonstrates how ethical values, coupled with
technical knowledge, play a crucial role in resolving financial
crises. The novel provides a new perspective making significant
contributions to both the business world and academia by
showcasing the practicality of the solutions offered by Islamic
finance as an alternative to conventional financial systems.
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Giris

Finansal yonetimin karmasik ve dinamik yapisini edebi bir kurguyla ele almak, finans
dlnyasinda pek sik rastlanmayan bir yaklasimdir. Prof. Dr. Osman Okka’nin Finansgi
Riskli Bir Sirket Nasil Lider Bir Sirket Oldu? adli romani, finansal stireclerin daha anlasihr
ve genis kitlelerce kavranabilir hale getirilmesi amaciyla kaleme alinmistir. Roman, ana
karakteri Kemal Botsali Uzerinden vyalnizca bir sirketin mali sikintilarini asma
micadelesini degil, ayni zamanda islami finans ilkelerinin is diinyasinda nasil
uygulanabilecegini de gozler 6niine sermektedir. Gergek hayat deneyimlerinden
esinlenen ve yazarin kendi yasam dykislnden derin izler tasiyan bu eser, bir finansal
yonetim simulatori olarak okuyucuyu hem teknik hem de etik anlamda disinmeye
sevk eder.

Romanin en dikkat gekici yanlarindan biri, klasik finansal yonetim ilkeleri ile islami
finans modellerinin basarili bir sekilde harmanlanmasidir. Prof. Dr. Osman Okka, kendi
hayatini ve etrafindaki gercek karakterleri kullanarak, finans dinyasinda yasanan
sorunlarin ¢ozimine yonelik stratejiler gelistirirken, kar-zarar ortakhgi, faizsiz
finansman gibi islami ¢ézimleri 6n plana cikarir. Roman, finansal yénetimde basarly
saglayacak stratejik adimlarin yani sira, is dinyasinda sosyal sorumluluk ve etik
degerlere de nasil yer verilebilecegini gostermeyi hedefler. Bununla birlikte, romanin
kahramani Kemal Botsali, yalnizca bir finans yoneticisi degil, ayni zamanda bir lider ve
toplum igin sorumluluk Ustlenen bir figlir olarak karsimiza gikar.

Finans dunyasinin karmasik yapisi, Okka’nin bu eseriyle daha genis bir okuyucu
kitlesine ulasmayi hedeflemis, finansi soguk ve mesafeli bir alan olarak gérenleri dahi
icine cekebilecek bir roman formunda sunulmustur. Bu girisim hem akademik diizeyde
hem de is dinyasinda finansal yonetim konularina ilgi duyanlar igin yenilikgi bir
dgrenme platformu olusturmaktadir. Ozellikle finansal krizlerin nasil yonetilecegi,
liderlik ve kriz ydnetimi becerilerinin is dinyasindaki rolt, romanin temel dinamikleri
arasinda yer alir. Finanscl, finansal yonetimle ilgilenen herkes icin hem teknik bilgi
saglayan hem de pratik ¢6zimler sunan bir eser olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kitabin Ozeti

Sirketin karsilastig sorunlar, 6zellikle bankalarla yasanan iliskiler ve borg yikd, Kemal
Botsallyl yogun bir stres altinda birakmaktadir. Gegmisin blyUk imparatorluklariyla
modern sirketler arasinda benzerlikler kurarken bir finans yoneticisi olarak topluma
ve Ulkesine nasil katkida bulunabilecegini sorgular. Kariyerinin baslarina déner, staj
yaptigl donemleri hatirlar ve burada kazandigi deneyimlerin kariyerini nasil
sekillendirdigini fark eder.

Kemal Botsall ve esi Beyzanur Hanim’in Oto Motor Parcalari ve Makine Uretim A.S.
(OMPU) sirketinde ise baslamalariyla roman yeni bir ivme kazanir. OMPU mali krizle
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karsi karslya oldukga riskli bir sirkettir. Satislarin diismesi, karlarin erimesi ve faiz
ylUkinin artmasi gibi sorunlarla basa ¢ikmak zorundadir. Sirketin bankalarla olan
iliskileri, borg geri 6demelerinde yasanan sikintilar nedeniyle kriz noktasina gelmistir.
Kemal Bey bu sorunlari ¢ozmek icin yenilikgi finansal stratejiler gelistirmeye calisir. Bir
toplantida, sunulan raporla sirketin net karinin biyik kisminin faiz 6demelerine gittigi
anlasilir ve finansal strdurilebilirlik icin acil stratejik adimlarin atilmasi gerektigine
karar verilir. Bu sekilde, romanin ana temasi olan finansal krizle micadele ve liderlik
on plana ¢ikmaktadir.

Kemal Botsali, is stresini ailesine yansitmamaya calissa da sirketin finansal sorunlari
ozellikle de acil ihtiyag duyulan 25-30 milyar liralik fon, zihnini strekli mesgul eder.
Ailesiyle vakit gecirerek huzur bulmaya calisirken is disinceleri pesini birakmaz. Bir
siire sonra, ailesiyle birlikte cocuklugunun gectigi kdye gitmeye karar verir. Kdydeki
huzurlu yasam, doga ve eski anilar Kemal’e ruhsal bir yenilenme firsati sunar. Ancak,
is yerindeki finansal sikintilar zihnini mesgul etmeye devam etmektedir.

Babasinin fedakarliklari sayesinde okuyan Kemal, tahsil hayatinda basarili olur ve
ticaretle geng yasta tanisir. Lise yillarinda aldigi egitim ve 6gretmenlerinin rehberligi
Kemal'in elestirel disiinme ve liderlik becerilerini gelistirmistir. Beyzanur Hanim’in
destegiyle Kemal, ihtiyag¢ duyulan finansal kaynagi bulma konusunda yeniden motive
olur.

Kemal Bey, sirketin mali sikintilarini asmak icin esi Beyzanur Hanim ile kapsamli bir
plan hazirlamaktadir. Tatil donlsl, 25-30 milyar liralik kredi sorununa odaklanarak
sirketin mali yapisini diizeltmek icin calismalara baslarlar. Beyzanur Hanim’in detayli
bitce yonetimi, Kemal Bey’in deneyimiyle birlesir. Sirketin finansal durumunu
degerlendirmek icin yapilan analizlerde, bazi calisanlarin yetersiz oldugu gordlir ve
ekip yeniden yapilandirilir. Bankalarla yapilan gérismelerde olumlu adimlar atilsa da
verimliligi artirmak ve finansal strduralebilirligi saglamak en 6ncelikli meseledir.

Beyzanur Hanim’in "Kayserili hesabi" olarak adlandirdigi bitce yontemi, sirketin mali
kaynaklarini daha etkin yonetilmesine yardimci olur ve kisa vadede énemli iyilesmeler
saglanir. Bu slrecte, sirketin mali durumu duzelirken calisanlarin motivasyonu da
artar. SWOT analizleri yapilir ve ekipler arasinda koordinasyon saglanarak uzun vadeli
¢ozUmler gelistirilir. Daha sonra yonetim ve stratejik planlamadaki eksiklikler,
pazarlama ve Ar-Ge performansindaki zayifliklar ele alinir. Bu sorunlar ve ¢dzim
onerileri detaylica tartisilir.

Yonetim degisikligi sonrasi Kemal Bey genel midir olurken, Beyzanur Hanim genel
koordinator olur ve ekip genglestirilir. Danismanlik firmalariyla is birligi yapilarak,
uluslararasi pazarlar ve blytume hedeflerine yonelik stratejiler gelistirilir. Danisman
Benyamin Adam ile yapilan gorismelerde uluslararasi riskler degerlendirilir ve
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dnlemler alinir. is ve aile dengesini korumak, Kemal ve Beyzanur Hanim’in
yasamlarinin merkezinde yer alir.

Kemal Bey liderliginde diizenlenen finansal analiz toplantisinda, OMPU’niin 2024’tin
ilk bes ayinda elde ettigi 6,1 milyar liralik kar, sirketin 2023’teki zararlarindan sonra
bilyuk bir basari olarak degerlendirilir. Bu gelisme, sirket icinde motivasyonu artirsa
da uluslararasi hedeflere ulasmak icin daha fazla stratejik adim atilmasi gerektirir.

Benyamin Adam ve ekibi, sirketi degerlendirmek Uzere Turkiye'ye gelerek teknik
incelemelere baslar. Satis ve Uretim departmanlarinin raporlari, Gretim kapasitesini
artirma ve yeni pazarlar bulma gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, komsu
fabrikanin satin alinmasi ve halka acilma planlari tartisilir.

Son raporlara gére, OMPU’niin ilk 9 aylk finansal durumu umut verici bir tablo
cizmektedir. Sirketin satislari %14,6 artarak 136,3 milyar liraya, kari ise 14,3 milyar
liraya yukselmistir. Kemal Bey’in liderliginde borglar %57 oraninda azalarak 27 milyar
liraya gerilemistir. Pandemi dénemindeki stratejik adimlar sayesinde riskler en aza
indirilmis, Uretim kapasitesi artirilmistir. Seffaf mali tablolar ve yeni teknolojik
yatirimlar, ¢alisan motivasyonunu oldukca olumlu etkilemistir.

Sirketin yeni vizyonu, otomotiv, savunma, hizli tren ve uzay sanayilerinde lider
olmaktir artik. Fabrikadaki dizenlemeler ve blylme stratejileri netlesirken, Beyzanur
Hanim’in duzenledigi etkinlik, calisanlar arasinda sinerji olusturmustur. Calisanlar,
sektordeki lider firmalari ge¢cmek icin stratejik adimlar Gzerinde beyin firtinasi
yapmakta ve yeni sektorlere yonelme gerekliligi vurgulanmaktadir.

Kemal Bey, karliligr dusik 1416 parcayi tUretimden kaldirmayi ve daha karli Grinlere
odaklanmayi planlar. Satiglar ise %55 artarak 163,4 milyar liraya ulasmis, Volkswagen
ve BMW gibi buyuk firmalardan gelen siparisler uluslararasi alanda sirketin itibarini
gliclendirmistir. Son raporlara gére, OMPU 2024 yilinda 24,5 milyar lira net kar elde
etmis, satislarini %55,4 artirarak 184,8 milyar liraya cikarmistir. ihracat geliri 135
Ulkeye yapilan satislarla %76,8 oraninda artmistir.

islam iktisadi ve Finans Agisindan Kitabin Degerlendirilmesi ve Alana Katkilari

Kitap, geleneksel finansal sistemlerin krizlerine ¢cézim olarak islam iktisadini &ne
cikarirken, 6zellikle faiz ve borglanma mekanizmalarinin sirketlerin srdUrulebilirligine
verdigi zararlari ele alir. Romanin ana karakteri Kemal Bey, is diinyasinda karsilastigl
finansal sorunlar ve krizler karsisinda, islam iktisadinin sundugu alternatif céziimlerle,
ozellikle kar-zarar ortakhigl modeliyle, sirketini basarili bir sekilde yonetmeye calisir.
Bu noktada, islami finansin etik ve siirdirilebilir yapisi, Kemal Bey’in finansal yonetim
sirecinde bir ¢ikis yolu olarak kendini gosterir. Finansal yonetim karmasik ve stratejik
bir siirectir ve bu siirecte islam iktisadi temelindeki modeller, kriz anlarinda giiclii birer
¢6zUm olarak sunulmaktadir.
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Kitapta, faizsiz finans modellerine biyik 6nem verilir. Faizli sistemlerin sirketlerin mali
yapisina uzun vadede zarar verdigi, bu nedenle islam iktisadinin dnerdigi faizsiz
finansman, risk paylasimi ve kar-zarar ortakligi gibi yontemlerin tercih edilmesi
gerektigi vurgulanir. Tirkiye ve diinya genelinde islami finansin yayginlasma
potansiyeli ele alinirken, bu modelin geleneksel finans sistemlerine alternatif olarak
sundugu ¢dzlmler roman boyunca islenir.

Kemal Bey’in karsilastigl finansal krizlerde, yalnizca teknik c¢ozimler degil, ayni
zamanda etik ve manevi degerler de devreye girer. islam iktisadinda sikca vurgulanan
hakkaniyet, olcululuk, adalet ve gliven gibi ilkeler, Kemal Bey’in sirket yonetimindeki
kararlarinda rehberlik eder. Bu da is dlinyasinda sadece karin degil, ayni zamanda
toplumsal faydanin gozetildigi bir modelin benimsenmesine katki saglar. Sirketin
krizlerden kurtulup sektérde lider konuma gelmesi siirecinde, islami finansin sundugu
modeller 6n plana cikar.

Kitap, islam iktisadinin finansal sistemde etik temelli bir ydnetim anlayisi gelistiriimesi
ve bu anlayisin is diinyasinda nasil uygulanabilecegi konusunda énemli katkilar sunar.
Hem Tirkiye’de hem de uluslararasi diizeyde islami finansin daha fazla yayginlasmasi
icin akademik arastirmalarin artmasi gerektigi vurgulanirken, bu finansal modellerin
kriz anlarindaki etkinligi de gozler 6niine serilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Kemal Bey’in sirket yonetimindeki liderlik anlayisi hem tarihsel hem de finansal bilingle
sekillenmis bir sorumluluk duygusunu yansitmaktadir. Kitapta, bir finans yoneticisinin
yalnizca sirketin degil, ayni zamanda toplumun refahina da katkida bulunabilecegi fikri
on plana cikmaktadir. Kemal Bey, karsilastigl krizlerde yalnizca teknik ve finansal
¢ozUmler Gretmekle kalmayip, is diinyasinda sosyal sorumluluga ve etik degerlere de
blyik dnem vermektedir. Ozellikle faiz yiikii altindaki bir sirketin bor¢ yénetimi, kar-
zarar ortakligi gibi islami finans modellerine dayali ¢cozimlerle nasil yénetilebilecegini
gostermesi, finans dlnyasinda kriz yonetimi konusunda degerli dersler sunmaktadir.
Kitap, finansal kriz ddnemlerinde hem geleneksel finansal ¢oziimleri hem de islami
finans ilkelerini bir araya getirerek sirketin strdurulebilirligini saglamaya c¢alisan bir
liderin basari 6ykistini sunmaktadir.

Romanin finansal yonetim sireclerine ve liderlik anlayisina odaklanmasi, modern is
dlnyasinda karsilasilan zorluklari ve firsatlari etkili bir sekilde yansitmaktadir. Kemal
Bey’in, mali krizin Gstesinden gelirken gosterdigi stratejik adimlar, borglarin azaltiimasi
ve finansal sirdirulebilirligin saglanmasi agisindan blylk basarilar elde edilmistir. Bu
slrecte, esi Beyzanur Hanim’in detayl bltce yonetimi ve Kemal Bey’in kriz yonetimi
becerileri, sirketin mali dengesini saglamaya yardimci olmustur. Ancak, romanda bazi
boélimlerde sirketin karsilastig krizlerin ve o krizlere sunulan ¢6zim vyollarinin daha
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derinlemesine ele alinmamasi, yazarin bilingli bir tercihidir. ilgili konularda daha fazla
ayrinti ve analiz arayan okuyucular, Prof. Dr. Osman Okka’nin bu alanla ilgili diger
eserlerine miracaat ederek, islami finansin is diinyasindaki uygulamalari Gzerine
kapsaml bilgilere ulasabilirler.

Sonug olarak, Kemal Bey ve Beyzanur Hanim’in liderlikleri altinda OMPU sirketi,
krizden cikis siirecinde blylk basarilar elde etmis ve karliigini artirmistir. Faiz yaka
altinda zor glinler gegiren sirketin, borglarini azaltarak yeniden yapilandirilmasi, dogru
finansal stratejiler ve kararllik sayesinde mimkin olmustur. Sirketin uluslararasi
pazarlara acllma ve savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde liderlik hedefleri,
romanin gelecege dair umut verici bir tablo ¢izmesine katkida bulunmaktadir. Ancak,
sirketin  uluslararasi rekabete ayak uydurabilmesi ve blylime stratejilerini
surdurulebilir hale getirebilmesi igin i¢sel zayifliklarinin ve pazarlama stratejilerindeki
eksikliklerin giderilmesi gerektigi ortadadir. Bu siirecte islami finans ilkelerinin daha
etkin bir sekilde kullaniimasi, sirketin hem etik hem de finansal agidan gli¢li bir model
olusturmasina olanak taniyacaktir.

Roman, is dlnyasinda etik degerlere dayali bir yonetim modelinin nasil
uygulanabilecegini gdstermesi agisindan énemlidir. Faizsiz finansman ve kar-zarar
ortaklhigi gibi islami finans modelleri, sirketin mali stirdirilebilirligine katki saglarken,
ayni zamanda toplumsal faydayl da gozetmektedir. Ancak, bu finansal modellerin
daha somut 6rneklerle desteklenmesi ve kriz anlarinda nasil devreye sokulabilecegi
konusundaki eksiklikler, kitabin daha da gliclendirilmesi gereken yonleri arasinda yer
almaktadir. Kisaca, OMPU’niin basari hikayesi, dogru stratejik kararlarin ve etik
degerlere dayali liderligin is dinyasinda ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.
Sirketin uzun vadeli basarilarini sirdtrebilmesi icin hem finansal hem de etik acidan
gUclU bir vizyon benimsemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Makalenin Arastirma ve Etik Beyani Bilgileri

Yazarin Cikar Arastirmaya konu olan durum, olgu veya kurum ile yazarlar arasinda
Catismasi Beyani herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar(lar) Katki Calismanin tamami yazar tarafindan hazirlanmis olup, yazarin katki
Orani Beyani orani %100'dur.
Etik Kurul Onay Arastirma/inceleme sirasinda etik kurul onay belgesi gerektiren
Belgesi herhangi bir bilimsel yontem kullaniimamistir.
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