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OZET

Ekonomik kriz donemleri sletmelerin en kirilgan olduklari donemlerdir. Bu demle jletme
yoneticilerinin kararlarinda ¢cok daha dikkatli velibcli davranmalari gerekmektedir. Bilingli kararerme ise
ancak jletmenin finansal verilerini iyi okumakla mimkunralilir. Dolayisiyla kletmelerin ekonomik Kkri:
donemlerinde muhasebeye ve muhasebenin direttrilere her zamankinden daha fazla 6nem verme
beklenen bir durumdur.

Bu ballamda calymada ekonomik kriz donemlerinddetmelerin muhasebeye kartutumlarindaki
degisiklikleri tespit etmek amaclanmaktadir. Bu amagnddtusunda bu tutum @ésikligini en iyi gozlemleme
imkanina sahip olan muhasebecilerle anket yaptlmi Yapilan analizler sonucundaglétmelerin kriz
doénemlerinde muhasebeye fautumlarinda agikca bir dgsiklik meydana geldi, ancak bu dgisikligin krizi
daha iyi yonetebilmek ve karar destesaglamak gibi amaclardan c¢ok, devlete kawyasal sorumluluklari
aksatmadan yerine getirebilme yoniinde ortayagikéspit edilmitir.
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JEL Siniflandirmasi: M41, M49.

A Study To Determine The Changes On Businessesitédes Towards Accounting
In Economiic Crisis Periods

ABSTRACT

Economic crisis periods are the most fragile tirfeasthe businesses. Therefore, business adminisre
have to act more attentive and conscious in thegiglons. Making conscious decisions is only ptssiyough
reading financial data elaborately. For this reasibis an expected situation in the crisis peridhlat businesse:
value accounting and the data created by its appilns.

In this context this study aims to determine thanges on businesses’ attitudes towards accountin
economic crisis periods. To realize this a questaire is made to the accountants who would obssneh an
attitude change better. The analysis show thatethgr clear change on the attitudes businesses toatards
the accounting however this change is to meetdgallobligations to the state without disruptingher than
managing the crisis better or providing decisiopsart.
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1. GIRIS

Ekonomik krizler makro anlamda tim udlke ekonomisindnikro anlamda ise
isletmelerin finansal yapilarinda 6nemli etkiler magd getirmektedirisletmelerin finansal
yapilarinda meydana gelen olumsuz etkiler nedemgigéme yoneticilerinin bu dénemde her
zamankinden daha dikkatli ve rasyonel karar vermglerekmektedir. Bu donemlerde adeta
firtinali bir denizden gemisini en az hasarla kumia telginda olan gletme yoneticilerinin
basarili bir kriz yonetimi gercekidirebilmeleri icin attiklari adimlari ve aldiklakararlari
guvenilir verilere dayandirmalari gerekmektedigetmelerin guvenilir finansal verileri ise
muhasebe fonksiyonu tarafindan tretilmektedir.

Tum isletme faaliyetlerini belirli bir sistematik icerisile kayit edip raporlayan
muhasebe fonksiyonunun 0Onemi kriz donemlerinde dalaa artmaktadir. Muhasebe
fonksiyonunun artan bu dnemine parglekilde sletmelerin, muhasebeye katutamlarinda
da bir deisiklik meydana gelmesi, gesik amacg ve beklentilerle muhasebeye ve muhasebe
verilerine olan ilgilerinin artmasi beklenen birrdmdur.

Bu balamda cakmada, o©ncelikle ekonomik kriz dénemlerindgleimelerin
muhasebeye yonelik tutumlarinda birgdgklik meydana gelip gelmegini, ardindan varsa
bu tutum dgisikligin hangi yonde ve hangi amaclargdaltusunda ortaya cilgini tespit
etmek amaclanmaktadir.

Bu amagc dgrultusunda ilk olarak ekonomik krizler ve kisagéetmeler Uzerindeki
etkilerinden bahsedilrgtir. Ardindan muhasebenin kriz yonetimi noktasindaktkisina
deginilmistir. Son olarak ardirma bolimiinde ise, ekonomik kriz dénemleringletmelerin
muhasebeye kgrtutamlarindaki dgsiklikleri tespit etmek amaciyla muhasebecilerle etnk
yapiimstir. Anketin muhasebecilere uygulanmasinin nedese, i bgmsiz calsan
muhasebecilerin ayni anda c¢ok sayiglatineye hizmet vermeleri dolayisiylgletmelerin
tutumlarindaki dgisiklikleri en iyi gozlemleme imkanina sahip olmathri

2. EKONOMIK KR IZLER VE ISLETMELER UZER INDEKI ETKILERIT

2.1. Ekonomik Kriz Kavrami

Kriz kavrami, olganustl arzu edilmeyen gdlarin olwtugu ve ol&gan kabul edilen
faaliyetlerin yapiimasini engelleyen hayati bir domnoktasi olarak ifade edilmektedir (Titiz,
2003:112). Bu anlamda kriz, tim dinyada @ldugibi Turkiye'de de o6zellikle 1980’li
yillardan sonra kendisini daha fazla gostermewabas ve globallgme ile bu etkilgim daha
da hizlanmytir.

Kriz, “icinden cikilmasi zor durum” veya “birdenbirortaya cikan kotiye gidi
yonindeki gelimeler ve tehlikeli an” olarak tanimlanabilmekte@ikgemci ve Giilg, 2009:
208). Ekonomik Kriz, ekonomide aniden ve beklenikegekilde ortaya cikan olaylarin
makro acidan tlke ekonomisini, mikro acidan ietineleri ciddi anlamda sarsacak sonuclar
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meydana getirmesidir (Kinayturk, 2006:1). Krizirkigi aniden olmasina gmen, etkileri
uzunca bir stre devam edebilir ve ekonomide hegihbim dengeyi dizeltirken ger bir
dengeyi bozabilir (Karluk, vd, 1999:2).

Ekonomik kriz bir yandansietmelerin; girdi, tretim, fiyat, yatirirm kararlaistihdam
olanaklari, kapasite kullanim oranlari vb gostezgdd dgisiklikler meydana getirir (Dgtan,
2009:69) dger taraftan; ortaklarin guvenlerinin zedelenmeatjslarda digusler yasanmasi,
karin ve karhlgin olumsuz etkilenmesi, verimifin azalmasi, prestij kayiplarinin olmasis di
dinya ile ilskilerin bozulmasi (Ozdevegitu, 2002:94), gibi olumsuzluklara sebep
olmaktadir.

2.2. Ekonomik Krizlerin isletmeler Uzerindeki Etkileri

Krizin isletmeler Uzerindeki en blyuk etkilerinden biristizkdoneminde yapilan
devaliasyonun neden olglu 6z kaynak kayiplaridir. Bu kayip mevcut sirectynak
sikintisi gcekensletmeleri daha fazla etkilemektedir (TOBB, 2001Hksi, 2007:80).

Isletmeler icin yaanan krizinsekli ve boyutu nasil olursa olsun mutlaka mali ygiet
isletme (zerinde olumlu veya olumsuz etkisi olmaktadtaosunlukla sletmeler kriz
donemlerinde daha fazla fon kaynaklarina ihtiyagadiar Her donemde ol@u gibi kriz
doneminde de birgcok fonlama kaynamevcut olabilir. Isletmeye daridan kaynak
sazlayanlar, fonsartlarini &rlastirdiklar gibi, maliyetleri de artirmaktadirlalsletme icin
zaten kotl giden satar, tahsil edilemeyen alacaklar, surekligden gosteren fiyatlar vb.
olumsuz etkiler sletmenin kredi bulmasini zogfarmaktadir. Isletmeler bu durumda fon
ihtiyaclarini kagilamak icin iki alternatif arasinda secim yapmaundulugu ile kagi kariya
kalmaktadirlar. Yasletme ici kaynaklarina kaurarak fon ihtiyacini karlamaya cakacak ya
da sletme dgi fon s&layan kurumlara bauracaktir (Titiz, a.g.m.:117).

Kriz donemlerinde gletmeleri mali bagarisizlga suriukleyen bgica sebepler ise
asagidaki gibi siralanabilir (Akgtic, 1994:915-916).

- Isletme satlarinin yeterli diizeyde olmamasi,
- Isletme giderlerinin, faaliyet hacminin ggtiesinden daha fazla artmasi,

- Iyi bir alacak tahsilat politikasinin cfwrulamamasi,supheli ve batik
alacaklarin surekli artmasi,

- Bor¢clanma miktari ve maliyetinin sirekli artmgaida vadelerinin kisa olmasi.

Krizin isletmelerin mali tablolari Gzerinde de dnemli etkikbz konusudur. Bu etkiler
parasal ve parasal olmayan kalemler acisindani fgkilde olmaktadir (Giicenme, 2002:48-
51). Enflasyonun etkisi enflasyon hizi, parasal aptam varliklarin y@ ve bu varliklarin
toplam varliklara oraninin yukseglj mali tablolarin sungdénemlerinin uzuniguyla dgru
orantili olarak artmaktadiizlenen yonetim politikasi sonucunda elde yiksekrtlat stok
bulundurulmasi ve stok gderleme yontemi etkilerin boyutlarini gistirebilmektedir. Stok
devirleri yiiksek gletmeler enflasyondan daha az etkilenmektedirlgrida elde fazla tutarda



The Journal of Accounting and Finance January/2014

bulundurulan nakdi varliklar olumsuz etkilere selmprken fazla oranda nakdi bor¢ gelir
tablosunda olumlu etkiler yaratmaktadir. Ayekilde, buylik oranda borcla faaliyetine devam
eden bir firma 6z kaynakla finanse edilen firmagaegenflasyondan daha az etkilenmektedir
(Celik, 2003:6).

Genel olarak Ekonomik krizleringletmelerin mali tablolari Gzerinde meydana
getirdigi etkiler ise aagidaki gibi olusmaktadir (Ozkan, 2005: 170);

- Kur farklarindan biytk zarar veya kar rakamlariontaya ¢ikmasi,
- Enflasyon dolayisiyla zahiri (fiktif) karlarin alonasi,

- Sermayenin kuculmesi,

- Stoklarin artmasi,

- Tahsilat gucliklerine kg olarak ticari alacaklarirgiipheli veya dgersiz
alacak hale déninesi,

- Isci cikariimalarina bzl olarak 6denen kidem tazminatlarinin artmasi,
- Ciddi zarar rakamlari ile kgirkaiya kalinmasidir.

3. MUHASEBENIN KRiZ YONET IMINE KATKILARI

Bu bolimde muhasebenin kriz yonetimine katkilarurunsal yonetim, maliyet
yonetimi ve gletme sermayesi yonetimi acgisindan ele alinacaktir.

3.1. Kurumsal Yonetim Acisindan Katkisi

Kurumsal yonetim ortaklarcgletme yoneticilerinin kullanimina verilen varliklae
degerlerin verimli sonug verecek bicimde kullaniimasre yoneticilerin bu kullanim bigimi
ile alinan sonuclar hakkinda ortaklara (ve aslitigla topluma) hesap verecek durumda
bulunmalarini amaclayan bir sistemler topfiudur. Bu 6zellgiyle kurumsal yonetim, dar
anlamda bir gletmenin, ortaklariyla ilkilerini diizenleyen sistemler tof@u, geng anlamda
da kletme ile toplumun ikkilerini diizenleyen sistemler topl@u biciminde tanimlanabilir.
Ote taraftan muhasebe organizasyonun planlamagetigimine ve operasyonel ve finansal
durumun iyilatiriimesine yonelik bilgi Gretimini sgamaktadir. Ayrica muhasebe bilgi
sistemi, organizasyon yoneticilerine yonelik olamikekt bilgi sunumunda bulunmaktadir
(Bushman ve Smith, 2001). Ozellikjeffaf, hesap verebilir ve sorumluluk anlgpa dayali
finansal bilgi raporlarinin dizenlenmesinde muhaseitgi sistemine 6nemli sorumluluklar
dismektedir. Bu kapsamdaslétmenin muhasebe bilgi sisteminden beklentilericagn
isletmede gecerli kurumsal yonetim ankayile salanabilecektir (Ozkol vd.,2005:135).
Isletmelerin surekligini saglayacak ve uzun sireli karli, gkl buyimelerini giiven altina
alacak kurumsal yonetim uygulamalarinin kurumsalegiin mekanizmalarinca afurulmasi
ve devamlilginin s&lanmasi biyik oOlcide muhasebederglaszan bilgiler ile mimkin
olabilecektir (Aysan, 2007:19).
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Bu noktada muhasebe sistemi, kurumsal yonetim mekeharina gletmenin
amaclarina ukamasinda s#ikli kararlar alinabilmesi icin gerekli bilgilerien d@ru ve hizli
bir sekilde iletiminin sglandg bir ara¢ olmasi yaninda uygulamalarin performans
sonuclarinin dgerlendirmesinde de temel veri kagma olusturmaktadir. Ayrica bilgiyi
zamaninda ve gerekli yerlere gtisan muhasebe bilgi sistemi, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin,sietme icerisinde gelmesi ve yayginkmasi acisindan son derece énemli
bir aractir. Goruldgu tGzere kurumsal yonetim anlayile muhasebe sisteminin etkiimi
karsilikll ve olumlu yénde olup her ikisinin birbirin@lan katkisi ve uygulamalardaki
etkinligi, isletme verimliligini, karliigini ve dgerini olumlu yonde etkilemektedir. Dinya
Uzerindeki gelimeler dikkatlice izlengiinde, kurumsal yénetimin muhasebe olgusu ile i¢ ice
oldugu, dolayisiyla kurumsal yonetimdeki daainin muhasebe uygulamasindakifaflik,
adillik, hesap verilebilirik ve sorumluluk ilkelerile butinlatigi anlaiimaktadir
(Sevig,2005).

Gunumizde sietme yonetiminin temel gorevi kiresalbm dinyada meydana gelen
hizli desisimi surekli izlemek, 6zellikle kriz donemlerinde rg&li 6nlemleri alaraksietme
surekliligini ve varliklarinin korunmasini gamaktir. isletme yonetimi séz konusu gorevi
etkin bir kriz yonetimi ile gercekigirebilir. Kriz yonetiminin planlama, yonetme ve rikool
gibi faaliyetlerdeki etkinki ise muhasebe bilgi sistemi tarafindaglaaan dgru, tarafsiz ve
guvenilir bilgilerle sglanabilir.

Muhasebenin kriz dénemlerindgatme yonetimine katkisisagidaki bgliklar altinda
degerlendirilebilir (Datan, a.g.m., 65);

. Erken uyar sistemleri kurma ve karar surecleringibukluk acisindan
yonetime katki sgama,

. Kurumsal yonetim konusunda yonetime katkilama,

. Surekli maliyet digiirme ve tasarruf stratejileri glwurmada yonetime katki
sglama,

. Etkin muhasebe ileiimi ile yonetime katki sgama,

. Nakit ve ¢algma sermayesi yonetimi konusunda yonetime katkasaadir.

Kurumsal yonetim, cikar gruplarinin haklarini koaym ve gletme yodnetimin
sorumluluk ve yudkumlaliklerini ortaya koymayl amegn bir yonetim felsefesi (Aktan,
2009: 2), olmasinin yani sirglatmelerin sglam bir kurumsal yapiya kaymasi ve boylece
krizlere kagl daha gucli olmasina da katkgksemaktadir.

3.2. Maliyet Yonetimi Acisindan Katkisi

Muhasebe maliyet unsurlari ile ilgili ayri ayri ga toplu olarak hizli analiz yaparak
dogru ve guvenilir maliyet bilgileri Uretmektedir. Uien bilgiler, maliyetler agisindan
olumsuzluklarin ygandgl faaliyet alanlari ile ilgili olarak yonetimin gekli tedbirleri
zamaninda alabilmesi bakimindan yénetime 6énemki ksatlamaktadir. Unutulmamalidir ki

5
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surekli maliyet iyilgtirme anlaysi ve maliyet yonetimindeki Bari ekonomik kriz
donemlerinde sietmelerin krize kisa slrede uyumgkamasini ve en az tahribatla krizden
kurtulmasini sglayabilecektir §akrak, 1999: 54).

Ekonomik kriz donemlerinde tasarruf stratejilerr ldiiger énlem tedbiri olarak ele
alinip uygulanabilir. Tasarruf stratejileri arasanddari slemlerde harcamalarin azaltiimasi,
borclanmadan ziyade 0z sermaye ile sgaftya &irlik verilmesi, alacaklarda tahsilatin
artinlmasi ve hizlandirilmasi, i¢ vesdpazarlarda sative pazarlamayagalik verilmesi,
vadeli saglardan kacinilmasi ve sgarin nakit olarak gerceldgriimesine énem verilmesi
sayllabilir. S0z konusu tum tasarruf stratejilerinuygulanmasinda ¢@ou adimlarin
atilabilmesi ve bgariya ulailabilmesi igcin muhasebenin Uregftigtvenilir verilere ihtiyag
bulunmaktadir.

3.3.1sletme Sermayesi Yonetimi Agisindan Katkisi

Ekonomik krizlerin ygaandgi bir donem de dgal olarak gletmeler gerek sistematik
gerekse sistematik olmayan risklerle skakariya kalabilmektedir. Bu risklerin olumsuz
sonuglarl daha ¢ok yabanci piyasalarda faaliyetegésieyen yeni pazar olanaklarn kisitl
olan ve ticari faaliyetlerini sorunsuz yerine getek likidite dizeyi zayif olansletmeleri
daha c¢ok etkilemektedir.

Ekonomik kriz gletme saglarinin azalmasina ve buna ghaolarak da nakit
girislerinin azalmasina neden olmaktadir.g&i taraftan tahsilat gecikmesineghaolarak,
nakit cikisi, nakit gitinden fazla olabilmektedir. Bu nedenle kriz donaimige nakit
yonetiminin dnemi daha da artmaktadir (Sarikar@000: 51). Kriz dénemlerinde stoklarin

artmasi ve alacak tahsilatinin yghaanasi nakit dorgiim siresinin uzamasina neden olmakta,
bu da finansman ihtiyacini artirmaktadir (Birgd Yunahan, 2002:14).

Isletme sermayesi yonetimi bilancodaki doénen varikleonu edinir ve dletme
faaliyetlerinin kesintiler olmadan surdurilebilmesradesi gelen borglarin  zamaninda
O0denebilmesi, borclanma olanaklarinin arttinima® isletmenin karlihk ve buyime
hedeflerine bgariyla ulgabilmesi yonlerinden ©6nem sianaktadir. isletme sermayesi
yonetimi, risk ve karhlik arasinda uygun bir dengekurulmasini gerektirir. Clinkigletme
sermayesinin atil kalmasi kéargin azalmasina yol acarkengletme sermayesi agi da
isletmenin 6deyememe riskini artirirSgkrak, a.g.m., 56). Kriz ddnemlerindgletime
sermayesi unsurlarinin yonetimi daha da zaomkkla birlikte, risk ile karhlik arasindaki
dengeyi kurmak da her zamankinden daha zor haheelgédir.

Ozetle 6zellikle kriz donemlerindglétmelerin jletme sermayesi unsurlarinisbali
bir sekilde yonetebilmeleri noktasindagta karar verebilmeleri icin yeterince hizl, esrnek
dogru hareket kabiliyeti gdayabilecek bilgi ve belgeler muhasebe bilgi sistera
sglanmalidir (Datan, a.g.m., 69)
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4. LITERATUR ARA STIRMASI

Literatiirde ekonomik krizler ile muhasebe disipiinliskisini dogrudan veya dolayli
olarak konu edinen, farkli farkli yaklanlarla konuyu elan alan bir takim gahalara
rastlanmaktadir. Bu ¢aimalar ve elde edilen sonuclar 6zetlesekildedir.

Dastan (2009) tarafindan yapilan gatiada muhasebe bilgi sistemi tarafindan tretilen
ve isletme yonetimine sunulan finansal bilgilerzkdonemlerinde daha dnemli hale ggidi
ifade edilmektedir. Cunkl kriz donemlerindgletme yodnetiminin hizli ve etkin karar
vermesini sglayabilecek tam, guvenilir, tarafsiz, acik ve ad&bilir bilgi gereksinimi iyice
artmaktadir. Gereksinimlerin  kalanmasi bglaminda muhasebe bilgi sistemi kriz
donemlerinde sletme yonetimine; erken uyar sistemleri kurma varak slreclerinde
cabukluk, kurumsal yonetim, surekli maliyetsdiime ve tasarruf stratejileri gliwrma, etkin
iletisim ile nakit ve cakma sermayesi yonetimi konularinda katkglagabilir. (Datan,
a.g.m.,70).

Can (2010) yap#n calsmada, krizin mevcut muhasebe ve denetim sistemi ve
uygulamalarindan kaynaklanan bir bir kriz olmasrutounda ¢6ziUmin de muhasebe ve
denetim icerisinde aranmasi gergktbu nedenle muhasebe ve denetimin de krizdenrdaru
tutulmasi gerek@i belirtiimistir. Dolayisiyla muhasebe ve denetimin esas Igjimé
birtnerek krizi tersine cevirecek gimlere katkida bulunmak ve tim toplumun cikarlarini
koruma gorevinin buyik parcasi olmak zorunda gldudeal olanin muhasebe ve denetim
sistemlerinin krizlerin ortaya cikmasini Onleyebdk yapida yeniden tasarlanmalarini
sgilamak gerekgi sonucuna ukalmistir.

Karacan ve Savci (2011) yaptiklari galada, bir gletmede kriz donemlerinde,
yonetimin yeterlilgi, kaynak sglanmasi ve kayrian kullaniimasindaki etkinlik ve kaliteden
0din vermeden maliyetleri asgagtiemenin 0Onem tamakta oldgu belirtilmistir.
Isletmelerin bu dénemlerde, mali gaausizlga usramadan karlilik ve yamlarini sirekli
kilmalari; 6rgit gektirmeye, etkin bir muhasebe sistemineslam kaynak yapisina, ggime
ve yeniliklere acik olup, gelegm ongorilebilmesine, tuketicilerin isteklerini kalden 6dun
vermeden istenilen maliyet, zaman, miktar ve yeiidetmesine, mal veya hizmete gde
katmayan tum faaliyetlerin elenmesine, riskleri gfine becerisine ve kriz donemlerinde
olusabilecek tehditleri firsatlara dostiirebilmesine bgi oldugu sonucuna uamiglardir.

Metal sanayinde faaliyette bulunan buylk $irkette gérev yapan Ust ve orta diizey
yoneticiler Gzerinde 2002 yilinda gercekiglen bir argtirmada, kriz yonetimi strecinin
asamalari acisindan bir irdeleme yapiidda, stratejik yonetim sisteminin; krizden kaginma
krizi ¢cozme ve krizden yarar @amada yoneticilere kismen destekgladigi sonucuna
ulasiimistir (Karakaya, 2004: 231).

2010 yilinda Eskkehir, istanbul, Kiitahya, Adana, Corum, Diizce ve Kahramamma
illerinde faaliyet gosteren kuglik ve orta Olceldietmeler lzerine yapilan “kriz ortaminda
isletme yoneticilerinin tutumlari ve muhasebe mestsnsuplarindan beklentileri” ekl
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argtirmada KOB'lerin krizin etkilerini hissederek dgsen di cevre sartlarina uyum
sgilamaya caktiklari sonucuna ukalmistir. Ayrica temel muhasebe hizmetleri ve maliyet ve
verimlilik calismalarinda yardim konusunda muhasebe meslek menswala yiksek
dizeyde, yatirnm kararlarinda yardim konusundaetéspyuksek dizeyde beklentilere sahip
olduklari, dger taraftan krizin firsat olarak goérilmeggicozim konusunda muhasebeden elde
edilecek bilgilerin ¢ok fazla dnemsenmgdi muhasebe sureclerine yeteri kadar dnem
verilmedigi ve isletmenin stratejik kararlarinda muhasebe lekesnensuplarindan orta
seviyede beklentilere sahip olduklarinin séylered@li sonucuna ukalmistir (Yalcin,
2010:112).

5. ARASTIRMANIN METODOLOJ isi

5.1. Amag

Ekonomik krizlerin ygandgl dénemlerdesietme sahip ve yoneticilergletmelerinin
krizden en az etkilenmesi icin her zamankinden d&dma dikkat ve 6zen goéstermek
zorundadirlar. Bu dénemlerde 6zellikiéetmenin finansal verilerinin daha dikkatli izlensne
ve olasi risklere kar gerekli onleyici adimlarin atilmasi gerekir. Dakyla kriz
donemlerinde sietme yodneticilerinin muhasebeye ve muhasebe veredaha fazla 6nem
vermeleri ve ilgi gostermeleri beklenir. Bughamda cakmada, ekonomik kriz donemlerinde
isletmelerin muhasebeye kartutumlarindaki dgisiklikleri ve bu deisikliklerin ne yonde
ortaya ciktgini tespit etmek amaclanmaktadir.

5.2. Anket ve Orneklem

Kriz donemlerinde slietmelerin muhasebeye kartutumlarindaki dgisiklikleri tespit
etmeyi amaclayan camaya veri toplamak icin muhasebe meslek mensupldrthifadeden
olusan bir anket uygulanmtir. Muhasebecilere ankette yoneltilen ifadelereKésinlikle
Katilmiyorum, 2=Katiimiyorum, 3=Kararsizim, 4= Katorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum
seklinde cevap vermeleri istengtit. Anketin muhasebe meslek mensuplarina yondhkas
yapilmasinin sebebi ise; ¢cok sayiglatme ile sirekli ilegim icerisinde olmalarindan dolay
isletmelerin muhasebeye katutumlarini en iyi gézlemleyebilengdkier olmalaridir.

Arastirmanin evrenini bamsiz calgan muhasebeciler afturmaktadir. Turkiye'de
toplam 49.704 bamsiz muhasebe meslek mensubu bulunmaktadir (TURMQOEDS5
anlamhlik dizeyinde 49.704 g¢iik ana kutle icin £0,05 6rneklem hatasi (p=0,%0¢p) ile
minimum dizeyde Orneklem sayisi 382 olarak hesapétadir. (Yazicigiu ve Erdgan,
2004:50). Bu kapsamda tesadufi olarak secilerddidaaliyet gosteren 400 muhasebe meslek
mensubu ile anket gerceklgilmistir. Elde edilen anket formlarindan 39'u analizeeekli
olmadgi icin kapsam dinda birakilmy ve toplamda 361 anket formu analize dahil edilmi
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5.3. YOontem

Anketler ulgilabilme olanaklari g6z 6ninde bulundurularak tésiadlarak secilen
illerdeki yine tesadufi olarak secilen muhasebeddeafindan doldurulmgiur. Anketlerin ¢ok

blyuk bir béluma yiz yize gégine yoluyla uygulanmstir. Anketlerden elde edilen veriler
SPSS 17.0 programi yardimiyla analiz edjtmi Bu kapsamda sirasiyla gtvenilirlik analizi,
T testi ve korelasyon analizleri yapiktr.

5.4. Analiz ve Bulgular

5.4.1. Demografik Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda anket uygulanan muhasebecilemmogeafik o6zelliklerine
ili skin frekans ve yiizde gdimlari Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1: Muhasebecilerin Demografik Ozellikler (n:361)

Frekans %
Mesleki Unvan SM 44 12,2
SMM 317 87,8
Cinsiyet Erkek 284 78,7
Bayan 77 21,3
18-24 arasi 10 2,8
Yas 25-30 arasi 36 10
31-40 142 39,3
41-50 arasl 111 30,7
51-60 arasi 62 17,2
Medeni Durum Evli 304 84,2
Bekar 57 15,8
Lise 55 15,2
Egitim Duzeyi On Lisans 27 75
Lisans 263 72,9
Lisans Ustii 16 4.4
1-5 yil arasi 54 15
6-10 yil arasi 50 13,9
Mesleki Deneyim Siresi 11-15 yil arasi 111 30,7
16-20 yil arasi 32 8,9
20 yil ve Uzeri 114 31,6

Arastirmaya katilan muhasebecilerin demografik Ozedlikiden 6ne c¢ikan bazi
hususlarsu sekildedir. Argtirmaya katilanlarin %86,7’si SMM, %78,7'si erkek %84,2’si
ise evlidir. Yg dagiliminda ise en blyuk orant %39,3 ile 31-40s yaralgindaki
muhasebeciler ofturmaktadir. Dger taraftan ardgirmaya katilan muhasebecilerin %72,9'unu
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lisans mezunlart ve %31,6'si ise 20 yil ve Uzeriskeld tecriibeye sahip olanlar
olusturmaktadir.

5.4.2. Guvenilirlik Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan anketin guvenirlik aiedi sonucunda Cronbach
Alfa katsayisi 0,888 olarak hesaplagim Elde edilen bu alfa katsayisina gore yapilan
anketin yiksek derecede guvenifidive ic tutarliga sahip oldgu tespit edilmgtir. (Kalaycl,
2006: 405).

5.4.3. Tanmimlayiciistatistikler ve T testi

Anket formunda muhasebecilere yoneltilen ifadeléreKesinlikle Katiimiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4= Katiliyorum ve S€esinlikle Katiliyorum seklinde
verilen cevaplara gkin tanimlayici istatistikler ile t testi sonucldrablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Anket Sorularina Verilen Cevaplaristatistiksel Sonuglari (n=361)

ifadeler Mean|  Std. t Sig.
Deviation
Devlete kagi olan sorumluluklarini zamaninda yerine getirmek v| 3,79 1,148 13,08 ,000
cezaya maruz kalmamak icin muhasebeye daha faela §erirler
Daha az vergi 6demek icin muhasebeye daha fazla éeerler 3,76 1,232 11,764 ,000

Maliyetleri hesaplama ve azaltmaya yonelik gahlara daha fazla| 3,67 1,101 11,635 ,000
dnem verirler

Muhasebecilerinden mali konularda daha fazla 3,63 1,237 9,619 ,000
bilgilendirme/dargmanlik yapmalarini isterler

Muhasebecileriyle daha sik g@&tiiler 3,43 1,319 6,145 ,000
Nakit, alacak ve stok yonetimi gibilétme sermayesi yonetimi 3,40 1,159 6,591 ,000

calismalarina daha fazla 6nem verirler
Yatirim, borclanma vb. kararlarinda muhasebe wémden daha 3,27 1,179 4,285 ,000
fazla yararlanirlar
Krizden en az zararla ¢ikabilmek icin muhasebenéstdinin | 3,26 1,213 4,079 ,000
onemli old@gunu diindrler
Yonetim kararlarina destek @amak ve daha Barili bir yonetim| 3,20 1,200 2,867 ,002
ortaya koymak acisindan muhasebeye daha fazla Geerer
Kriz yonetim stratejilerini belirlemek acgisindan hasebeye daha3,19 1,250 2,867 ,004
fazla 6nem verirler
Finansal tablolara daha fazla ilgi gésterirler 3,06 1,275 ,826 ,409

“Vergi Icin Muhasebe” anlayindan ¢ok “Bilgi icin Muhasebel 2,89 1,369 | -1,499 ,135
anlaysini éne cikarirlar

Arastirmaya katilan muhasebecilerin kendilerine yofesiti 12 ifadeye vermi
olduklari cevaplara %95 guven dizeyinde t testiulgigmstir. Yapilan t testi ankete
katilanlarin vermyi olduklari cevaplarin 3=Kararsizim dizeyinden amlafir sekilde
farklhlasip farklilasmadgini tespit etmeyi amaclamaktadir. Ayrica her badéye verilen
cevaplarin ortalamalari alinmak suretiyle en yuksaiima dizeyinden en glik olana dgru
siralanmgtir. Verilen cevaplar 3'Un Uzerine ¢iktikca muhasglerin o ifadeye olumlu yénde,
3’Un altina indikge de olumsuz yénde katildiklariegilmaktadir.
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Bu balamda tablo 2'de yer alan sonuclara bakildda ankette yer alan 12 ifadeden
11'ine katilma dizeylerinin 3'ten daha yiksek digeeyldgu goérulmektedir. Ayrica 10
ifadeye verilen cevaplar kararsizlik duzeyindenatistiksel olarak anlami bigekilde
farklilasmaktadir. Bu sonuc 6zetlesletmelerin genel olarak kriz donemlerinde muhasebey
karsl tutamlarinda istatistiksel olarak anlamlh dizewttedesisiklik meydana geldii seklinde
degerlendirilebilir.

Diger taraftan muhasebecilerin katilma yoninde en gkiksuan verdikleri ifade
“Devlete ka1 olan sorumluluklarini zamaninda yerine getirmekcezaya maruz kalmamak
icin muhasebeye daha fazla 6énem verirletinustur. Elde edilen bu sonucun ayni zamanda
istatistiksel olarak da anlamh olgu gorilmektedir. Benzegekilde yine ifadeler arasindan
katilma yonunde ikinci en yiksek puana sahip ifatke“Daha az vergi 6demek igin
muhasebeye daha fazla 6nem verirleggklinde olmytur. Bu sonuglara bakilginda
ekonomik kriz dénemlerindesletmelerin muhasebeye kartutamlarinda meydana gelen
degisikli gin 6ncelikle devlete kar olan sorumluluklarini zamaninda yerine getirmedada
az vergi 0deme gayesine dayandtespit edilmektedir. Bununla birliktesletmelerin
tutumlarinda “Maliyetleri hesaplama ve azaltmayanelik calsmalara daha fazla 6nem
verme” ve “muhasebecilerinden daha fazla glmanhk destg isteme” yonunde de bir
degisiklik meydana gelmektedir.

Asagidaki ifadelerden ikisi ise muhasebeciler tarafmddisiik puanlanmy ve
istatistiksel olarak da anlamsiz ofgu sonucuna ukalmistir. Ankette yer alan “finansal
tablolara daha fazla ilgi gosterirler” ve “vergiingmuhasebe anlayndan cok bilgi icin
muhasebe anlaygni 6ne cikarirlar’ ifadeleri kararsizlik seviyesigok yakin veya altinda
puanlanmy olup ayni zamanda istatistiksel olarak da anladsiz

Ozetle ankete katllan muhasebecilerin ekonomik kttmemlerinde sietmelerin
muhasebeye kar tutamlarindaki dgsikliklere iliskin distinceleri soyledir. isletmeler kriz
donemlerinde oncelikle devlete karyasal sorumluluklarini yerine getirme ve herhabigi
cezaya maruz kalmamak acisindan muhasebeye dalaa iligizgostermektedirler. Onun
ardindan daha az vergi 6demek icin muhasebeye fdaltea 6nem vermektedirler ifadesi
gelmektedir. Bu sonuclara gorgletmelerin acikca kriz donemlerinde muhasebeyesi kar
tutumlarinda bir dgsikli gin meydana geldi, ancak bu dgisikli gin krizi daha iyi yonetmek
veya krize kagi dnlemler almaktan ¢ok, devletle herhangi bir soyggamamak ve daha az
vergi 6demek yonunde ortaya c¢gittespit edilmgtir.

5.4.4. Korelasyon Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan anketlerde yer alareléadarasinda istatistiksel
olarak anlamh bir igki olup olmadgini tespit edebilmek amaciyla 12 ifadedensatu
anketler korelasyon analizine tabi tutuktwr. %99 guven dizeyinde yapilan analiz
sonucunda aralarinda en guglu korelasyonun bulifadeler Tablo 3'de verilngtir.
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Tablo 3: Ankette Yer Alanifadeler Arasindaki Korelasyonlar

Devlete kagi olan sorumluluklarini zamaninda
yerine getirmek ve cezaya maruz kalmamak igin

Daha az vergi 6demek icin muhasebeye daha fazla

6nem verirler

muhasebeye daha fazla 6nem verirler

Pearson Corelation

,0396**

Sig. (2-tailed)

,000

Maliyetleri hesaplama ve azaltmaya yénelik
calismalara daha fazla 6nem verirler

Nakit, alacak ve stok yonetimi gibilétme sermayesi
yonetimi ¢calgmalarina daha fazla 6nem verirler

Pearson Corelation

,528**

Sig. (2-tailed)

,000

Muhasebecilerinden mali konularda daha fazla
bilgilendirme/dargmanlik yapmalarini isterler

Muhasebecileriyle d

aha sik g@tiiler

Pearson Corelation

,684**

Sig. (2-tailed)

,000

Yatirirm, borclanma vb. kararlarinda muhas
verilerinden daha fazla yararlanirlar

evénetim kararlarina

bir ydnetim ortaya koymak acisindan muhasebeye d

fazla 6nem verirler

destek@amak ve daha Barili

aha

destginin 6énemli oldgunu diundrler

Pearson Corelation| ,506**
Sig. (2-tailed) ,000
Krizden en az zararla cikabilmek icin muhasebeKinz yonetim stratejilerini  belirlemek acisind

muhasebeye daha fazla 6nem verirler

“Vergi icin Muhasebe” anlayindan c¢ok “Bilgiigin
Muhasebe” anlayini 6ne c¢ikarirlar

Pearson Corelation| ,606**

Sig. (2-tailed) ,000

Finansal tablolara daha fazla ilgi gosterirler
Pearson Corelation| ,435**

Sig. (2-tailed) ,000

** Correlation is significant at the 0.01 level failed).

Yapilan korelasyon analizi sonucunda ankette yan &ler ifadenin ger ifadelerle
arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyomdspit edilmgtir. Bu ifadelerden sadece en

guclu korelasyon icerisinde bulunglutespit edilen ifadeler tablo 3'de yan yana veigtn

Ornezin “Devlete kagl olan sorumluluklarini zamaninda yerine getirmekoezaya maruz
kalmamak icin muhasebeye daha fazla 6nem veririlesinin en gucli korelasyon
icerisinde bulundgu ifadenin “daha az vergi 6demek icin muhasebeyeadazla dnem
verirler” oldugu tespit edilmgtir. Bu iki ifadenin verilen cevaplarin ortalama geeeri
acisindan da en yiksek katilma diizeyine sahipkilkfade old@gunu hatirlamakta yarar
vardir. Bu iki ifade arasinda %99 guven seviyesiO@®96 duzeyinde ayni yonli istatistiksel
olarak anlamli bir igki bulunmaktadir. Bgka bir ifadeyle “devlete kar sorumluluklarini
zamaninda yerine getirmek ve cezaya maruz kalmagiakmuhasebeye daha fazla énem
verirler” ifadesine katilanlarin ayni zamanda “damvergi 6demek icin muhasebeye daha
fazla 6nem verirler” ifadesine de katilim gosteheikgorilmektedir. Mantiksal olarak bu iki
ifadenin pozitif yonde bir korelasyon icerisindddmmasi beklenen bir durumdur. Cinki kriz
donemlerinde devlete karsorumluluklarini aksatmadan yerine getirmeyi dikteolarak
deserlendiren bir gletmenin daha az vergi 6demek gayesi 6ncelemesbdaderece normal

olarak kabul edilebilir.
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Benzersekilde “maliyetleri hesaplama ve azaltmaya yonegi#ismalara daha fazla
onem verirler” ifadesi ile “nakit, alacak ve stoknetimi gibi sletme sermayesi yonetimi
calismalarina daha fazla 6nem verirler” ifadesi arasuh@gine istatistiksel olarak anlamli ve
ayni yonla guclt bir korelasyon (0,528) bulunmaktadDiger bir deisle, maliyetlerini
azaltmaya yonelik calmalari nedeniyle muhasebeye daha fazla 6nem vergniayni
zamanda sietme sermayesi unsurlarini daha iyi yonetebilmeyegmi guttukleri
gorulmektedir. Bu iki ifade arasindaki korelasyaa ydne yukaridaki ifadelerde olgu gibi
mantiksal olarak anlamli ve beklenen bir durum akadezerlendirilebilir. Cunkl aralarinda
pozitif yonll gucli bir korelasyon bulunan bu ikhde, muhasebeden daha ¢ok karar geste
sgilamaya yonelik yararlanmak isteyateimelerin baky acisini temsil etmektedir.

Ardindan “muhasebecilerinden mali konularda dahalafabilgilendirme veya
arasinda da guclu bir korelasyon (0,684) s6z kaswsuMuhasebecisinden damanlik
destgi anlaminda daha fazla yararlanmak isteyen ¢dgtmenin muhasebecisi ile daha sik
gorisme tutumu gostermesi oldukga anlamli ve beklenedibumdur.

Son olarak korelasyon analizi sonuclarinda diklekieq bir bgka sonuc ise; “krizden
en az zararla ¢ikabilmek icin muhasebenin ggsite nemli old@gunu digundrler” ifadesi ile
“kriz yonetim stratejilerini belirlemek acgisindaruhrasebeye daha fazla 6nem verirler” ifadesi
arisindaki pozitif yonlii ve gucli korelasyondur6@g). Bu sonug ta; krizden en az zararla
cikabilmek icin muhasebenin 6nemine inanatetimelerin, kriz yonetim stratejilerini
belirleme noktasinda da muhasebeye verdikleri omearitgini ifade etmektedir. Yine
krizden en az zararla cikabilmesdiicesiyle kriz yonetim stratejilerini belirleme anadaki
bu iliski de oldukca anlamli ve beklenen bir durum oladegerlendirilebilir.

6. SONUC

Meydana gelen ekonomik krizlgtiphesiz gletmeleri c¢gitli acilardan etkilemektedir.
Krizin olustugu sektér ve bolgeye gore etkilenme diizeyinde fakldr olmakta birlikte,
isletmelerin; talep démesi nedeniyle satarda azalma, stoklarda artma, alacak tahsilinde
sorunlarla kanlasma, borgclanma olanaklarinda daralma gibi probldeldsasilasmalari
muhtemel goztikmektedir. S6z konusu problemlerlenekak kriz, sletmelerin girdi, Gretim,
fiyat, yatirnm kararlari, istihdam imkanlari, karaniari, kalite dizeyleri, kapasite kullanim
oranlari gibi gostergelerde glegiklikler meydana getirir. Bu dgsiklikler dogal olarak
muhasebe bilgi sistemi aragilyla isletmelerin mali tablolarina yansir. Ekonomik krizte
mali tablolar Gzerinde meydana getfidietkiler, kur farklarina dayali kar veya zarar
rakamlari, enflasyon dolayisiyla ean fiktif karlar, sermayenin gerinde dgus, stok
miktarlarinda arty, tahsilat gtcliklerine k@ olarak ticari alacaklarigiipheli alacak haline
donismesi seklinde siralanabilir.

Isletmelerde mali tablolari diizenlemekle dolayisiylfinansal bilgi Gretimini
sglamakla gorevli muhasebe bilgi sistemi, yonetimirarikklar Uzerindeki y6netim

13



The Journal of Accounting and Finance January/2014

sorumlulgunu yerine getirmesi,sletme faaliyetlerinin kontrolinl gkmasi ve gelege
iliskin isletme faaliyetlerinin planlamasi icin gerekli bl sglamayl amaclamaktadir.
Muhasebe bilgi sistemi arag@lyla sunulan muhasebe bilgileri yoneticilere heldelirleme,
degisik karar seceneklerini tanimlama,ggeleme, bunlar arasinda tercih yapma gibi katkilar
sgilamaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan Uretilen gketme yodnetimine sunulan finansal
bilgiler kriz dénemlerinde daha 6nemli hale gelneekt. ClnkU kriz donemlerindglétme
yonetiminin hizli ve etkin karar vermesinigiayabilecek tam, givenilir, tarafsiz, agik ve
anlsilabilir bilgi gereksinimi iyice artmaktadir. Gergkimlerin kagilanmasi bglaminda
muhasebe bilgi sistemi kriz donemleringieime yonetimine; erken uyari sistemleri kurma
ve karar sureclerinde cabukluk, kurumsal yonetidreldi maliyet digurme ve tasarruf
stratejileri olgturma, etkin ilegim ile nakit ve cakma sermayesi yonetimi konularinda katki
s&slayabilir.

Muhasebe uygulamalarinin, beklenilen kalitede smolasi icin; oncelikle meslek
mensuplarinin megte gereken énemi vermeleri, uygulamalarini etik karaihlal etmeden
gerceklgtirmeleri, muhasebe uygulamalarinin kiresel sgellere uyumlu olarak
gelistiriimesi icin  meslek o6rgatlerinin, devletin, nt@rilerin, akademik cevrelerin
etkilesimine olanak sg@layacak platformlarin okiurulmasi gerekmektedir.

Bilindigi Uzere ulkemizde @amsiz muhasebe meslek mensuplari, ¢aiticéaaliyet
kollarinda ve farkh buyutkluklerdeki sletmelerin  muhasebe slemlerini  bir arada
gerceklgtirmektedirler. Baka bir degisle kendi muhasebe birosunda faaliyetini surdtren bi
muhasebeci bazen kiguk bir ticasgetimesi ile birlikte blyuk ¢caph bir Uretingletmesinin de
muhasebesiemlerini ayni bunyede gercektemektedirler. Bu gletmeler birbirinden ¢ok
farkli sektorlerde ve oOlceklerde de olabilmektedu yoniyle muhasebeciler cok sayida
isletmenin muhasebeslemlerini gerceklgtirdikleri icin isletmelerin muhasebeye Ikar
tutumlarini ¢ok iyi godzlemleme imkanina sahiptirleBu balamda ekonomik kriz
donemlerindesietmelerin muhasebeye katutumlarindaki dgisiklikleri tespit etme amacini
tastyan calsmanin hedef kitlesini iamsiz muhasebeciler gliwrmustur.

Ulasilabilme imkani gozetilerek tesadifi olarak belwa illerde yine tesadifi olarak
secilen yaklatk 400 muhasebeci ile anket yapigmve analize elvegii 361 anket formu elde
edilmistir. Anket formunda gletmelerin kriz donemlerinde muhasebeyesk&utumlarindaki
degisiklikleri belirlemeye yonelik 12 ifadeye yer verilgtir. Bu ifadelere verilen cevaplarin
analizi sonucunda 6ne ¢ikan 6nemli bulgylagekilde olmutur.

Ilk olarak ankete katilan muhasebecilerin en yiikdekecede “deviete karolan
sorumluluklarini zamaninda yerine getirmek ve cazmaruz kalmamak igin muhasebeye
daha fazla 6nem verirler” ifadesine katilim gosideti tespit edilmgtir. Bu tespit ayni
zamanda sletmelerin muhasebeye kardaha c¢ok yasal zorunluluklarini yerine getirme
noktasinda bir bakiacisina sahip olduklarini gostermektedir. Bese&ilde “daha az verqgi
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ddemek icin muhasebeye daha fazla 6nem verirlade$inin de en yiksek derecede katilim
gosterilen ikinci ifade olmasi da bu durumu desekliteliktedir. Ardindan “maliyetlerini
hesaplama ve azaltmaya yonelik galalara daha fazla dnem verirler” ifadesi ise Uc¢lUeci
yuksek katilim derecesine sahip ifade olarak tesgiltnistir.

Diger taraftan krizden en zararla ¢ikma ve kriz ydnestratejilerini belirleme
amaclyla muhasebeye daha fazla ilgi gésterme ydkinfhdelere ise daha glik dizeyde
katilima yonunde yanitlar alingtir. Bu durum, gletmelerin kriz dénemlerinde muhasebeyi
ve muhasebe verilerini ¢ok fazla kriz yOnetim &jatnin bir parcasi olarak
degerlendirmediklerini ortaya koymaktadir.

Son olarak muhasebecilerin ankette yer alan ifagelerdikleri cevaplar arasindaki
korelasyon ardirildiginda; devlete kar sorumluluklarini aksatmadan yerine getirme ilbada
az veri 6demek icin muhasebeye daha fazla 6nemevdatelerine verilen cevaplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli ayni yonlu korelasymmunmaktadir. Benzegekilde, maliyetleri
hesaplama ve azaltma ilgletme sermayesi yonetimine yonelik gaialara 6nem verme
arasinda da anlamli bir korelasyon s6z konusudihndlan krizden en az zararla ¢ikabilmek
icin muhasebeye verilen 6nem ile kriz yonetim sfikgrini belirlemek icin muhasebeye daha
fazla 6nem verme arasinda da yine anlamli ve gbgiikorelasyon bulunmaktadir. Bu
korelasyon sonuclar birbirini tamamlar niteliktakadeler arasindaki anlamli korelasyonun
varhgi ile verilen cevaplarin tutarlgini da destekler bir nitelik §gamaktadir.

Sonug olarak ekonomik kriz donemleringkeimelerin muhasebeye katutumlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkigin meydana geldi, bu farkhligin isletmedengletmeye
desismekle birlikte genel olarak krizi daha iyi yonetnek ziyade bu donemde devletle
herhangi bir sorun yamamak icin yasal zorunluluklarini zamaninda yegaegrme ve her
zamankinden daha az vergi 6deme gayegiudtusunda ortaya cilgdi tespit edilmgtir.
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