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Stok ydnetimi tiim sektérlerde ele alinabilecek ve uygulanmasi gereken bir kavramdir. isletmenin mali
kayiplara ugramamasi, tedarik sikintilari gekmemesi, Gretim, yonetim ve satis siireglerinde aksamalar
yasamamasi igin stok ydnetimi son derece &nem tasimaktadir. Bu ¢alisma Yiiksek Ogretim Kurulu Tez
Merkezi (YOKTEZ)'nde bulunan “Stok Yénetimi” ve “Inventory Management” konu bashkl ¢alismalar
bibliyometrik parametreler dahilinde incelenmistir. Bu anahtar kelimeler ile 9 Nisan 2024 tarihinde
107 adet lisansiusti tez degerlendirmeye alinmistir. Bibliyometrik analiz yontemiyle bu konu
basliklariyla bulunan galismalarin bulgulari aralarindaki iliskiler degerlendirilmis hem de ¢alismalar
icerik, metin, grafik ve sekiller ile karsilastirilmistir. Bu sekilde veri analizinin nicel ve nitel olarak
degerlendirilmesi saglanmigstir. Lisansistil tez ¢alismalar arasinda en gok galismanin yapildigi yilin
2019 yili oldugu gorulmistir. Bu galismalarin %90’lik kismini yiksek lisans tezlerinin olusturdugu ve
%47 Isletme, %28 Endiistri Mihendisligi ana bilim dalinin calisma yaptig gérilmistir. Calismalarda
genellikle birden ¢ok yontem kullanildigi tespit edilmistir. En sik kullanilan yéntemler arasinda ABC
analizi ve VED y6ntemi bulunmaktadir. Bu ¢alisma alandaki arastirma egilimlerini poptler konulari en
¢ok atifta bulunulan ¢ahsmalari ve farkh disiplinler arasi iliskileri ortaya g¢ikaracaktir. Elde edilen
bulgularin, stok yonetimi konusunda mevcut bilgi birikimini degerlendirmek, gelecekteki arastirmalara
yon vermek agisindan onemli rol oynayacagl disunilmektedir. Yerli literatir taramasinda stok
yonetimi alaninda yapilan akademik ¢alismalar incelendiginde, bu konuda yapilmis bibliyometrik analiz
¢alismasina rastlanmamistir. Bu nedenle g¢alismanin literatlire 6nemli bir katki saglayacagi
distnulmektedir.
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Inventory management’s a concept that should be addressed and applied across all sectors. It’s crucial
for businesses to prevent financial losses, avoid supply issues, and maintain smooth production,
management and sales processes. This study examines the works titled "Inventory Management" in
Council of Higher Education Thesis Center using bibliometric parameters. A total of 107 postgraduate
theses were evaluated on April 9, 2024, based on these keywords. Through bibliometric analysis, the
relationships between the findings of these studies were assessed, and the content, text, graphics,
and figures were compared. This allowed for both quantitative and qualitative evaluation of the data.
The year with the most postgraduate research on this topic was 2019 and 90% of the studies were
master's theses. Among these, 47% were from Business Administration and 28% from Industrial
Engineering. It was observed that multiple methods were often used, with ABC analysis and the VED
method being the most common. This study aims to reveal research trends, popular topics, most cited
studies, and interdisciplinary connections. The findings are expected to play a significant role in
evaluating the current knowledge on inventory management and guiding future research. No prior
bibliometric analysis on this subject was found, making this study a valuable contribution to the
literature.

Atif/ to Cite (APA): Akyol B., Giines R., Glven E., ve Eren T. (2025). Stok Yénetimi Konulu Lisanstisti Tezlerin
Bibliyometrik Analizi. isletme ve Girisimcilik Arastirmalari Dergisi, 2025(6), 1-17.
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1. GIRiS

isletmelerin varlik ydnetiminde dnemli bir rol oynayan stoklar, isletmenin sahip oldugu nakit,
hammadde ve tiketim malzemeleri gibi ¢esitli unsurlari igerir. Bu unsurlar, isletmenin
blylkligline ve operasyonel gereksinimlerine bagh olarak cesitlilik gosterebilir. Stoklar,
uretim siireglerinde kullanilmak Gizere hammadde halinde veya son tliketiciye sunulmak izere
mamul halinde olabilirler. isletmeler icin, dogru zaman ve miktarda stok bulundurmak kritik
Oneme sahiptir. Bu, Uretim faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini saglamak, musteri
taleplerini karsilamak, tedarik glivencesini saglamak ve maliyetleri kontrol altinda tutmak igin
gereklidir. Dolayisiyla, isletmelerin stok yonetimi, operasyonel verimliligi artirmak ve rekabet
avantajl elde etmek igin stratejik bir 5neme sahiptir (Kaya, 2004, s. 151).

isletmenin ihtiyaci olan iriin ve mallari énceden sinirsiz bir sekilde tedarik etmek, biiyiik bir
yatirim gerektirmektedir. Ancak, isletmeler igin bu mali yluki tagimak genellikle mimkin
olmamaktadir. Bu nedenle isletmeler stoklarini belirli zaman dilimlerinde ve yalnizca ihtiyag
duyduklari kadar edinmelidir (Yamak, 2007, s. 225).

isletmeler, biyiikliiklerine, ydnetim politikalarina, iretim siireglerine, finansal durumlarina ve
diger bircok faktore gore farkli stok kontrol sistemleri uygulamaktadir. Bu sistemler,
isletmelerin ellerinde bulunan stoklari etkin bir sekilde yonetmelerini, takip etmelerini ve
kullanmalarini saglayan bir ¢erceve olusturur. Stok kontrol sistemleri, isletmelerin tedarik
zinciri boyunca stoklari optimize etmelerine yardimci olmaktadir (Tanriverdi, 2010, s. 64).

isletmede stok bulundurulmasi, cesitli maliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olurken, tretim
hizinin diizglin yaritilmesi ve misteri isteklerinin zamaninda karsilanmasi gibi avantajlar da
saglamaktadir. Stok kontrollinin amaci, bu avantajlar ve dezavantajlar arasinda, isletme
acisindan en uygun denge noktasini bulmaktir. Stok miktarinin artmasiyla birlikte, depolama
maliyetleri, stok tutma maliyetleri ve bozulma riski gibi maliyetler de artar. Ancak, stoklarin
yeterli seviyede bulunmasi, misteri ihtiyaclarina hizli cevap verilmesini saglayarak misteri
memnuniyetini artiracaktir. Dolayisiyla, stok kontrolii, stoklarin optimum seviyede tutulmasi
ve isletmenin operasyonel etkinliginin maksimize edilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu
dengeyi saglamak icin isletmeler, talep tahmini, tedarik zinciri yonetimi ve envanter yonetimi
gibi stratejik yaklasimlari kullanarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmelidir. Bu sayede, stok
maliyetlerinin minimize edilmesi ve musteri taleplerinin zamaninda karsilanmasi arasinda
uygun bir denge kurulacaktir (Kobu, 2006, s. 24).

Dogru miktarda stok bulundurmak, Uretim faaliyetlerinin sirekliligini saglamak, musteri
taleplerini karsilamak ve maliyetleri minimize etmek igin kritiktir. Bu sistemler, stok
yonetimindeki verimliligi artirarak isletmenin rekabet avantajini giglendirmektedir. Stok
yonetiminde kullanilan baslica yontemlerden birkagi Just in Time (JIT), ABC Analizi, Cift Kutu
Yontemi olarak siralanabilmektedir. Bu ¢alismada da stok yénetimi ve bibliyometrik analizinin
yer aldigi ve sonuclarin degerlendirildigi kisimlar yer almaktadir. ikinci bélimde bibliyometrik
analiz, G¢lincl boélimde yontem ve bulgular son béliimde de sonug ve degerlendirme bolimi
yer almaktadir.

2. KAVRAMSAL CERGCEVE

Stok yonetimi ve inventory management kavramlari ile ilgili literatlr arastirmasi yapildiginda
bu kavramlara iliskin bulunan galismalar incelenmistir.

Toz (2007), hastane isletmelerinde stok yodnetimini ele alarak bir hastanede uygulama
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yapmistir. Calismada malzeme ve hizmet yonetim birimi ve planlamasi, stok yonetimi ve stok
kontrol yontemleri kullanilarak incelenmistir. Dogu ve Akolas (2015) c¢alismasinda gida
depolarinda uygun kalite sistemleri ile stok yonetim siireci gelistirmistir. HACCP gida glivenligi
sistemi ile stok yonetimi ¢alismalari birlestirilerek, gida depo kosullarinin iyilestirildigi bir
¢alisma elde edildigi gériulmustir.

Cimen vd. (2016), calismasinda stok optimizasyonu igin bir karar destek modelini silreg
esnekligi ve kapasite kisitlari bulunan bir Uretim sisteminde incelemistir. Dogrusal
Programlama yontemi ile modellenerek ¢6ziime ulagilimistir.

Uygun ve Yigit (2017) calismasinda hastane isletmelerinde ilag¢ stoklarina yonelik etkin stok
yonetimi calismasi yapmistir. Calisma sonucunda stok kontrol yontemleri kullanarak stoklarin
etkin sekilde kullanilabilmesine saglayacak ¢alismayi ortaya koymuslardir.

Kandemir ve Ugurluoglu (2017), Ocak 2010-Aralik 2015 doneminde belirli kriterler
dogrultusunda secilen ulusal ve uluslararasi bilimsel makalelerin igerik analizi yapilarak
incelemis ve zaman iginde gosterdikleri egilimlerin karsilastirmali olarak ortaya konulmasi
amaglanmigtir. 2000’li yillardan itibaren bu tir galismalarin hiz kazandigi dikkate alinarak,
toplamda 75 makale degerlendirilmistir. Stratejik yonetimin alt alanlari arasinda yer alan
stratejik finansal yonetim, stok yonetimi, maliyet yonetimi gibi alanlar ulusal literatiirde yaygin
bir uygulama alani bulamazken uluslararasi literatiirde bu spesifik konularin c¢alisilmakta
oldugunu tespit etmislerdir

Stok yonetimi konusu ¢ok genis kapsamli olmakla birlikte farkh sektorlerde farkli yontemlerle
ele alinarak incelenebilmektedir. Stok yonetimi kavrami bulunan bibliyometrik analiz
calismalari da derlenerek kavramsal cerceveye dahil edilmistir.

Karl ve Tanyas (2020), calismalarinda akilli lojistikle ilgili yapilan arastirmalari sistematik bir
sekilde derleyerek literatlirdeki bosluklari tespit etmek ve bu alanda calisacak arastirmacilara
fayda saglamak istemistir. Calismada sistematik haritalama yontemi kullanilmis olup “Web of
Science”, “Scopus” ve “Dergipark” veri tabanlarindan elde edilen 67 makale
degerlendirilmistir. inceleme sonucunda, akill lojistige dair tanimlayici bulgular, akill lojistigin
sundugu avantajlar ve uygulamada karsilasilan zorluklar belirlenmistir.

Alkan, Yilmaz ve Oguz (2020) tersine lojistik alanindaki 2000-2019 vyillari arasinda yayinlarin
incelenmis ve toplam 1850 makalenin bibliyometrik analizi yapiimistir. Yapilan ¢alisma sonucu
en yuksek atif sayisi 2000 yilinda ve en fazla kullanilan anahtar kelimenin “Yénetim” oldugu
bulunmus ve bu alanda en fazla ¢alisma yapan llkenin ABD, en fazla is birligi yapan tlkenin Cin
oldugu sonucuna varilmistir.

Erturgut ve Altinkurt (2021), c¢alismada, hava lojistigi alaninda yazilmis makalelerin
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi ve bu alandaki yazin hakkinda arastirmacilara bilgi
sunulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, hava lojistigi konusundaki galismalar betimleyici bir
sekilde analiz edilmis ve elde edilen veriler, hava lojistigi yazinindaki eksiklikleri arastirmacilara
gostermek agisindan énemli bir katki saglamistir.

Sokmen ve Yilmaz (2021), bu arastirmanin amaci Web of Science (WQOS) veri tabaninda YA ile
ilgili yapilan 6048 tez ¢alismasinin bibliyometrik analizini ve bu alandaki ¢alismalarin hangi
yillarda yogunlastigi, ¢calismalarda en ¢ok hangi anahtar kelimelerin kullanildigi, 6zetlerde en
fazla gecen kelimelerin neler oldugu ve ¢alismalarin hangi dilde yayinlandigina dair analizler
yapilmistir.
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Kurum ve Goker (2021), calisma sermayesi ile firma karliigi arasindaki iliskinin 2010-2021
yillari arasindaki literatiirde yer alan vyayinlarin bibliyometrik 6zellikleri incelemis ve
derlemiglerdir. Toplamda 145 g¢alismayl ve galisma sermayesi ile firma karlihgl arasindaki
iliskinin genellikle negatif yonli olduguna dair bulgularin daha yaygin oldugu belirlenmistir.

Aydin vd. (2021) bu ¢alismada, lojistik alaninda yazilmis yiksek lisans ve doktora tezlerinin
hangi temalar tGzerinde yogunlastigini belirlemistir. Bu dogrultuda, temalar hem lojistik genel
perspektifinden hem de faaliyetler agisindan daha ayrintili bir sekilde incelenmistir.
Arastirmanin kapsamini, 2020 yilinda lojistik alaninda tamamlanmis yiiksek lisans ve doktora
tezleri olusturmustur. Toplamda 204 tez, belirlenen degerlendirme kriterlerine goére analiz
edilmisgtir.

Serdarasan vd. (2021) “lojistik” ve “tedarik zinciri” konulu ¢alismalari TR Dizin veri tabaninda
yer alan verilerle bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir. 2002-2020 yillari arasinda yer
alan makaleleri degerlendirmis 312 makalenin analizini yapmistir.

Erturgut ve Alkan (2022), ¢alismalarinda, Uglinci parti lojistik (3PL) ve dordiincl parti lojistik
(4PL) firmalarinin genel kapsamda incelemis ve bu alanda 2001-2018 yillari arasinda Web of
Science veri tabaninda yayimlanmis 3695 calismanin bibliyometrik acidan analiz etmistir.
Veriler, Web of Science Core Collection veri tabaninda 10 farkli konu baslginda yapilan
taramalarla secilmis ve sosyal ag analizi bu verilere uygulanmistir.

Akandere ve Iwolo (2022), 500 makaleden olusan depo yonetimi konulu makaleler igin
bibliyometrik analiz calismasi yapmislardir. Bu ¢alismada en verimli yazarlar, en ¢ok atif alan
calismalar, en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler, donemsel olarak yogunlasilan kavramlar gibi
faktorler degerlendirilmistir. Calismanin bulgular ve sonug kismi incelendiginde tedarik zinciri,
stok yonetimi kavramlarina rastlanmis oldugu gérilmektedir.

Blyikkeklik ve Avsar (2022), calismalarinda COVID 19 salgin dénemini kapsayan 2020-2021
yillarinda Uluslararasi Lojistik Yonetimi Dergisinde yayinlanan 143 makaleyi bibliyometrik
analiz yontemiyle incelemis ve makalelerde COVID 19 odaginda tartisilan lojistik ve tedarik
zinciri arastirma egilimlerini belirlemislerdir. Calisma sonucunda salginin kargo hizmetleri ve
3PL sirketlere etkileri hakkinda arastirma bosluklarinin bulundugu tespit edilmistir.

Bedlek ve Bozyigit (2022), arastirmalarinda Tirkiye’de Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ile
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Ana Bilim Dallarinda hazirlanmis lisanststi tezleri
icerik analizi ydntemiyle inceleyerek bu tezlere dair genel bir profil sunmustur. Arastirmada
toplam 380 tez degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda en ¢ok tezin Maltepe
Universitesinde yazildigi, tezlerin en fazla 2019 yilinda tamamlandigi, tezlerin yogun olarak
yuksek lisans programlarinda yazildigi tespit edilmistir.

Ozdagoglu vd. (2022), calismalarinda 17 Haziran 2021 tarihine kadar yayinlanmis toplam 1941
arastirma makalesinden olusan veri setini kullanarak, uluslararasi literatiirde yalin Gretim
konusunda olugan yayin portfoylni analitik araglar yardimiyla incelemis, bulgulari belirli
boyutlar tGzerinde tartismiglardir.

Glines vd. (2024), zincir markette stok yonetimi ile fire oranlarini azaltmaya yonelik bir calisma
yapmiglardir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerini kullanarak en uygun stratejiyi
secgerek fire oranlarinin azalmasini hedefleyen bir gcalisma ortaya koymuglardir.

Kahveci (2024), yayinlanan 317 calismanin kaynak (dergi), yazar, atif, anahtar kelime, kurum
ve Ulke gibi basliklari kapsaminda incelemis ve degerlendirilmesi amaglanmis, lojistik maliyet
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konusu literatlirde yogun olarak galisildigi igin bu arastirma kapsaminda Web of Science (WoS)
veri tabaninda yayinlanmis olan bu 317 galismanin bilim haritalama ile bibliyometrik analiz
yontemi ile detayli olarak incelenmistir.

Zeydan ve ilknur (2024), calismalarinda pazarlama alaninda yapay zeka ile ilgili literatiir
taramasi yapmis bibliyometrik analiz yontemiyle incelemislerdir. Web of Science veri
tabaninda indekslenen (SSCI, SCI-Expanded ve ESCI) ve ingilizce olarak yayimlanan makaleler
bu analize dahil edilmistir. Arastirma, 1991-2023 yillarini kapsamis olup, 1371 farklh dergide
yayimlanan toplam 3188 makale degerlendirilmistir.

Literatlirde farkli bircok baslik altinda bibliyometrik analiz ¢alismalari bulunmaktadir. Ancak
stok yonetimi baslikli lisansisti tez galismalarini kapsayan bir bibliyometrik analiz calismasina
rastlanmamistir. Bu kapsamda yapilan bibliyometrik analiz ¢alismasinin literatiire katki
saglayacagi dustnilmektedir.

Stok yonetimi icin yapilan bibliyometrik analiz ¢aligmasinin rapor yazim asamasinda hem
bulgular arasindaki iliskiler degerlendirilmis hem de metin, sekil ve grafikler ile karsilastirmaya
tabi tutulmustur. Bu sekilde veri analizinin nitel ve nicel olarak degerlendirilmesi saglanmistir.

3. YONTEM
3.1. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometri, sayisal tekniklerin bilim konulariyla ilgili kitaplarin ve diger bilgi kaynaklarinin
tizerinde uygulanmasini kapsayan bilim dalidir. ilk defa 1969 yilinda kullanilmis “matematiksel
ve istatistiksel yontemlerin kitaplar ve diger iletisim ortamlari (izerinde uygulanmasi” olarak
tanimlanmistir. (Pritchard, 1969, s. 348).

Bibliyometrik analiz, bir konu veya alanla ilgili bilimsel yayinlarin miktari ve niteligi gibi
ozelliklerini inceleyerek analiz eden bir arastirma yontemidir. Bu metodoloji, bilimsel
arastirma alanindaki gelismeleri takip etmek, mevcut literatiirii degerlendirmek ve gelecekteki
arastirma alanlarini belirlemek icin yaygin olarak kullanilmaktadir. Akademik kurumlar,
arastirma kuruluslari ve bilim politikasi yapicilari, bu analizlerden elde edilen verileri kullanarak
stratejik kararlar alabilmektedirler. Bibliyometrik analiz yapisi geregi nicel bir yéntem olarak
bilinmektedir. Bunun yani sira yazili kaynak ¢alismalarinda nitel bilgi olusturmak icin de etkin
olarak kullanilabilmektedir. (Wallin, 2005, s. 261).

Gunumuzde bilgi teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasabilmeyi kolaylastirmistir. Bu
noktada, elde edilen bilgilerin ayiklanmasi, kaynak giivenilirligi ve glincelligi ile faydasiz veri
yiginlari olarak kalmamasinin saglanmasi olduk¢a Onemlidir. Bu sebeple veri yiginiyla
¢alismaktansa verileri siniflandirmak daha etkili olacaktir. Bu sayede daha iyi analiz etme ve
ihtiya¢ duyulan dogru, glivenilir ve yeterli bilgiye ulasma imkani saglanmis olacaktir (Zeren ve
Kaya, 2020, s. 37).

Bibliyometrik c¢alismalar g farkli yontemle gergeklestirilebilmektedir. Bunlar; dinamik
odaklanma, yapisal odaklanma ve dar bir arastirma sorusuna odaklanacak sekilde
gercgeklestirilebilmektedir. Dar bir arastirma sorusuyla baslayarak arastirmaci galismasini
yonlendirebilmektedir. Dinamik odaklanma ile yayinlar zaman araliklarina béliinerek bolinen
gruplar arasinda karsilastirma yapmaktadir. Yapisal odaklanmadan ise kurum, yazar, yayin
arasindaki iliskilerin analizinde faydalaniimaktadir (Zupic & Cater, 2015, s. 14).

Kitaplar, raporlar, patentler ve tezler bibliyometrik analizin 6geleri olarak sayilmaktadirlar.
Bununla birlikte bilimsel makaleler ana 6geyi olustururken yayin ve yazar sayilari, yayinlara
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yapilan atiflar da bibliyometrik dlginiin temelini olusturmaktadir (Karasézen, Bayram ve Zan,
2006, s. 3).

Yapilan bibliyometrik analiz calismasi icin YOKTEZ'den elde edilen verilerin derlenmesinde
Excel kullanilmistir. Tez numarasi, yazar, danisman, okul-fakilte-b6lim, kullanilan yontemler,
anahtar kelimeler basliklari kullanilmistir. Veriler bu bashklar altinda uygun olarak
siniflandiriimistir. Elde edilen siniflandirma stGtunlarindan istenen degerler analiz edilmistir. Bu
analiz sonucunda, verilerin tutarliigi ve gecerliligi kontrol edilerek, &nemli bulgular
belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen verilerden anlamli sonuglar gikarilabilmesi igin tablo
formatina dénustirilmis ve verilerin gorsel olarak anlasiimasi kolaylastirilmistir. Bu kapsamh
veri analizi ve tablolastirma islemleri, arastirma sorularina yanit bulmak igin temel bir yapi
olusturmustur.

3.2. Arastirma Sorulari

Bu galismada stok ydnetimi kavrami ele alinmis olup bu konuyla ilgili yapilan lisansisti tez
¢alismalari ele alinmistir. Yapilan analizler dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevap
bulunmasi amaglamaktadir.

e Yillara gore tez sayilari degisimi nasil seyretmistir?

e Calismalarin tez tirleri nelerdir?

e Tezlerde en fazla hangi liniversiteler 6ne gikmaktadir?

e Tezlerde en fazla kullanilan arastirma yontemi nedir?

e Hangi enstitliler ve anabilim dallari bu konu (izerine ¢calisma yapmistir?

e Stok yonetimi calismasi icin hangi yontemler ve anahtar kelimeler kullanilmistir?
3.3. Veri Kaynagi ve Veri Seti

Veri toplama siireci, belirli anahtar kelimeler kullanilarak YOKTEZ veri tabaninda yayimlanmis
tezlerin derlenmesiyle baslamistir. Bu bibliyometrik analizde, stok yonetimi konusundaki
akademik literatlirin kapsamli bir incelemesini saglamak icin planl bir ydontem izlenecektir.
Bibliyometrik analiz i¢in kullanilacak veriler, stok yonetimi konusundaki akademik literatiri
kapsayan mevcut kaynaklardan elde edilmistir. Arastirma kapsamini belirlemek icin kullanilan
anahtar kelimeler "Stok Yonetimi" ve "Inventory Management"tir. Bu anahtar kelimeler ile 9
Nisan 2024 tarihinde 142 lisansisti teze ulasilmis, bunlardan ayni olan tezler
degerlendirmeden filtrelenmis ve sonucunda 107 adet tez arastirmaya dahil edilmistir.
Gahsmalar yil, tur, kurum, alan gibi pek c¢ok ayrintiyi icermektedir. Bibliyometrik analiz
kapsaminda bulunan akademik tezler igeriklerine bakilarak kontrol edilmistir.

Veri toplama sureci, planli bir yaklasimla gergeklestirilmis ve ulasilan veriler kriterlere gore
kategorize edilerek analiz igin hazir hale getirilmistir. Veri seti Gizerinde yapilmis bibliyometrik
analizler; stok yonetimi alanindaki arastirma egilimlerini, popiler konulari, en ¢ok atifta
bulunulan ¢alismalari ve farkh disiplinler arasi iliskileri ortaya ¢ikaracaktir. Elde edilen
bulgularin, stok yonetimi konusunda mevcut bilgi birikimini degerlendirmek ve gelecekteki
arastirmalara yon vermek igin énemli rol oynayacagl dusunulmektedir. Literatiirde stok
yonetimi konulu bibliyometrik analiz ¢alismasina rastlanmamistir. Calismanin bu yoéniyle
0zgln oldugu duslinilmekte ve mevcut c¢alismanin literatlire yeni bir katki sunacagi
beklenmektedir.
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4. BULGULAR
4.1. Lisansustii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisansustl tezlerin yillara gore kiimalatif dagilimi Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1: Yillara Gére Dagilim

Stok yonetimi konusundaki lisanststl tezler yillara gore incelendiginde ilk tez galismasinin
1983 yilinda yazilan “imalat Sanayiinde Malzeme Gereksinme Planlamasi Sistemi ile Stok
Yonetimi” oldugu goérilmektedir. 1983 yilindan sonra 1986, 1990 ve 1991 yilinda yapilan
calismalara rastlanmaktadir. 1994 yilindan sonra ise tez ¢alismalarinda artisa rastlanmaktadir.
En ¢cok calismanin yapildigi yilin 2019 yili oldugu gorilmektedir.

4.2. Lisansiistii Tezlerin Yapildigi Universitelerin Siniflandiriimasi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisanslistl tezlerin Universitelere dagilimi Tablo 1 verilmistir.
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Tablo 1: Universitelerin Siniflandiriimasi

Universitesi

Universite Adi Sayi | Universite Adi Sayi | Universite Adi Sayi

Marmara Universitesi 11 | izmir Ekonomi Universitesi | 2 istanbul Aydin Universitesi 1

Dokuz Eyliil Universitesi | 9 Kog Universitesi 2 istanbul Gelisim Universitesi 1

Beykent Universitesi 7 Sabanci Universitesi 2 istanbul Medipol Universitesi 1

Gazi Universitesi 6 Sakarya Universitesi 2 istanbul Nisantasi Universitesi 1

Sileyman Demirel | 4 Akdeniz Universitesi 1 istanbul ~ Sabahattin  Zaim | 1

Universitesi Universitesi

Atatiirk Universitesi 3 Carnegie Mellon University | 1 istanbul Universitesi- | 1
Cerrahpasa

Bogazici Universitesi 3 Cankaya Universitesi 1 Kahramanmaras Sitcli imam | 1
Universitesi

istanbul Universitesi 3 Cukurova Universitesi 1 Nigde Universitesi 1

Maltepe Universitesi 3 Dogus Universitesi 1 Okan Universitesi 1

Selcuk Universitesi 3 Diizce Universitesi 1 Orta Dogu Teknik Universitesi 1

Yildiz Teknik | 3 Ege Universitesi 1 Pamukkale Universitesi 1

Universitesi

Aksaray Universitesi 2 Galatasaray Universitesi 1 Ufuk Universitesi 1

Anadolu Universitesi 2 Gebze Teknik Universitesi 1 Uskiidar Universitesi 1

Bursa Uludag | 2 Isik Universitesi 1 Yasar Universitesi 1

Universitesi

Dumlupinar 2 ihsan Dogramaci Bilkent | 1 Yeditepe Universitesi 1

Universitesi Universitesi

Hacettepe Universitesi | 2 indni Universitesi 1

istanbul Teknik | 2 istanbul Arel Universitesi 1

LisansUstl tezler Universitelere gore incelendiginde Stok Yonetimi konusunda %10,28 tez
calismasiyla Marmara Universitesi 6ne ¢ikmaktadir. En ¢ok tez calismasi bulunan diger
Universiteler sirasiyla %8,41 tez calismasiyla Dokuz Eyliil Universitesi, %6,56 tez calismasiyla
Beykent Universitesi, %5,60 tez calismasiyla Gazi Universitesi ve %3,73 tez calismasiyla
Sileyman Demirel Universitesi’dir.

4.2. Lisansiistii Tezlerin Universite Tiiriine Gore Dagilhimi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisanslistli tezlerin Universite tiridne gore siniflandirilmis hali Sekil 2’de verilmistir.



iSLETME VE GIRiSIMCILIK ARASTIRMALARI DERGISI JOURNAL OF BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP RESEARCH
Haziran 2025, Sayi:6, 1-17 June 2025, Issue:6, 1-17

1%
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Sekil 2: Universite Tiiriine Gére Dagilim

Stok yonetimi konusundaki lisansustl tezler Gniversite tirlerine gore incelendiginde tezlerin
%64‘lik kisminin Devlet, %35’lik kisminin Ozel ve %1’lik kisminin Yurt disi oldugu
gorilmektedir.

4.3. Lisansiistii Tezlerin Tez Tiiriine Gore Dagilimi

YOKTEZ'de yer alan verilere goére, “stok yonetimi” ve “inventory management” konulu
lisansustl tezlerin farkli tez tiirlerine gore dagilimi incelenmistir. Bu inceleme sonucunda elde
edilen veriler, Sekil 3'te gorsel olarak sunulmustur.

m Yiksek Lisans = Doktora

Sekil 3: Tez Turline Gore Dagilim

Stok yonetimi konusundaki lisanststl tezler tirlerine gore incelenmis, cogunlugu %90'lik bir
oranla yliksek lisans seviyesinde bulunmustur. Geri kalan %10'luk kisim ise doktora tezlerinden
olusmustur. Bu durum, stok yonetimi Uzerine yapilan akademik g¢alismalarin biyik
cogunlugunun yuksek lisans diizeyinde yogunlastigini gostermektedir.
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4.4, Lisansistii Tezlerin Ana Bilim Dalina Gore Dagilimi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisansistl tezlerin ana bilim dalina gore siniflandirilmis hali Sekil 4’te verilmistir.

Sty |y
EndustriMihendisligi [N ¢
Saglik Yonetimi [ 4
Turizm isletmecilizi [l 3
iletisim [l 2
Hastane ve Saglik Kur. [l 2
Bilgisayar Mlhendisligi [l 2
Diger B 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Sekil 4: Ana Bilim Dalina Gére Dagilim

Stok Yonetimi baslikli lisansisti tezler incelendiginde degerlendirmeye alinan 107 adet tez
icerisinden 7 adet tezin bilgilerine ulasilamadigi igin dahil edilmemis ve degerlendirme 100
¢alisma Uzerinden yapilmistir. 100 adet tez ¢alismasi referans alinarak elde edilen veriler
sonucunda; Isletme Ana Bilim Dali %47, Endistri Mihendisligi Ana Bilim Dali %28, Saghk
Yénetimi %4, Turizm isletmeciligi Ana Bilim Dali %3, iletisim Ana Bilim Dali %2, Hastane ve
Saglik Kurumu Ana Bilim Dali %2, Bilgisayar Mihendisligi Ana Bilim Dali %2 ve diger %1 olarak
belirlenmistir.

4.5. Lisansistii Tezlerin Enstitiilere Gére Dagilimi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisanslistl tezlerin enstitllere gore siniflandiriimis hali Sekil 5'te verilmistir.
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m MUhendislik ve Fen
Bilimleri Enstitusu

Sekil 5: Enstitllere Gore Dagilim

Stok Yonetimi baslikli lisansiisti tezler incelendiginde degerlendirmeye alinan 107 adet tez
icerisinden 2 tez ¢alismasinin enstitl bilgisine ulasilamamis, degerlendirme 105 adet ¢alisma
Uzerinden yapilmistir. Calismanin enstiti bilgisine ulasilmistir. %61 oranla Sosyal Bilimler
Enstitlisi en ¢ok tez galismasi yapan enstiti olarak 6éne ¢ikmistir. Diger enstitllerin sirasiyla
Fen Bilimleri Enstitlisli %29, Lisanslstl Egitim Enstitisi %6, Mihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitlisi %3 ve Saglik Bilimleri Enstitlisti %1 oranla tez calismasi yaptig1 gortlmektedir.

4.6. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Konu Bagliklarinin Siniflandiriimasi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisansustl tezlerin enstitilere gore siniflandiriimis hali Sekil 6’da verilmistir.

isletme TS 50,
Endustri ve Endistri MUhendisligi m. 24 %
Hastaneler m—— 8%
Saglik Kurumlari Yonetimi 8%
Bilgisayar Muhendisligi Bilimleri-Bilgisayar ve... 3%
Saglk Yonetimi mE 2%
Turizm mE 2%
Toprak Bilimi BilimDali ® 1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

Uretim ve islemler Yénetimi Bilim Dali
Bilim ve Teknoloji

Bilgi ve Belge Yonetimi

Ekonomi

Ekonometri

Maliye

Kimya Muhendisligi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Sekil 6: Konulara Gore Dagilim
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Stok ydnetimi baglikli lisansiistii tezlerin degerlendirilmesinde en ¢ok %45 isletme, %24
Endistri ve Endistri Mihendisligi, %8 Hastaneler ve %8 Saglik Kurumlari Yonetimi konu
basliklari kullanilmistir. Geri kalan konular arasinda Turizm, Toprak Bilimi Bilim Dali, Bilim ve
Teknoloji, Ekonometri gibi konu basliklari da yer edinmistir. Stok hayatin icinde olan bir kavram
oldugu igin birgcok konu bashgina rastlanmistir.

Calismalar konu dagilimina gore incelendiginde en c¢ok “isletme” sonucunun alinmasi
isletmelerde kullanilan stok yonetimi faktorleri (izerinde hazirlanan ¢alismalarin ¢ogunlukta
bulunmasindan; diger en c¢ok sonucun “Endistri ve Endilstri Mihendisligi” olmasi ‘stok
yonetimi’ konusunun endistri mihendisligi alanina giren bir konu oldugu igin galisma
yapanlarin alanlarinin bu bolim olmasindan kaynakh oldugu gorilmustir.

4.7. Lisansiisti Tezlerde Kullanilan Yontemlerin Siniflandiriimasi

YOKTEZ igerisinde bulunan “stok yénetimi” ve “inventory management” tez adi ile yayinlanan
lisansustl tezlerin yontemlerine gore siniflandiriimis hali Sekil 7’de ve Tablo 2’de verilmistir

= nicel

= nitel

Sekil 7: Yontemlerin Nicel/Nitel Siniflandiriimasi

Stok yonetimi baslikli 107 tezde kullanilan yontemlerin %96 nicel %4 nitel yontemler oldugu
goriulmektedir. Stok yonetiminin nicel yontemlere basvurmadan uygulanmasi oldukga zordur.
Ele alinan galigmalar incelendiginde stok yonetimi degerlendirmesi yapilan galismalarin nitel
olarak ele alinmis oldugu bunun disindaki ¢alismalarin nicel analizler sonucu elde edildigi
gorulmustur.

12
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Tablo 2. Yontemlerin Siniflandiriimasi

YONTEMLER Tez Sayisi YONTEMLER Tez Sayisi
ABC 40 Regresyon 2
VED 20 Matematiksel Modeller 2
Cift Kutu Yontemi 10 Markov Karar Siirecleri 2
T 5 Siniflandirma 2
FiFO 4 Envanter Karar Modelleri 2
Stok Kontrol Yontemleri 4 ERP 2
Stok Yonetimi 4 Sabit Siparis Periyodu Yontemi 2
MRP 4 ESM 2
Anket 3 Matematiksel Model 2
LiIFO 3 Deterministik Metot 2
NiFO 3 Dinamik Envanter Yonetim Metodu 2
AHP 3 Gozle Kontrol Yontemi 2
Sezgisel Yontem 3 Diger 51

Not: (ABC: Always Better Control, VED: Vital, Essential Desirable, JIT:Just-in-Time, FIFO: First-in, First-out, MRP: Material
Requiretmens Planning, LIFO: Last In, First Out, NIFO: Next In First Out, AHP: Analitik Hiyerarsi Prosesi, ERP: Enterprise
Resource Planning, ESM: Kurumsal Hizmet Yonetimi)

Stok yonetimi bashkli 107 tezde kullanilan 76 farkh ydntem oldugu belirlenmistir. Bu
yontemlerden en ¢ok kullanilani 40 adet ile ABC yéntemi oldugu goriilmektedir. ilk madde ve
malzeme stogunun cok sayida oldugu isletmelerde cogunlukla ABC analizi kullaniimaktadir
(Elmaci, 0., 2018, s. 160). Bu nedenle en ¢ok tercih edilen yontemler arasinda ilk sirada gelmesi
beklenen bir gcikarimdir. Bir diger en ¢ok kullanilan yontemin VED analizi oldugu gérilmektedir.
Bu galismalar incelendiginde bu yéntemin g¢ogunlukla Saglik sektoriinde yapilan ¢alismalarda
tercih edildigi gorilmektedir. ABC-VED matris yontemi malzeme maliyeti faktorleri ile insan
hayati icin 6nem derecesi faktorleri bilestirilerek gelismis bir stok kontrol ydntemidir
(Yesilyurt, O., vd. 2015, s. 2). Calismalarda VED yéntemi ile ABC yénteminin birlikte kullanildigi
goriulmektedir. 20 calismada VED yontemi, 10 ¢calismada Cift kutu yontemi kullanilmistir. Bir
calismada birden fazla yontem kullanilabilmektedir. Listelenen yontemler stok yonetimi
sireclerinde siklikla gériilmekte olan yoéntemlerdir. ihtiyaclar ve isletmelerin siiregleri
incelendiginde farklhlik gosterebilmekle birlikte kullanilabilecek farkl alternatifleri bulunan
stok yonetimi yontemleri oldugu sonucuna ulasiimistir.

4.8. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimelere Gére Dagilimi

Ele alinan lisansiistl tezlerde kullanilan anahtar kelimeler dahilinde Sekil 8'de yer alan kelime
bulutu olusturulmustur. Sekilde de gorilecegi lizere lisanslstl tezlerde en ¢ok kullanilan
anahtar kelimeler “Stok Yonetimi”, “Stok”, “Envanter”, “Envanter Yonetimi” “Tedarik” olarak
gorilmektedir. Bu gorselden yola gikarak stogun ¢ok genis bir kavram oldugunu ve alt dallarina
ayrildiginda ¢ok genis bir kelime ve kavram haritasiyla karsilasildigini séylemek mimkin
olmaktadir.
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Sekil 8. Kelime Bulutu

SONUGC VE TARTISMA

Gergeklestirilen bibliyometrik analiz ¢alismasi YOKTEZ'de bulunan stok yénetimi konulu
lisansustl tezlerin incelenip derlenmesiyle elde edilmistir. Yayinlanan lisansiisti tezler; yil, tez
turd, Gniversite, enstitli, ana bilim dali, arastirma yontemi ve anahtar kelimeler ana basliklari
altinda degerlendirilmis ve cesitli parametreler kullanilarak bibliyometrik analizler yapiimistir.
Gergeklestirilen bibliyometrik analiz calismasinda “Stok Yonetimi” ve “Inventory
Management” konu basliklari kapsaminda 142 lisansiisti teze ulasiimis bunlardan ayni olan
tezler filtrelenmis ve arastirmaya 107 adet tez dahil edilmistir.

Derlenen g¢alismalarin 1983 ve 2024 yillari arasinda oldugu gorilmustir. 1983-2024 yillari
arasinda en ¢ok tezin yazildigi yilin 2019 yil oldugu ve 12 adet tez yazildig tespit edilmistir.
Stok yonetimi konusunda toplamda 49 farkh tniversitede tez galismasi yapilmis olup en fazla
tezin yazildig Gniversitelerin sirasiyla Marmara Universitesi (11), Dokuz Eyliil Universitesi (9),
Beykent Universitesi (7), Gazi Universitesi (6) ve Siileyman Demirel Universitesi (4) oldugu
gorulmustir. Lisansiistd calismalarin yapildigl 49 Gniversitenin %64 devlet Gniversitesi, %35
Ozel Universite ve %1 yurtdisi Gniversitesi oldugu gorilmustir. Bu Gniversitelerde yapilan tez
calismalarinin %90’inin yiksek lisans tezi %10’unun doktora tezi oldugu belirlenmistir.

Elde edilen verilere gore stok yonetimi baslikli tezlerin %61’i Sosyal Bilimler Enstitlisli, %29'u
Fen Bilimleri Enstitlisi, %6’s! LisansUstli Egitim Enstitlsi, %3'U0 Miuhendislik ve Fen Bilimleri
Enstitlist ve %1’i Saghk Bilimleri Enstitlst tarafindan yayimlanmistir. Derlenen 100 adet tezin
anabilim dalina ulasilmistir. Tezlerin isletme (47) Ana Bilim Dal, Endistri ve Endistri
Muhendisligi (28) Ana Bilim Dali, Saglik Yonetimi (4) Ana Bilim Dali ve Turizm (4) Ana Bilim Dal
tarafindan yazildigi gérilmdistar.

incelenen calismalarda en cok kullanilan konu basliklari baslica %45 isletme, %24 Endiistri ve
Endistri Mihendisligi, %8 Saghk Kurumlari Yonetimi, %8 Hastaneler olmustur. Arastirma
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yontemi olarak en ¢cok ABC analizi kullanildigi gériilmistiir. ikinci en ¢cok kullanilan yéntem VED
yontemi olmustur. Stok ve envanter yonetiminde ABC analizi ile stoklarin maliyetlerine goére
siniflandiriimasinda kullanildigi icin bu yontemin oncelikli olarak tercih edildigi; saglik alaninda
degerlendirmeye tabi tutulmasi gereken faktorler ile stok yonetimi ele alindiginda VED
yonteminin ikinci en ¢ok kullanilan yéntem olarak 6ne ¢iktigi gorilmuastir.

Tezlerin %96’k kisminin nitel, %4 lik kisminin ise nicel oldugu tespit edilmistir. Nitel tezlerin
¢ogunlukta olmasi stok yonetiminin gcogunlukla uygulama ve ¢alisma agsamasinin veri analizleri,
matematiksel yontemler ve istatistiksel yéntemler kullanilarak yapilmasindan kaynakli olmasi
ile yorumlanabilmektedir.

Yapilan bibliyometrik analizde afet ve lojistik konusunda yazilmis makalelere rastlanmistir.
Oztirkel (2021), afet ydnetimi ve insani yardim lojistigi alaninda cesitli parametreler
kullanarak bu alanlarin bibliyometrik 6zelliklerini belirlemistir. Bu kapsamda, afet yonetimi ve
insani yardim lojistigi konularinda yazilmis 332 tezi inceleyip bibliyometri yontemiyle sayisal
olarak degerlendirmistir. Erturgut ve Altinkurt (2021) ise WOS veri tabanindan topladiklari
verilerle hava lojistigi alanindaki galismalari analiz etmislerdir. Erturgut ve Alkan (2022),
Uclnci parti lojistik (3PL) ve dordiinci parti lojistik (4PL) firmalarini genel bir bakisla ele almis,
2001-2018 yillari arasinda WOS veri tabaninda yayimlanmis 3695 calismayi inceleyerek sosyal
ag analizi yapmislardir. Calismalarda belirlenen anahtar kelimeler benzer olsa da bu
arastirmada stok yonetimi herhangi bir bilim dali ile sinirlandirilmamistir. Herhangi bir alan
kisiti olmadan stok yonetimi konulu tezler incelenmis ve degerlendirilmistir. Yapilan
¢alismanin literattire farkl bir bakis agisi sunacagi ve bu yoniyle 6zgiin bir nitelige sahip oldugu
dustnilmektedir.

Sonug olarak elde edilen bulgular ¢ergevesinde stok yonetiminin her sirecin iginde olabildigi
ve farkli disiplinlerden calismalarda da bu kavrama siklikla rastlandigi soylenebilmektedir.
1983 yilindan glinimiize kadar gelen silirecte stok yonetimine ihtiyacin arttigi ve buna bagh
olarak calismalarin sayisinin da glinimuizde ¢ogaldigi gorilmektedir. Bu verilerin gelecekteki
stok yonetimi stratejilerinin gelistiriimesinde, slireclerin iyilestirilmesinde ve farkli sektorlere
uyarlanabilmesi konusunda yol gosterici olacagi disinulmektedir.

Stok yonetimi kavrami bibliyometrik parametreler gcergevesinde degerlendirildiginde isletme,
endlstri mihendisligi ve diger mihendislik alanlarinda hem de saglik sektériinde oldukga
biylk bir éneme sahip oldugu goérilmektedir. Son vyillarda yapilan galismalarla birlikte
lisansiistli tezlerin sayisinda artisin oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda da stok
yonetimi uygulamalarinin arttigini gozler 6niine sermektedir.
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