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OZET

Bu ¢alismanin amact Tiirkiye'de muhasebe meslek mensuplarinin KOBIlerin kazang
yonetim uygulamalarina dair gériislerini incelemektedir. Bu kapsamda, Aydin, Lzmir ve
Malatya illerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarina anket yapilmistir. Elde
edilen sonuclara gore katilimcilarin yaklasik % 71°i Tiirkiye deki KOBI lerin hem kar azaltict
hem de kar artirici kazang yonetim uygulamalarina bagvurduklar tespit edilmistir. Bu durum,
literatiirde belirtilen kazang¢ yénetim uygulamalarini destekler niteliktedir. Calismanin
bulgularina gore vergi maliyetlerini diistirmek, kredi maliyetlerini diistirmek ve yatirimcilart
cekmek kazang yonetimin uygulama nedenleri olarak gérulmektedir.
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ABSTRACT

This study investigates professional accountants' perspectives in terms of earnings
management practices in Turkey. In this context, a survey application was administered to
professional accountants in Aydin, Izmir, and Malatya. The results reveal that 71% of the
participants believe SMEs apply both profit-reducing and profit-increasing earnings
management techniques in Turkey. Among the most referenced reasons in the literature for
earnings management; reducing tax expenses, reducing debt costs, and attracting investors
are determined as three most important reasons for SMEs to apply earnings management
techniques.
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1. GIRIS

Kazan¢ yonetim uygulamalar1 genel olarak firmalar ve yoneticileri tarafindan,
firmalarin finansal tablolarindan yer alan bilgilerin belli amaglar etrafindan, istenilen bir
finansal gorintl elde etmek amaciyla muhasebe uygulamalarmin tanidigi esneklikler ve
tercihler 1s1ginda finansal bilgilerin yoOnetilmesini ifade etmektedir. Kazang yoOnetim
uygulamalarinin yasal ve etik olup olmadigina iliskin literatiirde bir ¢ok calisma yapilmis
olmasma karsin, arastirmacilarin ve muhasebe meslek mensuplarinin kazang yonetim
uygulamalar1 konusunda heniiz mutlak bir goriis birliginin olusmadigi goriilmektedir.

Kazang yonetim uygulamalarinin yapilabilir kilan etkenler incelendiginde muhasebe
mesleginin yapisinda kaynaklanan esneklikler olabilecegi gibi ayrica kazang yonetim
uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina etki eden en 6nemli unsurlardan birisi de bilgi asimetrisi
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Cevik ve Erdogan'a (2009) gore piyasadaki yatirimcilar daha az
risk alarak daha yiliksek getiri elde etmeye calismaktadirlar. Piyasa miikkemmel degildir ve
piyasadaki aktorler arasinda bilgi farkliliklar: vardir ve bu bilgi farklilii sermaye maliyetinin
artmasina neden olmaktadir. Bhattacharya ve Spiegel'e (1991) gore bilgi asimetrisi islem
kayiplarinin ve yatirimceilar kendilerini potansiyel kayiplar karsisinda korumak istedigi igin
sermaye maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir.

Bu calisma temel olarak kazang yonetim uygulamalarimin Tiirkiye'de muhasebe
meslek mensuplar1 tarafindan nasil goriildiigiinii ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye'deki KOBI'lerin kazang ydnetim uygulamalarma basvurup basvurmadigi
KOBI’lere muhasebe hizmeti veren meslek mensuplarinin goriisleri esas almarak
arastirilmistir.

Calismada, veri toplama yontemi olarak anket yontemi belirlenmistir. Malatya, Izmir
ve Aydmn illerinde faaliyette bulunan muhasebe meslek mensuplarina uygulanan anket
yardimiyla veriler elde edilmistir. Anketlerin bir kism1 internet ortaminda hazirlanmis anket
formuyla ve diger bir kism1 da muhasebe meslek odalarinin yaptiklar: toplantilarda yiiz yiize
anket formunun dagitilmasiyla elde edilmistir. Toplam 191 meslek mensubu g¢aligmaya
katilmistir ve bu 6rneklem yiizde 5 hata payi ile istatistiksel olarak 5 000- 10 000 arasindaki
ana kitleyi temsil etmektedir. Veri analizi icin STATA 14 Veri Analizi ve Istatistiksel
Yazilim Programi kullanilmstir.

Bu kapsamda, ¢alismada oncelikle muhasebe meslek mensuplarinin Tiirkiye'de kazang
yonetim uygulamalarinin yapilip yapilmadigina dair gorisleri elde edilmeye c¢alisilmistir.
Kazang yOnetim uygulamalarinin hem karlar1 azaltici hem de karlar1 artirict kazang yonetim
uygulamalar seklinde gergeklestigi icin katilimcilarin her iki kazang yonetim sekli i¢in
gorlsleri esas alinmustir. Kazang yonetim uygulamalarinin yapildigini séyleyen muhasebe
meslek mensuplarinin  kazang yonetim uygulamalarin hangi alanlarda yapildiklarini
cevaplamalar1 istenmistir Boylelikle meslek mensuplarinin bakis agisiyla kazang yonetim
uygulamalarmin Tiirkiye'de KOBI'ler tarafindan daha ziyade hangi amaglarla yapildiklari
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incelenmis olup, ayn1 zamanda da, katilimcilarin demografik 6zelliklerinin (yas, cinsiyet ve
tecriibe vb.) kazan¢ yonetim uygulamalarina dair goriisleri iizerindeki istatistiksel etkileri olup
olmadigi incelenmistir. Gruplar arasindaki karsilastirmay1 saglamak icin parametrik olmayan
ve iki veya daha fazla grubun meydanlarim1 karsilagtirarak gruplar arasindaki farkliliklar
inceleyen Kruskal-Wallis Testi uygulanmustir.

Calismanin birinci boliimiinde kazang yonetim uygulamalar1 ve yaratict muhasebe
arasindaki iliski incelenmis olup kazang yonetim kavrami ayrintili bir yapilis nedenleri esas
alnarak agiklanmustir. Ikinci boliimde firmalarin ve yodneticilerin kazang ydnetim
uygulamalarina bagvurma nedenleri, diinyada bu alanda c¢alisan bilim adamlar tarafindan elde
edilen sonuclar 1s181nda, incelenmistir. Ugiincii boliim ise uygulama béliimiidiir ve
Tiirkiye'deki KOBI'lerin kazang yonetim uygulamalari yapip yapmadiklarma dair
tutumlarinin muhasebe meslek mensuplarinin bakis agisiyla incelenmesini igermektedir.

2. YARATICI MUHASEBE VE KAZANC YONETIMIi

Bagimsiz denetim agisindan yaratict muhasebe uygulamalari, meslegin karsilastigi en
ciddi problemlerden birisi olarak durmaktadir. Bu tiir uygulamalarin tespiti zor oldugu gibi
¢ogu zaman da var olan yasal bosluklar ve standartlardaki farkli yorum neticesinde gézden
kacabilmektedirler. Yaratict muhasebe uygulamalariyla ilgili diger bir sorunsa, karsilagilan
durumlarin ¢éziimiine dair kafa karigikliginin olmasidir. Hile kapsaminda degerlendirilmeyen
bu uygulamalarin agiklanmasinda uygulayicilarin niyetleri dikkate alinmaktadir. Niyetlerin
tasidig1 Oznellik, ileride yasanabilecek finansal skandallara zemin hazirlayabilmektedir
(Erdogan, 2015:18-19).

Yaratict muhasebe uygulamalarimin alt yapist incelendiginde, onlara genellikle
yOneticilerin belli amaglar igin kullandiklar1 bir ara¢ setidir denebilir. Shah ve Butt (2011)
yaratict muhasebe uygulamalarinin i¢ hedefleri tutturmak igin, disaridakilerin sirket
yonetiminden beklentilerini karsilamak icin, gelir diizlestirici etkisinden dolay1, vergi amacl
ve yine halka arzlarda ve kredi kullannminda bazi 6nemli durumlar1 gizlemek igin
kullanildigin1 vurgulamaktadirlar.

Mulford ve Comiskey'e (2002) gore kazang yoOnetim uygulamalari, kazanglarin
yonetim tarafindan daha 6nceden belirlenen hedefleri karsilamak, genellikle daha istikrarli ve
stirdiiriilebilir kazang olusturmak maksadiyla, i¢in yapilan kazanglarin aktif manipiilasyonunu
icerir. Yaratict muhasebe uygulamalar1 ise daha genis bir bicimde finansal rakam oyunu
yapmak icin uygulanan tiim agresif uygulamalari, hileli finansal raporlamayi, kazang yonetim
ve gelir diizlestirme uygulamalarini igermektedir. Dolayisiyla kazang yoOnetimi, yaratici
muhasebenin bir béliimii olarak ifade edilmektedir. Oyle ki bu béliim ¢ogu zaman yaratict
muhasebe uygulamalarinin yerine kullanilabilmektedir.

Jones'a (2011) gore yaratict muhasebe uygulamalar1 denince sadece kazang yonetim
uygulamalar1 degil iliskili diger kavramlar da akla gelmektedir. Bu kavramlardan en
bilinenleri, agresif muhasebe, etki yonetimi, ve gelir duzlestirmedir. Yaratict muhasebe
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kavrami genellikle Avrupa'da kullanilmasina karsin, kavram Amerika'da genellikle kazang
yonetimi olarak kullanilmaktadir (Rajput, 2014:194). Yaratici muhasebeyi finansal muhasebe
bilgilerinin aslinda olduklar1 durumdan var olan belli standart ya da kurallardaki
eksikliklerden yararlanarak ya da onlar1 kismen ya da tamamen yok sayarak yapilan
dontistiirme  siirecidir (Naser, 1993:272). Aslinda buradaki temel mesele muhasebe
standartlarinin ve politikalarinin isletmelerde yapilan tiim islemleri tam bir biitiinliik halinde
kavramasinin biiyiik 6l¢lide miimkiin olamamasindan kaynaklanmaktadir (Shahvd, 2011:
533).

Kazan¢ yonetimi uygulamalarinin degerlendirilmesinde dikkat edilmesi gereken diger
bir husus ise bu uygulamalarla hile arasindaki iligkidir. Dechow ve Skinner (2000: 239-240)
hile ve kazang¢ yonetimi arasindaki farki ifade ederken yapilan islemin Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Ilkelerine gére yapilip yapilmadigini esas almaktadir. Bu ilkelere gére yapilmayan
uygulamalari hileli kabul etmekte ve bu ilkelere gore yapilanlari ise yapilan eylemin niyetini
icerecek sekilde tekrar dikkate almaktadir. Yani bu ilkelere gore yapilan eylemlerde firmanin
gercek ekonomik performansi iizerinde bir maskeleme yapilip yapilmadigi ve ydneticilerin
onceden belirlenmis nedenlerle bu uygulamalari yapip yapmadiklart dikkate alinmalidir.

3. KAZANC YONETIM UYGULAMALARININ TEMEL NEDENLERI

Mulford ve Comiskey (2002) firma yoneticilerinin kazan¢ yonetim uygulamalarinin
altinda yatan sebepleri genel olarak dort baglik halinde vermektedirler: Hisse senedi fiyatlar
tizerindeki etkiler, bor¢clanma maliyetleri, yonetici ticret ve tesvikleri tizerindeki etkiler ve
politik maliyetler. Tablo 1 bu kategorileri ve yapilan kazang yonetim uygulamalardan
yoneticilerin beklentilerini vermektedir.

Tablo 1: Kazang Yonetim Uygulama Yontemleri ve Kazanimlari

Kategori Kazanimlar

Hisse Senedi Fiyatlar1 Uzerindeki Etkiler Hisse senedi fiyatlarini yiikseltmek
Hisse senedi volatilitesini diigiirmek
Kurumsal degeri artirmak
Ozsermaye maliyetini diisiirmek
Hisse senedi opsiyonlarinin degerini artirmak

Borglanma Maliyetleri Kredi kalitesini artirmak
Borglanma derecesini artirmak
Bor¢lanma maliyetlerini azaltmak
Sozlesmelerin yumusatilmasi

Bonus Planlar1 Uzerindeki Etkiler (Yonetici Ucret ve  Kara dayal tesvikleri yiikseltmek

Tegvikleri)

Politik Maliyetler Yasal Diizenlemelerin azaltilmasi
Yiiksek vergilerin azaltilmasi

Kaynak: Mulford, W. Charles, ve Comisken, E. Eugene, 2002, The Financial Numbers Game:
Detecting Creative Accounting Practices, John Wiley&Sons, Inc. New York.
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Mulford ve Comiskey (2002) tarafindan yukarida yapilan siiflandirma incelendiginde
kazan¢ yonetim uygulamalariyla ilgili ii¢ temel neden karsimiza c¢ikmaktadir. Bunlar;
yatirrmc1  ¢ekmek (6zellikle hisse senetleri fiyatlarimi  artirmak suretiyle), borglanma
maliyetlerini diisiirmek ve vergi yiikiinii hafifletmektir.

3.1. Yatirnmc1 Cekmek

Kazang¢ yonetimiyle ilgili yapilan calismalarda, 6zellikle Amerika’da ve sermaye
piyasalar1 gelismis olan iilkelerde, sirketlerin piyasa degeri ile kazang yonetimi arasindaki
iliskinin siklikla incelendigi goriilmektedir. Bu durumun altinda yatan sebeplerden biri olarak
bu iilkelerde ¢ok fazla halka agik sirket yer almasi ve sirketlerin hisse senetlerinin genis bir
alana yayilmis olmasi gosterilebilmektedir. Sermaye piyasasi gelismekte olan iilkelerde ise
genellikle yatirimer gekmek maksadiyla benzer uygulamalarin yapildigi tespit edilmistir.

Dechow ve Skinner'a (2000:248) gore kazang yOnetim uygulamalarina bagvurulma
nedenlerini anlamak icin ydneticilerin cikarlarmni iyi analiz etmek gerekmektedir. Ozellikle
finansal analistlerin beklentilerini karsilamak i¢in yoneticiler tarafindan ¢ogu zaman kazang
yonetim uygulamalart yapildigi gozlenmektedir. Cormier vd. (2015) ise Isvigre’de
yoneticilerin kar paylari lizerinde kazang yonetim uygulamalar1 yaptiklar: ve daha ytiksek kar
pay1 almak i¢in muhasebe tercihlerini zorladiklarini gézlemislerdir.

Watts ve Zimmerman (1978:113) sozlesmeye bagli sonuglart etkilemek igin
yOneticilerin istege bagl davramiglar1 ile kazang raporlamak suretiyle kazang¢ yodnetim
uygulamalarina bagvurduklar1 ve hatta kendi refahlarin1 artirmak igin firmalarin kaynaklarini
standartlar1 olusturanlarin fikirlerini degistirmek i¢in kullandiklarini tespit etmislerdir.

Kazang ydnetim uygulamalarinin tespitinden birgok farkli model (Or. Beneish (1999))
kullanilmis olmasina karsin literatiirde Ozellikle ihtiyari tahakkuklarin kullanilmasina
odaklanildig1 gériilmekte ve ihtiyari tahakkuklarin hesaplanmas igin bir ok farkli model (Or.
Healy (1985; Jones (1991)) kuruldugu goriilmektedir (Dechow vd.1995:194).

Bergstresser ve Philippon (2006) tahakkuklarin yiiksek oldugu yillarda CEO’larin
oldukca ytiksek opsiyon hakki kullandiklar1 ve i¢eriden 6grenenlerin ise yiliksek oranda hisse
senedi sattiklarii gérmislerdir. Yani bircok firma kazang yonetim uygulamalariyla
tesviklerini artirdiklarin1  gostermektedir. Cheng ve Warfield (2005) ise yoneticilerin
ellerindeki tesvikleri olabildigi kadar yiiksek fiyattan satma niyetinde olduklarin1 ve bu
niyetleri gerceklestirmek icin ise kazang yonetim uygulamalarindan faydalandiklar tespit
etmislerdir.

Healy ve Wahlen (1999) gore kazang yonetimi yoneticilerin finansal raporlamaya
ilisgkin yargilarda bulunduklarinda veya baz1 paydaslar1 firmanin ger¢cek ekonomik
performansina dair yaniltmak ya da finansal tablolarda elde edilen bilgilere bagl olarak
sOzlesmeye bagli sonuclari etkilemek i¢cin muhasebe islemlerinin finansal raporlamay1
degistirecek sekilde yapilandirilmasiyla olusturduklarini ifade etmislerdir.
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3.2. Bor¢lanma Maliyetlerini Diisiirmek

Firmalar daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkéanlar1 varken daha yiiksek bor¢clanma
maliyetinden kaginma egiliminde olacaklardir. Ozellikle yoneticilerin firmalarin durumlarini
oldugundan ¢ok daha iyi bir durumda gosterme egilimleriyle karsilasildiginda kazang yonetim
uygulamalar1 karsimiza ¢ikabilmektedir. Yapilan bir¢ok c¢alisma firmalarin borglanma
maliyetlerini diigsiirmek i¢in kazan¢ yonetim uygulamalarina bagvurduklarini géstermektedir.

Moreira ve Pope (2007) firmalarin kayipla kapattiklar1 yillarda kazang yonetim
uygulamalar1 daha fazla uygulamak suretiyle bu kayiplarin piyasada firmalarin kredi
maliyetleri {izerindeki etkisinin gizlemek istediklerini tespit etmislerdir. Oyle ki daha yiiksek
bor¢lanma geregi duyan firmalarin borglanma maliyetlerini diisirmek i¢in daha fazla kazang
yonetim uygulamalar1 yaptiklari tespit etmislerdir

Sweeney (1994) muhasebe esnekliklerini ve vergi maliyetleriyle ilgili mevcut
muhasebe degisimlerini inceledigi ¢alismasinda, yoneticilerin bor¢lanma maliyetinden
kacabilmek icin kazang yonetimi uyguladiklarini gériilmiistiir. Ozellikle borglanma
sozlesmesine aykiri durumlarla karsilagildiginda gelir artirict muhasebe politika tercihlerinin
yapildig1 goriilmektedir. DeFond ve Jiambalvo (1994) borg¢ s6zlesmesi ihlalinden bir yil 6nce
gelir artiric1 anormal tahakkuklar anormal bir sekilde arttigin1 gérmiislerdir.

DeAngelo vd. (1994) ise finansal sikintiya diismiis firmalarin yoneticilerinin
kazanglar1 artirmayacagi ve firmayr daha az sorunlu gibi gdstermeyecegi, bunun yerine
negatif anormal tahakkuklar suretiyle firmay1 oldugundan daha kétii gosterecegini boylelikle
de bor¢lanma sozlesmesine taraf olanlarla yeniden pazarlik asamasina geldiginde daha iyi
sonuglar alinabilecegini belirtmistir. Jaggi ve Lee (2002) DeAngelo vd. (1994) tarafindan elde
edilen sonuglar1 bir adim daha ileri gotiirerek, finansal sikintiya diismiis firmalarin
yoneticilerinin bor¢ sozlesmesi ihlaline dair krediyi veren firmadan istisna/muafiyet
alabiliyorsa gelir artiric1 kazang yonetim uygulamalarina basvurduklarini, aksine boyle bir
istisna/muafiyet s6z konusu degilse, yeniden pazarlik asamasi i¢in gelir azaltici kazang
yonetim uygulamalarina bagvurduklarini tespit etmislerdir.

3.3. Vergi Maliyetini Diisiirmek

Firmalar odedikleri vergiyi azaltmak maksadiyla kazang yonetim uygulamalarin
bagvurabilmektedir (Phillips vd., 2003). Ozellikle vergi yiikiiniin agir oldugu iilkelerde,
firmalar ve yoneticiler bu maliyetleri diigiirmek i¢in kazang yonetim uygulamalarina
basvurabildikleri goriilmektedir. Badertscher vd. (2006) kazang yonetim uygulamalarinin
raporlanmis kazanglar1 artirmak ya da azaltmak maksadiyla yapilip yapilmadigina
bakilmaksizin, firmalarin vergi maliyetlerini azaltmak i¢in kazanglarini yonettiklerini tespit
etmislerdir.

Wang ve Chen (2012) Cin’deki halka agik anonim sirketlere yonelik olarak yaptiklar
caligmada vergiden kaginmayr amag¢ edinen kazang¢ yonetim uygulamalariin siklikla
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uygulandigini tespit etmislerdir. Kazang yonetimi uygulamalari ile vergiden kaginma arasinda
giiclii korelasyon oldugunu tespit etmislerdir.

4. CALISMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu calismada Tiirkiye'de muhasebe meslek mensuplariin Tiirkiye'deki KOBI'lerin
kazan¢ yoOnetim uygulamalarina basvurup basvurmadiklarina dair goriisleri incelenerek
sonuglar yorumlanmustir. Katilimeilarin KOBI'lerin kazang ydnetim uygulamalarina basvurup
basvurmadiklarma dair goriisleri elde edildikten sonra, Tiirkiye'deki KOBI'ler kazanglarini
yonetiyordur diyen katilimcilarin, kendi tecriibelerini dikkate alarak hangi tiir kazanglarin en
cok yonetildigini ifade etmeleri istenmistir. Boylelikle uygulamaci bakis agisiyla KOBI'lerin
kazan¢ yonetim uygulamalarina bagvurma nedenleri incelenmistir.

Biiyiik isletmelerin ve KOBI'lerin kazang yonetim uygulamalari ¢ogu zaman
birbirinden farkli sekilde gerceklestigi diisiiniilmektedir. Biiyiik isletmelerin genellikle piyasa
degerleri {izerinde kazang ydnetim uygulamalar1 yaptiklar1 yukarida incelenmistir. KOBI'lerin
sahip olduklar1 yapilar itibariyle daha kiigiik firmalar olduklar1 ve finansal tablolarinda yer
alan finansal bilgilerin genellikle firma digindaki muhasebeciler tarafindan hazirlandiklar goz
onlinde bulunduruldugunda, kazan¢ yonetim uygulamalarina bagvurma sikliklar1 kullanilan
ekonometrik modellerle degil de hizmeti veren muhasebecilerin bakis agilar1 dikkate alinarak
incelenmesinin daha saglikli bilgiler verecegi diisiiniilmiis ve bu kapsamda hazirlanmig bir
anket yardimiyla goriisleri elde edilmistir. Veri analizinde STATA 14 Veri Analizi ve
[statistiksel Yazilim Programi kullanilmustir.

4.1. Calismanin Metodolojisi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket yontemi,
gdz atim arastirmalarinda en Onemli bilgi toplama araci olup, cevaplayicilardan bilgi
toplamak i¢in bi¢imlendirilmis bilgi formlaridir (Nakip, 2006:119). Anket uygulamasi
Malatya, izmir ve Aydin illerinde bagimsiz faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarina

uygulanmigtir.
Meslek mensubunun bagl oldugu il Bagimsiz olarak ¢alisan meslek mensubu | Ankete katilmayi kabul eden meslek
mensubu
Malatya 396 61
Aydin 368 101
Izmir 5.028 29
Toplam 5.792 191

Calisma kapsaminda elde edilen orneklem sayisi olan 191 Yazicioglu ve Erdogan
(2004) tarafindan belirtilen 5.000-10.000 arasindaki evrenler igin yiizde 5 hata pay1 ile kabul
edilebilir nitelikte oldugu tespit edilmistir.

Calismanin planlanmasi asamasinda Sirnak ve Mardin illeri de aragtirma kapsamina
alinmasina karsin, bolgede yasanan olumsuz durumlar nedeniyle bu illerde saglikli veri elde
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edilememis ve calismanin kapsami disinda birakilmiglardir. Katilimeilarin - demografi
Ozelliklerine iliskin dagilimlar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Ankete Katilan Meslek Mensuplaria Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet Gozlem Sayisi
Kadin 45

Erkek 146

Bagh Bulunan Mesleki Oda Gozlem Sayisi
Malatya 61

[zmir 29

Aydin 101

Yas Gozlem Sayisi
23-30 18

31-37 55

38-45 59

46-53 37

53 ve Ustu 22

Tecribe Gozlem Sayist
0-5 18

6-11 44

12-17 50

18-23 49

23 ve Ustl 30

isletme Tiirii Gozlem Sayist
Ulusal 181
Uluslararast 10

Mezuniyet Gozlem Sayisi
YMM 0

SMMM 176
SMMM+Bagimsiz Denetgi 15

4.2. Cahismanin Yontemi ve Veri Analizi

Kullanilan 6l¢me aracinda biitiin sorularin birbiriyle tutarliligini ve ele alinan olusumu
dlgmede tiirdesligin (homojenlik) olup olmadigini tespit etmek amaci ile (Ozdamar, 2002)
giivenilirlik analizi yapilmis ve bu amagla gelistirilmis cesitli yontemler bulunmasina karsin
calismamizda Cronbach Alfa katsayisi kullanilmistir. Cronbach Alfa katsayisinin istatistik
temelleri tutarli ve tiim sorular dikkate alarak hesaplandigindan genel giivenirlik yapisini en
iyi yansitan istatistiki bir yontemdir (Ozdamar, 2002). Cronbach Alfa katsayisi su sekilde
degerlendirilir: 0-0.4 giivenir degil, 0.4-0.6 diisiikk giivenirlik, 0.6-0.8 oldukca guvenilir, 0.8-
1.0 yuksek guvenirlik(Alpar, 2003). Calismamizda, Cronbach's Alpha degeri ortalama
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%83.22 olarak gergeklesmistir. Degiskenlere iligskin elde edilen Cronbach's Alpha degerleri
%81-%87 arasinda degismektedir. Dolayisiyla elde edilen verilerin i¢ tutarliliginin ytiksek
oldugu ifade edilebilir. Anket sorularinin normal dagilim gosterip géstermediklerine yonelik
normallik testi uygulanmis olup, analize gore degerlerin -1.5 ile +1 arasinda oldugu
gorilmiistiir. George ve Mallery, (2010) gore degerlerin +2.0 -2.0 arasinda olmasi normal
dagilim saglandig goriistindedirler.

Calismaya katilan katihmcilarin - Tiirkiye'deki KOBI'lerin  kazang  yonetim
uygulamalar1 yapip yapmadiklarina dair goriisleri incelendiginde katilimcilarin %71'i
Tiirkiye'de KOBI'lerin kazang yonetim uygulamalarina basvurduklarini ve katilimcilarin
%29'u ise Tiirkiye'deki KOBI'lerin kazang ydnetim uygulamalarina basvurmadiklarmi ifade
etmektedir. Yani katilimcilarin yaklasik 4’te 3°ii Tiirkiye’de faaliyette bulunan KOBI’lerin bir
sekilde (kar artirict ya da kar azaltici) kazan¢ yoOnetim uygulamalar1 kullandiklarina
inanmaktadirlar.

Tablo 3: Katilimeilarin Tiirkiye'deki KOBI'lerin Kazang Yénetim Uygulamasi/Uygulamalar
Yapip Yapmadigina Dair Goriisleri

Goriiy Gozlem Sayisi Oran Standart Sapma %95 Giiven Arahgi
Hayir 55 0.2879 0.03285 0.2231 - 0.3527
Evet 136 0.7121 0.03285 0.6472 - 0.7768

Aragtirmanin  birinci boliimiinde muhasebe meslek mensuplarinin  Tiirkiye’de
KOBI’lerin kazang yonetim uygulamalarina dair goriisleri ile katilimcilarin demografik
ozellikleri arasinda bir iliskinin var olup olmadigi incelenmek istenmistir. Bu kapsamda
uygun test secim asamasinda verilerin Ozellikleri dikkate alinarak uygun test se¢imi
yapilmaya ¢alisilmistir.

Parametrik testlerin uygulanabilmesi igin verilerin normal dagilima uymasi
gerekmektedir. Verilerin normalliginin sinanmasinda sik¢a kullanilan testlerden birisi olan ve
orneklemin ayn1 dagilimdan gekilip ¢ekilmedigin test eden Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi
kullanilmistir. Arastirma verilerine yapilan Kolmogorov-Smirnov (K-S) test sonuglarina gore
verilerin normal dagilima uymadig (0,05<p) gorilmiistiir. Parametrik olmayan testlerde
verilerin normal dagilima uymasi1 gerekmediginden calisma kapsaminda elde edilen veriler
parametrik olmayan testlerle sinanmustir.

Tek yonlu varyans analizinin parametrik olmayan alternatifi olan Kruskal-Wallis
analizi siirekli degiskenlere sahip {ic ya da daha fazla grup arasinda karsilastirma yapma
imkan1 saglamaktadir. Test aym1 zamanda da ikiden fazla grubun farkli olup olmadigini
anlamak i¢in gruplarin medyanlarini karsilagtirmaktadir (Rumsey, 2007:295).

€ _ .2

=22 ZRL‘ 30V + 1)
_N{N+1]_ ﬂ-l.'
[=1 (l)
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N = Zm'
tim

orneklerin toplam gozlem sayisii ve Fi ise i’inci 6rnegin siralamalarinin toplamini
vermektedir.

Denklemde (1)’de C Orneklerin sayisini, i gdzlem sayisini,

Kruskal-Wallis testinin arkasinda yatan temel mantik, ilgili her bir guruptan érnekler
toplayarak, ilgili verilerin kiigiikten biiyiige dogru siralanmasi ve bu siralamanin ¢esitli
orneklerde nasil dagildigiyla ilgili bir iliski aranmasidir. Bir 6rnek tiim kiiciik degerleri ve bir
digeri de tiim yiiksek degerleri aliyorsa bu durum bize medyanlarin farkli olduguna isaret
edebilmektedir. Diger yandan tiim 6rnekler ayn1 6lciide kiigiik ve yliksek degerler aliyorsa bu
durum medyanlar arasinda bir farklilik olmadig1r anlamina gelmektedir (Rumsey, 2007:295).
Siralama yoluyla yapilan istatistiksel analizlerde, parametrik testlerdeki gibi birgok
varsayimin saglanmasi gerekmemektedir. Verilerin birbirinden bagimsiz olmasi analize tabi
tutulabilmeleri agisindan yeterlidir (Kruskal ve Wallis, 1952: 586).

Uygulamaya katilan meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerinin (yas, cinsiyet,
mesleki tecriibe vb.) KOBI'lerin kazang ydnetim uygulamalari iizerinde bir etkiye sahip olup
olmadigin1 belirlemek igin Kruskal-Wallis testleri yapilmistir (Ornegin katilimcilarin
cinsiyetlerinin kazang yonetim uygulamalarina dair gorisleri lizerinde istatistiksel anlamli bir
etkisinin olup olmadiginin incelenmesi.). Tiim demografik 6zelliklere iligskin test sonuglari
Tablo 4'te verilmektedir.

Elde edilen Kruskal-Wallis test sonuglarma gore, Tiirkiye'deki KOBI'lerin kazang
yonetim uygulamalarina bagvurup basvurmadigina dair katilimer goriisleri iizerinde, baglh
bulunduklar1 meslek odalarinin, cinsiyetlerinin, yaslarinin, tecrilbbe diizeylerinin,
muhasebesini iistlendikleri firmalarin tiirlerinin, mezuniyetlerinin ve unvanlarinin istatistiksel
anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Elde edilen sonuglar Tablo 4’te raporlanmastir.

Tablo 4:Kazang Yonetim Uygulamas: Yapilip Yapilmadigia Iligkin Katilimei
Gortislerine Dair Kruskal Wallis Test Sonuglari

Bagh Bulunan Meslek Odasi

Gozlem Sayisi

Sira Toplanm

Malatya

61

100.01

[zmir 29 107.03

Aydin 101 90.41
Ki-Kare 4.083
Olasilik 0.1298
Cinsiyet Gozlem Sayisi Sira Toplami
Kadin 45 87.42

Erkek 146 98.64
Ki-Kare 2.304
Olasilik 0.129

Yas Gozlem Sayisi Sira Toplam
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23-30
31-37
38-45
46-53

53 ve Usti
Ki-Kare
Olasilik
Tecribe
0-5

6-11

12-17
18-23

23 ve (stu
Ki-Kare
Olasilik
isletme Tiirii
Ulusal
Uluslararasi
Ki-Kare
Olasilik
Mezuniyet
Lisans
Yuksek Lisans
Doktora
Ki-Kare
Olasilik
Unvan
YMM
SMMM
SMMM-+Bagimsiz Denet¢i
Ki-Kare
Olasilik

18
55
59
37
22

Gozlem Sayisi
18
44
50
49
30

Gozlem Sayisi
181
10

Gozlem Sayisi
176

14

1

Gozlem Sayisi
0

176

15

96.97

104.40

91.13

87.36

101.80

4.679

0.3218

Sira Toplanm
102.27

97.45

94.85

100.11

85.30

2.73

0.604

Sira Toplanm
95.54

104.40

0.396

0.5291

Sira Toplanm
95.826

96.21

123.5

0.405

0.8165

Sira Toplanm
0

96.91

85.3

0.991

0.8165

Tiirkiye'de KOBI'ler kazang ydnetim uygulamalarina bagvuruyor diisiincesine sahip

olan katilimcilara, bu kazang ydnetim uygulamalarinin kari azaltict m1 yoksa artirict mi

oldugu soruldugunda, tim katilimcilar her iki tiir kazang yonetim uygulamalarmin da

yapildig1 goriistine sahip olduklari goriilmiistiir.

Kazan¢ yonetimi alaninda calisan aragtirmacilarin kazang yonetiminin yapilma

nedenlerini inceledikleri ¢aligmalari dikkate incelenmis ve en ¢ok kazang¢ yOnetimine

basvurulma nedenleri belirlenmis ve katilimcilara sorulmustur. Katilimcilara ayn1 zamanda da

anket formunda yer almayan fakat kendilerinin énemli oldugunu diisiindiikleri farkli kazang
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yonetim uygulamalarini belirtmeleri igin yer birakilmistir. Fakat katilimcilar tarafindan farkl
bir kazang yonetim nedeni beyan edilmemistir. Belirlenen ve katilimcilara sorulan kazang
yonetim nedenleri su sekildedir:

Kar1 Azaltici Kazancg Yonetim Uygulama Nedenleri

o Vergi maliyetini diisiirmek,
o Kar pay1 dagitim politikas1 (kar dagitimi yapilmak istenmemesi durumu),
o Eski yonetimin kotii oldugunu gdstermek igin (yonetim devrinin alindigr yil

finansal tablolarin1 oldugundan ¢ok daha kétii gostermek).
Kar1 Artiric1 Kazane Yonetim Uygulama Nedenleri

o Yatirimei ¢ekmek,

o Kredi maliyetlerini diigiirmek,

o Tesviklerden yararlanmak,

J Yeni ortak bulmak,

o Yurtdisina agilmak,

o Kar pay1 dagitim politikas1 (kar dagitimi yapmak istenmesi durumu),

Tiirkiye’de KOBI’ler kazang y&netim uygulamalarimi  kullaniyordur diyen
katilimcilarin kazang yonetim uygulama nedenlerine iligskin tanimlayict istatistikler Tablo 5'de
ayrintili bir sekilde gosterilmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’de KOBI’lerin Kazang Y6netim Uygulama Nedenleri

Degiskenler Gozlem Ortalama  Standart Minimum  Maksimum
Sayisi Sapma

Karn Azaltic1 Kazang Yonetim Uygulamalar:

Vergi Maliyetini Diisiirmek 136 7.50 2.96648 1 10
Kar Dagitim Politikas1 136 4.18 2.88342 1 10
Eski Ydnetimi Ko6tl Gostermek 136 3.23 2.33482 1 10
Kar Artiricl1 Kazan¢ Yonetim Uygulamalar:

Yatirimer gekmek 136 5.25 3.04716 1 10
Kredi Maliyetlerini Diisiirmek 136 6.57 2.9255 1 10
Tesviklerden Yararlanmak 136 4.58 2.97285 1 10
Yeni Ortak Bulmak 136 4.32 2.90308 1 10
Yurt Digina A¢ilmak 136 4.33 2.94657 1 10
Kar pay1 Dagitim Politikas1 138 4.12 2.77581 1 10

Elde edilen veriler 1s13inda Tiirkiye’deki KOBI’lerin kazang yonetim uygulamalaria
dair meslek mensuplarinin goriisleri dikkate alindiginda, kari1 azaltici kazang yonetim
uygulamalarinin temel olarak vergi maliyetini diisiirmek i¢in yapildig1 ve kar1 artiric1 kazang
yonetim uygulamalarinin ise Ozellikle kredi maliyetlerini diisirmek ve yatirimci ¢ekmek
amaglariyla yapildigr goriilmektedir.
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Elde edilen sonuglar aslinda kazang yoOnetiminin uygulamalarini arastiran
arastirmacilar tarafindan elde edilen sonuglarla Ortiismektedir. Yani kazang yonetim
uygulamalar1 e8er kar1 azaltic1 kazang yonetim uygulamasi seklinde gerceklesiyorsa temel
olarak vergi maliyetlerini diistirmek amaciyla gerceklestirilmektedir. Zira, katilimcilarin
%50’s1 kazang yonetim uygulamalarinin vergi amagh yapildigina maksimum puan olan 10
puanin1 vermisglerdir. Aksi durumda, yani kar1 artirici kazang yonetim uygulamalari
yapiliyorsa bunun temel iki nedeni olarak bor¢lanma maliyetini diisiirmek ve firmanin
yatirimcilar tarafindan daha cazip bir finansal durum olusturulmasi amaglar1 6n plana
¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin kazang ydnetim nedenleri olarak belirtilen bu ii¢ nedene
iliskin katilimeilarin demografik 6zelliklerinin goriisleri iizerindeki etkisi incelendiginde, bazi
demografik ozelliklerin katilimcilarm kazang ydnetim uygulamalart KOBI’ler tarafindan
vergi maliyetlerini diisiirmek ve kredi maliyetlerini diisiirmek i¢in yapilmaktadir goriisleri
tizerinde istatistiksel anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmesine karsin, kazan¢ yonetim
uygulamalart KOBI’ler tarafindan yatirimer gekmek igin yapiliyordur goriisiine sahip olan
katilimcilarin  goriisleri lizerinde demografik 6zelliklerinin higbir istatistiksel anlamli bir
etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda, iligski bulunan tiim demografik 6zelliklere
iligkin sonuglar Tablo 6’da raporlanmastir.

Tablo 6: Vergi Maliyetlerini Diisiirme Ile Katilime1 Ozelliklerine Dair Kruskal-Wallis Test

Sonuglar
Vergi Maliyetlerini Diisiirmek Kredi Maliyetlerini
Diisiirmek
Bagh Bulunan Mesleki Oda Gozlem Sayisi  Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
Malatya 46 70.72 57.96
izmir 24 49.21 58.58
Aydin 66 73.95 79.44
Ki-Kare 8.252 10.157
Olasihk 0.016 0.006
Cinsiyet Gozlem Sayis1  Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
Kadin 28 55.61
Erkek 108 71.84
Ki-Kare 4.354
Olasihk 0.037
Yas Gozlem Sayis1  Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
23-30 13 49.88 64.85
31-37 44 68.83 49.16
38-45 39 57.08 66.81
46-53 23 79.30 86.22
53 ve Usti 17 93.47 101.26
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Ki-Kare 17.001 27.892

Olasihk 0.002 0.000

Tecribe Gozlem Sayis1  Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
0-5 14 43.29 51.46

6-11 32 80.52 57.41

12-17 35 58.57 65.73

18-23 37 67.01 83.27

23 ve st 18 89.11 76.50

Ki-Kare 18.350 11.559

Olasihk 0.001 0.021

Tablo sonuglari incelendiginde kazang yonetim uygulamalari KOBI’ler tarafindan
vergi maliyetini digiirmek icin yapiliyordur goriisii iizerinde bagli bulundugu meslek
odasinin, cinsiyetin, yas ve tecriibenin istatistiksel anlamli bir etkisin oldugu goriilmektedir.
Bu kapsamda Izmir’deki katilimcilara kiyasla Malatya ve Aydin’daki katilimcilarm ve
kadinlara kiyasla erkeklerin kazan¢ yonetim uygulamalarimin vergi amagli yapildigina
istatistiksel anlamli bir sekilde daha yiiksek degerler verdigi goriilmektedir. Yine aralarinda
yuksek korelasyon olan yas ve tecriibe diizeylerinin de arttikca kazang yOnetim
uygulamalarinin vergi amach yapildigina duyulan inang¢larinin arttig1 tespit edilmistir.

Kredi maliyetleri agisindan incelendiginde Aydin’daki katilimcilarin diger illerdeki
katilimcilara kiyasla kazang yonetim uygulamalarinin kredi maliyetlerini diistirmek amaciyla
yapildigina daha ¢ok inanmaktadirlar. Yine benzer bir sonug olarak da yas ve tecriibe diizeyi
arttikca kazan¢ yonetim uygulamalarinin kredi maliyetlerini diisiirmek amaciyla yapildigina
daha ¢ok inanildig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Kazang¢ yoOnetim uygulamalar ozellikle gelismis iilkelerde piyasa fiyati1 iizerinde
yapilmak suretiyle ¢cogu zaman temsil maliyetiyle iligkilendirilen bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Birgok calismada biliyiik isletmelerin kazang yonetim uygulamalar
incelenmesine karsin, KOBI’lerin kazang yonetim uygulamalarina literatirde pek
rastlanmamaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisndan KOBI’lerin ekonomideki
onemi dikkate alindiginda, bu calisma kazang yonetim uygulamalarinin Tiirkiye’deki
KOBI’ler tarafindan uygulanip uygulanmadigini ve eger uygulaniyor ise hangi amaclar igin
uygulandigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin  KOBI’lerin kazang yonetim uygulamalarmin
incelendigi bu calismada temel olarak iki dikkat ¢ekici sonug elde edilmistir. Birinci 6nemli
nokta meslek mensuplarinin KOBI’lerin kazang ydnetim uygulamalari yaptiklarina dair
inanglarinin oldukg¢a yiiksek olmasidir. Katilimeilarin yaklasik 4’te 3°ti, KOBI’lerin bir
sekilde kazan¢ yonetim uygulamalarindan yararlandigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda,
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KOBI’lerin hem kazang artirict hem de kazang azaltic1 kazang ydnetim uygulamalariyla belli
bir amag¢ icin finansal tablolarin1 yonettikleri goriilmektedir. ikinci ©nemli nokta ise,
Tiirkiye’de KOBI’lerin vergi maliyetlerini diisiirmek i¢in kazang¢ azaltici kazang ydnetim
uygulamalarina bagvurduklar1 ve yatirimci ¢ekmek ve kredi maliyetlerini diisiirmek i¢in ise
kazang artiric1 kazang yonetim uygulamalarindan yararlandiklar tespit edilmistir.

Baslangicta bu calismanin 5 ili kapsamasi ve bolgeler arasindaki farkliliklar1 da ortaya
cikarmasi planlanmasina karsin, Sirnak ve Mardin illerinde saglikli veriye ulagim imkaninin
bulunmamas1 nedeniyle Aydin, izmir ve Malatya illeriyle smirlandirilmistir. Iller arasinda
KOBI’lerin kazang ydnetim uygulamalarna dair meslek mensuplarinin beklentileri agisindan
istatistiksel anlamli bir farklilik elde edilmemis olmasina karsin, arastirma sahasinin
genisletilmesiyle bolgeler arasindaki farkliliklarin incelenebilecegi ve KOBI’lerin sektérel
olarak farkli kazang yonetim uygulamalarinin olup olmadigi da ileriki arastirmalara konu
edinebilir.
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