Muhasebe ve Finansman Dergisi Ekim/2016

Kurumsal Surdiiriilebilirlik Acisindan Entegre Raporlamanin
Onemi ve BIST Uygulamalar1®

Umit GUCENME GENCOGLU ™~
Alp AYTAC™

OZET

Giiniimiizde, isletmelere yatirim kararlart i¢in yatirimcilar, sadece finansal raporlardaki veriler
ve karlilik orani ile degil, sosyal sorumluluk ve cevresel faktorleri de dikkate alarak, isletmenin
gelecegine iliskin durumunu gormek ve isletmenin siirdiiriilebilirligini test etmek istemektedirler. Bu
nedenle bir igletmenin siirekliliginin raporlanmast i¢in, faaliyet raporlarinda, finansal ve finansal
olmayan verilerin birlikte raporlanmasi gerekmekte ve bu entegre raporlama ile saglanmaktadir. Bu
calismada, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama literatiire dayanilarak kavramsal olarak
ele alimmakta ve iilkemizde faaliyet raporlarimin hazirlanmasina iliskin diizenlemeler iizerinde

durulmaktadir. Calisma kapsaminda, BIST Siirdiiriilebilirlik Indeksinde yer alan isletmelerin yillik

faaliyet raporlarimin incelenmesi suretiyle cevresel ve sosyal siirdiiriilebilivlik konusundaki
uygulamalarin analiz edilmesi amaglanmaktadir.
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ABSTRACT

Today, investors not only depend their investment decisions on data and profitability ratios in

financial reports but also they take account social responsibilities and environmental factors to see the
future of companies and test their business sustainability. Therefore, for the reporting of a company's
continuity, the annual report is required to be reported along with the financial and non-financial data
which is provided with integrated reporting. In this study, corporate sustainability and integrated
reporting was handled conceptually based on literature and regulations about how to prepare
financial reports in our country was emphasized. In the scope of the study, by examining the annual
reports, the aim is to analyze environmental and social sustainability applications of companies which
are part of BIST Sustainability Index.
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1. GIRIS

Genel kabul gérmiis temel bir muhasebe kavrami olan isletme siirekliligi, sahip veya
sahiplerinin Omiirleri ile sinirli olmaksizin isletme faaliyetlerinin siirdiiriilecegini ifade eder.
Yatirimeilar, yatirim kararlarini verirken, isletmenin siirdiiriilebilirligini degerlendirmek i¢in
finansal veriler ile birlikte finansal olmayan verilere de bakmak istemektedirler. Son yillarda
sadece raporlanan karlilik orani ile degil, sosyal sorumluluk ve gevresel faktorleri de dikkate
alarak, isletmenin gelecegine iliskin durumunun gorilmesi ve boylece isletmenin
strdiiriilebilirliginin test edilmesi istenmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak
iilkemizde yayginlagsan siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gelinen son nokta entegre
raporlamadir. Bir isletmenin siirekliliginin raporlanmasi, finansal veriler ile birlikte, kar
potansiyelini etkileyen finansal olmayan veriler, ¢gevresel raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlari,
kurumsal sosyal sorumluluk raporlart ve tiim bunlar1 kapsayan entegre raporlama ile
saglanmaktadir.

Bu ¢alismada, Ulkemizde faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iligkin diizenlemeler,
faaliyet raporlarinda yer alan ve isletme siirekliliginin raporlanmasi amaciyla hazirlanan
kurumsal sosyal sorumluluk ve strdurulebilirlik raporlart ile Glkemiz igin yeni bir kavram
olan entegre raporlama ele alinmakta ve BIST uygulamalari analiz edilmektedir.

2. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE ENTEGRE RAPORLAMA

Kurumsal siirdiiriilebilirligin, ekonomik, ¢evresel ve sosyal surdirilebilirlik olmak
Uzere U¢ ayagi bulunmaktadir. 1997 yilinda ilk kez John Elkington tarafindan ortaya koyulan
“Triple Bottom Line” kavrami ile geleneksel muhasebe, finansal performansin yani sira
sosyal ve gevresel performansi da igerecek sekilde genisletilmistir. Bu yaklagima gore, bu li¢
alandan birinin ihmal edilmesi tum isletme operasyonlarini ve gelecegini tehlikeye atacaktir.
Amag¢ uzun donemde ekonomik, cevresel ve sosyal acidan isletmeler, tiim paydaslar ve
toplum igin yarar saglamaktir. (ARAS, SARIOGLU, 2015:23-25) Ekonomik, cevresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik, birbirlerini destekleyen kavramlardir. Ekonomik strdurdlebilirlik,
isletmenin kar etmesi ve saglam bir finansal yapiya sahip olmasi ile gergeklestirilirken,
cevresel surdirilebilirlik; isletmenin ¢evreye zarar vermeksizin ya da en az zarar vererek
faaliyette bulunmasi, dogal kaynaklarin gelecek nesiller i¢in de korunmasini ifade etmektedir.
Sosyal surdurulebilirlik ise, isletme ¢alisanlarinin ¢alisma ve yasam sartlarinin iyilestirilmesi,
miisterilerinin, yerel toplumun ve hatta gelecek nesillerin hayat kalitesinin géz Oniinde
bulundurulmasini ifade etmektedir.

Giliniimiiz diinyasinda isletmelerin siirekliliginin tespitinde finansal tablolarla beraber,
ekonomik, sosyal ve cevreyle ilgili konulardaki tutumlarini agiklayan raporlarimi da
sunmalarina entegre raporlama denmektedir. Entegre raporlama ile tim faaliyetlerin finansal
verilerle baglantis1 kurularak isletmenin degerinin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Entegre
raporlama kapsaminda hem finansal raporlar, hem de kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina yer verilerek isletmenin etkiledigi/etkilendigi cevreye
iliskin bilgiler verilmektedir.
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1980’lerde ilk 6nce kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve cevresel raporlamalarla
baslayan ve giinlimiizde standartlara baglanan strddrilebilirlik raporlari, iktisadi, sosyal ve
iklim nedeniyle cevresel krizlerin sik¢a yasanmasi nedeniyle 6nem kazanmaktadir.
Sardurulebilirlik raporlari, merkezi Hollanda’da bulunan Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan ¢ok kesin standart ve Ol¢liimlere kavusturulmustur. 1999 yilindan bu yana siirekli
gelistirilen raporlama standartlar1 rehber taslagi (Sustainability Reporting Guidelines), 2015
yilinda dordiincii kez giincellenerek G4 standartlar1 haline gelmistir. Her gilincellemesinde
sektorel olarak raporlanacak alanlar1 standardize eden GRI, halen siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 alaninin neredeyse tek inisiyatifi konumundadir. Karbon emisyonlarindan is
giivenligi ve sagliina, sosyal etki analizlerinden iklim degisikligine uyuma, iyi yonetisimden
paydas analizi ve iliskilerine kadar uzanan bu kapsamli raporlama standardi, kurumsal
isletmelerin gevresel ve sosyal etkilerinin adeta ayrintili bir rontgenini ¢ekmektedir.
(http://www.teid.org/entegre-raporlama) Dissanayake vd.( 2016) tarafindan yapilan bir
caligmada siirdiiriilebilirlik konusunda kritik performans gostergeleri (KPG) iizerinde
durulmustur. KPG’ler yatirimeilar, ¢alisanlar, tedarikg¢iler, halk ve sosyal ¢cevre gibi dogrudan
ve dolayli paydaslarla temel iletisim araci olarak kullanilmaktadir (Dissanayake, Tilt, &
Xydias-Lobo, 2016; 170-171). Bu ¢aligmanin sonucunda Sri Lanka’da isletme biiyiklig,
stirdiiriilebilirligi etkileyen onemli bir faktor olarak ortaya c¢ikmistir. Bu durumun ortaya
cikmasinin nedeni olarak, iilkede goriilen yabanci sermaye giriginin artmasi gosterilmistir.
Maas vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da paydaslar ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
tizerinde durulmustur. Ele alinan c¢alismada yatirimcilarin stirdiiriilebilirlik raporlart iizerine
firmaya yonelik tavsiye ve elestirilerde bulunacagi belirtilmistir. Ayn1 zamanda yonetim
muhasebesi ve denetim uygulamalarina yonelik entegre siirdiiriilebilirlik raporlarinin
asagidaki sorulart giindeme getirecegini belirtmislerdir (Maas, Schaltegger, & Crutzen, 2016;
7):

o Farkl1 paydaslar hangi tirde bilgiler bekliyor, bilgiler nasil hazirlaniyor ve bu
bilgilerin kullanicilar agisindan faydasi nasil 6l¢iilityor?

. Paydas beklentilerine yonelik olarak stirdiiriilebilirlik etkisini nasil 6lgebiliriz?

. Ne cesit sosyal ve ¢evresel konulara maruz kalmaktayiz ve bunlar paydaslarin
beklentilerini ne dl¢iide karsilamaktadir? (stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi)

o Bu konularla nasil basa ¢ikabilecegimiz konusunda nasil iletisim kurmaktay1z?
(stirdiiriilebilirlik raporlamast)

. Raporu olusturmaya yonelik veri toplanmasini nasil kontrol (muhasebe i¢i ve
muhasebe dis1) edebiliriz?

o Son olarak temel yeteneklerimize uygun etkili strduralebilir bir stratejiyi nasil
gelistirebiliriz?

Fasan vd. (2016) tarafindan yapilan g¢alismaya gore stratejik model, yatirimcilar
acisindan isletmelerin zaman iginde nasil deger yarattigini ve korudugunu gosteren ¢ok
onemli bir gostergedir. Thijssens vd. (2016) ise yaptigi ¢alismada firmalarin strdirilebilir
raporlama ¢aligsmalarini nasil yonettigini inceleyerek siirdiiriilebilir raporlamayi etkileyen i¢
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faktorler tlizerinde durmustur. Bu calismanin sonucunda ise i¢ organizasyonel faktorlerin
surddrilebilir raporlamaya dahil edilmesi kullanicilar agisindan énemli bilgiler saglamaktadir.
Aynmi zamanda cevre baskisini dindirmek i¢in yalnizca raporlama gereksinmelerini yerine
getirmek amaciyla yapilan siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ‘‘onay kutusu stratejsi’’
kullanmalar1 gerektigini, bu durumun uzun dénemde en iyi strateji olmasa bile kisa dénemli
planlarda ¢6ziim yolu olacagmi belirtmislerdir (THIJSSENS, BOLLEN, HASSINK, 2016;
15). Siirdiiriilebilirlik raporlari, finansal performansi gayet iyi olan bir isletmenin, ¢evreye ve
sosyal yasama uyum saglaylp saglayamadigini, risklerini ve firsatlarii iyi yonetip
yonetmedigini gormenin neredeyse tek yolu olarak kabul edilmektedir. Ancak zaman iginde
yatirimceilar, siirdiirtilebilirlik raporlarindaki bilgiler ile finansal performans ve firma degeri
arasindaki iliskiyi tam olarak kuramadiklarindan, bu raporlar yatirnmcilarin beklentilerini
karsilamada yetersiz kalmistir. Bu nedenle ortaya ¢ikan entegre raporlama ile yatirimcilarin
daha biitlin olarak bilgilendirilmesi ve isletmenin gelecekteki performans: hakkinda dogru
karar alabilmelerinin saglanmasi amag¢lanmastir.

Entegre raporlama kullanicilara 6nemli bilgiler sunarak firmanin stratejisi, siiregleri ve
uzun donemli firsat ve tehditleri hakkinda agik bir goriis sunmay1 amaglamaktadir (FASAN,
MIO, PAULUZZO, 2016; 6). Entegre raporlar finansal, finansal olmayan, sosyal sorumluluk,
siirdiiriilebilirlik ve cevresel raporlari daha kapsamli bir rapor etrafinda birlestirmektedir
(TURKER, SAYAR, 2014; 472). Isletme ile paydaslar arasindaki iletisimi, isletme tarafindan
yayinlanan faaliyet raporlari, sosyal sorumluk raporlari, finansal raporlar gibi periyodik
raporlar saglamaktadir. Paydaslar arasindaki iletisimi en gUcli sekilde tesis edebilmek
icin gerekli olan raporlama sekli bitincll ve stratejik bakis agisi ile entegre raporlamadir.
(TOPCU, KORKMAZ, 2015:18) Son yillarda giindeme gelen, finansal veriler ile
surddrlebilirlik verilerinin birbiriyle baglantili bir bicimde bir araya getirilmesini saglayan
entegre raporlama, bazi kaynaklarda biitiinlesik ya da tiimlesik raporlama seklinde de
isimlendirilmektedir. Entegre raporlamanin, kurumsal raporlama uygulamalarinda kiiresel bir
devrim niteligi tasiyacagi ve yeni raporlama standardi haline gelecegi ongdriilmektedir.
(KAYA, 2015:114) Isletmeler entegre raporlarin1 hazirlarken surdirilebilirlik raporlarmm
temellerinden ve bildirimlerinden yola ¢ikmalidirlar. Entegre raporun amaci, isletmenin
surdardlebilirlikle ilgili sonug, hedef ve beklentilerini dikkate alarak ve finansal verilerle
iliskilendirerek, firmanin kisa, orta ve uzun vadedeki gelecek degerinin ortaya koyulmasini
saglamaktir.( OZDEMIR, 2014) Buna gore entegre raporlama kavrami yeni bir kavram
olmasina ragmen Onceki bazi raporlama kavramlariyla beraber degerlendirilmelidir. Bazi
sirketlerin, yillik finansal raporlar1 disinda baz1 donemlerde yayimnladiklar1 sosyal sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin, finansal raporlarla beraber yayinlanmasi olarak adlandirilan
entegre raporlama gerek akademik camiada, gerekse piyasada her gecen gin daha da ¢ok
onem kazanmaktadir. (BUDEYRI, KISA, 2016:187) Entegre raporlama, sirkette
derinlemesine bir sahiplenmeyi gerektirmektedir. Bu ag¢idan konunun departman seviyesinde
degil, isletmenin iist yonetimi tarafindan {iistlenilmesi, idaresi ve sevki gerekmektedir.(
MITCHE, 2016:38) Bir tarafta; sermayenin ¢cok boyutlu ve ¢ok bilesenli bir kaynak oldugu
tespitiyle, onun daha etkili ve tiretken bir bigimde yayilisina destek saglayan entegre
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raporlama; diger tarafta da; finansal, sosyal ve ¢evresel boyutlara birlikte odaklanmis
kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasi, kendi igerisinde tartigmalarin1 ve gelisimlerini
surdirmektedir. Karar vericilere ve diger paydaslara karar destegi saglama, kurumsal isleyiste
ve ilerleyiste ortak bir iletisim aract olma ve nihayet bilginin derinligini, yetkinligini,
zamanliligini arttirarak, y1gin igcindeki gercekei sinyalleri gosterebilme yeterliligine sahip bir
kurumsal raporlama sistematiginin yaratilmasi siireci, bir evrilme olarak nitelendirilebilir.
(AYDIN,2015:68) Entegre rapor, bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yOnetiminin,
performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmay1 nasil saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir. Bir entegre raporun
asil amaci finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun zaman i¢inde nasil deger
yaratacagini agiklamaktir.

2010 yilinda kurulan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (The International
Integrated Reporting Council- IIRC), 2013 yilinda, entegre raporlama rehberini yaymlamistir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) entegre raporlamay1 sdyle tanimlamaktadir:
“Entegre faaliyet raporlamasi, bir sirketin stratejisinin, yonetigim yapisinin, performansinin ve
hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadede ne sekilde deger iirettiginin iletisimini yaptigi siirectir”.
Kavramsal olarak entegre raporlama mevcut finansal raporlama modeli {izerine sirketin
stratejisi, yonetigim yapisi ve performansi hakkinda ek bilgilerle insa edilerek olusturulur.
Sirket hakkinda biitiinsel bir resim c¢izmeyi hedefleyen bu raporlama siireci, yonetim
idaresinin olusumunu ve iretilen degerin siirdiiriilebilirliginin nasil saglandigin1 da ortaya
koymaktadir. IIRC, diizenleyici ya da standart belirleyici bir kurum degildir. Isletmeler, IIRC
ile gonilli bir is birligi iginde c¢alismakta ve entegre raporlamayi gergeklestirmektedirler.
IIRC’nin benimsenmesi, Ingiltere, ABD ve Kita Avrupa’sinda gelistirilen en iyi uygulama
ornekleri ile hiz kazanmistir. Entegre raporlama, sirketlerin farkli operasyonel ve fonksiyonel
tiniteleri arasindaki iliskiler ile kullanilan ve etki edilen maddi ve maddi olmayan sermayenin
yani sira bu unsurlarin  her birinin deger {retimindeki roliiniin agiklanmasini
ongormektedir.(Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi, http://integratedreporting.org)

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’ne gore, entegre raporun hazirlanmasinda
temel olarak kullanilan ve raporun igerigi hakkinda bilgi veren “Kilavuz Ilkeler’den ve
birbiriyle baglantili “Icerik Ogeleri”’nden olusmaktadir. Cerceve’de bu ilkeler ve 6gelerden
bazilar1 koyu renkle ve italik olarak belirtilmektedir. Bir raporun ‘“entegre rapor” olarak
nitelendirilebilmesi ve Entegre Raporlama Cercevesi’ne referans verebilmesi icin bu koyu
renk ve italikle belirtilen ilke ve dgeleri igermesi gerekmektedir. Cergeve’de bu bilgilerin yer
almamas1 i¢in gecerli nedenler olarak giivenilir bilgilerin mevcut olmamasi, yasal olarak
aciklanmasinin  miimkiin olmamasi veya bu bilgilerin agiklanmasinin ciddi rekabet
dezavantajina yol agmasi durumlar1 belirtilmistir. Bu durumlardan herhangi biri nedeniyle
bilgilerin aciklanmamasi durumunda agiklanmayan bilgilerin niteligi, neden agiklanmadigi,
veri yetersizligi s6z konusuysa verilerin elde edilmesi i¢in atilacak adimlar agiklanmalidir.
(ARAS,SARIOGLU,2015:60-64) Cergeve’de kilavuz ilkeler Stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler aras1 baglanti, paydaslarla iliskiler, 6nemlilik, kisave 6zolma, givenilirlik
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ve biitlinliiliikk olarak siralanmaktadir. igerik 6geleri asagidaki ise, kurumsal genel gériniim ve
dis cevre, kurumsal yonetim, ismodeli, risklerve firsatlar strateji ve kaynak aktarimi performans
ve genel goriiniis olarak siralanmaktadir. Kilavuz ilkeler entegre raporun sinirlarini gizerek
raporda hangi bilgilerin kullanilacagi ve bu bilgilerin nasil sunulacag: konusunda yol gosterir.
Icerik dgeleri birbirleriyle belirgin bir baglant1 kuracak sekilde sunulmalidir.

2010 yilinda faaliyete gecen ve 25 tlkede alt yapisini tamamlayan IIRC’nin
iilkemizdeki kurumsal temsilciligi Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Is
Diinyas1 ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) tarafindan kurulan Entegre
Raporlama Platformu {izerinden, reel sektor ayagi ise Cimsa Cimento A.S. ve Garanti Bankasi
A.S. tarafindan temsil edilmektedir. Platform, entegre raporlama konusunda 6zel ve kamu
sektoriinde farkindalik yaratmak ve raporlamanin ¢ergevesini gelistirmek amaciyla faaliyetler
yuritmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin ve sirketlerinin global 6l¢ekte rekabet edebilmesi, pazarlarda
etkin rol oynamasinda énemli bir unsur olusturacak olan entegre raporlama; surdirilebilirlik
raporlari ile kurumsal yonetim raporlarinin 6zgiin bir sekilde konsolide edilmesidir.( Ali,2014,
ttp://www.finansgundem.com)

3. TURKIYE’DE FAALIYET RAPORLARININ HAZIRLANMASI VE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Turkiye’de yilik faaliyet raporlariin igeriginde yer almasi gereken hususlar mevzuat
ile belirlenmis, bu raporlarda gelecekle ilgili beklentilerin ve hedeflerin de ifade edilmesi
istenmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gelisimi ile {ilkemiz kurumsallagsma ve
seffaflagma alaninda 6nemli adimlar atmaktadir.

3.1.  Tiirkiye’de Faaliyet Raporlarinin icerigine iliskin Mevzuat

Ulkemizde isletmelerin bir yillik faaliyetine iliskin olarak ortaklarm ve diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanan yillik faaliyet raporlarindaki asgari bilgiler
ve rapor formati; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu( TTK) ile 28.08.2012 tarihli “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™te
aciklanmustir.

TTK’nin 516. maddesinde yonetim kurulu tarafindan diizenlenmesi gereken yillik
faaliyet raporuna yer verilmistir. Ayrica Kanununun 514. maddesi uyarmca anonim
sirketlerde, 610. maddesi uyarinca limited sirketlerde, 565. maddesi uyarinca da sermayesi
paylara bolinmiis komandit sirketlerde yillik faaliyet raporu diizenlenmelidir. TTK’na gore,
yillik faaliyet raporunun, finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasi ve bunun igin gerekli i¢ kontrollerin yapilmasmin saglanmasi, anonim
sirketlerde yonetim kurulu, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerde yonetici veya
yoneticiler, limited sirketlerde miidiir veya miidiirler kurulunun sorumlulugundadir.

S6z konusu Yonetmelik’te yillik faaliyet raporu, "yonetim organi tarafindan, TTK ve
bu Yonetmelige gore diizenlenen, sirketin ilgili yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle
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finansal durumunun dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde
yansitildigi, sirketin gelismesinin ve karsilagilmasi muhtemel risklerin belirtildigi raporu ifade
eder" seklinde tanimlanmistir. Sirketin, finansal performansi ile finansal durumunun genel
ozellikleri ve karst karsiya bulundugu temel riskler, yillik faaliyet raporunda degerlendirilir.
Sirketin finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler finansal tablolara dayandirilir. Ayrica
finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilir.

Yonetmelik’e gore yillik faaliyet raporu asagida gosterilen boliimlerden olusur:
a) Genel bilgiler,
b) Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar,
c) Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,
¢) Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler,
d) Finansal durum,
e) Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,
f) Diger hususlar.

Yonetim organi, yillik faaliyet raporunu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her
tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Yillik faaliyet
raporunda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilir, tereddiide neden olabilecek
belirsiz ifadelerden kacginilir. Teknik terim kullanilmasi1 gereken yerlerde, herkesin kolayca
anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapilir. Sirketin, finansal performans: ile
finansal durumunun genel 6zellikleri ve karsi karsiya bulundugu temel riskler yillik faaliyet
raporunda degerlendirilir. Sirketin finansal durumuna iligkin degerlendirmeler finansal
tablolara dayandirilir. Finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilir. Yillik
faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitlinligiinii,
tutarliligini, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda agiklamalara yer
verilir. Yillik faaliyet raporunda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilebilir. Yillik faaliyet raporunda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde
bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandigi gerekgelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmesi zorunludur. Yillik faaliyet raporunda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.

Yillik faaliyet raporu igeriginde, “YoOnetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere
saglanan mali haklar” baslig1 altinda saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler verilmelidir. Buna gore isletmelerin sosyal stirdiiriilebilirligi ile ilgili bilgilerin
bir kismimin faaliyet raporlarinda yer almasi istenmektedir. Ayrica finansal ve finansal
olmayan riskler ile i¢ kontrol sisteminin isleyisine iligskin bilgiler kapsaminda, “Varsa sirketin
ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yoOnetimi politikasina iliskin  bilgiler,
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olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler” gibi bilgilerin raporlanmasi istenmektedir. Bu bilgiler
isletmenin ekonomik siirdiiriilebilirligi kapsaminda degerlendirilmelidir. Buna gore
Yonetmelikte kurumsal, gevresel ve butlin olarak sosyal sorumluluklarin raporlanmasina
iliskin bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ancak “Diger hiikiimler” baslig altinda “Y 6netmelik
hikumlerine aykir1 olmamak kaydiyla yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgilere de yer
verilebilir” denmektedir.

3.2.  Turkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Ulkemizde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ydnetime iliskin esaslar Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun ( SPK) Kurumsal Yé&netim ilkeleri Tebligi
ile diizenlenmistir. Blyuk Olcude OECD tarafindan 1999 yilinda yayinlanan kurumsal
yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi”nde, adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk olarak siralanan kurumsal yonetim ilkeleri yer
almaktadir. Kurul tarafindan ilk kez 2003 yilinda yayimlanan "Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri” daha sonra uluslararas: gelismeler dikkate alarak cesitli tarihlerde
giincellemigti. En son 03.01.2014 tarihli Kurumsal Yonetim Tebligi”ne gore, “Bu
Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi ve godzetiminde, paylari borsanin Ulusal Pazari, Ikinci Ulusal Pazari ve
Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren ortakliklar sistemik onemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak ii¢ gruba ayrilir.
Piyasa degeri ile fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin hesaplanmasinda, Mart, Haziran,
Eyliil ve Aralik aylari itibariyla son islem giinlerinde olusan ikinci seans kapanis fiyatlarinin
ve fiili dolasimdaki pay oranlarimin ortalamasi esas alinir.”( madde 5/2) Yillik faaliyet
raporlarinda; bu Teblig ekinde vyer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarina ve gelecekte ortakligin yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iligskin agiklamalara yer verilir. S6z konusu acgiklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmas1 durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilir.(madde 8/1) Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan belirlenmis
derecelendirme kuruluslart listesinde bulunan derecelendirme kuruluslarinca, sirketin tim
kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna iligkin yapilan degerlendirme sonucunda verilmektedir.

Surdurulebilirlik raporlamasi ile ilgili diger 6nemli bir gelisme, 2013 yilinda Borsa
Istanbul ile Ethical Investment Research Services Limited (EIRIS) arasinda sirketlerin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki performanslarini baz alan BIST
Sardurulebilirlik Endeksi’nin hesaplanmasi amaciyla bir is birligi anlasmasi imzalanmasidir.
Anlagmaya gore EIRIS, uluslararasi siirdiiriilebilirlik kriterlerini dikkate alarak sirketleri
degerlemekte, EIRIS ile yapilan c¢aligmalar kapsaminda belirlenen “Endeks Secim
Kriterleri’ndeki esik degerleri asan sirketler Borsa Istanbul tarafindan endekse dahil
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edilmektedir. EIRIS’in degerleme siirecinde dikkate aldigi kriterler; gevre, biyogesitlilik,
iklim degisikligi, insan haklari, tedarik zinciri, sirket yonetim kurulunun yapisi, riisvet, saglik
ve giivenliktir. Paydaslarin  goriisleri  alinarak; ilerleyen doénemlerde degerleme
metodolojisinin de gelistirilmesi planlanmaktadir. (EIR1S,2014:54)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de
Surduriilebilirlik ve KSS Uygulamalar1 Arastirmasi”’na gore, Turkiye’de finansal olmayan
raporlar bircok bashik altinda yayinlanmaktadir. Finansal olmayan raporlamalar;
Sarduralebilirlik Raporu, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, Kurumsal Sorumluluk
Raporu, UN Global Compact Ilerleme Bildirimi Raporu1 basliklar1 altinda ve yillik faaliyet
raporlar1 igerisinde yer alan boliimlerde duyurulmaktadir. Arastirmaya gore Turkiye’de
finansal olmayan bilgilerin raporlanma orani %25,5’tir. Rapor yayinlayan firmalarin %381
bilgileri faaliyet raporu icerisinde vermektedir. Bununla birlikte % 43’e yakim
Stirdiirtilebilirlik Raporu yaymlamaktadir. Rapor yayinlayan firmalarin yaklasik %65 inin ilk
rapor yayinlama tarihi 2009 ve sonrasindadir. Turkiye’de finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasi ve hazirlanmasi ile ilgili bilincin son 5 yil igerisinde olustugu sdylenebilir.
Sektorler bazinda finansal olmayan raporlama dagilimima bakildiginda; en ¢ok raporlama
yapan (¢ sektor %40 ve lizeri oran ile teknoloji ve iletisim, saglik/ilag ve enerji sektorleri
seklindedir. Tiirkiye genelinin ¢ok iizerinde konumlanan bu {i¢ sektoriin aksine; tekstil,
insaat/GYO ve kozmetik sektorleri %13 ve alt1 oran ortalamasi ile en az raporlama yapan ii¢
sektor olarak dikkat cekmektedir. Turkiye’deki surdirilebilirlik uygulamalarinin ana odak
konulari, sirketlerin iyilestirmeye agik alanlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Sirketlerin
siirdiiriilebilirlik {izerine odaklanmaya basladig: yillardan bu yana dénemsel olarak degisiklik
gostermekte olan ana odak konulari, kamu politikalarina ve tilke Onceliklerine gore
belirlenmektedir. Giliniimiizde sirketlerin ana odak noktalarinin ¢evre, enerji maliyetlerinin
diisiiriilmesi, enerji verimliligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve egitim oldugu goriilmektedir.
Yenilenebilir enerji tiretimi, bolgesel kalkinma temelli yoksullukla miicadele ve engelliler
alanlar1 ise zayif olan odak noktalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.( TISK,2016:25-27)

! UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi), siirekli rekabet icindeki is diinyasinda ortak bir
kalkinma kiiltiiri olusturmak {izere evrensel ilkeler oOneren yenilikgi bir kurumsal sorumluluk yaklasimudir.
Vizyonu, “surdirlebilir ve kapsamli kiresel ekonomi” olan Sozlesme’ye taraf olmak tamamen goniillilik esasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda, insan haklari, ¢aligsma kosullari, ¢evre koruma ve yolsuzlukla miicadele basliklarinda 10 temel
prensip belirlenmistir. Bugiin, diinyanin en genis gonulli platformunu olusturan binlerce sirket, sendika ve sivil toplum
orgutl, bu evrensel ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kiiltiirlerinin bir parcas1 haline getireceklerini ilan ederek
UN Global Compact’e katilmaktadir. .Tirkiye’den 250’yi askin kurum sozlesmeyi imzalamistir. UN Global Compact,
Tiirkiye’de de kurumsal siirdiiriilebilirlik kavram ve fikrinin yayilmasi ve kalkinma hedefine yonelik olarak is diinyasiyla

isbirligi yapilmasi a¢isindan 6nemli katkilar saglamigtir.
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4. BIST’TE FAALIYET RAPORLARI UZERINDE BiR ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmamizin amaci1 BIST Siirdiiriilebilirlik Indeksinde yer alan isletmelerin yillik
faaliyet raporlarinin incelenmesi suretiyle ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda
yaptiklar1 uygulamalara iliskin genel bir kaniya varmaktir.

4.2. Kapsam ve Veriler

Arastirmamizda yer alan isletmeler Kasim 2015 — Ekim 2016 doneminde BIST
Sardurulebilirlik endeksinde yer alan 29 isletmeden olusmaktadir. Analize dahil olan
firmalarin yillik faaliyet raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformunun (KAP) resmi web
sayfasindan elde edilmistir. Resmi web sayfasinda 2009 yili ve sonrasina ait veriler yer
almaktadir. 2009 yilindan itibaren verilerin alinmasinin nedeni, finansal olmayan rapor
yayinlayan firmalarin yaklasik %65’inin ilk rapor yayinlama tarihinin 2009 ve sonrasinda
olmasidir. 2016 yili yillik faaliyet raporlar1 heniiz a¢iklanmadigindan, arastirmamiza dahil
olan firmalarm 2009-2015 yillar1 arasindaki yillik faaliyet raporlari incelenmistir. Yalnizca
KAP’ta yer alan 2009-2015 yillarina ait verilerin kullanilmasi ayni zamanda aragtirmamizin
kisitin1 olugturmaktadir.

4.3.  Arastirmanm Onemi

Arastirmamizda BIST Sdrdurulebilirlik Endeksine Kasim 2015- Ekim 2016
doneminde dahil olan firmalarin 2009-2015 yillarina ait yillik faaliyet raporlart incelenmistir.
Yillik faaliyet raporlarinda gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda firmalarin yillara
gore yaptiklart ¢aligmalar incelenmistir. Kasim 2015-Ekim 2016 yilinda endekse dahil olan
isletmelerin c¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklar1 ¢alismalarin yillara
yaygin olarak genis bir bakis acis1 saglayacak olmasi bakimindan arastirmamiz 6nem
tagimaktadir.

4.4.  Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmamiza dahil olan sirketlerin yillik faaliyet raporlar1 incelenirken c¢evresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik konularinda yaptiklar1 ¢alismalar1 ortaya koymak amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda isletmenin ¢evreye zarar
vermeksizin ya da en az zarar vererek faaliyette bulunmasi, dogal kaynaklarin gelecek nesiller
icin de korunmasma yonelik olarak yapmis oldugu faaliyetler incelenmistir. Sosyal
surddrdlebilirlik  konusunda ise isletme calisanlarinin ¢alisma ve yasam sartlarinin
iyilestirilmesi, misterilerinin, yerel toplumun ve hatta gelecek nesillerin hayat kalitesinin goz
onlinde bulundurulmasimna yonelik faaliyetleri aragtirilmigtir. Ayni zamanda ‘BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi Arastirma Metodolojisi” dokiimaninda yer alan verilerden
yararlanilmistir. Bu dokiiman kapsaminda ¢evre konusunda vahsi yasamin bitki Ortiisiiniin
korunmasi, yerel halkin g¢evre konusundaki egitimi, cevre politikalari, g¢evre yonetim
sistemleri ve ¢evresel raporlama unsurlari arastirilmistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda
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ise etik kurallar, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, saglik ve giivenlik konusunda
yaptiklar1 ¢aligmalar incelenmistir.

4.5. Bulgular

Arastirmamiza dahil olan isletmelerin 2009-2015 yillar1 arasinda KAP’tan elde edilen
yillik faaliyet raporlar1 kapsaminda gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklari
caligmalara iligskin elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

45.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile flgili Bulgular

Arastirmamiza dahil olan firmalarin ¢evresel sirddrdlebilirlik konusunda galismalar
genel olarak ele alindiginda asagidaki tabloda yer alan veriler gevresel siirdiiriilebilirlik
konusunda isletmelerin yapmis olduklari ¢calismalar1 ve ka¢ firmanin bu ¢alismalar1 yaptigini
gostermektedir. Tablonun satirlarinda firmalarin yillik faaliyet raporlarinin incelenmesi
sonucu ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda yapmis olduklari ¢aligmalarin genel basliklar1 yer
almaktadir. Tablonun siitunlarinda ise yillar yer almaktadir.

Tablo 1. Cevresel Surdurulebilirlik Konusunda Firmalarin Say1 Olarak Dagilimi

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Cevresel Surddrdlebilirlik konusunda bilgi 20 20 22 24 26 28 25
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 8 8 9 7 13 13 11
ISO 14064 Sera Gaz1 Yonetim Sistemi - - 4 4 5 7 9
ISO 50001 Enerji Y&netim Sistemi - - 1 1 7 10 11
Dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi 12 11 14 14 13 15 13
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinin

gerekleri 5 5 7 9 8 9 9
Atik yonetimi, enerji verimliligi, geri doniisiim (enerji, su) | 16 16 17 20 20 22 22
Sera gazi emisyonu, disiik karbon salinimi, Karbon

Saydamlik Projesi 8 11 16 16 18 22 20

Tablonun sonuglar1 incelendiginde ¢evresel siirdiirtilebilirlik konusunda yillik faaliyet
raporlarinda bulunan bilgilerin 2015 yilina kadar artis gosterdigi goriilmektedir. Aragtirmaya
dahil olan firmalarin sayis1 goz Oniine alindiginda cevresel siirdiiriilebilirlik en ¢ok bilgi
bulunan yil ise 2014 yilidir. ISO 140012 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip olan firmalarin
sayisinda dalgalanmalar olsa da genel seyir olarak artis goriilmektedir. 1ISO 14064° Sera gazi
yonetim sistemine sahip olan firma sayisti ise her yil artis gOstermistir. Cevresel

?[SO 14001 bir igletmenin gevresel performansini arttirmak igin kullanacag: gevre yonetim sisteminin gerekliliklerini belirler.
ISO 14001 siirdiiriilebilirligin ¢evresel ayag: katki i¢in sistematik bir sekilde ¢evresel sorumluluklarini yénetmek isteyen bir
orgiit tarafindan kullanilmak tizere tasarlanmustir (http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=60857).

%ISO 14064 sera gazi emisyonlar1 ve kaldirlmasmnin raporlanmast konusunda organizasyonel diizeyde ilke ve kurallari
kapsar. Bir kurulugun sera gazi envanterinin tasarim, gelistirme, ydnetim, raporlama ve dogrulama gereksinimlerini igerir
(http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=38381).
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siirdiiriilebilirligin ayaklarindan olan enerji verimliligi konusunda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemine sahip olan firmalarin sayisinda yillara bagli olarak 6nemli artis meydana gelmistir.
Dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi bashiginda dalgalanmalarla birlikte artislar goze
carpmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda ¢evre ve temiz toplum anlayiginin
yayginlasmas1 agisindan biiyiik &nem arz eden Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’nin ise analize dahil olan isletmeler arasinda kullaniminin yayginlagtigi goriilse de
genel olarak %50°lik dilime ulasamamaigstir. Atik yonetimi, enerji verimliligi, enerji ve su geri
doniisiimiiniin  6n planda oldugu siirdiiriilebilirlik konusunda ise firmalarin biiyiik
cogunlugunun faaliyetleri bulunmaktadir. Tablo incelendiginde en 6nemli degisimin Sera gazi
emisyonu, diisiik karbon salinimi ve Karbon Saydamlik Projesi basliginda meydana geldigi
gorulmektedir.

Tabloya bir biitiin olarak bakildiginda ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda analize
dahil olan isletmelerin ¢aligmalarinin arttigi ve ¢evreye verilen 6nemin arttigi goriilmektedir.

45.2. Sosyal Surdiiriilebilirlik ile Tlgili Bulgular

Aragtirmamiza dahil olan firmalarin sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda g¢alismalar
genel olarak ele alindiginda asagidaki tabloda yer alan veriler sosyal strdiiriilebilirlik
konusunda igletmelerin yapmis olduklar1 ¢alismalar1 ve ka¢ firmanin bu ¢alismalar1 yaptigini
gostermektedir. Tablonun satirlarinda firmalarin yillik faaliyet raporlarinin incelenmesi
sonucu sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yapmis olduklar1 ¢calismalarin genel basliklar1 yer
almaktadir. Tablonun siitunlarinda ise yillar yer almaktadir.

Tablonun sonuglar1 incelendiginde sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yillik faaliyet
raporlarinda bulunan bilgilerin 2015 yilina kadar artig gosterdigi goriilmektedir. 2012 yilindan
itibaren aragtirmaya dahil olan firmalarin tamaminin yillik faaliyet raporlarinda sosyal
siirdiiriilebilirlik konusunda bilgiyi rastlanilmistir. Analize dahil olan isletmelerin biiyiik
cogunlugu yillik faaliyet raporlarinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu kurumsal
yonetim ilkelerine uyum beyani, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu olmak tiizere 5 ana bagliktan meydana gelmektedir. Sosyal
siirdiiriilebilirlik konusunda onemli hususlardan olan insan kaynaklar1 politikast ve etik
kurallar firmalarin biiyiik cogunlugu tarafindan uygulanmaktadir. Insan haklar1 ve ¢alisma
kosullar1 bakimindan ©6nemli sdzlesmelerden olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi henliz firmalarin ¢ogunlugu tarafindan uygulanmaya konulmamistir. Analize dahil
olan firmalarin yine biiyiik bir cogunlugu hangi sektorde faaliyet gosterdigine bakilmaksizin
egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda destekler saglamislardir. Is saghg giivenligi
caligmalar1 da her ne kadar sosyal stirdiiriilebilirlik konusunda onemli bir noktada olsa da
firmalarin ¢cogunlugu is saglig1 ve giivenligi ¢alismalarina faaliyet raporlarinda deginmemistir.

4ISO 50001 isletmelerin enerji verimliligi, enerji kullanim ve tiiketimi dahil olmak iizere enerji performansinda devamli
sistematik bir gelisme saglamak i¢in enerji yonetim sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi
icin gereklilikleri belirler (http://www.iso.org/iso/home/store/catalogue_tc/catalogue_detail.htm?csnumber=51297).
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Hatta daha fazla bir kismi OHSAS 18001° s Saghig ve Gilivenligi Sistemi ¢alismalarina

baslamamustir.

Tablo 2. Sosyal Surdurulebilirlik Konusunda Firmalarin Sayr Olarak Dagilimi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sosyal Surdrlebilirlik | 26 27 28 29 29 29 29
konusunda bilgi
Kurumsal Yonetim ilkelerine | 21 22 25 24 25 27 25
Uyum Raporu detayli
Insan Kaynaklar1 Politikas 22 22 23 24 25 27 25
Etik Kurallar 22 21 24 23 24 27 26
Birlesmis  Milletler  Kiiresel | 5 5 7 9 8 10 8
Tlkeler Sézlesmesi gerekleri
Egitim, kiiltiir, sanat ve spora | 19 18 17 16 21 21 22
destek
OHSAS 18001 is sagligi ve | 6 5 4 4 6 4 6
giivenligi sistemi
Bagis 13 16 15 21 18 22 20
Is sagh@ ve giivenligi 7 9 10 13 12 11 14
Sosyal sorumluluk 20 19 23 24 25 27 25
GRI raporlama 3 5 6 5 9 12 10

Firmalarin biiyiik bir cogunlugu yillik faaliyet raporlarinda sosyal sorumluluk ve bagis
konularinda bilgiler sunmuslardir. Sirdurdlebilirlik raporlamasi alaninin neredeyse tek
inisiyatifi konumunda olan GRI’a raporlama yapan sirket sayis1 artis gostermistir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda firmalarin say1 olarak belirtildigi tablo genel olarak
incelendiginde firmalarin yillik faaliyet raporlarinda belirtilen konulara deginmesi artis
gostermistir.

5. SONUC

Geleneksel yonetim anlayisinda, sirket yonetimi sadece sirket hissedarlarina karsi
hesap verirken; kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagiminda, hesap verebilirligin kapsami
genislemistir. Paydaslara sirketlerin stratejisi, yonetim yaklagimi ve vaatleri hakkinda bir
degerlendirme sunmakta olan stirdiiriilebilirlik raporlar ( ti¢lii raporlama) hesap verebilirligin
bir araci olarak goriilmektedir. Tiim diinyada siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlayan
sirket sayis1 giderek artmaktadir. Bazi sirketler siirdiiriilebilirlikle ilgili attiklar1 adimlara
faaliyet raporlarinda yer verirken, bazilar1 internet sitelerinde ayr1 bir baslik acarak bu konuda
paydaslarin1 bilgilendirmekte, O6nemli bir kismi ise ayr1 bir “slrdiiriilebilirlik raporu”

® OHSAS 18001 is saghg ve giivenligi ( ISG ) yonetim sistemi icin bir ¢ergevedir. Uluslararas1 derecede miimkiin olan en iyi
caligma kosullarint ve igyeri sagligi ve giivenligini saglamak igin kurulusunuz icin gerekli olan politikalar, prosediirler ve
kontroller koymak yardimci olabilir http://www.bsigroup.com/en-GB/ohsas-18001-occupational-health-and-safety/).
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hazirlamaktadir. Sirketlerin agik, anlasilir ve seffaf bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapabilmesi i¢in diinya ¢apinda kabul gérmiis farkli raporlama ¢ergeveleri bulunmaktadir. Bu
standartlar paydas talepleri ve gelisen ihtiyaclar ile uyumlu olarak siirekli giincellenmektedir

Surduralebilirlik politikalarinin sirketlerin kurumsal itibarini artirdigi ve bu itibarin
sirketin marka degerine yansidig1 disiiniilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimini
karar alma siireclerine entegre eden sirketler, uzun vadede maliyetlerini azaltarak,
verimliliklerini ve karliliklarini artirmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi, kisa
vadede arastirma, egitim faaliyetleri ve risk yonetimine iliskin ek maliyetler ortaya ¢ikarsa da
uzun donemde, yeni teknolojilerin kullanilmasi ve kurumsal kiiltiirdeki degisim ile birlikte
sirketin performansi artmaktadir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik yaklasimini benimseyen sirketler
toplumun goziinde bir anlamda mesruiyet kazanmaktadir. Toplumun destegini arkasina alan
sirketlerin de rakiplerine kars1 bir rekabet iistlinliigli saglayacagi acgiktir. Yatirimcilar yatirim
kararlarin1 alirken, sirketlerin siirdiiriilebilirlik yaklasimin1 dikkate alip almadiklarina
bakmaktadir. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetime iliskin riskleri basariyla yoneten ve bu
suretle kamuoyundaki itibarlar1 artan sirketler uluslararast sorumlu yatirim sektoriiniin de
ilgisini ¢ekmekte, bu sirketlerin sermayeye ulagim kabiliyetleri artmaktadir. Yasal
mevzuatlarin 6tesinde siirdiirtilebilirlik uygulamalarini is modeli olarak siireglerine dahil eden
sirketler uzun vadede operasyonel maliyetlerini diisiiriirken ayn1 zamanda toplum nezdinde de
itibar gdérmektedir. Ote yandan cevresel etkilerini iyi ydnetemeyen sirketler kaynaklarin
azalmasiyla artan birim maliyetlerin etkisinde kalarak stirdiiriilebilirliklerini saglamakta ¢esitli
zorluklar yasayabilmektedir.

Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik raporlamasi seviyesinin heniiz emekleme asamasinda
oldugunu belirten gorlisler bulunmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin,
kendilerine saglayacagi avantajlarin bilincinde olmamasi bu husustaki en 6nemli etkendir.
Cogunlukla sektor sirketleri, siirdiiriilebilirlik dogrultusunda atilacak adimlara karsilik kisa
vadeli ¢iktilar elde etme anlayisina sahiptirler. Bu baglamda sirketlerin, siirdiiriilebilirlik
yaklagimi ile pratikte nasil uzun vadeli kazanimlar elde edebileceklerine dair
bilinclendirilmesi gerekmektedir.  Sirketlerin temelde siirdiiriilebilirlik anlayisini kurum
kiiltiirii olarak benimsemeleri ve bu dogrultuda somut adimlar atmasi sonucunda raporlama
stirecine gecilmelidir. Bu dogrultuda sirketler basta, ne yapmalar1 gerektigi ile ilgili bir
metodoloji gelistirmelidirler. Konuyla ilgili bilgilerin toplanmasi, bu bilgilere erigilmesi ve bu
bilgiler 1s181inda kurumun kendisini degerlendirmesi saglanmaktadir. Rapor, bu degerlendirme
siirecinin bir neticesi olarak iyilestirmeye tesvik edici bir ara¢ konumundadir. Fakat
Tiirkiye’deki birgok rapor heniiz bu biling ve degerlendirme seviyesinde degildir. Bircok
goriise gore, raporlarin ¢ogunlugu daha c¢ok halkla iligkiler ve iletisim ¢alismasi seklindedir.
Ozellikle sirketlerin gerceklestirdigi faaliyetler detayll sekilde anlatilirken, kurum igi
bilgilerin ¢ok sinirl kaldig1 goriilmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan arastirmada Kasim 2015 — Ekim 2016 ddneminde
BIST Sdrdirtlebilirlik endeksinde yer alan 29 isletme analize dahil edilmis ve analize dahil
olan firmalarin yillik faaliyet raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformunun (KAP) resmi web
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sayfasindan elde edilmistir. Yalnmizca KAP’ta yer alan 2009-2015 yillarina ait verilerin
kullanilmas1 arastirmamizin kisitin1 olusturmaktadir. Arastirmamiza dahil olan sirketlerin
yillik faaliyet raporlarinda, gevresel strdirulebilirlik ve sosyal surddrilebilirlik konusundaki
faaliyetleri incelenmistir. Arastirma kriteri olarak, ‘‘BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi Arastirma
Metodolojisi” dokiimaninda yer alan verilerden yararlanilmistir. Bu dokiiman kapsamindaki,
cevre konusunda vahsi yasamin bitki Ortiisiiniin korunmasi, yerel halkin ¢evre konusundaki
egitimi, ¢evre politikalari, c¢evre yOnetim sistemleri ve c¢evresel raporlama unsurlari
arastirllmistir. Sosyal stirdiiriilebilirlik konusunda ise etik kurallar, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilikeler Sozlesmesi, saglik ve giivenlik konusunda yaptiklar1 calismalar incelenmistir. Analiz
bulgularina biitiin olarak bakildiginda ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda analize dahil olan
isletmelerin ¢aligmalarinin arttii ve cevreye verilen onemin daha fazla dikkate alindigi
gortlmektedir. Analiz sonucunda gevresel surduarilebilirlik konusunda raporlanan konular,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi gerekleri, atik yonetimi, enerji verimliligi, geri doniisiim (enerji, su), Sera gazi
emisyonu, diisiik karbon salinimi, karbon saydamlik projesi bashklari altinda
gruplandiriimigtir.  Ote yandan sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yillik faaliyet raporlarinda
bulunan bilgilerin 2015 yilina kadar artis gosterdigi goriilmektedir. 2012 yilindan itibaren
arastirmaya dahil olan firmalarin tamaminin yillik faaliyet raporlarinda sosyal
siirdiiriilebilirlik konusunda bilgiyi rastlanilmigtir. Analizimizde bu bilgiler, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Insan Kaynaklari Politikasi, etik kurallar, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi gerekleri, Egitim, kiiltiir, sanat ve spora destek, OHSAS
18001 Is saghig1 ve giivenligi sistemi, bags, is saglig1 ve giivenligi, Sosyal sorumluluk ve GRI
raporlama bagliklar1 altinda gruplandirilmistir.
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