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Ozet

Dinya duzeninde meydana gelen degisimler ve artan rekabet olgusu, giinimiz isletmelerini, iglev-
leri agisindan c¢arpici gelismelere zorlamaktadir. Bu baglamda isletme yonetiminin, drgitun tim fonksi-
yonlari agisindan gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesine imkan saglayacak kararlari hizla ve gu-
venle almasi gerekmektedir. Yénetimin bilimsel temellere oturtulabilmesi ve gelecege y6nelik derinle-
mesine bilgilerin Uretilebilmesi, dogru ve etkin calisabilen bilgi sistemlerini gerektirmektedir. isletme
ybnetiminde rasyonel kararlar alabilmek icin olusturulacak bilgi sistemi yapilari, érgutiin tim islevsel
ybnetim alanlarini icermelidir. Finans ve muhasebe bilgi sistemlerinin olusturulmasi agisindan da du-
rum aynidir. Finans & muhasebe tiimlesik bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin, sistemin etkinligi a¢i-
sindan yénetim piramidinin her diizeyine farkli uygulanmasi gerekmektedir. Bu durum yénetimin, islev-
lerini amaclari dogrultusunda yerine getirebilmesi agisindan son derece kritik bir 6nem tasimaktadir.
Finans & muhasebe timlesik bilgi sistemindeki isleyis; girdi, islem ve ¢ikti olmak Uzere l¢ asamaya
sahiptir. Bu caligmanin amaci, finans & muhasebe timlesik bilgi sistemi asamalarinin, ydénetim pirami-
dinin stratejik, taktik ve teknik katmanlarinin her biri icin yeniden diizenlenmesini saglayabilecek timle-
sik bir model 6nermektir.

Anahtar Kelimeler: Finans, muhasebe, timlegsik bilgi sistemi, yonetim piramidi.

JEL Siniflamasi: M41, D83, G30.

Abstract (A model Suggestion to Finance & Accountancy Integrat ed Information System
Based on Applying of All Levels of Management Pyram id)

Changes of the world’s order and increasing competition concept are forced present business
administration to striking developments according to their functions. Therefore, decisions which are
possible to determine the future targets must be taken with rapidly and confidently by business
enterprises management. For the management can be set up the scientifically basis and the future
deep knowledge can be produced are needed information systems which can run effectively and
accurately. Information system structures to be formed must include to all functioning management
fields of these organizations to rational decisions can be done in business enterprises management.
This situation is also same as formed the finance & accountancy management systems. Obtained
information from the finance & accountancy management systems must be applied in every level of
management pyramid differently for this system effectively. This situation is the most important for the
fulfillment the functions of management in their aims. Finance & accountancy integrated information
system have three steps; input, process, output. In this study, strategic, tactic and technical layer of
management pyramid were formed on steps of finance & accountancy integrated information system.
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The aim of this study, for every strategic, tactic and technical layer of management pyramid, integrated
model which can be provided for recompose regulation to it, is suggested.
Key words: Finance, accountancy, intagrated information system, management pyramid.

JEL Classification: M41, D83, G30.

1. Giris

Rekabetin giddetli ve degisimin ¢ok hiz-
I1 oldugu giiniimiizde igletmelerin biiyuye-
bilmeleri ve hatta varlhiklarini stirdiirebil-
meleri igin rekabetci stratejiler geligtirme-
leri ve bu stratejileri giiniin kogullarina
uydurmalar1 gerekmektedir. Isletme yéne-
timlerinin bunu basarabilmeleri ancak
kararlarindaki etkinligi artirmakla miim-
kiin olabilecektir. Yoneticiler kararlarin-
daki etkinligi artirabilmeleri i¢in, daha
kisa stirede daha fazla bilgiye ihtiya¢ du-
yar hale gelmiglerdir. Isletmeler buyudik-
ce, faaliyetleri genisledikge, isletmenin
sahiplik ve yoneticilik yetkileri farkh kigi-
lerde toplandikca, diizenli ve nitelikli bil-
giye olan ihtiya¢ artmaktadir (Ataman,
1995: 1). Modern orgiitlerin bilgi isleyen
birimler haline gelmesi, nicellegtirilmisg,
farkli bir anlam ve icerige kavusmus olan
bilginin iglenmesini ve kullanimini zorun-
lu kilmaktadir (Tutar, v.d., 2005: 196). Bu
dogrultuda orgitler, bilginin ortaya cik-
masi, deger yaratmasi ve dogru zamanda,
dogru insana yayilmasini saglamak igin
bilgiyi yonetmelidirler (Buckman, 2004:
17). Bu durum, bizi bilgi sistemleri kav-
ramina yonlendirmektedir.

Bilgi sistemi, planlama, kontrol, koor-
dinasyon, analiz ve karar verme i¢in bilgi
toplama, saklama ve yayma amaciyla bir-
likte galisan ve birbiriyle iligkili unsurlar
toplulugudur (Simga-Mugan ve Akman,
2000: 103). Bir bilgi sisteminin iglevi,
planlama, kontrol ve karar destegi igin
veri ve bilgileri toplamak, igslemek, kay-
detmek, dontustirmek ve dagitmaktir
(Parlakkaya ve Tekin, 2002: 676). Bagarih
yonetimlerin en 6nemli 6zelligi, organizas-
yonlara yonelik igsel ve digsal bilgilerin
analizine imkan tanimasi ve ihtiyac¢ duy-
masidir. Zira yonetimin basgarisi, sistemin
bilgiye ac¢ik olmasi1 ve bilgiyle besleniyor
olmasina baglidir. Karar siirecine destek
saglayacak bilgi sistemleri ise; glinimiz is
diinyasinin en 6nemli araci olmaktan ¢ikip
onun bir pargasi, vazgecilmez bir yap1 tasi

haline gelmistir. Orgiit icinde ve disinda
bilginin dolasimin1 saglayacak bir doku
olarak nitelendirilen bilisim faaliyetleri-
nin, yénetim sistemi igerisinde yer almasi
gerekmektedir. Bilgi ve bilgi sistemleri-
nin, yonetimin en oO6nemli silahlarindan
birisi oldugunu disiinmekteyiz.

Yonetimin basarisinda diger Onemli
kriterlerinden birisi de 6rgilite ait tim is-
levsel fonksiyonlarin belirlenen vizyon ve
misyon ortak paydasinda birlestirilebil-
mesidir. Orgiit tepe yonetimi vizyon ve
misyon belirlemede ¢ok ciddi sikintilar
yasamamakla beraber, bunlar1 uygulama-
ya almak hususunda paydaglari ayni 6l-
¢iide motive edemeyebilir. Ciinki bir ig-
levsel fonksiyonun ya da faaliyet alaninin
kendi pozisyonundan elde edecegi faydayi
en yiksege cikarmayr amacliyor olmasi,
bir bagka pozisyon i¢in aym 6l¢tiide fayda
saglayamayacag1 gibi negatif etkiler de
olusturabilecektir. Yonetimin etkinligi;
iglevsel faaliyet alanlari i¢in tanimlanan
amagclarin, érgiitiin ortak amaci etrafinda
birlestirilmesi ve sistemdeki paydaslarin,
kendi bilgi sistemlerini etkin bir sekilde
uygulayabilmesiyle mimkiin olabilecektir.
Bu baglamda tiim iglevsel faaliyet alanla-
rina ait bilgi sistemlerinin ortak bir yone-
tim sistemi altinda toplanmasi1 gerekmek-
tedir.

2. Yonetim Bilgi Sistemi

Bilgi sistemlerinin en basit anlamda
kullanim1 yillar o6ncesine dayanmasina
kargilik, bugiinkli degerine kavugmasi ve
gelismesi son 30 yilda olmustur. Geligimin
yakin zamanda baglamasi ve hizla yeni
boyutlar kazanmasi, bu konudaki yazarla-
rin farkli tanimlar yapmalarina neden
olmustur. Ingilizce’de “Management
Information System” olarak gegen yonetim
bilgi sistemi kavrami; Turkce’de yonetim
bilisim sistemleri, yonetim bilgi sistemleri,
bilisim sistemleri, bilgi sistemleri, yonetim
enformasyon sistemleri, karar sistemleri,
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belge erisim sistemi ve karar destek sistem-
leri gibi farkhh kavramlarla ifade edilmek-
tedir. Hatta tanimlamalarda da farkhlik-
lar bulunmaktadir. Calismamizda alt sis-
temleri “bilgi sistemi” kavrami ile (6rne-
gin; Uretim bilgi sistemi, pazarlama bilgi
sistemi gibi), tiim bu fonksiyonlarin olus-
turdugu 6rgiitiin timini igeren bilgi sis-
temlerini de “yonetim bilgi sistemi (YBS)”
olarak ifade edecegiz.

J.C. Tarondeau yonetim bilgi sistemini,
“bir igletmede yoneticilere karar vermeleri
i¢gin yararh bilgileri saglamak amaciyla
isletme i¢i ve dig1 verileri toplayip organi-
ze edebilen iletisim (haberlesme) aracla-
rinin aralarindaki timlesik iligski” olarak
tanimlarken yonetim bilisim sisteminin
temel amacinin, iyi kararlar alabilmek
igin Orglitin olanaklarimi artirmak oldu-
gunu 6ne sirmektedir. Bu 6zelligi ile YBS,
“Orglitiin icinden ve gevreden gelen verile-
rin, karar siireci i¢in yararh bigime donis-
turaldigi dinamik bir degisim siirecidir”

(Akgun ve Keskin, 2003: 176). Genel bir
tanimlama yapacak olursak yonetim bilgi
sisteminin; 6rgitiin tim iglevlerini destek-
lemek icin i¢ ve dig gevresindeki faaliyet-
lere iligkin verileri toplayan, toplanan bu
verilerden gerekli bilgiyi istenilen format
ve periyotlarda ureten tiimlesik bir insan-
lar, stirecler ve bilgi teknolojileri sistemi
oldugunu soyleyebiliriz.

Isletmelerin yogun rekabet ortaminda
varliklarimi stirdiirmek ve hitap ettikleri
pazarda daha etkili hale gelebilmek i¢in
yaptiklari miicadelenin basarisimi etkile-
yen en O6nemli unsur, uygun stratejilerin
secilmesidir. isletmeler, kendi varliklar:
ve faaliyetleri agisindan uygun kararlar:
verecekleri zaman, degisik alternatiflerle
kars1 karsiya kalirlar. Iste bu alternatifle-
rin olusturulabilmesi, degerlendirilmesi ve
isletme agisindan en uygun olaninin seci-
lebilmesi yalnizca bilgi faaliyetleri saye-
sinde mimkin olabilmektedir (Kiskd,
1996: 43).

Sekil 1: Yonetim Bilgi Sistemi

URETIM BiLGI SISTEMI CE5
. = >
K E
I PAZARLAMA BILGI SISTEMI | C >
M E P

K O

b - — - Tz :
° FINANS BILGI SISTEMI Iz HEDEFLENEN
z s s, PiYASA DEGERI
i MUHASEBE BILGI SISTEMI_| T Y >
S S O
Y T N
0 INSAN KAYNAKLARI BILGI SiS| E >
N N
U] S — E

DIGER ISL. ISLEVLERI BILGI SIy >

Orgiitsel alanda yasanan hizl degigim,
dogru bilgiye en kisa siirede ulagmay1 ge-
rektirmektedir. Yoneticilerin, 6rgiitsel et-
kinliklerde en 6nemli rold, karar almaktir
ve saghkl karar, yalnizca yeterli bilgi ile
mimkindir. Bu amacgla yoneticiler, ge-
rekli ve yeterli bilgiyi toplamak, organize

etmek ve 1lgili yerlere dagitmak igin is-
letmelerde yo6netim bilgi sistemini kur-
maktadirlar (Tutar ve Yilmaz, 2003: 230).
Kurulacak bilgi sisteminin, durumlara ve
zamana bagh olarak hizli bir sekilde bilgi
ihtiyacim1 kargilayacak nitelikte olmasi,
orgitler acisindan bliyik 6nem tagimak-
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tadir (Cebi, 1997: 24). Hizli, dogru ve ama-
ca yonelik (etkin) kararlar, érgiit basarisi-
n1 6nemli olciide etkilemektedir (Dean ve
Sharfman, 1996: 371). Orgiitlerin istenilen
nitelikteki kararlari alabilmek adina ar-
tan bilgi gereksinimi, yonetim bilgi sis-
temlerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Orgiitler kurulus amaclarin gergekleg-
tirebilmek ve planlar1 dogrultusunda he-
deflerine ulasabilmek i¢in bazi fonksiyon-
lar1 yerine getirmek zorundadir. Bu fonk-
siyonlarini yerine getirebilmesi i¢in 6rgiit-
ler cesitli alt sistemlere ayrilmiglardir.
Bilgi sistemlerinin gelistirilmesinde, 6rgii-
tin alt sistemlerine paralel modellemele-
rin yapilmas1 gerekmektedir. Bahsedilen
alt sistemler; uretim, pazarlama, finans,
insan kaynaklari, muhasebe ve diger 6-
nemli bilgi sistemleri olarak tasnif edile-
bilmektedir. Yonetimin basarisi icin tiim
bilgi sistemleri, Sekil 1’de gosterildigi gibi
isletmenin ortak amagclar1 altinda toplana-
rak hedeflenen piyasa degerini artirmaya
odaklanmalidir.

Son donemde gelistirilen ve giderek
yvayginlasan ERP (Enterprise Resource
Planning-Kurumsal Kaynak Planlamas)
sistemleri igletmelerin tiim departman ve
fonksiyonlarin1 tek bir bilgisayar siste-
minde timlesik hale getirerek, tim bu
departman ve fonksiyonlara ait 6zel ge-
reksinmelere tek bir kaynaktan hizmet
verilmesini saglamaktadir (Parlakkaya ve
Tekin, 2002: 677).

3. Finans & Muhasebe Timlesik
Bilgi Sistemi

Calismamizda, yonetim bilgi sisteminin
alt sistemlerinden yalnizca finans ve mu-
hasebe bilgi sistemlerinin yo6netim pira-
midi katmanlarina uygulanmasina yone-
lik model onerilecektir. Bu ytizden bu bo-
limde finans ve muhasebe bilgi sistemleri,
ayr1 ayr1 ve timlesik ag¢idan irdelenecek-
tir.

3.1. Finans Bilgi Sistemi

Finansman, igletmelerin gereksinim
duyduklar: fonlarin planlanmasi, saglan-
masi1, yatirilmasi1 ve kontroli olarak ta-

nimlanmaktadir (Akdemir, 2006: 219).
Finansal sistemlerin derinlemesine analiz-
lerle, igsletmelere art1 deger kazandiracag:
kesindir. Modern bilgi sistemlerinin anah-
tarini, yapilan igsin dogru tanimlanmasi ve
dogru anlama kabiliyeti olusturmaktadir
(Akyon, 2001: 171). Daha fazla art1 deger
saglamak amaciyla isletmedeki firsatlar
belirlemek i¢in urin hatlari, hedef pazar-
lar, cografi simirlar ve musteri portfoyleri
capinda derinlemesine analizlere gereksi-
nim duyulmaktadir. Bu analizlerin yapi-
labilmesi igin, igletmelerde finans bilgi
sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Finansal yonetim, igletmenin kendisi
igin belirlemis oldugu finansal amaglara
ulagabilmek tzere mevcut alternatif kay-
naklardan saglanabilecek fonlarin mali-
yetleri ile bu fonlarin yatirilabilecegi mev-
cut alternatif kullanim alanlarindan sag-
lanacak faydalarin akile1 bir gsekilde den-
gelenebilmesidir (Bolak, 1998: 2). Bir bag-
ka tamimla finansal y6netim, igletmenin
gereksinim duydugu fonlarin elde edilmesi
ve bunlarin firma degerini maksimize ede-
cek projelere yonlendirilmesi ile ilgili faa-
liyetlerin timudir (Moyer, v.d., 1995: 4).
Finansal yonetimin temel amaci, ortakla-
rin  refah seviyelerinin (servetlerinin)
maksimize edilmesidir (Okka, 2006b: 14).

Finansal Dbilgi sistemi, igletmenin
finansal kaynaklarinin bulunmasi, bu
kaynaklarin igletme varliklarina yatiril-
masi ve tim finansal faaliyetlerin deneti-
mini destekleyen bir bilgi sistemidir (Sa-
hin, 2001: 300). Finansal bilgi sisteminden
beklenen, kullanicilarin her tiirli finansal
bilgi ihtiyaglarim1 kargilayacak bilgi akisi-
n1 temin etmesidir. Finansal bilgi sistemi,
s6z konusu bilgi akigini hazirladig1 genel
ve 6zel amach finansal raporlar araciligiy-
la yerine getirir.

3.2. Muhasebe Bilgi Sistemi

Bir 6lgme, degerlendirme ve iletigsim
aract niteligi tasiyan muhasebe; igletme
i¢in finansal sonuglar doguran olay ve is-
lemlere ait verileri parasal tutarlar ve ge-
reginde diger sayisal veriler halinde top-
layan, bu verileri, igletme ile ilgisi olan
belli bash kigilerin gereksinim ve amagla-
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rin1 g6z éninde bulundurarak kayit, simf-
landirma ve analiz yoluyla isleyen, elde
ettigi sonuglari ¢ogunlugu dénemsel ola-
rak diizenlenen 6zetleyici raporlar halinde
ilgililere sunan sistematik bir bilgi sagla-
ma dizenidir (Biytkmirza, 2003: 27). Bir
bagka ifade ile muhasebe, bir o6rgiitin
kaynaklarinin olusumunu, bu kaynaklarin
kullanilma bi¢imini, 6rgiitiin iglemleri so-
nucunda bu kaynaklarda meydana gelen
artig veya azaliglar1 ve oOrgitiin finansal
acidan durumunu agiklayan bilgileri tire-
ten ve bunlar ilgili kigi ve kuruluslara
ileten bilgi sistemidir (Sevilengil, 2000:
9). Bu siirec, karar alma durumunda olan-
larin tutarlhi karar alabilmeleri amaciyla
varhiklar, kaynaklar ve faaliyet sonuclari-
na iligkin dogru ve glvenilir bilgileri za-
maninda saglama amacina yoéneliktir (A-
tabey, v.d., 2005: 10-11). Muhasebe, islet-
menin mali bakimdan ne durumda oldu-
gunu bilmesi ve kendi iglemlerini denet-
leme ve diizenlemek i¢in ihtiya¢ duydugu
bilgileri saglamas1 acisindan 6nem tasi-
maktadir (Gugld, v.d., 2006: 17).

Isletmelerin rasyonel kararlar verebil-
mek amaciyla, ihtiya¢ duyduklar: finansal
raporlar: elde etmek ve standartlar gelis-
tirmek i¢in her gegen giin muhasebe ala-
ninda daha fazla enerji harcamalar1 ge-
rekmektedir. Aksi takdirde gilincellenme-
mis verilere dayanarak proaktif kararla-
rin  alinmasit mimkin olamayacaktir.
Finansal konsolidasyon ve raporlama, ge-
nellikle igletmelerin belirli bir periyotta
elde ettigi sonuglarin &lglilmesi tzerinde
odaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, so-
nuglar bir grup i¢ginde konsolide edildigin-
de, gecerli finansal bilgiler yiksek oranda
Ozetlenmig, simirlandirilmis ve tarihe bag-
lanmis olmaktadir. Bu yap1 ise finansal
raporlari, statik bir yapiya sokmakta olup
arzu edilen dinamik yapidan uzaklagtir-
maktadir. Oysa finansal sistemlerin; his-
sedarlarin talepleri ile pazarin artan ve
degisen rekabet kogullarinda kuruluslarin
kaynaklarini, yatirimi en ust diizeyde ge-
lire gevirebilmesi i¢in daha etkili kullan-
masi gerekmektedir. Bu talepleri kargila-
mak i¢in, dogru ve gecerliligini koruyan
gecerli(giincel) bilgiye, istenilen format ve

zamanda ulagilmas1 gerekmektedir (Sur-
meli, 1987: 8).

Muhasebe bilgi sistemi, ¢ift taraflh ka-
yit ilkelerine bagh kalarak, bir taraftan
finansal kayitlar1 yaparken diger taraftan
da basta bilango ve gelir tablosu olmak
uzere, istenen her tiirlii muhasebe rapor-
larmi hazirlayabilecek sekilde tasarlanan
bilgi sistemidir (Sahin, 2001: 299). Her-
hangi bir organizasyonda muhasebe bilgi
sistemi U¢ 6nemli fonksiyonu yerine geti-
rir. Bunlar; (i) faaliyetler ve iglemler hak-
kindaki verileri toplar ve kaydeder, (ii)
planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleri
i¢in karar vermede kullanilmak tizere ve-
riyi igleyerek bilgi haline dontustiirir, (iii)
isletmenin varlhiklarini korumak ig¢in ye-
terli konrolleri saglar. Bu kontroller, ihti-
ya¢ duyuldugu zaman dogru ve glivenilir
verilere sahip olunmasini mimkin kilar
(Romney ve Steinbart, 2000: 2). Yonetici-
ler, muhasebe bilgi sistemi verilerinden
gecmis donem performansinin analizi, fir-
satlarin degerlendirilmesi, blitge planla-
ma, vb. calismalarda faydalanmaktadirlar
(Dinger ve Dincer, 2006: 354).

3.3. Finans & Muhasebe Tiimlesik
Bilgi Sistemi

Timlesik igletme bilgi sistemi; igletme
yonetiminin bilgi gereksinmesini karsila-
mak icin verilerin derlenmesi, simiflandi-
rilmasi, veri tabanlarina depolanmasi,
degisik amagclar i¢in bilgiye donustiril-
mesi ve bilgilerin igletme organizasyonun-
daki degisik birimlere iletilmesi iglevlerini
yerine getiren bir sistemidir (Sahin, 2001:
295). Bir igletmede fonksiyonel alt bilgi
sistemleri olusturulurken, bunlarin kendi
aralarinda birleserek olusturduklar: sis-
tem, biittinlestirilmig bilgi sistemine 6rnek
olarak gosterilebilir (Tuna ve Tuna, 2006:
118).

Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
temi, “tahvil, hisse senedi, sermaye teda-
riki, alacak, bor¢ ve kredi islevleri ile na-
kit yonetimi gibi konularda planlama ve
kontrol faaliyetlerinin gergeklestirilebil-
mesi i¢in kayitlarin tutuldugu, islendigi ve
raporlandig1 sistemdir” geklinde ifade e-
dilmektedir (Karakaya, 1994: 4). Bir bas-
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ka ifade ile finans & muhasebe tumlesik
bilgi sistemi, igletme yoneticilerinin finan-
sal kontrol iglevini strdiirebilmeleri
dogrultusunda, varhik kontrolii ve gelece-
gin planlanmasi igin gerekli bilgileri olusg-
turan sistem elemanlarinin butintdir
(Sevgener ve Hacirustemoglu, 2000: 3).
Finans & muhasebe timlesik bilgi sistemi,
gecmige ait bilgileri saglarken, gelecege
yonelik olarak da finansal planlarin hazir-
lanmasi, biitceleme ve sermayenin uygun
alternatife yatirilmasi gibi problemlerin
¢ozimune destekleyici bilgiler saglamak-
tadir.

Farkl sekillerde tasarlanmig olsa da
her orgit, finans ve muhasebe bilgi sis-
temlerine sahiptir. Finans ve muhasebe-
nin, isletme icinde bir departman olmak-
tan cikip igletmenin organizasyon sema-
sindaki tim birimlerde var oldugunu soy-
leyebiliriz. Bu cercevede igletme igin sis-
tem kavraminin yani sira, finans & muha-
sebe tiumlegik bilgi sistemi kavraminin
gereksinimi bir kez daha ortaya ¢gikmak-
tadir (Firat, 2001: 99).

Gluntimuzde isletmecilik alaninda faa-
liyet gésteren biitiin birimlerin yéneticileri
ve bu igletmelerle dogrudan veya dolaylh

olarak iligki iginde bulunan ve/veya bulu-
nacak olan kisi veya kuruluslar, bircok
soruya cevap araylp bulma mecburiyetin-
dedirler. Zira modern anlamda isletme
faaliyetleri her gecen giin daha karmagik
bir hal almaktadir (Kavak, 2005: 3). Is-
letmelerde bu karmasiklik icinde karar
alma zorunlulugu, bilgiye olan gereksini-
mi 6n plana ¢ikarmaktadir. Mali nitelik-
teki bilgiler, muhasebe ve finans tiimlesik
bilgi sisteminden saglanabilecektir
(Cetiner, 2006: 7). Finans & muhasebe
tumlesik bilgi sistemi, bilgi tabaninda yer
alan tam bilgileri, kullanicilara ve diger
bilgi tabanlarina aktaracak sekilde yapi-
lanmalidir.

Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
teminin finansal muhasebe, maliyet mu-
hasebesi, yonetim muhasebesi, nakit
butceleme, sermaye biitceleme, kar plan-
lamasi ve yatirim kararlari gibi alt sistem-
lere sahip oldugu soéylenebilir (Karakaya,
1994: 12). Finans & muhasebe tumlesik
bilgi sistemi yapilandirilirken, bu sistemi
besleyecek olan alt sistemler dikkate a-
Iinmigtir. Anilan alt sistemler, genel sis-
temin ¢atis1 altinda dongiisel bir iligki ice-
risindedir.

Sekil 2: Finans & Muhasebe Tumlesik Bilgi Sistemi Yapisi

—

FINANSAL

INANSA YONETIM NAKIT
- MUH. BUTCE-
YET MUH. LEME
—>

SERMAYE [% KAR ¢ YATIRIM
BUTCELE- PLANLA- KARARI
ME MASI
> > —

T

KULLANICI

T

DIGER BILGI SISTEMLERI T

DIGER BILGI TABANLARI
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Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
temi yapisi, Sekil 2’de gosterildigi gibi o-
lusturulabilir. Olusturulacak yapi, islet-
menin diger iglevsel fonksiyonlar: ve veri
tabanlar ile iliski ve etkilesim icerisinde
ve tumlegik bir yapida olacaktir. Yapilan
tasarim en genel anlamda olup isletmele-
rin buytkligine goére veri tabaninda,
farkli sayida alt modulin olugmasi s6z
konusu olabilir.

4. Finans & Muhasebe Timlesik
Bilgi Sisteminin Bilgi Kaynaklari

Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
temi denildigi zaman, uygulamada yanlig
bir kanaatin olustugu gériulmektedir. Bu
sistem, yasal zorunluluk olarak tutulan
muhasebe kayitlarinin ve alacak borg¢ ta-
kibi cercevesinde olusturulan nakit yone-
timinin bilgisayar ortaminda yapilmasi
olarak taninmaktadir. Oysa giniimiiz mo-
dern igletmelerinin, finans ve muhasebe-
nin tum fonksiyonlarini kapsayan, degi-
simin dinamiklerine ayak uydurabilecek
sistemlere ihtiyaci vardir.

Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
temlerinin dinamik ve tiimlegik bir yapida
ele alinabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi
kaynaklar1 dért ana basghk altinda incele-
nebilecektir. Bunlar; muhasebe kayitlari,
mali/finansal analiz, finansal planlama,
fon/kaynaklarin tedarik edilmesi ve yati-
remidir. Finans & muhasebe tiimlesik bilgi
sisteminin bilgi kaynaklari, igletmelerde
tutulan her tir muhasebe kayitlar: ile pi-
yasadan saglanan bilgilerden olusacaktir.
Yapilan tahmin g¢aligsmalar: ile finans ve
muhasebe tekniklerine goére hazirlanan
tablolar da sistemin bilgi kaynaklar1 ara-
sinda yer almaktadir. Sistemin girdileri
olarak kullanilacak olan “bilgilerin; ilgili,
glivenilir, zamanli ve dogru olmas1 gerek-
mektedir” (Weygant, ve Kieso, 2002: 277).

i) Muhasebe Kayitlari: Muhasebe
kayitlari, igsletmelerdeki deger hareketle-
rinin kaydedilmesi anlamina gelir ve ol-
dukca mekanik bir siirectir (Kuciiksavas,
2005: 6). Bir bagka ifade ile muhasebe ka-
yitlari, para ile ifade edilebilen finansal
bilgilerin duzenlenerek bir muhasebe figi-
ne baglandiktan sonra kaydedilmesi ve

gunluk iglemlerin izlendigi deftere yapilan
kayitlama iglemidir (Uckag, 2006: 13). Bu
dogrultuda sisteme saglayacag bilgiler;
genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri u-
yarinca muhasebenin temel gorevi geregi
tuttugu veriler ile yasal zorunluluklarin
yerine getirilmesi i¢in yapilan kayitlar,
smiflandirmalar ve raporlandirmalardir.
Olusturulacak finans & muhasebe tiimle-
sik bilgi sisteminin, muhasebe kayitlarin-
dan saglanacak bilgilere ihtiyaci1 vardir.

ii) Mali/Finansal Analiz: Mali tablo-
lar, isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglarina iligkin 6nemli bilgiler verir.
Bu bilgilerin analizi ve yorumu yapilma-
dan, igletmenin durumunu ve sonuglarim
anlamak miumkin degildir (Cetiner, 2005:
7). Bu dogrultuda mali/finansal analiz,
isletmelerin finans ve muhasebe birimle-
rinde olugan butiun sayisal degerlerin an-
lamli hale getirilebilmesi amaciyla birbiri
ile igleme sokulmasi ya da bunlarin tablo-
lar haline getirilmesi iglemidir. Analizler,
igsletmeler igin ¢ok 6nemli olup isletmeyi
kendisine ve dis cevreye tanitan degerler
manzumesidir. Igletmeler i¢in erken uyar:
sistemi gorevi yapan analizler yardimiyla,
olusacak tehlikeler daha 6nceden sezilebi-
lir ya da olusabilecek firsatlar daha once-
den saptanarak, isletme lehine kullanila-
bilir. Finansal analiz sonucu elde edilen
rasyolar ve tablolar, igsletme sorunlarina
hemen ¢6ziim bulamaz. Ancak daha derin
arastirma gerektiren faaliyet alanlarim
gosterebilecektir. Finansal analizlere; ma-
liyet, isletme performansi, karlilik, hisse
senetleri, kredi ve likidite analizleri ile
faaliyeti olgen cesitli rasyolar 6rnek veri-
lebilir. Finansal yapiy1 ortaya koymak
amaciyla yatay, dikey ve trend analizleri
gibi calismalarin yani sira bilanco ve gelir
tablosu verilerine dayali diger analiz yon-
temlerinden de yararlanmilmaktadir (Yil-
maz, 2004: 4). Olusturulacak finans &
muhasebe tiimlesik bilgi sisteminin, ma-
li/finansal analizlerden elde edilecek bilgi-
lere ihtiyaci vardir.

iii) Finansal Planlama: Finansal
planlama; igletme i¢in miimkiin yatirim ve
finansman tercihlerinin analizi, alinan
kararlarin gelecekteki sonuglarinin tah-
mini, hangi alternatifin uygulanacagina
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karar verilmesi ve finansal planda sap-
tanmis amagclar yonindeki performansin
Ol¢tilmesidir (Brealey, v.d., 1997: 496).
Finansal planlama; firmanin amacina u-
lagsmas1 i¢in geleceginin, koordinasyonu-
nun ve kontroliiniin, bir bagka ifade ile yol
haritasinin hazirlanmasidir (Okka, 2006a:
63). Finansal planlamanin; girdiler, plan-
lama modeli ve c¢iktilar olmak {izere ig
bileseni bulunmaktadir. Finansal planla-
rin girdileri, mevcut finansal tablolardan
ve gelecege iligkin tahminlerden olusur.
Planlama modelleri; kar, yatirim ve fi-
nansman hesaplamalarina yardimci olan
araclardir. Finansal planlarin ¢iktilar: ise;
tahmini bilango, tahmini gelir tablosu ve
tahmini kaynak kullanim tablolaridir
(Ceylan, 2004: 76).

Isletmelerde kurulacak finans & mu-
hasebe tiimlesik bilgi sistemi, kisa vadede
olusacak nakit hareketleri ile orta ve uzun
vadede olusacak fon ve kaynak yonetimi-
nin belirli bir diizene sokulmasi iglemi
olarak tanimlanmaktadir. Bu iglemler si-
rasinda igletme, mevcut verilerini gesitli
matematiksel modeller, simiilasyon tek-
nikleri, istatistik vb. yontemlerle igleyerek
tahminlerde bulunarak, gelecegi belirli bir
diizene sokmaya calismaktadir. Sistem,
faturalama, alacaklar, borc¢lar, bordro,
stoklar ve bor¢ senetleri vb. bilgilerden
faydalanilarak yapilacak tahmin c¢aligma-
larini kapsamaktadir. Olusturulacak yapa,
daha tst diizeydeki kararlar ve tahminler
ile fon y6netimi ve denetimini de destek-
lemelidir. Finans & muhasebe tumlesik
bilgi sisteminde finansal planlama, siste-
min 6nemli parcalarindan biridir. Finan-
sal analizden elde edilen bilgiler;
gerceklesen ve bugiine yonelik bilgiler ol-
dugu halde, finansal planlamadan elde
edilen bilgiler gelecege yonelik tahmini
icermektedir. Isletmelerdeki farkli birim-
lerin butgeleri, gelecek yonelimli bilgiyi
saglayan finansal planlamaya 6rnek tegkil
edebilir (Yilmaz, 2004: 3). Finans yonetici-
leri bu tiirden bilgileri, igletmenin gelece-
giyle ilgili kararlar1 vermek i¢in kullan-
maktadirlar. Olusturulacak finans & mu-
hasebe timlegik bilgi sisteminin, finansal
planlamadan elde edilecek bilgilere ihtiya-
c1 vardir.

iv) Fon/Kaynaklarin Tedariki ve
Yatirima: Isletmelerin  hazirladig
finansal planlar neticesinde iki farkli so-
nuca ulasilabilir. Bunlardan birincisi na-
kit acigindan dogan nakit ihtiyacinin kar-
silanmasi, digeri de nakit fazlalhigindan
olusacak nakdin yatirima yoénlendirilme-
sidir. Birinci durumda finansal bir ku-
rumdan bor¢ alma, istirakler, kredili satig-
lar, maliyetine satiglar veya tahvil ve his-
se senedi satig1 yoluyla nakit tedariki yo-
luna gidilebilmektedir. Bu yontemlerin
her birisinin fayda maliyet analizleri yapi-
lir. S6z konusu yontemler degisik zaman-
larda avantajli veya dezavantajli duruma
gelebilirler. Fayda-maliyet analizi; piyasa
faiz oranlari, sermaye piyasasinin yikselig
veya disus trendinde olmasi vb. kogullara
gore degisebilmektedir (Yilmaz, 2004: 4).
Ikincisi yatirim kararmin verilmesi ve
degerlendirmedir. Bu kapsamda sermaye
biitcelemesinin yapilmasi ve olasi durum-
larda yeniden sermaye tahsisi i¢in ihtiyag
duyulan bilgilerin karsilanmasi gerek-
mektedir (Usta, 2002: 7). Firmanin ser-
maye yapisi ile ilgili kararlarin alinmasa,
firma i¢in optimal sermaye yapisinin sag-
lanmasi, gesitli finansman kaynaklar1 a-
rasinda en elverigli olan veya olanlarin
secilmesi, finans & muhasebe timlesik
bilgi sisteminin saglayacagi Dbilgilerle
mumkiin olabilecektir (Akgtg, 1998: 11).
Olusturulacak yapi1, fon kaynaklarinin
tedariki ve bu fonlarin kullanimi ile ilgili
onemli agilimlar saglayabilecektir.

5. Onerilen Modelin Tasarimi

Tim bilgi sistemlerinde oldugu gibi fi-
nans & muhasebe tiimlesik bilgi sistemin-
de de l¢ asama vardir. Girdi asamasi, ve-
rinin sisteme dahil oldugu asama; bilgi
isleme asamasi, igletme verilerinin bilgi
haline dontstiirilmesi asamasi; ¢ikt1 a-
samas1 ise, bilgi kullanicilarinin ihtiyag
duyduklar1 bilgilere ulastiklar1 asamadir
(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 5). Bu
asamalarin igleyis stureci Tablo 1'de veril-
migtir.
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Tablo 1: Finans & Muhasebe Tiimlesik Bilgi Sisteminin Agsamalari

GIRDI ASAMASI BILGI ISLEME ASAMASI | CIKTI ASAMASI

Bilgilerin Kayitlanmasi | Bilgilerin Diizenlenmesi Bilgilerin Raporlanmasi
Bilgilerin Sinmiflanmas1 | Ozetlenmesi Mali Tablolarin Diizenlenmesi
Hesaplanmasi

Kargilagtirilmasi

Biriktirilmesi
Aktarilmasi
Cogaltilmas

Kaynak: Sevgener, A. Sait, R. Haciriistemoglu (2000) Yonetim Muhasebesi, Alfa Basim Yayin
Dagitim, 6. Baski, Istanbul, s. 6

Bilgi sitemlerinin yonetim piramidine gére bélimlendirilmesi Sekil 3’te gosterildigi
gibidir. Yonetim piramidinde yukarilara gikildik¢a 6zet ve yapisal olmayan bilgiler kul-
lanilirken, agagilara inildikce ayrintili ve yapisal bilgiler kullanilmaktadar.

Sekil 3: Bilgi Sistemlerinin Piramit Yapis1

ZAN

Az Yapisal Strateijik

/

Cok Yapisal

Programlanamayan Kararlar

N\

Taktik Programlanabilen Kararlar

Teknik

Kaynak: Davis, G.B.,, M.H. Olson (1998) Management Information Systems Conceptual
Foundations Structure and Development, Second edition, McGraw-Hill, New York.

Finans & muhasebe tiimlesik bilgi sistemleri olduk¢a karmasik bir yapidadir. Ger-
cekte sistem, sayisal verilere dayali olmasi ve matematiksel modellerin kullanilabilmesi
nedeniyle diger alt sistemlere nazaran daha kolay formiile edilebilmektedir. Sistem, sa-
yisal degerlerden olustugu igin bilgisayarin ¢alisma sistemine de son derece uygundur.
Finans & muhasebe tiimlesik bilgi sistemi agsamalarinin her birinde uygulanan siireg,
farkli karakterleri icermektedir. Sistemden elde edilen bilgilerin, sistemin etkinligi aci-
sindan Sekil 3’te gosterilen yonetim piramidinin her diizeyine gore farkli iglenmesi ge-
rekmektedir.

1. Igletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolar, genel ve 6zel amagl olmak tizere ikiye ayrilir. Genel
amagch finansal tablolar; bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dipnotlardir.
Ozel amach tablolar icin; kar dagitimina, fon ve net igletme sermayesi hareketlerine, tasfiye ve mali
kar/zararina iligkin bilgiler, igletme i¢i karar almay: destekleyen raporlar 6rnek verilebilir. Finans & muhase-
be bilgi sistemi, ¢ikt1 asamasinda, bu tablolarin ortaya ¢ikarilmasini saglar. Finansal tablolar hakkinda detay-
11 bilgi i¢in bkz. TMS/IAS-1-Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi; Orten, R., H. Kaval ve A. Karapmar
(2007) Turkiye Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlari, Gazi Kitabevi, Ankara, s. 16-46; Akdogan, N. ve
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0. Sevilengiil (2000) Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Yenilenmis ve Genigletilmig 12. Baski, Gazi

Kitabevi, Ankara, s. 9-47

Aksi takdirde olusturulacak sistem,
yonetimin amaclarina hitap edemeyecek-
tir. Finans & muhasebe tiimlesik bilgi sis-
teminden elde edilecek raporlarin ya da
uretilecek kararlarin, yonetim piramidinin
ust, orta ve alt diizeylerinin timiine hitap
edebilecek sekilde tasarlanmasi, islenmesi
ve girdi-cikti iligkilerinin stratejik, taktik
ve teknik katmanlarin her biri i¢in yeni-
den yapilandirilmasi1 buyik o6nem tasi-
maktadir.

5.1. Finans & Muhasebe Tumlesik
Bilgi Sisteminde Stratejik Yap1

Ust y6netim tarafindan olusturulacak
bu yapi, isletmenin uzun vadeli planlarini

ifade etmektedir. “Stratejik planlar; yapi-
sal olmayan ve programlanamayan karar-
lar olup parametreleri ve karar degisken-
leri kontrol edilemeyen, gelecekle ilgili ve
belirsizligi yiiksek olan yapilardir. Belir-
sizligin sebebi, gelecekte ne tir ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorlerin olusacagi-
nin bilinmiyor olmasidir” (Go6l, 1999: 2).

Tepe yonetiminin en oOnemli karar
verme araglarindan birisi, finans & muha-
sebe tiimlesik bilgi sistemi yapisidir. Olus-
turulan bu yapi, hissedarlarin taleplerini,
pazarin degisen rekabet kosullarinda or-
gitun kaynaklarini en ust diizeyde gelire
cevirebilmenin alternatifleri izerine odak-
layacaktir.

Sekil 4: Finans & Muhasebe
Tumlesik Bilgi Sistemi Stratejik Yapisi

GJRDILER i§LEM CIKTILAR
» Olusacak Alternatif
Fon Kaynaklari
» Pazar Hareketleri
» Alternatif Pazarlar
» Teknoloji
Degisiklikleri )
egi! |" e B » Isletme Faaliyetleri
» Yeni Urlin ve Uretim Stratejileri L |
Yatirimina Ayrilan Fon
» Piyasa ve Kredi .
Buiiical STRATEJIK Kaynaklari
ontikatan YAPI > Isletme Faaliyetleri
» Hukuk, Ek i, .
U onomt Disindaki Yatirmlara
Politik
olika Ayrilan Fon Kaynaklari
» Ulusal ve Uluslararasi ) _ )
» Finansman Faaliyetlerine
Fi ,v.b.
nans, v Ayrilan Fon Kaynaklari
l » Diger Faaliyetlere
Ayrilan Fon Kaynaklari,
BiLGILER  — SUREC KARARLAR
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Yonetimin ihtiya¢ duyacagr finans &
muhasebe tiimlesik bilgi sistemi, amag
odakl olarak gelistirilir ve hedefi igletme-
ye yon ¢izmektir. Olusturulan bu yaps;
isletmenin mevcut durumunu yansitan
bilgilerin analiz edilmesi, simdiki ve gele-
cekteki cergeveyi belirlemek tzere elde
edilen ekonomik, demografik ve sosyal
nitelikli verilerle yorumlanmasi iglemidir.
Belirlenen bu cerceve icerisinde isletme-
nin geleceginin tahmin edilmesi, finansal
hedefleri belirleme ve yonlendirme iglevle-
ri etkin bir sekilde gergeklestirilebilir. Fi-
nans & muhasebe bilgi sistemine ait stra-
tejik yap1 Sekil 4’te tanimlanmakta olup
sistem, girdi olarak aldig1 degerleri tepe
yonetimine alternatif kararlar olarak ra-
porlamaktadir. Sistemin c¢iktilar1 tepe yo-
netiminin, problemlere bakis acis1 cerce-
vesinde anlam kazanacak olup bu c¢iktila-
rin birebir kullanilmasi s6z konusu ola-
mayacaktir. Zira daha once ifade edildigi
gibi, stratejik planlar programlanamayan

nitelikte oldugundan, bu ciktilar sadece
yoneticilerin kararlarina alt yap1 olustu-
rabilecektir. Isletmede reklam ve tutun-
durmaya ne kadar fon ayrilacagi, ar-ge’ye
ne kadar fon ayrilacagi, isletmenin kar
planlamasi, temetti politikasinin ne se-
kilde olusacag gibi karar sireclerinde,
tepe yonetimine 6nemli katkilar saglaya-
caktir.

5.2. Finans & Muhasebe Tumlesik
Bilgi Sisteminde Taktik Yap1

Orta duzey yoneticiler tarafindan olus-
turulacak bu yapi, igsletmenin orta vadeli
planlarim1 ifade etmekte olup stratejik
planlarin etkisi altinda gelistirilen yapi-
lardir. Taktik planlar kismen yapisal ve
kismen programlanabilen planlar olup
parametreleri ve karar degiskenleri kis-
men kontrol edilebilmektedir. Bu tir plan-
lar genellikle, yapilan tahminler ile sagla-
nan sonuc¢lar arasindaki pozitif/negatif
sapmalarin analiz edilerek diizeltici nite-
likli gcaligmalarin yapildigr modildiir.

Sekil 5: Finans & Muhasebe
Tumlesik Bilgi Sistemi Taktik Yapisi

GIRDILER ISLEM

» Genel Muhasebe
Bilgileri

» Maliyet Muhasebesi
Bilgileri

» Uretim Raporlari

» Piyasa Analizleri

» Piyasa Bilgileri ve
Kredi Politikalari

» Enerji Kullanimi
Bilgileri

» Pazarlama Raporlari
» Personel Raporlari,
v.b.

TAKT iK YAPI

\4

CIKTILAR

» Verimlilik ve Etkinlik Kriterleri
> lsgiicii — Makine Yatirimlari
» Orta Vadeli Fon — Kaynak Plan

lari

» Rasyolar, Finansal Tablolar,
Basa bas Analizi

» Alacak, Borg, Dénen Varlik ve
Duran Varlik Raporlari

» Bitce Gergeklesme ve Sapma
Rakamlari

» Stok-Enerji-GUM Raporlari
> Gegici Yatirim, istirakler, v.b.

v

BiLGILER SUREC

KARARLAR
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Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
temine ait taktik yapi Sekil 5'te verilmisg-
tir. Sistemin girdileri; genel muhasebe,
maliyet muhasebesi, Uretim-pazarlama-
personel raporlari, piyasa bilgileri, v.b.
bilgilerden olugsmaktadir. Sistemin sireg
evresinde ise, yonetim muhasebesi, dene-
tim, performans degerlendirmesi, finansal
rasyolar ve finansal tablolarin elde edil-
mesi ile ilgili ¢aligmalar yapilmakta olup
taktik kararlarin etkili verilebilmesine
imkan saglayacak sekilde tasarlanmigtir.

5.3. Finans & Muhasebe Tumlesik
Bilgi Sisteminde Teknik Yap1

Alt duzey yoneticiler tarafindan olustu-
rulacak bu yapi, isletmenin kisa vadeli

teknik planlarini ifade etmekte olup tak-
tik planlarin etkisi altinda gelistirilen ya-
pilardir. Teknik planlar tamamen yapisal
ve tamamen programlanabilen kararlar
olup parametreleri ve karar degiskenleri
kontrol edilebilmektedir. Bu tiir kararlar,
genellikle planlama ¢aligmalarini iger-
mekte olup planlama tekniklerinin etkin
bir gsekilde yapildig1 caligmalardir. Bu mo-
dul, fiili olarak gerceklesen degerlerin
muhasebe kayitlarina iglenmesi ve mali-
yet bilgilerinin ¢gikariminin yapildigi evre-
dir. Yapilan planlama galigmalarinin so-
nuglar1 ve biitceler bu asamada elde edil-
mektedir.

Sekil 6: Finans & Muhasebe
Tumlesik Bilgi Sistemi Teknik Yapis1

GIRDILER ISLEM CIKTILAR
> Fiili insan Kaynak > Bordro
Kullanimi » Nakit Butcelemesi
> Fiili Hammadde Kulla > Departman Bltceleri
nimi » Karlilik Ettdleri
> Fiili Enerji Kullanimi > Dagitim Maliyet Analizi
> Endirekt Maliyetler TEKNIK YAPI » Urlin Maliyet Analizleri
> Fiili Uretim Planlari > Diger Maliyet Analizleri
> Fiili Pazarlama Planlaji > Alacak — Borg Analizleri,
> Gider-Gelir Odeme v.b.
Planlari, v.b.

v v

BILGILER | —>| SUREC |—>| KARARLAR

Finans & muhasebe tiimlesik bilgi sis- 6. Sonug

temine ait teknik yap1 Sekil 6’da verilmis-
tir. Finans & muhasebe tiimlesik bilgi sis-
teminin teknik yapidaki girdilerini fiili
kullanim ve planlar olustururken sistem;
personel bordrolari, nakit bitgelemesi,
departman butceleri, karlihik etudleri, ce-
sitli maliyet analizleri, alacak bor¢ analiz-
leri gibi rutin iglerin yapilmasina destek
veren bir yapidadir.

Finans & muhasebe timlesik bilgi sis-
temi finans&muhasebe boyutunda i¢ ya-
pida olusacak tiim islevsel durumlar ile
dis gevrede olusacak piyasa hareketlerini
degerlendirecek diizeyde kapsamli ve de-
gisime ayak uydurabilecek nitelikte dina-
mik ve esnek bir yapiya sahip olmalidir.
Bu sistem ile mevcut finansal duruma ait
bilgiler, gegmisteki faaliyet sonuglari, ge-
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lecekteki finansal durumu ve faaliyet so-
nuglarimi géz 6nlinde bulundurarak bilgi
kullanicilarini ilgilendiren konularda, or-
negin temettlii ve ucret 6demeleri, fiyat
koyma ve vade politikalari, yatirim politi-
kalari, isletmenin vadesi gelmis yikimli-
liklerini yerine getirebilme yetenegi gibi
konularda karar vermeye yardimci olacak
bilgiler saglanabilir.

Yoénetim kurulunun bir yatirnm plan-
lamas1 kararinda, tretim yoneticisinin
stoklarla ilgili ya da pazarlama yoneticisi-
nin kampanyali satiglara iligkin bir kara-
rinda, finans & muhasebe timlegsik bilgi
sisteminin saglayacagi katkinin 6nemi
biiyiiktiir. Isletmenin kisa ve orta vadeli
nakit ihtiyacini karsilamada ve kredili
satis politikasinin saptanmasinda, alacak-
lara baglanan fonun maliyeti, bor¢larin
ortalama geri 6denme suresi ve kredili
satiglarin artigi ve karlihga etkisi gibi ko-
nularin bilinmesi gerekmektedir. Isletme-
lerin tim fonksiyonlar: agisindan bu 6r-
nekleri ¢ogaltmak mimkindiar. Ayrica
isletme tepe yonetimi acgisindan igletme
politika ve stratejilerinin belirlenmesinde;
isletme faaliyetleri yatirimina ayrilabile-
cek fonlar, igletme faaliyetleri disindaki
yatirnmlara ayrilacak fonlar, finansman
faaliyetlerine ayrilacak fonlar ve diger
faaliyetlere ayrilan fonlar, vb. bilgilere
siklikla ihtiya¢ duyulmaktadir.

Geligtirilen bu model yardimiyla, kar-
masik olarak ifade edilen finans & muha-
sebe tumlegik bilgi sitemi, daha ac¢ik ve
kolay bir sekilde olusturulabilecektir. Mo-
delde finans & muhasebe tiimlegik bilgi
sisteminin girdi-iglem ve g¢ikt1 olarak nite-
lendirilen agsamalari, yonetim piramidin-
deki stratejik, taktik ve teknik yapilarin
her biri i¢in yeniden tasarlanmigtir. Ta-
sarlanan modelde, teknik ve taktik yapi
sayesinde gunluk faaliyetlerin etkinligini
ve performansini artiricr bilgiler uretilir-
ken, stratejik yapi sayesinde gelecege yo-
nelik kararlarin etkinligini artirici bilgiler
uretilebilecektir. Bu da yonetimin en 6-
nemli silahi olan bilginin, istenilen zaman,
kalite ve dogrulukta elde edilmesini sag-
layacaktir. Isletmeyi arzu edilen ve eksik-
siz bilgiye ulastirabilecek olan bu yap,
yonetimin basarisinda ¢ok 6nemli katkilar

saglayacak olup firma degerine pozitif
katkilarin saglanmasinda 6nemli rol oy-
nayacaktir.
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Tiirkiye’de Yapi Sahipligi ve Kullanma Amacina Gére
Tamamen veya Kismen Biten Yeni ve ilave Yapilar

Yapi Sayisi 1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kamu Sektori 756 3473 622 1.961 638 862 1.906 1.949
Ozel Sektor 69.821 | 63.870 | 31415 | 28584 | 31.644 | 45.009 96.146 | 83.566
Yapi Kooperatifi 14469 | 18812 | 15.057 | 10.797 8510 | 15.220 10.057 9.043
Toplam 85.046 | 86.155 | 47.094 | 41342 | 40.792 | 61.091 108.109 | 94.558

Kaynak: Rakamlarla Tiirkiye Ekonomisi, ITO-2008.
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