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OZET

Gtintimtizde is hayatvun giicliigii ve karmasikligt bilinen bir gercektir. Bu gticliiklerin
énemli bir béltiimiinti de isletmelerin icinde bulunduklart rekabet ortami olusturmaktadir.
Béyle bir ortamda isletmelerin kaliteli ve gtivenilir mamul tiretmeleri, hizli dagitim kanallarin
kullanabilmeleri gibi eylemleri 6nem kazanmaktadiwr. Bu eylemleri yapmak icin otomasyon
gerceklestirilmis, sifir stokla calisabilen, esnek tiretim modellerini uygulayan isletmeler daha
avantajli olacaklardir. Bu avantajin kértikledigi tiretimin sifir stokla ve sifir hata ile gercek-
lestirilmesi arzusu, yeni baz tiretim sistemlerinin gelismesine vesile olmustur. Bunlardan biri
de “Tam Zamarmnda Uretim” (JIT) sistemidir. Calismada TZU tamtilarak alternatif bir muha-
sebe sistemi uygulama imkanlartmin arastirlmast amaclanmaktadar.

Anahtar Sozciikler: Tam zamaninda iiretim, Tam zamaninda maliyet muhasebe-
si.
JEL Swniflamasv: D24, M11

Application Of Cost Accounting System Using That Just In Time Method
In Area Of Corlu Factories

ABSTRACT

Difficulty and complexity of business life today is known. These difficulties in a signifi-
cant section of business are the competitive environment. Thus, in an environment of enter-
prises producing high-quality and reliable product attributes, such as rapid deployment ac-
tions is important to use the channel. Automation to perform this action is performed, zero
stock production model will implement flexible working will be more advantageous for busi-
nesses. These benefits the production work is done with zero stock and zero error of the
desire to develop new production systems, some have been involved. One of them is a Just-
In-Time production (JIT) system. On the studies JIT production system, by introducing cost
accounting system is intended to research the application possibilities.

Key Words: Just in time production, Just in time cost accounting.
JEL Classification: D24, M11
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1. Giris

Isletme faaliyetlerinin etkin kilinmasi ve
yuksek kalitenin yakalanmasi, imalat tek-
nolojilerindeki gelismeleri izleyerek, islet-
menin imalat yapisinin bu degismelere
uygun hale getirilmesini ve otomasyonun
yani sira kalifiye eleman istihdam etmesini
gerektirir. Belirtilen bu sartlar dogrultu-
sunda TZU felsefesi ortaya cikmistir. TZU
felsefesi, gerekli olan en uygun zamanda ve
miktarda hammadde satin alinmasini, tam
zamaninda ve gerektigi kadar mamul Ure-
tilmesini ifade eder.

Bu sistemde stoklarin etkin kullanimi
ile verimliligin arttirilmasi amaclanmakta-
dir. Stoklarin etkin kullanimi, hammadde
alimi ile baslar ve mamultin mal olarak
Uretim sUrecini terk etmesi ile sona erer.
TZU ydéntemi, uygulandigi isletmelerde tim
yonetim fonksiyonlarini etkilemekte ve ku-
ruluslarin 6rgtit yapilarinda, Uretim yon-
temlerinde, performans o6lcttlerinde ve
personel politikalarinda temel bazi degis-
melere neden olmaktadir.

2. Tam Zamaninda Uretim Sistemi

Yasamakta oldugumuz siyasal, sosyal
ve ekonomik krizler ile yogun rekabet or-
tami, isletmeleri, varliklarini strdurebil-
mek icin daha dustk maliyetlerle daha
kaliteli mamuller tUretmek durumunda
birakmaktadir (Schniederjans ve Olson,
1999, s. 4). Bunu gerceklestirmek icin de
isletmelerin arayislari sonucu ortaya cikan
sistemlerden bir tanesi de Tam Zamaninda
Uretim Sistemidir. Tam zamaninda tretim;
ihtiyac kadar talebi, mtikemmel kalite ile
artiksiz olarak bir an o6nce uretmek ve
istendigi zamanda dogru yere nakletmektir
(Baykog, Abaci ve Duyar, 2002, s. 140).

Tam zamaninda Uretim sistemi, 6zellik-
le isglicintin esnek kullanimini arttirmayi,
Uretimde kullanilan techizatin 614 zamani-
n1 buyutk o6lctide dliistirmeyi ve ana firma
ile tedarikciler arasindaki iligkileri gelis-
tirmeyi amaclamaktadir (Parlak, 2000, s.
675). Tam zamaninda Uretim sisteminin
amaclari; mamule deger katmayan islemle-
rin ortadan kaldirilmasi, tretimde en yuk-
sek kaliteye ulasma, maliyetlerin minimize
edilmesi biciminde siralanabilir.

Tam zamaninda Uretim felsefesini diger
klasik sistemlerden ayiran en 6énemli fark,
bu felsefenin Uiretim ortamindaki problem-
leri kapatmak ve olumsuz etkileri azaltma-
ya calismak yerine, problemlerin temelleri-
ne inerek ¢6zUm icin slrekli caba harca-
may1 6zendiriyor olmasidir (Tolon, 2003, s.
10). Uretim asamasinda bu denetimi sag-
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layabilmek icin, yuksek dtizeyde otomas-
yondan yararlanmak gerekmektedir.
3. Tam Zamaninda Uretim
Siteminde Maliyet Muhasebesi

Tam zamaninda maliyet muhasebe-
si sisteminin yapisinin olusturulmasinda
siparis ve safha maliyet sistemlerinin 6zel-
liklerinden hareket edilmistir. Buna gore,
tam zamaninda maliyet muhasebesi siste-
mi, tam zamaninda Uretim sisteminin uy-
gulandig1 isletmelerde, safha ve siparis
maliyet sistemlerinin 6zelliklerinin birlikte
uygulanmasindan olusan bir maliyet mu-
hasebesi sistemidir (Horngren ve Foster,
1987, s. 583).

Tam zamaninda Uretim sisteminin ge-
leneksel maliyet sistemlerine gore tistinlii-
g, Grtn maliyetlerinin dogru olarak belir-
lenmesidir. Ayrica, maliyetler de daha et-
kin olarak kontrol edilebilmektedir. Tam
zamaninda Uretim sistemini uygulayan
isletmelerde, Uretimin tim asamalarinda
stoklar en aza indirilmekte oldugundan,
envanter degerlemesi icin detayl kayit tut-
maya da ihtiya¢ kalmamaktadir ( Karci-
oglu, 1997, s. 7). Tam zamaninda Uretim
sisteminde maliyet muhasebesi sistemini
ortaya cikartan sebepler; geleneksel mali-
yet muhasebesinin yetersizligi, tiretim ort-
aminin degismesi, maliyet yapilarinin de-
gismesi, amortisman metodlarinin yetersiz-
ligi ve performans Olcllerinin degismesi
seklinde siralanabilir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesi
sistemi, yodnetimin karar vermesi icin ge-
rekli olan bilgileri dogru ve etkin olarak
sundugu icin, isletmelerin em az riskle en
cok verimi saglayacak kararlari almasini
saglayabilmektedir. Uretim  ortaminda
yurtttlen faaliyetleri yansitma derecesi,
etkili bir muhasebe sisteminin 6l¢cistudur
(Merz ve Hardy, 1993, s. 24). Tam zama-
ninda Uretim sisteminin gerektirdigi mali-
yet muhasebesinin sahip olmasi gereken
nitelikler; déntstim slrecinin hesaplan-
masi, strec¢ etkinliginin izlenmesi ve pratik
kapasite mamul maliyeti iliskisinin ince-
lenmesi biciminde siralanabilir.

4. Corlu Yoresi Uretim
Isletmelerinde Tam Zamaninda
Uretim Sisteminde Maliyet
Muhasebesi Uygulanmasinin
Arastirilmasi

4.1. Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modeli esas alinarak
gerceklestirilmistir. Corlu yoresindeki tre-
tim isletmelerinin Tam Zamaninda Uretim
Sistemi hakkindaki bilgileri 6l¢ctilmts, mali-
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yet sistemleri hakkinda bilgiler alinmistir.
Isletmelerde maliyet muhasebesi anlaminda
farkl isleyislerin oldugu dustnulmustuar.
Dulizenlenen anket calismasi Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasindan alinan bilgiler dogrul-
tusunda uretim isletmelerinde uygulanmis-
tir. Yorede faaliyet gosteren uretim isletme-
lerinden ankete yanit veren 42 tiretim sirke-
ti ile ilgili calisma yapilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Ilgili anket calismasi Uretim isletmele-
rinde gerceklestirilmis, calisma alanim
daraltmak igin, Uretim isletmelerinin yo-
gun olarak bulundugu Corlu yoresi secil-
mistir. Bolgede yer alan Uretim isletmeleri
gezilerek, anket calismasi yapmay: kabul
eden 42 isletme ile ytz yulze ilgili calisma
yapilmistir.

4.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verileri, arastirmaci tarafin-
dan hazirlanan ve 26 sorudan olusan an-
ket yardimiyla toplanmistir. Yapilan analiz-
lerde 42 isletmeden elde edilen veriler kul-
lanilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen veri ve bilgiler amaclarimiz dogrul-
tusunda SPSS 15.0 (Statistical Package for
the Social Sciences) programi yardimiyla
degerlendirilmistir.

4.4. Verilerin Coziimlenmesi ve

Yorumlanmasi

Bu boéltimde arastirmaya katilan islet-
melerin 6zellikleri ve anket sorularina ver-
dikleri cevaplara yer verilmistir. Isletmelere
toplam 26 soru sorulmus ve 42 isletmeden
cevap alinmistir.

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan is-
letmelerin %69’u 06zel;, %21,4G yabanci
ortaklik; %9,5’ yabanci sermayelidir.

Tablo 1: isletmelerin Miilkiyet Acisindan Durumu

N % Gecerli % Kiimiilatif %
Isletmenin Ozel 29 69,0 69,0 69,0
mulkiyet agisindan  yapan6; Ortaklik 9 21,4 21,4 90,5
durumu nedir?
Yabanci Sermaye 4 9,5 9,5 100,0
Toplam 42 100,0 100,0

Tablo 2: Tedarikci Isletme Sayist

N % Gecerli % Kiimiilatif %
Tedarikei firma 20'den az 10 23,8 25,0 25,0
sayist kagtir? 20-40 arast 13 31,0 32,5 57,5
40-60 arasi 9 21,4 22,5 80,0
60-80 arasi 6 14,3 15,0 95,0
80'den fazla 2 4,8 5,0 100,0
Toplam 40 95,2 100,0
Kayip Gozlem 2 4,8
Toplam 42 100,0

Tablo 2’ye gore, ankete katilan isletmele-
rin, tedarikci firma sayilarina baktigimizda
ise, isletmelerin %25’ i 20’den az tedarikci
ile, %32,5’ i 20-40 arasinda tedarikci ile,
%22,5’1 40-60 arasinda tedarikci ile calis-
makta, %14,3"0 60-80 arasinda tedarikgi ile
%51 ise 80°den fazla tedarikci ile calismak-
tadirlar. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin
felsefesinin az sayida tedarikci ile calismak
oldugunu dikkate alirsak buradaki rakam-
lar cok yuksek gézikmektedir.

Tablo 3’e gore, “Tam zamaninda Uretim”
yaklasimini, arastirmaya katilan isletmele-
rin %42,9’u bilmekte, %42,9'u uygun oldu-
gunu dustnmektedir. “Faaliyet tabanli ma-
liyetleme” yaklasimini, arastirmaya katilan
isletmelerin  %52,40  bilmekte, %42,9'u
uygulayabilecekleri bir yaklasim oldugunu
soylemektedirler. "Hedef maliyetleme” yak-

lasimini, arastirmaya katilan isletmelerin
%21,4G bilmekte, %11,9'u uygulamalan
icin uygun oldugunu séylemektedirler. "De-
ger muhendisligi” yaklasimini, arastirmaya
katilan isletmelerin %19’u bilmekte, %4,8’i
kendileri icin uygun bir sistem oldugunu
distnmektedirler. ”Stratejik maliyet yone-
timi ve analizi” yaklasimini, arastirmaya
katilan isletmelerin %26,2°si  bilmekte,
%11,9’u kendilerine uygun goérmektedirler.
“Kaizen maliyetleme” yaklasimini, arastir-
maya katilan isletmelerin %16,7’si bilmekte,
%7,1’if uygulayabileceklerini diisinmekte-
dirler. Toplam kalite kontrolti” yaklasimini,
arastirmaya katilan isletmelerin %26,2’si
bilmekte, %21,4'0 uygun oldugunu du-
stnmektedir. “Déntisim muhasebesi” yak-
lasimini, arastirmaya katilan isletmelerin
%19’u bilmekte, %4,81 ise uygun oldugunu
dustinmektedir.
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Tablo 3: isletmelerde Bilinen ve Uygulanan Yaklasimlar

Uygun oldugu diisiiniilen
Bilinen yaklasimlar yaklasimlar
N % N %
Tam zamaninda uretim 18 429 18 429
Faaliyet tabanl maliyetleme 22 52,4 18 42,9
Hedef maliyetleme 9 21,4 5 11,9
Deger muhendisligi 8 19,0 2 4.8
Stratejik maliyet yonetimi ve analizi 11 26,2 5 11,9
Kaizen maliyetleme 7 16,7 3 7,1
Toplam Kkalite kontrolti 11 26,2 9 21,4
Donlisim muhasebesi 8 19,0 2 4,8
Hicbiri 2 4,8 2 4,8
Tablo 4 : Uretim Sistemi Uygulanirken Karsilasilan Sorunlar
Mevcut iiretim sistemini uygularken asagida belirtilen sorunlarla
hangi dl¢iide karsilasiyorsunuz? N % Gegerli % Kiimiilatif %
1. Dustk Kalite Karsilagmiyoruz 5 11,9 11,9 11,9
Az karsilasiyoruz 19 45,2 45,2 57,1
Normal derecede karsilasiyoruz 12 28,6 28,6 85,7
Cok karsilasiyoruz 4 9,5 9,5 95,2
Son derece fazla karsilasiyoruz 2 4,8 4,8 100,0
2. Yan Sanayi Eksikligi Karsilasmiyoruz 16,7 16,7 16,7
Az karsilasiyoruz 12 28,6 28,6 45,2
Normal derecede karsilasiyoruz 13 31,0 31,0 76,2
Cok karsilasiyoruz 6 14,3 14,3 90,5
Son derece fazla karsilasiyoruz 4 9,5 9,5 100,0
3. Stoklarin Azaltila- Karsilagsmiyoruz 4 9,5 9,5 9,5
mamasi Az karsilasiyoruz 11 26,2 26,2 35,7
Normal derecede karsilasiyoruz 17 40,5 40,5 76,2
Cok karsilasiyoruz 10 23,8 23,8 100,0
4. Eksik Talep Tahmini Az karsilasiyoruz 9 21,4 21,4 21,4
Normal derecede karsilasiyoruz 13 31,0 31,0 52,4
Cok karsilasiyoruz 16 38,1 38,1 90,5
Son derece fazla karsilasiyoruz 4 9,5 9,5 100,0
5. Makine Bozukluklar1 Karsilagsmiyoruz 6 14,3 14,3 14,3
Az karsilasiyoruz 14 33,3 33,3 47,6
Normal derecede karsilasiyoruz 15 35,7 35,7 83,3
Cok karsilasiyoruz 9,5 9,5 92,9
Son derece fazla karsilasiyoruz 3 7,1 7,1 100,0
6. Makine On Hazirlik Karsilagsmiyoruz 14,3 14,3 14,3
:;g:;nm Azaltila- Az karsilasiyoruz 19 45,2 45,2 59,5
Normal derecede karsilasiyoruz 10 23,8 23,8 83,3
Cok karsilasiyoruz 7 16,7 16,7 100,0
7. Muhasebe Uygula- Karsilagsmiyoruz 6 14,3 14,3 14,3
;r;ilbalx{:mvleerRiaporlama Az karsilasiyoruz 18 42,9 42,9 57,1
Normal derecede karsilasiyoruz 11 26,2 26,2 83,3
Cok karsilasiyoruz 9,5 9,5 92,9
Son derece fazla karsilasiyoruz 3 7,1 7,1 100,0
8. Uretim Ortamina Karsilagsmiyoruz 9,5 9,5 9,5
nggr:r:n \;:ﬂerin Sagla- Az karsilasiyoruz 15 35,7 35,7 45,2
Normal derecede karsilasiyoruz 16 38,1 38,1 83,3
Cok karsilasiyoruz 5 11,9 11,9 95,2
Son derece fazla karsilasiyoruz 2 4,8 4,8 100,0
9. Performans Olctimti  Karsilagsmiyoruz 9 21,4 21,4 21,4
Az karsilasiyoruz 9 21,4 21,4 42,9
Normal derecede karsilasiyoruz 15 35,7 35,7 78,6
Cok karsilasiyoruz 1 2,4 2,4 81,0
Son derece fazla karsilasiyoruz 8 19,0 19,0 100,0
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Tablo 4’e gore, arastirmaya katilan isletmelerin mevcut tretim sistemini uygularken en
cok karsilasilan sorun stoklarin azaltilamamasi, en az karsilasilan sorunlar ise eksik talep

tahmini ve performans 6l¢iimu olarak bulunmustur.

Tablo 5: Tam Zamaninda Uretim Sistemi Ui

gulaniyor mu?

Gecerli

N % % Kiimiilatif %
Tam zamaninda Uretim | Uyguluyoruz 8 19,0 19,0 19,0
(JIT) sistemini uygulu- | yygulamay: diistiniiyoruz 11 26,2 26,2 45,2
yor musunuz? Uygulama hakkinda bilgimiz yoktur 8| 19,0 19,0 64,3
Uygulamaya gecmek tizereyiz 1 2,4 2,4 66,7
Uygulamay: diistinmuiyoruz 14 33,3 33,3 100,0

Toplam 42 100,0 100,0

Tablo S’e gore, arastirmaya katilan isletmelerin %19’u tam zamaninda Uretim sistemini uy-
gulamakta; %26,2’si uygulamay: distinmekte; %19’unun uygulama hakkinda bilgisi bulun-
mamakta; %2,40 uygulamaya gecmek tizere olup; %33,3’1 ise uygulamay: distinmemektedir.

Tablo 6: Tam Zamaninda Uretim Sistemine Gecmeyi Etkileyen Faktérler

Asagidaki faktorler tam zamaninda iiretim sistemini uygulama
veya uygulamaya gecme kararinizi hangi dlciide etkilemistir? N % Gecerli % | Kiimiilatif %
1. Maliyetlerin dusturtlmesi Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Onemsiz 2 4,8 10,0 20,0
Onemli 3 7,1 15,0 35,0
Cok onemli 10 23,8 50,0 85,0
Son derece 6nemli 3 7,1 15,0 100,0
2. Stoklarin Azaltilmasi Etkilenmemistir 0 0 0 ]
Onemsiz 0 0 0 ]
Onemli 5 11,9 25,0 25,0
Cok 6nemli 11 26,2 55,0 80,0
Son derece 6nemli 4 9,5 20,0 100,0
3. Kalitenin Ytikseltilmesi Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Onemsiz 2 4,8 10,0 20,0
Onemli 2 4,8 10,0 30,0
Cok 6nemli 10 23,8 50,0 80,0
Son derece dnemli 4 9,5 20,0 100,0
4. Israfin Ortadan Kaldirilmas1 Etkilenmemistir 0 0 0 0]
Onemsiz 0 0 0 0
Onemli 2 4,8 10,0 10,0
Cok onemli 7 16,7 35,0 45,0
Son derece 6nemli 11 26,2 55,0 100,0
Etkilememistir 2 4,8 10,0 10,0
5. Rekabet Guictintin Arttirilmasi Onemsiz 3 7,1 15,0 25,0
Onemli 6 14,3 30,0 55,0
Cok 6nemli 7 16,7 35,0 90,0
Son derece 6nemli 2 4,8 10,0 100,0
Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
6. Karin arttirilmasi Onemsiz 2 4,8 10,0 20,0
Onemli 8 19,0 40,0 60,0
Cok 6nemli 5 11,9 25,0 85,0
Son derece 6nemli 3 7,1 15,0 100,0
7. Isglictintin Azaltilmas1 Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Onemsiz 4 9,5 20,0 30,0
Onemli 10 23,8 50,0 80,0
Cok 6nemli 3 7,1 15,0 95,0
Son derece 6nemli 1 2,4 5,0 100,0
8. Piyasa payinin Arttirilmasi Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Onemsiz 3 7,1 15,0 25,0
Onemli 4 9,5 20,0 45,0
Cok onemli 11 26,2 55,0 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
9. Muhasebe Sistemi Maliyetlerinin azal- Etkilenmemistir 4 9,5 20,0 20,0
tilmasi Onemsiz 4 9,5 20,0 40,0
Onemli 10 23,8 50,0 90,0
Cok onemli 2 4,8 10,0 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
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10. Verimliligin Arttirilmasi Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Onemsiz 2 4,8 10,0 20,0

Onemsiz 0 0 0 20,0

Cok 6nemli 12 28,6 60,0 80,0

Son derece 6nemli 4 9,5 20,0 100,0

11. Uretim Zamaninin Arttirilmasi Etkilenmemistir 2 4,8 10,0 10,0
Onemsiz 2 4,8 10,0 20,0

Onemli 3 7,1 15,0 35,0

Cok 6nemli 9 21,4 45,0 80,0

Son derece 6nemli 4 9,5 20,0 100,0

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya ka-
tilan isletmelerin %50°lik kism1 maliyetlerin
dusurtlmesinin ¢ok 6nemli oldugunu be-
lirtmistir. Stoklarin azaltilmasi da arastir-
maya katilanlarin %55’lik kismi icin ¢ok
6nemlidir. Arastirmaya katilan isletmelerin
%551 acisindan piyasa payinin arttirilmasi
sisteme gecis nedenlerinden biri olarak
gorulmektedir. Tam zamaninda turetime
gecis kararini en cok etkileyen faktorler,
israfin ortadan kaldirilmasi ve piyasa payi-
nin arttirilmasi olarak bulunmustur.

Tablo 7’ye gére, Tam Zamaninda Uretim
(TZU) Sistemi uygulanan sirketlerde, uygu-
lamada karsilasilan en 6nemli isletme ici
sorun, mevcut Uretim planlama sistemi ile
uyumsuzluk olarak bulunmustur. Daha
sonraki en 6nemli problemler ise degisime
direnme ve esnek ve ¢ok fonksiyonlu isgi-
cll temininde sorunlar yasanmas: olarak
bulunmustur. En 6nemsiz isletme ici so-
run ise Ust yonetim ilgisizligi olarak bu-
lunmustur.

Tablo 7: TZU Sistemi Uygulaniyorsa Karsilasilan Problemler

lasilan isletme ici sorunlar

Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sistemi uygulaniyorsa, uygulamada karsi-

n
1

Ortalama

Degisime direnme

5

Ust yonetim ilgisizligi

Yetersiz TZU uzmanligi

Yetersiz yan sanayi destegi

Esnek ve cok fonksiyonlu iggtici temininde sorunlar

Mevcut Uretim planlama sistemi ile uyumsuzluk

Uzun tezgah hazirlama suresi

Yetersiz kalite dtizeyi

Hlajoju|pld|w
W= WIN[WINININ

Tablo 8’e gore, Tam zamaninda Uretim
sistemi uygulamasalar bile TZU’in uygula-
nabilirligi yéntinde engel olarak; arastir-
maya katilan isletmelerin %35,7’si “Cali-
sanlarin dusltnce yapisini degistirmek
zordur” gortisint; %66,7’si “Yan sanayi
kuruluslarindan istenilen malzemeyi iste-
nilen zamanda ve miktarda tedarik etmele-
ri Turkiye sartlarinda zordur” géristnu;
%59,51 “Duistk envanter dtizeyleri ile cali-
silmas1 halinde tUretim surekli kesintiye
ugrayacak ve aksakliklar sebebiyle verimli-

lik dusecektir” gortistint; %35,7’si “Turki-
ye cografi acidan buytk bir tlkedir. Bu
sebeple yan sanayi-Uretici firma entegras-
yonunu gerceklestirmek zordur” gbériistint
; %31’ “Urtin sayisinin giderek artmasi ve
karmasik hale gelmesi nedeniyle TZU sis-
temi yerine bilgisayar destekli buttunlesik
sistemlere daha fazla ihtiyac vardir” gora-
sunt; %28,6’s1 ise “Toplumumuzun kulta-
rel yapis1 TZU’nin uygulanabilirligi éntinde
bir engeldir” gértistind ileri stirmuslerdir.

Tablo 8: TZU’in Uygulanmasindaki Engeller

Tam Zamaninda Uretim Sistemini uygulamasaniz bile TZU’nin uygu-
lanabilirligi 6niinde asagidakilerin hangilerinin engel oldugunu diisiiniiyorsunuz? N %
Calisanlarin dustnce yapisini degistirmek zordur 15 35,7
Yan sanayi kuruluslarindan istenilen malzemeyi istenilen zamanda ve miktarda tedarik

L 28 66,7
etmek Turkiye sartlarinda zordur
Dustk envanter diizeyleri ile ¢calisiimasi halinde tretim stirekli kesintiye ugrayacak ve 25 595
aksakliklar sebebiyle verimlilik diigecektir. >
Turkiye cografi agidan buiytik bir tilkedir. Bu sebeple yan sanayi-tiretici firma enteg- 15 35.7
rasyonunu gerceklestirmek zordur. i
Urtin sayisinin giderek artmasi ve karmasik hale gelmesi nedeniyle TZU sistemi yerine 13 31.0
bilgisayar destekli buttinlesik sistemlere daha fazla ihtiyac vardir. i
Toplumumuzun kiltirel yapisi TZU’nin uygulanabilirligi éntinde bir engeldir. 12 28,6

60



MUHRASEBE VE FINANSMAN DERGISI OCAK/2011
Tablo 9: Isletmelerdeki Stok Miktarlart
Isletmenizde asagida belirtilen stok Kiimiilatif
miktarlarinin durumu nedir? N % Gecerli % %
Onemsiz 2 4,8 4,8 4,8
Madde ve Malze- Onemli 6 14,3 14,3 19,0
me Stoklar Cok 6nemli 21 50,0 50,0 69,0
Son derece 6nemli 13 31,0 31,0 100,0
Onemsiz 4 9,5 9,5 9,5
Yar1 Mamul Stok- Onemli 20 47,6 47,6 57,1
lar1 Cok 6nemli 6 14,3 14,3 71,4
Son derece 6nemli 12 28,6 28,6 100,0
Onemsiz 0 0 0 0
Mamul Stoklar: Onemli 8 19,0 19,0 19,0
Cok 6nemli 11 26,2 26,2 45,2
Son derece 6nemli 23 54,8 54,8 100,0

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan is-
letmelerin madde ve malzeme stoklari icin;
%4,8’1f Onemsiz; %14,30 oOnemli; %50’si
cok 6nemli; %31°i son derece 6nemli sece-
negini belirtmistir. Arastirmaya katilan
isletmelerin yar1 mamul stoklar1 icin;
%9,5°1 dnemsiz; %47,6’s1 6nemli; %14,3(
cok onemli; %28,6’s1 ise son derece 6nemli

oldugu goértisiinli belirtmistir. Arastirmaya
katilan isletmelerin mamul stoklari i¢in;
%19'u  o6nemli; %26,2’si ¢ok Onemli;
%54,8’1 son derece énemli oldugu goérisi-
nu belirtmistir.. Ankete katilan igletmelerin
yaridan fazlasi icin mamtul stoklar1 ¢ok
buytk 6nem arz etmektedir.

Tablo 10: TZU Sistemine Gecildikten Sonra Isletmelerdeki Stok Durumu

Tam zamaninda iiretim sistemine gecildikten sonra

asagida belirtilen stok oranlarinda hangi 6lciide Gecgerli

azalma gerceklesmistir? N % % Kiimiilatif %

Madde ve Malzeme | Onemsiz 6 14,3 28,6 28,6

Stoklar1 Az dnemli 6 14,3 28,6 57,1
Orta derece 6nemli 6 14,3 28,6 85,7
Cok énemli 3 7,1 14,3 100,0

Yar1 Mamul Stok- | Onemsiz 2 4.8 9,5 9,5

lart Az Snemli 9 21,4 42,9 52,4
Orta derece 6nemli 8 19,0 38,1 90,5
Cok 6nemli 2 4,8 9,5 100,0

Mamul stoklari Onemsiz 2 4,8 9,5 9,5
Az 6nemli 11 26,2 52,4 61,9
Orta derece 6nemli 3 7,1 14,3 76,2
Cok 6nemli 5 11,9 23,8 100,0

Tablo 10’a gore, arastirmaya katilan isletmelerin tam zamaninda Uretim sistemine gecil-
dikten sonra stoklarda gerceklesen azalma miktarina gére madde ve malzeme stoklari igin;
%14,3*0 6nemsiz; %14,34 az 6nemli; %28,6’s1 orta derece 6nemli; %14,3"(0 cok 6nemli oldu-
gu gbérisuni belirtmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin tam zamaninda Uretim sistemine
gecildikten sonra stoklarda gerceklesen azalma miktarina goére yart mamul stoklar:i igin;
%4,8’1 6nemsiz; %21,40 az 6nemli; %19’u orta derece 6nemli; %4,8’1 cok 6nemli oldugu go6-
ristnd belirtmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin tam zamaninda Uretim sistemine gecil-
dikten sonra stoklarda gerceklesen azalma miktarina gére mamul stoklari icin; %4,8’i 6nem-
siz; %26,2’si az 6nemli; %7,1°1 orta derece 6nemli; %11,9'u ¢cok 6nemli oldugu goértisini

belirtmistir.

Tablo 11’e gore, arastirmaya katilan isletmelerin %57,1’if hammadde ve yar1 Girin satin
aldiklan tedarikgiler ile uygun miktar, uygun fiyat ve kalitede temin konusunda sézlesme
imzalamakta; %42,9'u hammadde ve yar1 irtin satin aldiklar tedarikciler ile uygun miktar,
uygun fiyat ve kalitede temin konusunda sézlesme imzalamamaktadir.
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Tablo 11: Tedarikciler ile Sézlesme Imzalama Durumu

N % Gecerli % Kiimiilatif %
Hammadde ve yar1 Grtin satin aldiginiz tedarik- | Evet 24 57,1 57,1 57,1
ciler ile uygun miktar, uygun fiyat ve kalitede
temin konusunda sézlesme imzaliyor musunuz? | Hayir 18 42,9 42,9 100,0
Toplam 42| 100,0 100,0
Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan %16,7’si 6 ay icin sozlesme imzalamakta;
isletmelerin %16,7’si hammadde ve yari %50’si 1 yil icin sbézlesme imzalamakta;
Urtin satin aldig tedarikciler ile uygun %16,7’si daha uzun sureler icin sézlesme
miktar, uygun fiyat ve kalitede temin ko- imzalamaktadir.
nusunda 3 ay icin sézlesme imzalamakta;
Tablo 12: Tedarikciler ile S6zlesme imzalama Siiresi
N % Gecgerli % Kiimiilatif %
Cevabiniz evet ise suresi asagidaki- 3ay 4 9,5 16,7 16,7
lerden hangisidir? 6 ay 4 9,5 16,7 33,3
1yl 12 28,6 50,0 83,3
Daha uzun sureli 4 9,5 16,7 100,0
Toplam 24 57,1 100,0
Kayip Gozlem 18 42,9
Toplam 42 100,0
Tablo 13: Hammadde ve Malzeme Durumunu Tespit Etme
Satin aldiginiz hammadde ve malzeme miktarini nasil tespit etmektesiniz? N %
Bir 6nceki dénem sonunda hazirlanan biitceden belirtilen miktar dikkate alinarak 7 16,7
Uretim bdliimi1/ambarin istedigi zamanda istedigi miktarda 30 71,4
Sa}tlcﬂarm yapmis oldugu iskontolar géze alinarak uygun firsatlar yakalandiginda istenilen 21 50.0
miktarda i
Sipari§ ve stok bulundurma maliyetleri dikkate alinarak hesaplanan ekonomik siparis 15 357
miktar yoluyla ’

Tablo 13’e gére, arastirmaya katilan isletmelerin %16,7’si bir 6nceki dénem sonunda ha-
zirlanan btitceden belirtilen miktar dikkate alinarak satin aldigi hammadde ve malzeme mik-
tarini tespit etmektedir; %71,4(i Gretim bélimli/ambarin istedigi zamanda istedigi miktarda
hammadde ve malzeme miktarini tespit etmektedir; %50’si saticilarin yapmis oldugu
iskontolar gdz 6ntine alinarak uygun firsatlar yakalandiginda istenilen miktarda hammadde
ve malzeme miktarini tespit etmektedir; %35,7’si siparis ve stok bulundurma maliyetleri
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik siparis miktar: yoluyla hammadde ve malzeme mik-

tarini tespit etmektedir.

Tablo 14: Maliyet Muhasebesinden Yararlanma Olciileri

Yonetim kararlarinizda maliyet muhasebesinden hangi olctler-

de yararlaniyorsunuz? N % Gecerli % Kiimiilatif %
Az yararlaniyoruz 2 4,8 7,4 7,4
Belirli dl¢tilerde yararlaniyoruz 14 33,3 51,9 59,3
Cok yararlaniyoruz 8 19,0 29,6 88,9
Cok fazla derecede yararlaniyoruz 3 7,1 11,1 100,0
Toplam 27 64,3 100,0

Kayip Gozlem 15 35,7

Toplam 42 100,0

Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan isletmelerin %7,40 yo6netim kararlarinda maliyet
muhasebesinden az yararlanmakta; %51,9’u belirli 6lctilerde yararlanmakta; %29,6’s1 cok
yararlanmakta; %11,1’i ise cok fazla derecede yararlanmakta oldugunu belirtmistir.
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Tablo 15: Birim Maliyetlerini Hesaplama Sekilleri

N % Gecerli % Kiimiilatif %
Birim maliyetlerin hesap- Standart maliyetler 6 14,3 14,3 14,3
lanmasinda asagidaki Fiili maliyetler 18| 42,9 42,9 57,1
maliyetlerden hangisini . .
kullaniyorsunuz Tahmini maliyetler 8 19,0 19,0 76,2
Standart ve Fiili maliyetler 10 23,8 23,8 100,0
Toplam 42 100,0 100,0

Tablo 15°e gore, arastirmaya katilan isletmelerin %14,3’ birim maliyetlerin hesaplanmasinda
standart maliyetler yontemini; %42,9’u birim maliyetlerin hesaplanmasinda fiili maliyetler yén-
temini; %19’u birim maliyetlerin hesaplanmasinda tahmini maliyetler yontemini; %23,87% ise
birim maliyetlerin hesaplanmasinda standart ve fiili maliyetler yontemlerini kullanmaktadir.

Tablo 16: Genel Uretim Maliyetlerinde Dagitim Olciitleri

Genel Uretim maliyetlerini Grtinlere ytklerken dagitim 6l¢tlerini nasil

belirliyorsunuz? N % Gecerli % | Kimiilatif %
Sadece tecrtibelerden yararlaniyoruz 18 42,9 42,9 42,9
Istatistiki yontemler kullanilarak belirliyoruz 8 19,0 19,0 61,9
Muhendislik ve teknik arastirmalardan yararlanarak belirliyoruz 7 16,7 16,7 78,6
Her g secenegi de beraber kullanarak belirliyoruz. 9 21,4 21,4 100,0
Toplam 42 100,0 100,0

Tablo 16’ya gore, arastirmaya katilan isletmelerin %42,9’'u genel Uretim maliyetlerini
Urunlere yuklerken sadece tecriibelerden yararlanmaktadir; %19%u istatistiki yontemler kul-
lanmaktadir; %16,7’si mthendislik ve teknik arastirmalardan yararlanmaktadir; %21,40 ise
her U¢ secenegi de beraber kullanmaktadair.

Tablo 17’ye gore, arastirmaya katilan isletmelerin %23,8’1 genel tiretim giderlerini maliyet-
lere ytiklerken direkt iscilik giderlerini dagitim anahtarini kullanmakta; %45,2’si direkt isci-
lik saatlerini dagitim anahtarini kullanmakta; %11,9'u direkt hammadde giderlerini dagitim
anahtarini kullanmakta; %42,9’u makine calisma saatini dagitim anahtarini kullanmakta;
%19’u tretim miktarini dagitim anahtarini kullanmakta; %4,8’1 faaliyet esasina dayali dagi-
tim anahtarini kullanmakta; %14,3’4 ilk maliyet dagitim anahtarini kullanmaktadir.

Tablo 17: Genel Uretim Giderlerinin Maliyetlere Yiiklenmesinde Kullanilan
Dagitim Anahtarlar:

Genel iiretim giderlerini maliyetlere yiiklenmesinde hangi dagitim

anahtarlarini kullaniyorsunuz? N %

Direkt iscilik giderleri 10 23,8
Direkt iscilik saatleri 19 45,2
Direkt hammadde giderleri 5 11,9
Makine calisma saati 18 42,9
Uretim miktar: 8 19,0
Faaliyet esasina dayali dagitim 2 4,8
ilk maliyet (Direkt hammadde + Direkt iscilik) 6 14,3

Tablo 18’ gore, tam zamaninda turetim
sistemiyle beraber isletmeye saglanacak en
6nemli faydanin dUretim maliyetlerinin
azalmasi oldugu dustuntlmektedir. Ankete
katilan isletmelerin %58,8’1 tiretim maliyet-
lerinin azaltilmasinin isletmeleri icin ¢ok
6nemli oldugunu, %42,21ik kismi ¢ok
6nemli olmadigini belirtmislerdir. Kar mar-

jinin artmasi isletmelerin %41,27lik béldmt
icin TZU sisteminin énemli bir avantaji
olarak goértlmektedir. Kalite maliyetlerinin
azalmasi ancak %23,571lik bir bélim icin
6nemsiz bir avantajdir. Btytk bir cogun-
luk ise buyutik bir avantaj oldugunu belirt-
mistir.
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Tablo 18: Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Isletmelere Getirdigi Faydalar

Tam zamaninda iiretim sistemiyle beraber asagida belirtilen faydalar-
dan hangilerinin isletmenizde gerceklesecegini diisiiniiyorsunuz? N % Gecerli % | Kiimiilatif %
1. Stoklarin Azalmasi Degismemistir 0] 0] 0 0]
Onemsiz 8| 19,0 23,5 23,5
Onemli 11| 26,2 32,4 55,9
Cok 6nemli 6 14,3 17,6 73,5
Son derece 6nemli 9| 21,4 26,5 100,0
2. Uretim Maliyetlerinin Azalmas1 Degismemistir 2 4.8 59 5,9
Onemsiz 0 0 0 5,9
Onemli 12| 28,6 35,3 41,2
Cok 6nemli 20| 47,6 58,8 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
3.Maliyetlerin Dogrudan Maliyet Olarak Izlenebi- | Degismemistir 0 0 0 0
lirliginin Artmasi Onemsiz 4 9,5 11,8 11,8
Onemli 13| 31,0 38,2 50,0
Cok 6nemli 17| 40,5 50,0 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
4. Toplam Uretim Zamaninin Azalmas1 Onemsiz 4 9,5 11,8 11,8
Onemli 12| 28,6 35,3 47,1
Cok 6nemli 12| 28,6 35,3 82,4
Son derece 6nemli 6 14,3 17,6 100,0
5. Urtin Kalitesinin Artmasi Degismemistir 0 0 0 0
Onemsiz 2 4.8 5,9 5,9
Onemli 10| 23,8 29,4 35,3
Cok onemli 17| 40,5 50,0 85,3
Son derece 6nemli 5 11,9 14,7 100,0
6. Muhasebe Kayit Dlizeninin Basitlestirilmesi Degismemistir 2 4,8 5,9 5,9
Onemsiz 12| 28,6 35,3 41,2
Onemli 13| 31,0 38,2 79,4
Cok 6nemli 71 16,7 20,6 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 100,0
7. Muhasebe Maliyetlerinin Azaltilmasi Degismemistir 4 9,5 11,8 11,8
Onemsiz 14| 33,3 41,2 52,9
Onemli 13| 31,0 38,2 91,2
Cok 6nemli 2,4 2,9 94,1
Son derece 6nemli 4,8 5,9 100,0
8. Kirtasiye Masraflarinin Azalmasi Degismemistir 14,3 17,6 17,6
Onemsiz 12| 28,6 35,3 52,9
Onemli 14| 33,3 41,2 94,1
Cok onemli 2 4,8 5,9 100,0
Son derece 6nemli 0 0 0 0,0
9. Uretim ve Stoklama Icin Gerekli Alanda Azalma | Degismemistir 0 6] 0 ]
Onemsiz 8| 19,0 23,5 23,5
Onemli 11| 26,2 32,4 55,9
Cok 6nemli 9| 21,4 26,5 82,4
Son derece 6nemli 6 14,3 17,6 100,0
10. Rekabet Gliciintin Artmasi Degismemistir 4 9,5 11,8 11,8
Onemsiz 2 4.8 5,9 17,6
Onemli 12| 28,6 35,3 52,9
Cok onemli 10| 23,8 29,4 82,4
Son derece 6nemli 6 14,3 17,6 100,0
11. Kar Marjinin Artmasi Degismemistir ] 0 0
Onemsiz 10| 23,8 29,4 29,4
Onemli 8| 19,0 23,5 52,9
Cok 6nemli 14| 33,3 41,2 94,1
Son derece 6nemli 2 4,8 5,9 100,0
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12. Verimliligin Artmas1 Degismemistir 2 4,8 5,9 5,9
Onemsiz 4 9,5 11,8 17,6
Onemli 12| 28,6 35,3 52,9
Cok onemli 9| 21,4 26,5 79,4
Son derece 6nemli 7 16,7 20,6 94,1
13. Kalite Maliyetlerinin Azalmasi Degismemistir 0] 0 0 0
Onemsiz 8| 19,0 23,5 23,5
Onemli 14| 33,3 41,2 64,7
Cok énemli 8| 19,0 23,5 88,2
Son derece 6nemli 4 9,5 11,8 100,0
14. Isletme Béltimleri Arasinda Igbirliginin Artmasi | Degismemistir 0] 0] 0 0]
Onemsiz 6| 14,3 17,6 17,6
Onemli 14| 33,3 41,2 58,8
Cok onemli 8| 19,0 23,5 82,4
Son derece 6nemli 6 14,3 17,6 94,1
15. Stok Dontisim Hizinin Artmasi Degismemistir 4 9,5 11,8 11,8
Onemsiz 2 4,8 5,9 17,6
Onemli 16 | 38,1 47,1 64,7
Cok énemli 10| 23,8 29,4 94,1
Son derece 6nemli 2 4,8 5,9 100,0

5. Sonuc¢

Son yillarda bircok firma TZU sistemini uygulamaya baslamistir. Ctinkti, bu sistemin uy-
gulanmasiyla hammadde stokunda bir azalma olmakta, ara stok ortadan kalkmakta ve ta-
mamlanmis trtin stoku da minimum seviyelerde tutulabilmektedir. Sonuc¢ olarak da trtn
maliyetleri asagilara cekilebilmekte ve rekabet ortaminda buytk bir avantaj saglanmaktadir.
Ayrica daha az stoklama alanina ihtiya¢ oldugundan, tesis yerlesimi daha iyi yapilabilmekte-
dir. TZU sisteminde kalite yénetimi iyi organize edildiginde, miisterinin kalite anlayisin1 be-
lirleyecek olan daha kaliteli, daha distik maliyetli ve zamaninda teslimatin gerceklestirilmesi

mumkuin olabilmektedir.

Turkiye’de tam zamaninda Uretim sisteminin uygulanmasi icin, 6ncelikle saglam ve gtcli
bir alt yapinin olusmas: gerekmektedir. Bu sisteme gecmek icin, 6ncelikle hammadde temi-
ninin istenildigi miktarda, zamanda ve kalitede olmasi gerekmektedir.
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