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OZET

Gtintimiizde teknolojideki gelismelere bagl olarak, tiriin yasam stirelerinin kisalmast,
“lriin yasam seyri maliyet analizi” ve “lirtin yasam seyri maliyetleme” yaklasimlarinin éne-
mini oldukca artirmustir. Ancak Literatiirde var olan kavramsal kargasa, bu konularin yete-
rince anlasiumasuun éniindeki en btiytik engeldir. Bu ¢calismanin amact, bu yaklasimlarin bu
gtin geldikleri noktay: degerlendirerek kavramsal bir agiklik saglamak amacwyla kavramsal
bir cerceve olusturmaktir.

Anahtar Kelimeler: Uriin Yasam Seyri Maliyet Analizi, Uriin Yasam Seyri Maliyetleme,
Maliyet Yénetimi
Jel Siniflamasit: M41, M49

The State Of The Art Review For Product Life Cycle Cost Analysis And Product
Life Cycle Costing Approaches And The Need For Conceptual Clarification

ABSTRACT

Nowadays, importance of “product life cycle cost analysis” and “product life cycle cost-
ing” approaches has increased because of technological developments shortening life of
products. On the other hand, existing confusion in literature about concepts is the most im-
portant barrier to understand these approaches. Aim of this study is to constitute a concep-
tual framework for clarifying these approaches with the state of the art review.

JEL Classification: M41, M49
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1.Giris

Yasam seyri maliyetleme, uzun bir tarihi-
ne ve akademik diizeyde yararliligi konusun-
da vurgulamalara ragmen, uygulama dutize-
yinde ¢ok az 6rnekleri olan bir yaklasimdr.

Teknolojideki hizli gelismelere bagh ola-
rak Grtin yasam doénemi giderek kisalmakta
ve yasam doénemince maliyetlerin yonetil-
mesinin 6nemi artmaktadir. Ayrica toplum-
sal bilincin artmis olmasina bagl olarak
cevresel maliyetlere de ilgi artmistir. Uretici-
ler, yasam seyri maliyetlerine kar maksimi-
zasyonu acisindan bakarken, ttiketiciler ise
fayda maliyet acisindan bakmaktadir. Top-
lum ise, cevresel agcsindan bakarak, tiretim-
den, TUruntn kullanéilmasindan ve elden
cikarilmasindan dogan cevresel maliyetlere
odaklanmaktadir.

Konu, ilk olarak pazarlama alaninda
ortaya ciktig1 icin literattirde bircok calisma
bunu temel alarak yapilmistir. Bununla
birlikte gliniimuizde yapilan akademik ca-
lismalarda, yasam seyri maliyetleme kavra-
mui; tiketici, Uretici, toplum ve trtinlin ken-
disi (product itself) acilarindan ele alin-
maktadir.  Her bir bakis agisindan urtin
yasam seyri farkli oldugu igin, basit bir
sekilde tanmimlanabilecek bir kavram degil-
dir. Tuketici acisindan; Grlinlin satin alma,
isletme, stirdiirme ve elden cikarma mali-
yetleri asil odak noktasidir. Kullanim mali-
yetlerinin, ilk satin alma maliyetlerini za-
man icinde asmasl  yasam seyri
maliyetlemenin 6énemini tlketici agisindan
artirmistir. Konuya iliskin Turkge literattr-
de cok fazla calisma bulunmamaktadir.
Yapilan calismalar ise, konunun dogasin-
dan kaynaklanan ve Ingilizce literatiirde var
olan kavram kargasasindan dolay: ¢ok fazla
aciklayict olamamistir. Bu calismanin ama-
c;; konunun bu ginkt durumunu ortaya
koyarak kavramsal acidan acgiklik kazandi-
racak bir kavramsal cerceve olusturmaktir.

2-Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Urtin Yasam
Seyri Maliyet Analizi ve Urtin Yasam Seyri
Maliyetleme yaklasimlarinin en son durum
analizinin yapilmasi ve kavram butinliga-
ntin bulunmamasindan kaynaklanan ve
giderek bir kargasa halini alan kavramsal
sorunlara bir acikhik kazandirilmasidir.
Amacimiz, Turkce literattire bir elestiri ge-
tirmek degil, kavram butinligl saglamak
amacityla konunun kavramsal cercevesini
ortaya koymaktir. Burada asil amag, tek
bir kavramsal tanima ulasmak degildir.
Cunkti uygulamanin amacina, uygulayi-
cinin kim olduguna bagl olarak (Pazarlama,
Uretici, ttketici ve toplum acisindan) bakis
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acilarinin degismesi tek bir yasam seyri
taniminin  gelistirilmesini mumkin kil-
mamaktadir. Ayrica bu yaklasimlara
yonelik olarak, es anlamli kelimelerden
tiretilen farkhh farkli isimler yerine tek
isim kullanilmasina yo6nelik bir oneri ge-
listirilmistir.
3-Arastirma Probleminin
Tanimlanmasi

Genel olarak, “yasam seyri” kavramini
iceren yaklagimlara yénelik Tirkge ve Ingi-
lizce literattirde farkli bakis acilarindan
kaynaklanan bir¢cok farklh tanimlamalar
bulunmaktadir. Bagka bir ifade ile yasam
seyri ile ilgili tek tanmim yoktur (Pesonen,
2001:37). Geneldeki bu durum urtn
yasam seyri maliyet analizi ve tirin yasam
seyri maliyetleme yaklasimlar icin de soz
konusudur. Gerek Turkce gerekse Ingilizce
literatiirde; gerek konunun dogasindan
kaynaklanan ve gerekse arastirmacilarin
kavramsal yapiya 6nem vermemelerinden
kaynaklanan kavram butinlGgintn sag-
lanamamas1 sorunu vardir. Konuyla ilgili
en Onemli sorunlardan biri, daha o6nce
yapillan bir arastirmada da Deran
(2008:466) tarafindan tespit edildigi gibi
Turkceye yapilan cevirilerde kavramsal
tanimlamalar farkli farkhh yapilarak Turk-
cede de bir kavram birligi saglanamamais-
tir. Bunun nedenlerinden biri Ingilizce
literatiirde de mevcut olan kavram karga-
sasidir. Tespit ettigimiz kavramsal karga-
sanin nedenleri su sekildedir.

1.Gerek Ingilizce literattirde ve gerekse
Tuarkce literatirde, yasam seyri maliyet
analizi ve yasam seyri maliyetleme kav-
ramlari cogu zaman birbirinin yerine kul-
lanilmakta maliyet analizi ve maliyetleme
ayrimi kavramsal acidan yapilmamakta-
dir. Genellikle irtin yasam seyri maliyet
analizi kavrami ile Urlin yasam seyri
maliyetleme kastedilmektedir.

Ayrica genel olarak “yasam seyri” ifa-
desini iceren yaklasimlar icinde kavram
kargasasi mevcuttur (Emblemsvag,
2003:23; Curran,1999 :123). “Yasam
seyri analizi” ile “yasam seyri degerlen-
dirmesi” de c¢ogu zaman ayni anlamda
kullanilmaktadir. Ancak bu iki kavram
birbirinden oldukca farklidir (Norris,
2001:119).

2. Urtin yasam seyri maliyet analizi ve
Urtin yasam seyri maliyetleme yaklasim-
lar1 icin, uygulamalarin amacina ve aras-
tirmacilarin bakis acilarina gore ele alinan
yasam donemleri degismekte, buna bagh
olarak maliyet analiz slireci ve icerigi
farklilagsmaktadir (Huppens ve dig,
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2004:2). Kimi calismalarda bu g6z ardi
edilmekte ya da iyi vurgulanamamaktadir.

3. Bazi calismalarda tretici acisindan
yasam seyri maliyet analizi veya maliyetle-
mesi pazarlama bakis acisina gore yasam
evreleri (giris, gelisme, olgunluk, dtsus)
dikkate alinarak yapilmakta, bazi calisma-
larda ise, uretici bakis acisina gore tek bir
Urtntin yasam evreleri (tasarim, Uretim,
lojistik gibi) dikkate alinarak yapilmaktadir.
Uretici bakig agisina gore yasam evreleri
pazarlama bakis acgisina gore yasam evrele-
rinden farkhidir. Bu yaklasim farkliligi ca-
lismalarin ¢ogunda vurgulanmamakta, bu
da bu konuda arastirmaya yeni baslayan
arastirmacilar acisindan konunun anlasil-
masini gugclestirmektedir.

4. Urtin yasam seyri mamuliin tiirtine go-
re farklillk go6sterdigi (Raiborn ve dig.,
1996:504) icin yasam seyri maliyetlemesi
kavrami da trtin tipine bagh olarak degisiklik
gosterecektir. Dayanikli tiketim mallar1 icin
gecerli olan bir maliyet analizi normal ttiketim
mallan icin gecerli olmayacaktir. Bu konuya
bircok calismada yer verilmemektedir.

5. Turkce literattirde bu yaklasim icin
ortak bir isim konulamamis, esanlaml ke-
limeler kullanilarak farkl farkl isimler kul-
lanilmistir. Asagida, Turkge literatiirde tes-
pit edebildigimiz isimlendirmeler su sekil-
dedir: “Mamul Yasam Doénemince Maliyet-
leme”, “Urtin Yasam Dénemi Maliyetleme”,
“Urin Yasam Seyri Maliyetleme”, “Urlin
Hayat Seyri Maliyetleme”, “Mamul Yasam
Seyri Maliyetleme”, “Omre Dayali Maliyet-
leme”, “Urtin Yasam Seyri Maliyet Sistemi”,
Urtin Yasam Déngisti Maliyetleme”, “Ma-
mul Yasam Seyri maliyetlemesi”, “Yasam
Seyri Yontemi” gibi.

6. Problemin kapsamina, amacina ve se-
cilen arastirma yontemine bagh olarak Girtin
yasam seyri evreleri degismektedir. Baska
bir ifadeyle, farkli yaklagsimlara gore, yasam
seyri evreleri farkli asamalardan olusabilir.
Kavramsal butinligin olmamasinin en
6nemli sebeplerinden biride bunun vurgu-
lanmamasidir. Yasam evrelerinin farkl
olarak ele alinmasina 6rnek verirsek
(Huppes ve dig; 2004:4):

e Tasarim, edinme, tiketim, dlizenleme
(ComEd 1996)

e Dogadan Cikarma, tasarim ve Uretim,
paketleme ve dagitim, kullanma ve strdur-
me, tekrar kullanma ve geri déntstim ve
yakma ve elden ¢ikarma.(Danish EPA)

e Arastirma gelistirme, yatirim, operas-
yon,(US Army, Fisher 1971)

e Kaynak c¢ikarma, TUretim, dagitim

nakliye kullanma ve strdlirme, elden
cikarma, geri alma, yan hammaddeler,
sermaye (ISO14040/14041)

e Giris, gelisme olgunluk, disus (e.g.,
Business economists)

e On safha, Pazar safhasi, son safha
(Fassbender-Wynands 2001)

e Arastirma, gelistirme, giris, olgun-
luk, dusts, terk etme( US Fish and
Wildlife)

7. Konu ilk olarak pazarlama alaninda
ve daha sonralari yogun olarak muihen-
dislik bilimlerinde ele alinmis (6zellikle
insaat muhendisligi) olmas:1 nedeniyle
maliyet muhasebesi ve maliyet ydnetimi
bakis ac¢isinin konuya hakim olamama-
sindan kaynaklanan genel bir sorun da
s6z konusudur.

4. Arastirma Yontemi

Konuyla ilgili Turkge ve Ingilizce kay-
naklar kapsamli olarak taranarak litera-
tir taramasi yontemi kullanilmistir. Gin-
cel kaynaklardan tGrtn yasam seyri mali-
yet analizi ve Girlin yasam seyri maliyet-
leme yaklasimlarinin en son durum tespi-
ti yapilmistir. Konu ayrica kavramsal
acindan da incelenmis ve literattirdeki
kavramsal sorunlar tespit edilmeye cali-
silmistir. Kavramsal kargasanin acikliga
kavusturulmasi amaciyla konunun temel
kavramlar:t 6ncelikle aciklanmistir. Daha
sonra bu kavramsal temellere gére konu-
lar aciklanmaya calisilmigtir. Literattirde
ilk olarak “yasam seyri” kavrami pazarla-
ma alaninda kullanildig: i¢in tarihsel geli-
simde dikkate alinarak Urtin Pazar Yasam
Seyri 6ncelikle ele alinmistir.

5- Uriin Yasam Seyri Maliyet
Analizi Ve Uriin Yasam Seyri
Maliyetlemenin Kavramsal
Temelleri

Oncelikle iriin yasam seyri maliyet
analizi ve maliyetlemenin kavramsal te-
mellerini agiklamak konunun anlasilmasi
ve kavramsal kargasanin ¢ézimune katki
saglamasi acisindan oldukca gereklidir.

5.1. Maliyet ve Maliyetleme
Kavramlari

Maliyet; bir varlig: elde edebilmek icin
yapilmas: gerekli olan fedekarliklarin
parasal degeridir (Akdogan, 2000:11; EI-
maci1;2006:5; Lazol,2008:8).

Maliyetleme ise; bir firmanin farkh
operasyonlarinin veya Uretiminin c¢esitli
asamalarina yapilan gider ve harcamala-
rin tahsis edilmesiyle bir isin yapilma-
sinin parasal degerini veya Uretimin mali-
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yetini hesaplama sistemidir (business-
dictionary.com). Baska bir tanima gore ise;
hammaddenin satin alinmasindan musteri-
ye dagitilmasina kadar bir Grtintin toplam
maliyetinin belirlenmesi olarak tanimlan-
maktadir (dictionary.bnet.com).

Bu tanimlardan da anlasildigl tizere ma-
liyetleme, bir maliyet belirleme ve hesapla-
ma islemidir. Ancak geleneksel maliyet mu-
hasebesi maruz kalinan maliyetlerin hesap-
lanmas: ile ilgilenirken, yasam seyri
maliyetlemede sadece maruz kalinan degil
ayni zamanda “tahmin edilen maliyetler” de
hesaplamaya dahil edilmektedir (Freixo,
Toledo,2004:33-34).

5.2. Analiz ve Maliyet Analizi
Kavramlari

Analiz; c6ztimleme, tahlil olarak tanim-
lanmaktadir (Btuytuk Turkce So6zluk). Baska
bir tanima gore ise; bir blitintin parcalari-
nin ve onlarin butlint olusturmadaki iliski-
lerinin arastirilmas: olarak tanimlanmakta-
dir (WordNet 3.0). Buradan anlasilan analiz,
bir arastirma, ¢é6ziimleme ve tahlil islemidir.

Maliyet Analizi ise; isletme operasyon-
larinin maliyetlerine katki saglayan faktér-
lerin ve alternatif stireclerde ortaya cikacak
maliyetlerin ve bunlarin kar tizerinde etkile-
rinin incelenmesi olarak tanimlanmaktadir
(McGraw-Hill  Dictionary of  Scientific
&Technical Terms). Baska bir tamima gore
ise; maliyet verilerinin karsilastirma ve pro-
jeksiyonlar icin toplanmasi, incelenmesi ve
islenmesidir (businessdictionary.com).

5.3. Tiirkce Literatiirden Cesitli
Uriin Yasam Seyri
Maliyetleme Tanimlari

Yaptigimiz literatlir taramas: sonucunda
Urltin yasam seyri maliyetleme ile ilgili Ttrk-
ce literatiirde cok az sayida calisma yapildi-
g1 saptanmistir. Uygulamaya yonelik calig-
ma sayisi oldukca sinirlidir. Bazi yasam
seyri tanimlamalar1 asagidaki sekildedir.

Bir varligin yasam seyri, varligin nihai
satist icin bu varligin olusumu boyunca, bir
firsatin veya bir ihtiyacin tarumlanmast ara-
sindaki zaman araligt olarak tarumlanmakta
olup, varligin yasam seyri maliyeti ise ya-
sam seyri boyunca ortaya c¢tkan; planlama,
tasarlama, elde etme ve bakim maliyetleri ile
varligt elde etmek ya da kullanmak icin var-
likla dogrudan iliskilendirilebilen diger mali-
yetleri iceren toplam maliyet olarak ifade
edilmektedir (Otlu ve Karaca,2005:249).

Baska bir calismada MYS maliyet tanim-
lar1 altinda: “Mamul yasam seyri maliyet-
lemesi, fiziksel varliklarin ekonomik émdiirleri
boyunca ortaya ¢tkan tiim maliyetleri tanim-
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layp olcerek bu gtinkii deger yoéntemiyle
elde etme ve bunlara sahip olma maliyeti-
nin optimizasyonuna calisir.” Yine ayni
calismadan, “ mamul yasam seyri
maliyetleme ydéntemi, yéneticilere bir Uirii-
nin tim yasami boyunca maruz kaldigt
maliyetleri yénetme ve anlama konusunda
bilgi saglayan bir sistemdir (Glines ve
Aksu, 2003:44).

Baska bir calismada: “Uygulamada
yasam seyri maliyetleme gerek isletmeler,
gerekse tiiketiciler tarafindan cok cesitli
alanlarda kullaniabilen etkili bir karar
verme aracidwr” (Utku, 2009).

Bu tanimlamalar 1s181nda bizim 6neri-
miz, kavramlarin tek bir tanimi bulun-
madigindan dolayi, mutlaka hangi acidan
konuya yaklasildig: belirtilmeli ve ona
gore bir tanimlama yapilmalidir.

Cunkti LapaS$inskaité ve Boguslaus-
kasinin  (2005:17) belirttikleri gibi, ya-
sam seyri kavraminin yorumu karar veri-
ciden vericiye degismektedir. Bu sorunun
¢6zumu icin, kullanicinin amacina gore;
“Gretici  bakis acisiyla yasam seyri
maliyetleme”, “tiketici bakis acisiyla ya-
sam seyri maliyetleme”, “pazarlama bakis
acisiyla yasam seyri maliyetleme” ve “top-
lum bakis acgisiyla yasam seyri maliyet-
leme” gibi agiklayici kavramlar kullanil-
malidir. Eger maliyet analizi anlatilmak
isteniyorsa “Uretici bakis acisiyla maliyet
analizi” gibi kavramlar kullanilmaldir.

6. Pazarlama Bakis Acisi ile
Yasam Seyri Kavrami

Urlin yasam seyri (Life Cycle Analysis-
LCA) kavramimim ilk kullanimina litera-
tirde 19507erde rastliyoruz. Pazarlama
alaninda Urdntn pazar yasam seyrini
ifade etmek amaciyla Alderson ve Session
S egrisini kullanarak tic asamali bir ya-
sam seyri kullanmistir: Yerlesme
(Establishment,), Genisleme (Expansion),
Istikrarlilik (stabilization). Ayni zaman-
larda Dean 5 asamali bir yasam seyrinden
bahsetmis, Grintn gelisimini insan geli-
simine benzeterek dogum o6ncesi, dogum,
cocukluk, yetiskinlik ve yashlik gibi evre-
lere ayirmistir. Bu glinktine benzer bir
terminoloji ise ilk olarak 1959 da
Forrester tarafindan kullanmilmistir; giris,
gelisme olgunluk ve dtistis. 1965 yilinda
Levitt'in “Exploit the product Life Cycle”
adli calismasiyla beraber hizli bir gelisme
stirecine girmistir (Shaw, 2005:265).

Asagidaki sekil 1’de goruldugu gibi,
guntmuzde; Giris, Gelisme, Olgunluk ve
Dustis olmak tUzere en az dort yasam
evresi ele alinmaktadir.
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Sekil 1: Uriin Pazar Yasam Seyri ve Dénemleri
A
Satislar
Satislar ve —
Karlar —
Olgunluk
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Kaynak: Mevliit Karakaya, “Uretim Yasam Seyrindeki Degisim ve Standart Maliyet Sistemi”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi.1999,103

Urlin yasam seyri, gelistirilen ve pazara
sunulan bir Grtintn cesitli dénemleri ice-
ren bir 6mre sahip oldugunu ifade etmek-
tedir. Bu yasam doénemlerinin belirlenme-
sinde ise satis gelirleri, elde edilen karlar
ve Uretim miktarlar1 gibi 6l¢ittler etkili
olmaktadir (Karakaya, 1999:102-103).
Kavramsal olarak burada, pazarlama ba-
kis acisimi ifade eden “Urtin yasam seyri”
yerine “Urtin Pazar Yasam Seyri” kavrami-
nin kullanilmasi daha uygun olur.

Maliyet yonetimi acisindan trtintin pa-
zar yasam seyri 6nemlidir, ¢cinkti pazara
giris asamasinda Uretim hacmi dustk
oldugu icin girdi maliyetler ytiksek olabilir.
Ornegin, zamanla tiretim hacminin artma-
siyla, hammadde tedarikcilerinden iskonto
saglanarak bu dénemlerde maliyet azaltimi
mumkin olabilir. Tam maliyet yaklasimini
esas alirsak da sabit maliyetlerden birime
diisen pay azalacagi icin birim maliyetler
duisecektir. Maliyetlemeyi bu bakis acisi
ile yapacaksak, “ Urtin Pazar Yasam Seyri
Maliyetleme” kavrami kullanilmaldir.

Pazarlama bakis acisiyla maliyet anali-
zi yapilacaksa, kavramsal acidan kargasay:
énlemek icin “Urtin Pazar Yasam Seyri
Maliyet Analizi” kavrami kullanilmalidir.

7. Uriin Yasam Seyri Maliyet
Analizi Ve Uriin Yasam Seyri
Maliyetleme

Urlin asam seyri maliyet analizi ve tirtin
yasam seyri maliyetleme kavramlarinin tarihi
196071ara kadar gitmektedir. Amerikan sa-
vunma bakanlhg satin alma kararlarinda
Urtnlerin uzun doénemli maliyet etkilerini
degerlendirmeye baslamasiyla kullanilmaya
baslanmistir. (Lindholm, 2005: 283)

Daha o6ncede belirttigimiz gibi, yasam
seyri kavraminmn yorumu karar vericiden
vericiye degismektedir. Ayrica yasam seyri
maliyetleri incelenen Urtine godre de degis-
mektedir (dayanikli tiketim mali ya da da-
yaniksiz ttiketim mali gibi).

7.1.Uriin Yasam Seyri Maliyet Analizi

Yasam seyri maliyet analizi, endtstrinin
bircok dalinda giderek artan bir éneme sahip
olan bir karar alma aracidir (Dunk,
2004:402).

Genellikle “yasam seyri maliyet analizi”
ifadesiyle “yasam seyri maliyetlemeye vurgu
yapimaktadir”. Oysa analiz bir inceleme
coziimleme, maliyetleme ise analiz sonucun-
da elde edilen veriler 1s1g1nda birim ve toplam
maliyetin hesaplamasi isidir.

Yasam seyri maliyet analizi yasam seyri
maliyetlemenin ayrilmaz bir parcasidir. Ctin-
kti analiz yapilmadan maliyetleme yapilamaz
ve maliyetleme sonuclar:1 analiz yapilmadan
degerlendirilemez. Sekil 2 bu streci goster-
mektedir. Bu hem turetici, hem tlketici ve
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hem de toplum ac¢isindan gecerlidir.

Sekil 2: Yasam Seyri Maliyetleme Siirecinde Analiz Maliyetleme iliskisi

ANALIZ ANALIZ
I ) I MALIYETLEME : Maliyetleme
Uriin Yasam Seyri : Sonuglarmmn Kullamm '
I Maliygt Unsurlarinin I ) Toplam veya Birim é{m';lglllarltlllfmGoreb/?na11z1
I Analizi I Maliyetin Belirlenmesi arsiastirma v.b.

Sekil 3 yasam seyri maliyetleme suireci-
ni géstermektedir, Goruldugt tzere ana-
lizle baslamakta ve analizle bitmektedir.
Yasam seyri maliyetleme yapabilmek icin

duyarhlik analizleri, olasilik analizleri gibi
yontemlerden baslangicta yararlanilmakta
ve maliyetleme buna goére yapilmaktadir.

Sekil 3: Yagam Seyri Maliyetleme Siireci

Analizin Model Modelin
Planlanmas1 Segimi/ Uygulanmasi
Geligtirme

Yasam Seyri
Maliyet
Analizini
Belgeleme ve Yasam Seyri Uygulama ve
Maliyet Sonuglart
Sunuglarin yet Goriintiileme
Degerlendirmesi Analizini

Hazirlanmas
1

<4—— Yasam Maliyet Planlamasi

» «4— Yasam Maliyet
Analizi

Kaynak: NSW Treasury, Life Cycle Costing Guidline, 2004, p.6

Harvey’in 6nerdigi yasam seyri maliyet
analiz sureci ise su sekildedir (Woodward,
1997:336):

e Yatinmin Maliyet elementleri 6nce-
likle belirlenmelidir. Maliyet elementleri,
bir varligin yasami boyunca olusan tim
nakit akislardair.

e Maliyet Yapisinin Tanimlanmasi

e Maliyet tahmin
rulmasi

iliskisinin olustu-

e Yasam seyri maliyet formulasyon
metodu olusturulmasi. Formulasyonun
olusturulmasi icin Kaufman, 8 asamalik
bir formulasyon metodu 6nermistir (Bknz.
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Woodward, 1997:337).

Yasam seyri maliyet analizi genel ola-
rak, bir alternatifler serisi icinden en iyi
maliyet etkili yaklasimi se¢cmek icin énemli
olctiler Ureten bir aractir (Kleyner
2008:796).

Isletme duran varliklari acisindan ele
alindiginda, yasam seyri maliyet analizi
secilen bir alternatifin olusum, isletim ve
elden cikarma maliyetini yasami boyunca
gorinttlenmesi ve bu maliyetlerin nasil
minimize edilebilecegine iligkin dogru ve
zamanl karar vermeyi mumkin kilar.
Varligin yasami boyunca maliyetlerinin
gorunttlenmesi ve yonetimi i¢in bir temel
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olusturur (NSW Treasury, 2004:6).

Uriin yasam seyri maliyet analizinin ta-
nimi1; amaca ve kullaniciya bagli olarak
degisir. Bu nedenle tirtin yasam seyri ma-
liyet analizinin hangi bakis acisiyla yapila-
caginin mutlaka vurgulanmasi gerekir.

Dahlén  (1996:459) “Yasam  seyri
maliyetleme bir tirtintin ya da tiretim siste-
minin iliskili maliyetlerini 6lcmekte kullant-
lan bir analiz metodudur” demistir.
Maliyetlemeyi analiz olarak ele aldigimizda
kavram kargasasi iyice artacaktir. Bu tur
tanimlamalardan da kacmilmas: gerek-
mektedir.

7.2. Uriin Yasam Seyri
Maliyetleme

Urlin yasam seyri maliyetlemeyi tanim-
larken tirtin yasam seyri maliyet analizinde
oldugu gibi, bakis ac¢isinin ve karar verici-
nin kim oldugu mutlaka vurgulanarak
yapilmalidir.

Bir tirintin yasam seyri maliyeti; tGra-
nun fikir asamasindan baslayip Uretilmesi
ve isletilmesinden faydali émrintin sonuna

kadar trtntn desteklemesinde harcanan
butin fonlarin toplamidir (Woodward:
1997, 336; Kleyner2008:796). Bu tanimda
bakis acisinin hangi karar verici oldugu
vurgulanmamistir. Karar verici dikkate
alinmadan yapilan bu tanimlamalarda
“Grintin kendisi acisindan” yasam seyri
maliyeti  olarak  degerlendirilmektedir(
Emblasvag, 2003:17; Pesonen; 2001:37)

Fikir asamasindan baslayarak olusan
maliyetler dikkate alindiginda, garanti
sUiresi sonuna kadar olusan maliyetler
Ureticiyi ilgilendirecektir. Satin alma, isle-
tim maliyetleri (Elektrik, su, akaryaki vb.)
ve garanti sonrasi tamir bakim maliyetleri
tuketiciyi ilgilendirecektir.

Aslinda bu tanimlamalar literatirdeki
var olan kargasay: ortaya koymaktadir.
Bakis acilart vurgulanmadan yapilan ta-
nimlamalar tam aciklayici olmamaktadir.
Sekil 4 bir trtinii Uretilmesiyle ilgili olarak
yasam boyunca ortaya cikan maliyetleri
gOstermektedir.

Sekil 4: Uriin Yasam Seyri Boyunca Ortaya Ctkan Maliyetler

Yilik Malivetler
Miihendislik ve Uretim ve Uygulama
Gelistirme maliyetleri
Maliyetleri
Isletim Maliyetleri
A
Yasam Siiresinin
Sonu
Y \
Zaman
Kaynak: David G. Woodward, ); “Life Cycle Costing —Theory, information acquisition and application”,

International Journal of Project Management, Vol.15 No.6, p.336
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ve Gelistirme | J A
Maliyetleri et e
. \"
l Uretim ve Uygulama
maliyetleri N . .
Y Isletim Maliyetleri
Devam eden
Cevresel
. maliyet
Konsept & . Y
Gelistirme 1 K B
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Kaynak: Riata LapaSinskaité, Vytautas Boguslauskas; “The Maintenance Cost Allocation in Product Life
Cycle”, Engineering Economics,2005. No:4(44) p:18; David G. Woodward, );“Life Cycle Costing —
Theory, information acquisition and application”, International Journal of Project Management,
Vol.15 No.6,pp.336 ; John Biada, “A product- Cycle Cost Analysis Process and Its Application to the
Automotive Environment”.,1992 Annual Reliability and Maintainability Symposium, p:422’; Petr
Némecek, Alena Kocmanova, ‘Integration of Life Cycle As Business Approach”, Economics and
Management ,2007, p.522’ den tUretilmistir.
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Yukaridaki sekil 5’te ise; Ureticinin, ta-
keticinin ve toplumun yasam seyri maliyet-
lerinin nerede baslaylp nerede bittigini
gostermeye calistik. Sekil, bir irintin hem
Uretici bakis acisiyla hem tuiketici bakig
acistyla hem de toplum acisindan yasam
seyrinin hangi asamalarinda maliyet anali-
zinin ve maliyetlemenin yapildigini goster-
mektedir. Uretici, analize karlilik; ttiketici,
fayda maliyet acisindan; toplum ise cevre-
ye olan zararlar acisindan bakacaktir.

Sonugc olarak, tirinin karar verici aci-
sindan hayat seyri boyunca ortaya ¢ikan
maliyetlerinin belirlenmesi, “Griin yasam
seyri maliyetlemesi” olarak tanimlanabilir.

Turkee literattirde incelenen bazi yayin-
larda bu kavramlarin karar verici acisin-
dan farkli anlam ytklenmesine ragmen bir
ayrim yapilmadigl da goézlenmektedir. Bu
nedenle yasam seyri acisindan bir tanim-
lama yapilacaksa oncelikle karar vericinin
kim oldugu ve analizin ya da
maliyetlemenin amaci belirtilmelidir. Ayri-
ca, analiz vurgulaniyorsa analiz agiklan-
mali, maliyetleme vurgulaniyorsa mali-
yetleme aciklanmalidir. Karar vericiye gore
“tiketici acisindan yasam seyri maliyet
analizi”, “Uretici acisindan yasam seyri
maliyet analizi”, “Griin pazar yasam seyri
maliyet analizi” gibi kavramlara dikkat
ederek vurgulanmalidir.

7.3. Tiiketici Acisindan Yasam
Seyri Maliyet Analizi ve
Maliyetlemesi

Tuketici agisindan yasam seyri, Uriintin

satin alinmasiyla baslar ve elden cikartil-
masiyla son bulur.

Satin alma sonrasi ortaya citkan mali-
yetler musteri memnuniyetini etkileyen
faktorlerden biridir. Bu nedenle musteriler
satin alma sonrasi ortaya cikan maliyetler
Uzerinde durmaktadirlar (Utku, 2009).
Bunu bir 6rnekle aciklarsak. Bir buzdolabi
almak isteyen tliketici, A sinifi (az elektrik
tiketen) bir buzdolab: aldiginda daha az
elektrik faturas: 6deyecektir. Ancak A sinifi
buzdolaplar1 normal buzdolaplarina goére
daha pahalidir, satin alma asamasinda
daha fazla 6deme yapacaktir. Normal buz-
dolab1 ve A smifi buzdolab: arasinda bir
secim yapmak icin yasam seyri maliyetle-
rinin buglnk®i degerlerini hesaplayarak
daha rasyonel bir karar verebilir. Aym
o6rnegi dizel ve benzinli arabalar icinde
verebiliriz.

Ancak yapilan bir arastirmaya goére ta-
ketici icin satin alma kararinda en 6nemli
faktér hala satin alma fiyat1 oldugu da
tespit edilmistir (Lindholm ve Suomola,
2005:287-288). Bagka bir ifadeyle tuketici-
lerin buytk bir kismi yasam seyri maliyet-
lerini g6z ard: etmektedirler. Ancak bilin¢li
tiketici sayisindaki artigla yasam seyri
maliyet analizinin 6nemi artacaktir.

Sekil 6: Uriin Yasam Seyri Maliyetlerine Tiiketici Bakts Acist

N [ 1
1]

Indirgenmis
Maliyet

Firsat Maliyeti

Uriin Segenegi 1

Uriin Secenegi 2

Zaman
—>
Sermaye Isletim ve Siirdiirme Maliyetleri Elden Cikarma
Maliyeti Maliyeti

Kaynak: Ruta LapaSinskaité, Vytautas Boguslauskas; “The Maintenance Cost Allocation in Product
Life Cycle”, Engineering Economics,2005. No:4(44) p:18

Ureticiler, ttiketicinin yasam seyri mali-
yetlerini de dikkate almak zorundadirlar.

Ornegin, bir araba tiretiminde daha ucuz
fakat daha agir bir hammadde kullanirsa-
niz ttketici acisindan akaryakit giderinin
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artmasina neden olursunuz. Bu ise muste-
ri memnuniyetini azaltacaktir. Kisacasi
Uretici isletme; maliyet ile mUsteri mem-
nuniyeti arasinda optimumu saglayacak
bir tasarim secenegini secmelidir
(Lindholm ve Suomola, 2005:282).

Yukaridaki Sekil 6, tuketici bakis aci-
siyla yasam seyri maliyetlerini géstermek-
tedir. Bu o6zellikle araba beyaz esya gibi
dayanikhi ttketim mallar icin gecerlidir.
Iki alternatif arasinda secim kararinda
yasam seyri maliyetlerinin énemine vurgu
yapilmaktadir.

7.4. Uretici Bakis Acisindan
Yasam Seyri Maliyet Analizi
ve Maliyetlemesi

Uretici agisindan Urtin yasam seyri

asamalari, yasam seyri boyunca ortaya
konulan faaliyetlerdeki degismelere goére
ele alinmaktadir. Urlin yasam seyri mali-
yetleri Urdintn yasami boyunca turtnle
ilgili ortaya cikan maliyetlerdir (Hansen ve
Mowen, 2006: 389). Ancak Uretici boyutu
acisindan genel olarak yasam seyri asama-
larin1 ifade etmek istersek 5 asamada ele
alabiliriz (Emblasvag, 2003:16).

1. Uretim Konsepti

2. Tasarim

3. Urtin ve Stirec Gelistirme

4. Uretim

5. Lojistik

Asagidaki Sekil 7 iireticinin tasarim asama-

sinda yapacagl maliyet analizinin ve buna uy-
gun tasarimin erken kaldirag etkisini gdster-
mektedir. Bagka bir ifade ile miisteri beklenti-

leri ekseninde uygun maliyetli iriinlerin tasa-
rimi ve geligtirilmesi miisteri memnuniyeti
acisindan biiyiikk O6nem tasimaktadir. Mamul
iretim hattina verildikten sonra tasarim degi-
sikliklerine gitmek iiretici a¢isindan daha fazla
maliyetli olacaktir. Bu durum daha O&nceden
analiz edilerek uygun tasarim yapilirsa, kaldi-
rag etkisi gosterecektir.

Uriin tretildikten sonra lojistik asama-
sinda ortaya ¢ikan maliyetler; pazarlama,
siparis sUrecleme, dagitim,  distribGtor
desteklemeleri, ve garanti maliyetlerinden
olusur (Heitger vd, 1992:722).

Tasarim asamasinda yapilan maliyet
analizleri, Griintin temel maliyet yapisini
sekillendirmesi acisindan oldukca 6nemli-
dir. Cink( Grdn Uretim hattina verildikten
sonra maliyet azaltimi oldukca sinirhidir
(Freixo ve Toledo, 2004:32). Bu nedenle
maliyet muhasebesinde tirtin yasam seyri-
nin ilk asamalar Uzerinde daha cok du-
rulmas1 geregi ortaya cikmistir (Sakrak,
1997:87). Asagidaki Sekil 8, yasam seyri
icinde degisen odaklanmay: gostermekte-
dir. Urtin dretilmeye baslandiktan sonra
yasam seyri maliyetleri strekli izlenmeli,
blitce rakamlar ile karsilastirilmali, analiz
ve maliyetleme strekli olarak uygulanma-
Iidir. Ancak burada sunu belirtelim ki
Urtn Uretilmeye baslandiktan sonra mali-
yetlerin % 15-30°lik kismini olusturan
unsurlar tizerinde maliyet azaltim calisma-
lar1 yapilabilir (Park ve dig,, 2002:421).

Sekil 7: Yasam Seyri Maliyet Analizi ve Erken Kaldirac¢ Etkisi

Konsept Se¢imi

Tasarim / Siireg
Gelistirme

Yasam Seyri Maliyet
Analiz Uygulamasi
Zaman

- Prototip Oncesi Uretim

- Prototip
| Pilnt

Miisteri
Memnuniyeti

»

!

Kaynak: John Biada, “A product- Cycle Cost Analysis Process and Its Application to the Automotive
Environment”, 1992 Annual Reliability and Maintainability Symposium, p.422.
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Sekil 8: Bir Uriiniin Yasam Seyri Icinde Degisen Odaklanma
Maruz Kalinan Toplam Yasam seyri
Gelecek maliyetlerin Maliyetler/Biitge Maliyet ifadesi
tahmini/ UY'S Biitgesi Incelemeleri
N b~ 4 [ —

Kaynak: Andi Lindholm, Petri Suomala “Present and Future of Life Cyle Costing:

Refflections From Finnish Companies, 2005 p. 285.

Ureticiler acisindan; pazarlama bakis
acisi, ttketici bakis acis1 ve Uretici bakis
acisinin  U¢lide Onemlidir. Bunlardan
herhangi birini g6z ardi edemezler. Kar
maksimizizasyonunu amagclayan isletme-
ler bu ¢ bakis acisisni etkilesimli olarak
dikkate almak zorundadirlar (Hansen,
2006:391)

8-Tam Yasam Seyri Maliyetleme

“Yasam Seyri Maliyetleme(Life Cycle
Costing)” ve “Tam yasam seyri maliyetleme
(Full-Life Cycle Costing-FLCC)” kavramla-
r1 arasinda 6nemli bir fark vardir. Yasam
seyri maliyetleri treticinin yapacagi mali-
yetleri, Tam yasam seyri maliyetleme ise,
ayrica tuketicinin yapacag maliyetleri ve
topluma olan maliyetleri de icermektedir:

Kurulum, Operasyon, Sturdirme (bakim
onarim), guclendirme ve elden cikarma
(Pesonen, 2001:38; LapasSinskaité ve

Boguslauskas 2005:18).

Clift ve Bourke, tam yasam maliyetleme
icin daha spesifik bir tanim yapmistir “ bir
varligin edinilmesi ve sahipligi ile baglan-
tili gelir ve maliyetlerin sistematik olarak
dustntlmesidir” (Gluch,2004:573).

Gluch “tam yasam maliyetleme” ile “ya-
sam seyri maliyetlemenin” ayni anlama
geldigini sOylesede yukarida belirttigimiz
gibi arada temel bir fark vardair.

Ayrica, bu kavramin daha cok insaat
maliyet hesaplamalari alaninda mesleki
standartlarda tanimlanmis oldugu da goz-
lemlenmistir. Esasen kavram kargasasinin
temel nedenlerinden biride farkli organi-
zasyonlar tarafindan yapilan, amaca gore
farklilasan tanimlardir.

Tablo 1’de tam yasam maliyet faktorleri
verilmistir. Burada, Uretici, ttiketici ve
toplum acisindan olusan maliyetler goste-
rilmektedir. Tam yasam seyri maliyetleme
kavrami bu maliyetlerin tamamini icer-
mektedir.

Tablo 1: Tam Uriin Yasam Seyri Maliyet Faktérleri

isletme Maliyetleri

Tiiketici Maliyetleri Topluma Maliyetleri

Bozulma, Garanti/Servis

Tasarim Pazar Taninmasi, Gelistiril-
mesi
Uretim Malzeme Atik
Enerji Kirlilik
Genel Giderler Sagliga Zararlari
Ucret, Maas vb
Kullanim Nakliye Nakliye Paketleme
Depolama Depolama Atik
Atik Enerji Kirlilik, Sagliga Zararlar1

Malzeme, Stirdlirme

Hurda/Geri Doniisiim

Elden Cikarma/ Geri Atik
Déntisim Elden Cikarma

Kirlilik, Saglhiga Zararlari

Kaynak: Y. Asiedu and P. Gu “Product Life Cycle Cost Analysis: State of The Art Review” International

Journal of Production Research, 36:4, p.886
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9-Yasam Seyri Degerlendirmesi
Ve Yasam Seyri Maliyet
Degerlendirmesi

Geleneksel muhasebe teknikleri cevre-
sel meseleleri ele almakta yetersiz kalmak-
ta ve cevresel sorunlar1 parasal ifadelere
dontistirecek araclart acisindan yetersiz-
dir. Bir cok geleneksel maliyet muhasebesi
sistemleri cevresel maliyetlerle ilgili yanlis
yatirim kararlarina sebep olmaktadir
(Gluch,2004:572).

Yasam seyri degerlendirmesi (Life
Cycle Assesment -LCA): Urlnlerin ve
hizmetlerin kendi yasam seyirleri icinde

besikten mezara kadar cevresel etkilerini
degerlendirmek icin cevresel bir yoénetim
aracidir.

Isletme stratejisi isletme tirtinlerinin tam
yasam seyrinin bir parcasi olarak cevre
lizerine etkisini azaltarak cevreyi gelistir-
meyi amaclamaldir. Bu stratejik yaklasim,
Urin ve hizmetlerin yasam seyriyle ilgili
olarak cevresel oOzelliklerinin gelistirilmesini
amagclar (Némecek, Kocmanova, 2007:521)

Yasam seyri degerlendirmesi genis cev-
resel performans: degerlendirmek i¢in bir
yontemdir. (Huppes v.d., 2004:4)

Sekil 9: Uriin Yasam Seyrinin Olusumu-Cevresel Bakts acist

Hammaddenin Dogadan —T®» Hammadde Islenmesi | =—{ Uriiniin —»| Dagitilmasi
Alinmasi Uretilmesi
A
- 72 T~ 3 r T
7 \ 2 1 Miisteri
Cevre(Doga) \ 4 Kullanim
y} ve Servis
A ’ URUNUN SOKULMESI
~ o R - ’ \
Elden N{artma i(ammaddenin (riiniin irﬁnﬁn Geri
Skiilmesi Sokiilmesi linmasi
- “—

Yakarak Enerji / \
Olugturmak Temiz Yakit
Uretimi

| 1-Direk Geri Dontigtim/Tekrar Kullanim

: 2-Tekrar Kullanilabilen Parcalar Uzerinde Tekrar
| Calisma )

I 3-Meteryal Geri Doniisiim Islemi

| 4-Tekrar Ham Madde Olusturma

|

Kaynak: Petr Némecek, Alena Kocmanova, “Integration of Life Cycle As Business Approach”, Economics
and Management, 2007, p.522. (Emblemsvag ve Bras, 2000, p.23 ten aktarilmistir).

Yasam seyri maliyet degerlendirmesi
(Life Cycle Cost Assesment-LCCA): Bir
Urdntin  veya hizmetin yasam  seyri
maliyetlerinin, cevresel  sonuclarini
belirlemek ve bu sonuclara parasal deger
Olctisti tahsis ederek degerlendirilmesi
icin sistematik bir slrectir. Yasam seyri
degerlendirmenin maliyet boyutunu vur-
gulayan bir kavramdir (Gluch, 2004:573).
Yukaridaki Sekil 9, cevresel bakis acisiyla
Urdn yasam seyri analizini goéstermektedir.

10-Yasam Seyri Yonetimi Ve

Yasam Seyri Maliyet Yonetimi

Maliyet yo6netimi, bir isletmeyi yada
kar amaci gltmeyen bir organizasyonu
etkili bir sekilde yonetmek icin gelirler ve
maliyetler hakkinda finansal bilgiler ka-
dar; verimlilik, kalite ve firma icin diger
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anahtar basar1 faktoérlerini dikkate alarak,
yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bilgilerin de
saglanmasini amagclayan yénetim uygula-
malarini icerir. Bu glin ise geleneksel ma-
liyet yonetimi geleneksel Girtin maliyetleme
ve maliyet kontroli rolinden daha genis
bir stratejik odak olan stratejik maliyet
yonetimine tasimnmistir. Stratejik maliyet
yonetimi isletmenin stratejik yo6netim
fonksiyonunu kolaylastirmak icin maliyet
yonetim bilgisi gelistirmeyi amaclar (Yal-
¢c1n,2006:16-18)

Kapsaml stratejik maliyet yonetimi uy-
gulamalarinda Urintn piyasada kaldig
stirece maliyetlerini yonetebilmek icin trtin
yasam seyri maliyetleme kullanilmalidir.
Urtin yasam seyrine yénelik maliyet yoéne-
tim yaklasimi, maliyet ve karlilk analizi
temeline dayanmaktadir (Yalgin: 2006:26).
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Uriin yasam seyri maliyet yonetimi
(Lifecycle Cost Management): Tasarim-
dan baslayarak; mamulin Uretilmesi,
satilmasi ve lojistik asamalarinda maliyet
minimizasyonuna yo6nelik unsurlarin yo6-
netilmesini kapsar.

Ornegin, trlintin tasarim asamasinda
uygun maliyet optimizasyonuna yo6nelik
maliyet yonetimi, yasam seyri maliyetlerini
minimize edecek bir sistem tasarimini ve
secimini vurgular (Ahmed:1995:265).

Yasam Seyri Yonetimi (Life Cycle
Management): Dogal kaynaklarin c¢ikar-
tilmasindan, Uuretimde kullanilmasindan,
ve atik olarak elden c¢ikarilmasina kadar
genis anlamda yasam seyrinin yénetimini
kapsayan bir yaklasimdir (Némecek ve
Kocmanova, 2007:521). Daha ¢ok “yasam
seyri maliyet degerlendirmesi” ile yakin-
dan ilgilidir.

11. Sonuc Ve Oneriler

Gerek Ingilizce ve gerekse Turkee litera-
tirde “Yasam Seyri”® kavramini igeren
yaklasimlar arasinda  genel olarak bir
kavram kargasasi mevcuttur. Bu kargasa-
nin ¢6zim yolu, kavramlari ve kullanim
amaglarini iyi belirlemektir.

Yaptigimiz literattir incelemesi sonu-
cunda “Grtin yasam seyri maliyet analizi”
ve “Griin yasam seyri maliyetleme” ile ilgili
olarak asagidaki kavramlari tespit ettik.
Bu kavramlar yer aldigi calismalarda, bu
kavramlara farkh farkli anlamlar ytklendi-
gi anlasilmistir. Bu nedenle kavramsal bir
cercevenin olusmasina katk: saglamak
amaciyla, bu kavramlarin en cok kulla-
nildiklar1 anlamlarini ve kullanim amacla-
rin1 su sekilde belirledik:

e Yasam Seyri Analizi (Life Cycle
Analysis); pazarlama alaninda  Urdntn
yasam evrelerine gore (Giris, Gelisme,
Olgunluk ve Duistis) yapilan Pazar analizleri
icin kullanilmaktadir. Bizim o6nerimiz bu
kavramin “Urtin pazar yasam seyri analizi”
olarak Turkceye yerlesmesidir.

e Yasam Seyri Maliyet Analizi (Life
Cycle Cost Analysis); karar vericiye ve
bakis acisina gore ele alinan Urtin yasam
evreleri degismektetir. Ele alinan yasam
evrelerinde  ortaya  c¢ikacak  maliyet
unsurlarinin incelenmesidir.

e Yasam Seyri Maliyetleme (Life
Cycle Costing); karar vericiye ve bakis
acisina gore degisen Urdin yasam
evrelerinde  ortaya  cikabilecek  olan
maliyetlerin birim ve toplam maliyetler
olarak hesaplanma surecidir. Kavramsal
netlik acisindan yapilan c¢alismalarda;

pazarlama, Uretici ve tiketici bakis acilari
mutlaka vurgulanmalidir.

¢ Yasam Seyri Yonetimi (Life Cycle
Management); mamul icin gerekli olan
dogal kaynaklarin temin edilmesinden,
Uretimin gerceklestirilmesi ve atik olarak
elden cikartilmasina kadar nasil bir yol
izleneceginin belirlenmesi stirecidir.

e Yasam Seyri Maliyet Yonetimi (Life
Cycle Cost Management); mamul fikrinin
ortaya atilmasi, tasarlanmasi, Uretilmesi,
satisinin yapilmasi ve satis sonrasi tamir
bakim servis hizmetlerinide kapsayan
donemde maliyetlerin dustrtlmesi ic¢in
sistematik olarak yapilan faaliyetlerin
timudar.

e Yasam Seyri Degerlendirmesi (Life
Cycle Assesment); tiretim icin gerekli olan
hammadenin cikartilmasi, Uretimde
kullanilmasi, mamuliin musteri tarafindan
kullanilmas:1 ve oOmrint tamamladiktan
sonra geri dontisim olarak kazanilmasi
veya atik olarak tabiata birakilmasini da
kapsayan surecte cevreye olan etkilerinin
yonetilmesidir.

. Yasam Seyri Maliyet Degerlen-
dirmesi (Life Cycle Cost Assesment); bir
Urtntn ortaya citkarilmas: icin yapilan
cabalardan, ortaya ciktiktan sonra ttiketici
tarafindan  kullanilmasi ve kullanim
sonras1 geri dontisim olarak tekrar
kazanilmasi yada tabiata birakilmasina
kadar gecen surecte cevreye verdigi
etkilerin parasal degerlerinin sistematik
olarak belirlenmesidir.

e Tam yasam Seyri Maliyetleme
(Full-Life Cycle Costing); mamuliin ya-
sam seyri boyunca; tasarimcinin, Uretici-
nin, tiketicinin ve toplumun katlanacagi
tim fedakarliklarin parasal degerlerinin
belirlenmesi stirecidir. Urtintin kendisi
acisindan (product itself) bir bakis acisiyla
yasami boyunca ortaya ¢ikan butiin mali-
yetleri ifade eder.

Tarkcge literatirde isim olarak; “Grin
yasam seyri maliyet analizi” ve “Orin
yasam seyri maliyetleme” kavramlarinin
kullanilmas: bizim dtstncemize gore
uygundur. Es anlamli kelimelerden olusan
farkl isimler ttretmek yerine arastirmaci-
larin kavram birligi gelistirmeye calismalar
daha uygun bir yaklasim olacaktir.

Burada, konunun kavramsal cercevesi
olusturulmaya calisilmistir. Calismanin
konuyla ilgili kavramlarin anlam butin-
lugth kazanmasmma katki saglayacag
distnulmektedir. Bu calismanin, bundan
sonra bu alanda calisma yapacak arastir-
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macilara kavram kargasasina dismeden
acik bir sekilde calisma yapmalar: icin alt
yap1 olusturacagi da dustuntlmektedir.
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