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Kiiresel Dogan Isletmelerin Ulusal ve Uluslararasi Alan Yazininda
Bibliyometrik Analizi

Danyal PEKER?, Deniz ZEREN?, Giilay GULER ®

OZ: Teknolojik gelismelerin, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerinin ve kiiresellesmenin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan i¢inde yasadigimiz dijital cag her seyi radikal sekilde degistirmis, ekonomik
hayat da bundan nasibini almistir. Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI), girisimcilik, dijitallesme,
uluslararasilagma, yenilik¢ilik, yalinlik, esneklik, entelektiiel sermaye (soyut varliklar) vb. terimler bu
yeni donemin énemli kavramlaridandir. 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan “Kiiresel Dogan Isletmeler” (KDI)
kavramu; kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeciligin, girisimciligin, uluslararasilasmanin, yenilik¢iligin ve
dijitallesmenin tam kesisim noktasinda yer almaktadir. Uluslararasilagsma, girisimcilik, yenilikgilik ve
dijitallesmeye olan ilgi siirdiikge kavrama olan ilginin de artarak siirmesi dngoriilmektedir. Bu nedenle bu
caligma ile kiiresel dogan isletmeler kavraminin alan yazinindaki tarihsel genel gelisimi anlasilmaya
calisilmis, kavram iizerine yapilan akademik yayinlar hem uluslararasi hem de ulusal bazda listelenerek
tasnif edilmis ve analiz edilerek ileride yapilacak galigmalara referans olusturmasi amaglanmigtir. Bu
baglamda, calisma kapsaminda kiiresel dogan isletmelerin uluslararasi ve ulusal alan yazininda
bibliyometrik bir analizi yapilmistir. Uluslararas1 yazinda Scopus veri tabaninda taranan, 1997-2024
yillar1 arasindaki 692 akademik calisma ele alimrken, ulusal yazinda YOKTEZ ve DergiPark veri
tabaninda 2024 yilina kadar incelenen doktora/yiiksek lisans tezi ve akademik caligsmalardan olusan 36
yayinlik bir koleksiyona ulasilmistir. Sonuglar teorik ve yonetimsel agidan yorumlanmustir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresel dogan isletmeler, Bibliyometrik analiz, Uluslararasi alan yazini.
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A Bibliometric Analysis of Born-Globals In Turkish and International Literature

ABSTRACT: The digital age we live in, which emerged as a result of technological developments, advances
in information and communication technologies and globalisation, has radically changed everything and
economic life has taken its share from this. Small and medium-sized enterprises (SMEs), entrepreneurship,
digitalisation, internationalisation, innovation, leanness, flexibility, intellectual capital (intangible assets) etc.
terms are important concepts of this new era. The concept of ‘Global Born Enterprises’ (GBE), which emerged
in the 1990s, is located at the intersection of small and medium-sized enterprises, entrepreneurship,
internationalisation, innovation and digitalisation. As the interest in internationalisation, entrepreneurship,
innovation and digitalisation continues, it is predicted that the interest in the concept will continue to increase.
For this reason, this study aims to understand the historical general development of the concept of global
emerging enterprises in the literature, to list, classify and analyse the academic publications on the concept on
both international and national basis and to provide a reference for future studies. In this context, within the
scope of the study, a bibliometric analysis of global emerging businesses in international and national literature
has been conducted. In the international literature, 692 academic studies scanned in the Scopus database
between 1997 and 2024 were examined, while in the national literature, a collection of 36 publications
consisting of doctoral / master's theses and academic studies examined until 2024 in the YOKTEZ and
DergiPark databases was reached. The results are interpreted theoretically and managerially.

Keywords: Global born enterprises, Bibliometric analysis, International literature.

JEL Code: M13, M16

! Sosyal Bilimler Enstitiisii, Cukurova Universitesi, Adana.

Email: danyal. peker@kosgeb.govtr ORCID: 0009-0003-8036-9982

2 Isletme Béliimii, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Cukurova Universitesi, Adana.

Email: dzeren@cu.edu.tr ORCID: 0000-0003-1197-5375

3 Uluslararasi Isletme Y6netimi Boliimii, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Cag Universitesi, Mersin
Email: gulayguler@cag.edu.tr ORCID:0000-0002-2576-7756

53


https://orcid.org/0000-0002-2576-7756

Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2), 53-75,2024

1. Giris

Gecen ylizyilin teknolojik gelismelerinin getirdigi ticari engellerin kaldirilmasi, bilginin
hizla yayilmasi ve mallarin, hizmetlerin, is giiclinlin ve sermayenin kiiresellesmesi tiim
sektorlerde rekabeti yogunlastirmistir. Ayni zamanda internet teknolojisi ve kiiresellesme sonucu
tilketicilerin davraniglar1 ve tercihleri de birbirine yakinlagmistir. Bu durum isletmeler igin
uluslararasilasmay1 sadece bir segenek olmaktan ¢ikarip bir mecburiyet haline getirmistir.
Kiiresellesmenin ivme kazanmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler,
isletmelerin uluslararasilagsmalarin1 kolaylastirmistir. Bu egilim, dnceden sadece biiyiik 6lgekli
isletmelerin hakimiyetinde olan uluslararasilasma olgusunu, simdi KOBI'ler i¢cin de erisilebilir
hale getirmistir. 1980’lerden itibaren KOBI’lere olan ilgi daha da artmis ve ekonomideki rolleri
iizerine birgok calisma yapilmaya baslanmistir. KOBI'ler, bir iilkenin ekonomik yapisinin temel
dinamikleri arasinda énemli bir konuma sahiptir. Ayrica KOBI'lerin varlig1, ekonominin rekabet
edebilirligi acisindan da kritiktir. Giiniimiizde KOBI’ler istihdam ve iiretimin artirilmasi,
igsizligin Onlenmesi, bolgeler arasi issizlikle miicadele ve biyiik isletmeleri tamamlayici
fonksiyonlariyla ekonomik ve sosyal hayatin vazgegilmez unsuru haline gelmislerdir ve
toplumsal politikalar1 belirleyenler icin bir odak noktasi olusturmuslardir (Giiler, 2010). Yeni
ekonomide kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerle birlikte yilikselen diger bir kavram ise
girisimciliktir. Girisimcilik, giiniimiizde issizlik sorununun ¢oziimii, ekonomik kalkinmanin
etkisi ve bitylimenin itici giicli, ayn1 zamanda yaraticiligin ve yeniligin kaynagi olarak 6nemli bir
role sahiptir. Bu baglamda, bir iilkenin refahin1 artirmanin en kritik yollarindan biri, rekabete
dayal1 6zel girisimciligi tesvik etmek olarak kabul edilmektedir (Cogtircti, 2016).

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermeye baslamasi
ve sayilarinin giin gegtikge artmasi, uluslararasilasmay1 asamali ve uzun yillara yayilan bir siireg
olarak goren geleneksel modellerin evrenselliginin sorgulanmasina neden olmustur. 1990’h
yillarin basinda ise, bu isletmeler kiiresel dogan isletmeler olarak adlandirilmaya baslanmistir
(Tiirk ve Acar Erdur, 2022). Kiiresel dogan isletmeler hem girisimci hem de KOBI olarak
nitelendirilebilecek uluslararasi pazara acilan isletmelerdir. Bu anlamiyla kiiresel dogan
isletmeler 1980’lerden beri gelisen yeni ekonomi kavramlarinin miicessem hale gelmis bir
gostergesidir ve uluslararasi isletmecilikte biiylik ve ¢ok uluslu isletmelerin mutlak egemenligini
ortadan kaldirdig1 sdylenebilmektedir (Cavusgil, Knight ve Uner, 2011; Cavusgil ve Knight,
2015). Kiiresel dogan isletmeler 1990’11 yillarda ortaya atilmasina ragmen g¢ok hizli sekilde
literatiirde yerini almis ve bir¢ok aragtirmaya konu edilmistir. Bu baglamda, ¢alismanin amaci,
girisimci ekonominin onemli kavrami olan “kiiresel dogan isletmeler” teriminin ulusal ve
uluslararasi alan yazinindaki entelektiiel yapisin1 bibliyometrik analizle ortaya koymaktir.

2. Kiiresel Dogan Isletmeler

McKinsey & Company danigsmanlik sirketi tarafindan "Kiiresel dogan" kavramu ilk kez
kullanilmistir (Rennie, 1993). Rennie'nin yaptig1 ¢alismada, ihracat yapan 700 Avustralyali
isletme incelenmistir. Calismaya gore, Avustralya'da iki tiir ihracat yapan isletme oldugu
belirtilmistir: bunlar kiiresel dogan ve yurt ici tabanl isletmelerdir (Rennie, 1993; Madsen ve
Servais, 1997). Calismada incelenen isletmelerin %75 inin kurulus yillar itibariyle iki yil icinde
ilk ihracat faaliyetlerini gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Ayrica toplam satiglarin %76’sin1 da
ihrag ettikleri belirlenmistir. Ote yandan yurt igi tabanli olarak tanimlanan isletmelerin ise
%25’inin ilk ihracat faaliyetlerini kuruluslarindan 27 yil sonra ilk kez gerceklestirebildikleri
belirlenmis, toplam ihracat oranlar ise {iretim kapasitelerinin %20’°sine ulasmistir (Madsen ve
Servais, 1997). Cavusgil ve Zou (1994), Rennienin (1993) calismasindan esinlenerek
"Avustralya'da tilkesinin ihracat getirisine dnemli katkilarda bulunabilecek yeni bir tiir ihracat
isletmesinin varligin1 belirtmektedir. Bu isletmelerin ortaya ¢ikmasi sadece Avustralya
ekonomisine 6zgli olmayip doksanli yillara ait iki 6nemli olguyu da yansitmaktadir: Kii¢iik olan
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giizeldir ve agsamal1 uluslararasilagsma dlmiistiir." ifadesiyle, dogrudan kiiresel dogan isletmelere
dikkat ¢eken ilk ¢alismay1 yaymlamistir (Ath ve Kartal, 2014). Kiiresel dogan isletmeler tanimi
konusunda zaman i¢inde ¢esitli bakis agilar1 ortaya konulmustur. Rennie (1993), kiiresel dogan
isletmeleri "kurulusundan itibaren iki yil i¢cinde ihracata baslayan ve toplam satislarinin yiizde
76'sin1 ihracat yoluyla gergeklestiren isletmeler" olarak tanimlamistir. Benzer sekilde, Chetty ve
Campbell-Hunt (2004), iki y1l sinirlamasini kullanarak kiiresel dogan isletmeleri, "kurulusundan
itibaren iki y1l i¢inde uluslararasilasmaya baslayan ve diinya ¢apindaki satislarinin yiizde 80 veya
daha fazlasini elde eden isletmeler" olarak tanimlamislardir. Oviatt ve McDougall (1994) ise
terimi daha genis bir perspektifle ele alarak, kiiresel dogan isletmeler yerine "uluslararasi yeni
girisim" ifadesini kullanmiglardir. Bu baglamda, Oviatt ve McDougall, uluslararasi yeni
girisimleri, "kuruluslariyla birlikte kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak ve ¢iktilarini birgok
iilkede pazarlayarak rekabet avantaji elde etmeye ¢alisan isletmeler" olarak tanimlamiglardir
(Oviatt, McDougall, 1994). Knight ve Cavusgil (1996) tarafindan yapilan tanima gore, kiiresel
dogan isletmeler, "kuruluslarinin erken dénemlerinden itibaren uluslararasi pazarlarda faaliyet
gosteren kiiciik ve genellikle teknoloji odakli sirketler" olarak karakterize edilmektedir. Ayrica,
Knight ve Cavusgil (2004) tarafindan yapilan bagka bir tanimlama ise bu isletmeleri, "kuruluslar
itibariyle veya kuruluslarin1 miiteakip kisa siireler icerisinde, gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii
uluslararasi pazarlardaki iiriinlerinin satisindan elde etmeye ¢alisan, girisimci start-up'lar” olarak
aciklamaktadir. Rennie'nin ¢aligmasinda, Kiiresel dogan isletmelerin ¢ogunun sahip oldugu ortak
ozelliklere vurgu yapilmistir (Rennie, 1993). Bu belirtilen 6zellikler, literatiirdeki diger bilimsel
caligmalara da ornek teskil etmektedir. Kiiresel dogan isletmeler taniminda literatiirde ortak
olarak ifade edilen bu ozellikler asagidaki sekilde siralanabilir (Knight ve Cavusgil, 1996;
Andersson ve Wictor, 2003; Gabrielsson, 2005; Cavusgil, Knight ve Uner, 2011; Piskinsiit, 2013;
Erdem, 2019):
e Kuruluslarindan hemen sonra veya ¢ok kisa bir siire i¢inde uluslararasi pazarda faaliyet
gostermek,
e Toplam iiretimin en az %25'ini ihracat yaparak uluslararasilagma siirecine katilmak,
e Kiigiik ve orta Olcekli iiretici olarak kalma egiliminde olmak (yillik satiglarinin 100
milyon dolar1 gegmemesi),
e Isletmenin teknolojik bir yenilik veya onemli bir siire¢ sonucunda kurulmasi ve
kurucularin aktif olmasi,
e  Gelismis teknoloji ve iletisim olanaklarini kullanarak tiretim yapmalari,
e  Orijjinal bir iirlin gelistirmek i¢in yenilik¢i teknolojileri uygulamalari,
Pazara sunduklari tiriinlerin 6nemli bir katma deger saglayan, endiistriyel kullanim i¢in
tiretilmis tirtinler olmasi,
Birden ¢ok endiistri dalinda faaliyet gostermeleri,
Cogunlukla farklilastirilmis {iriin stratejilerinin benimsenmesi,
Uriin iiretiminde kaliteye ve iistiinliige dikkat cekmeleri,
Firma yOnetiminin, sirketin kuruldugu ilk andan itibaren diinyay1 bir biitiin pazar olarak
kabul etmeleri,
e Uluslararas1 pazarlarda orgiit dist bagimsiz aracilarla lojistik amaciyla is birligi
yapmalaridir.

Kiiresel dogan isletmelerin temel bakis agisi, yoneticilerin uluslararasilasma konusundaki
tutumuyla dogrudan iliskilidir. Bu isletmelerdeki yoneticiler genellikle belli bir global vizyonla
hareket etmektedirler ve bu baglamda uluslararas1 girisimcilige daha fazla 6nem verdikleri
sOylenebilmektedir. Bu tarz yoneticilerin, yurt disi operasyonlarda meydana gelebilecek
muhtemel risklere karsi daha duyarli bir tutum sergiledikleri goriilmektedir (Nardali, 2017).
Kiiresel dogan isletmelerin basarisinda da bu yonetici bakis acisinin ve yeteneklerinin énemi
yadsinamaz. Ayrica bu isletmelerin kurucu/yoneticileri sahip olduklar1 deneyim ve ag iliskileri
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ile pazardaki firsatlar1 6nceden sezebilirler. Yoneticinin aldigi egitim, yurt disinda kazandigi
deneyimler ve ulusal ile uluslararasi islerde edindigi tecriibeler, kurucu/yoneticinin uluslararasi
pazarlar1 yerel pazarlardan daha fazla kesfedilmeye deger gormesinde etkili olmaktadir
(Wenchen ve Meizi, 2007).

3. Yontem

Bu caligmada, ulusal ve uluslararasi literatiirde taranan kiiresel dogan isletmeler
konusunda yapilan ¢alismalar bibliyometrik analizle incelenmistir. Bibliyometrik analiz iki
asamadan olusmaktadir. Oncelikle uluslararasi alan yazinmda kiiresel dogan isletmeler
konusundaki akademik calismalar analiz edilmis, ikinci asamada ise ulusal alan yazininda
kiiresel dogan isletmeler konusunda yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir. Calismada Scopus,
DergiPark ve Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) veri tabanlari kullanilmistir. Scopus veri
tabanindan alinan veriler R Statistics’in Bibliometrix paketi kullanilarak analiz edilmis, ulusal
alan yazmindaki yaymnlarsa arastirmacilar tarafindan incelenmistir. 30.09.2024 tarihinde
giincellenen verilerle Scopus veri tabaninda 1997 yilindan 2024 yilina kadar 6zet, anahtar kelime
ve basghginda “kiiresel dogan isletme” gegen 692 ¢alisma analize dahil edilmis, Ulusal alan
yazininda YOKTEZ ve DergiParkta yayinlanan 36 calisma incelenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda cevabi aranan sorular su sekildedir:

1.Kiiresel dogan isletmeler alaninda yapilan ¢alismalarin, ulusal ve uluslararasi alan
yazininda yillara gore dagilimi nasildir?

2 Kiiresel dogan isletmeler alanina en fazla katki saglayan yazarlar, caligsmalar, dergi ve
tiniversiteler hangileridir?

3.Alandaki yayinlarda kiiresel dogan isletmeler ile en sik kullanilan kavramlar
hangileridir?

4 Kiiresel dogan igletmeler alaninda yapilan is birlikleri ve yazin tiirleri nelerdir?

3.1.Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, yayimlanan arastirmalarin degerlendirilmesi, tanimlanmasi ve
izlenmesi amaciyla nicel bir yaklasim kullanmaktadir (Dzikowski, 2018). Bu analiz; sistematik,
seffaf ve tekrarlanabilir bir gézden gecirme siireci sunma potansiyeline sahiptir ve bu sekilde
gbdzden gecirme siirecinin kalitesini artirmaktadir (Bellis, 2009; Dzikowski, 2018). Bibliyometri,
genellikle literatiirdeki biiyiik resmi gormek i¢in yaygin olarak kullanilan etkili bir yontemdir
(DeMiguel-Molina, De-Miguel-Molina ve Albors, 2015). Bu metodoloji, arastirmanin amacina
veya arastirmacinin ilgi alanina bagli olarak c¢esitli parametrelerle uygulanabilmektedir.
Bibliyometride, disiplinlerin kavramsal, sosyal ve entelektiiel gelisimini anlamak igin Kitaplar,
dergiler, bildiriler gibi yayimlanan ¢alismalardan veri toplanmaktadir. Ardindan, temel veya ileri
diizey istatistiksel tekniklerle bu veriler analiz edilerek, yil, {ilke, yazar, dergi, yontem, teori ve
arastirma problemleri baglaminda belirli bir konudaki egilimler, atiflar ve/veya ortak atiflar ortaya
cikarilmaktadir (Paul ve Criado, 2020; Toker, 2022). Bu sayede bibliyometri, bir konudaki
literatiiriin evrimini ve bu alandaki 6nemli katkilar1 anlamak i¢in giiclii bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Bagka deyisle bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlar ve akademik literatiir izerinde nicel
yontemler kullanarak bir konu, disiplin, yazar veya kurumun bilimsel iiretimini ve etkilesimini
degerlendirmektedir.
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4. Bulgular
Bu béliimde kiiresel dogan isletmelerle ilgili uluslararasi (Scopus) ve ulusal (YOKTEZ
ve DergiPark) alan yazinindaki ¢alismalarin bibliyometrik analiz bulgular1 yer almaktadir.

4.1.Uluslararas1 Alan Yazininin Bibliyometrik Analiz Bulgulari
Calismanin bu boliimiinde uluslararasi alan yazininda kiiresel dogan isletmeler hakkinda
yayinlanan ¢aligmalara yer verilmistir.

4.1.1.Yayin Tiirleri
Scopus veri tabaninda 1997-2024 yillart arasinda yapilan kiiresel dogan isletmelere
yonelik ¢alismalarda en fazla kullanilan belge tiirii 484 ¢alisma ile makale olmustur. Bunu 111
caligmayla kitap boliimii izlemektedir.
Tablo 1: Yayn tiirleri

Yayin Tiirleri N
Makale 484
Kitap 7
Kitap Boliimii 111
Konferans Bildirisi

42
Editorluk 6
Diizeltme 1
Inceleme 41

4.1.2.Y1llik Bilimsel Uretim

1997 ve 2024 yillan arasindaki yillik bilimsel tiretim incelendiginde, en fazla yayin
yapilan yilin 57 ¢aligmayla 2015 yil1 oldugu goriilmektedir. 2017 ise 47 ¢calismayla en fazla yayin
yapilan ikinci yildir. Yillik bilimsel tiretim grafigi incelendiginde 6zellikle 2011 yilindan sonra
literatiirde konuya olan ilginin artt1g1 goriilmektedir.

Sekil 1: Yillik bilimsel iiretim

199!
2001
2003
200
2007
2009
2011
2013
2015
201
201
2021
202

4.1.3.Yillik Ortalama Atif Sayisi

Uluslararas1 alan yazinindaki kiiresel dogan isletmeler konulu ¢aligmalar incelendiginde
en fazla atif yapilan yilin yillik ortalama 40.7 atifla 1997 yil1 oldugu gériilmektedir. En fazla atif
alan caligmalar incelendiginde, 1997 yilindaki yiiksek atif oranina Tage Koed Madsen ve Per
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Servais'in yazdigi 'The Internationalization of Born Globals: An Evolutionary Process?' baslikli
makalenin 6nemli bir katki sagladigi goriilmektedir. Calisma uluslararasilagsma siireclerini {i¢ ana
kategoride ele almaktadir (geleneksel ihracatgilar, asamalari atlayan firmalar ve dogustan kiiresel
firmalar). Ozellikle kiiciik ve hizla kiiresellesen firmalar igin yeni teorik yaklasimlar sunmas1 6n
plana ¢ikmaktadir.

Sekil 2: Yillik ortalama atif sayist

1897 2000 2002 2004 2008 2008 2010 2012 2014 2018 2018 2020 2022 2024

Scopus veri tabanindaki 1997-2024 yillar1 arasindaki ¢aligmalar incelendiginde en fazla
yayin yapan derginin Journal of International Entrepreneurship (32) oldugu goriilmektedir.
International Business Review ise 29 caligmayla ikinci sirada yer almaktadir. Bu akademik
dergiler kiiresel dogmus isletmeler konusunda literatiirde en fazla bilimsel iiretime sahip olan
saygin dergiler arasindadir.

Sekil 3: En fazla {liretim yapan dergiler

JOURNAL OF INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP e

INTERNATIONAL BUSINESS REVIEW e

INTERNATIONAL MARKETING REVIEW e

JOURNAL OF INTERNATIONAL BUSINESS STUDIES

JOURNAL OF WORLD BUSINESS @

MANAGEMENT INTERNATIONAL REVIEW @

EUROPEAN JOURNAL OF INTERNATIONAL T 12

REVIEW OF INTERNATIONAL BUSINESS AND STRATEGY

DEVELOPMENTS IN MARKETING SCIENCE: PROCEEDINGS OF

ADVANGES IN INTERNATIONAL MARKETING

4.1.4.Yllara Gore En Fazla Bilimsel Uretim Yapan Yazarlar

Sekil 4, Scopus veri tabaninda 1997-2024 yillar1 arasinda kiiresel dogan isletmelere
yonelik yapilan ¢alismalardaki yazar performansini ortaya koymaktadir. Sekildeki daireler
biiyiikliigii yayin sayisinin fazlaligini, rengin koyulugu ise atif sayisin1 géstermektedir. Daha
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koyu daire, daha fazla atif anlamina gelmektedir. Grafik incelendiginde en fazla ¢alismay1
Vissak (16) yapmistir. Garbielsson (14) ise ikinci siradadir.

Sekil 4: Yillara gore en fazla bilimsel iiretim yapan yazarlar

VISSAK, THA -

GABRIELSSON, MIKA - - = ;- &

N Articles
KNIGHT, GARY - [ ] - . & N Y
[
ANDERSSON, SVANTE - - - - - - . - - - - ®:
®:
EVERS, NATASHA -
TG per Year
0
FALAHAT, MOHAMMAD - - 4 + - - .2
50
i
EFRAT, KALANIT - 100
FREEMAN, SUSAN - - - - —_
RIALP, ALEX - ‘i&‘z‘ L 2

2002
2004
2008
2008
2012
2014
2018
2020
2024

4.1.5.En fazla Atif Alan Calismalar

Kiiresel dogan isletmeler konusunda uluslararasi literatiirde yapilan ¢alismalarda en fazla
atif alan ¢alisma 2004 yilinda Knight tarafindan yazilan ve International Business Studies’te
yaymlanan “Innovation, organizational capabilities, and the born-global firm” baslikl
caligmadir. Tablo 2, en fazla atif alan ilk on ¢aligmay1 gostermektedir.
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Tablo 2: En fazla atif alan ¢alismalar

Toplam
Calisma Bashk DOl Atf
Sayis1
KNIGHT GA, 2004, J INT Innovation, organizational ~ 10.1057/palgrave.jibs.8400071 2016
BUS STUD capabilities, and the born-
global firm

MADSEN TK, 1997, INT BUS The internationalization of =~ 10.1016/s0969-5931(97)00032-2 1140
REV Born Globals: An
evolutionary process?

ZHOU L, 2007, J INT BUS Internationalization and the  10.1057/palgrave.jibs.8400282 786
STUD performance of born-global

SMEs: the mediating role

of social networks

RIALP A, 2005, INT BUS The phenomenon of early ~ 10.1016/j.ibusrev.2004.04.006 767
REV internationalizing firms:

what do we know after a

decade (1993-2003) of

scientific inquiry?

CAVUSGIL ST, 2015, JINT  The born global firm: An 10.1057/jibs.2014.62 654
BUS STUD entrepreneurial and

capabilities perspective on

early and rapid

internationalization

WEERAWARDENA J, 2007, J Conceptualizing accelerated 10.1016/j.jwbh.2007.04.004 639
WORLD BUS internationalization in the

born global firm: A

dynamic capabilities

perspective
PAUL J, 2019, INT MARK Gradual 10.1108/IMR-10-2018-0280 505
REV Internationalization vs

Born-Global/International

new venture models: A

review and research agenda

CHETTY S, 2004, J INT A Strategic Approach to 10.1509/jimk.12.1.57.25651 470
MARK Internationalization: A

Traditional versus a “Born-

Global” Approach

MORT GS, 2006, INT MARK  Networking capability and  10.1108/02651330610703445 431
REV international
entrepreneurship: How
networks function in
Australian born global
firms
MOEN @, 2002, ] INT MARK  Born Global or Gradual 10.1509/jimk.10.3.49.19540 428
Global? Examining the
Export Behavior of Small
and Medium-Sized
Enterprises

4.1.6.Ulkeler arast is birligi

Scopus veri tabanindaki kiiresel dogan isletmelere dair ¢alismalar incelendiginde, konuya
dair en fazla is birliginin Ingiltere ve Cin (10) arasinda yapildigi goriilmektedir. Ingiltere ve
Finlandiya ile ABD ve Avustralya 8’er ¢alismayla ikinci siradadir.
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Sekil 5: Ulkeler Arasindaki Is birligi

T

4.1.7.En fazla kullanilan anahtar kelimler

1997-2024 yillar1 arasinda kiiresel dogan isletmelere yonelik yapilan ¢alismalarda en fazla
kullanilan anahtar kelime ‘“globalization” olmustur. Sekil 6 incelendiginde, literatiirde kiiresel
dogan igletmeler konusunun en fazla globalization (23), international trade (14), small and medium-
sized enterprise (11), competition (10), entrepreneur (10), industry (8), innovation (8), china (6),
export (6), industrial management (6) kavramlariyla iliskilendirildigi goriilmektedir.

Sekil 6: En fazla kullanilan anahtar kelimelerle olusturulmus kelime bulutu

_illlormalinn_lechnnlngyi nternational markets
elecuonicmmel nnﬂuauﬂﬂ

industry born global

International trade

mark!'mlngl n ha I izati n Il

compelitive advantage
entrepreneurship

industrial management

knowledge management
entemrise resource managsement

4.1.8.Anahtar Kelimelerin Ortak Olusum Ag1

Anahtar kelimelerin ortak olusum ag1 incelendiginde Kiiresellesme (globalization) ve kiigiik
ve orta Olcekli isletmelerin (small and medium-sized enterprises) merkezde olduklar1 goriilmektedir.
Literatiirdeki birgok kavram bu iki temayla gii¢lii baglantilara sahiptir. Kiiresel dogan igletmeler i¢in
literatiirde odaklanilan bir diger konu ise yenilik¢ilik (innovation) ve teknolojik gelismedir
(technological development). Yiiksek teknolojiye sahip endiistrilerde faaliyet gOsteren Kiiresel
dogan isletmelerin inovasyon oOzelliklerinin de literatiirde 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu
firmalarin yenilikgi ve rekabetgi stratejiler gelistirerek pazarda hizli ilerleme potansiyeli yine
literatiirde odaklanilan konular arasindadir.
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Sekil 7: Anahtar kelimelerin ortak olusum agi

P 5
A
?  globalization . *
' 3
; $ 4 eptrepreneur »
D small and medium-sized enterprise
competition y ¥ »
international trade P nnovati

W

4.1.9.En fazla iiretim yapan iiniversiteler
1997-2024 yillar arasinda Scopus veri tabaninda kiiresel dogan firmalara dair en fazla
caligmay1 18 caligmayla Halmstad Universitesi yapmuistir.

Sekil 8: En fazla iiretim yapan tiniversiteler

HALMSTAD UNIVERSITY °
UNIVERSITY OF SOUTHERN DENMARK °
UNIVERSITY OF TARTU e

APPEENRANTA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY e

UNIVERSITY OF LIECHTENSTEIN o

ENA UNIVERSITY HOSPITA @
MONASH UNIVERSITY
UNIVERSITI TUNKU ABDUL RAHMAN (UTAR
UNIVERSITY OF QUEENSLAND A

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SGIENCE AND TECHNOLOGY (NTNU|

4.2.Ulusal Yazimin Bibliyometrik Analiz Bulgularn

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’deki alan yazininda kiiresel dogan isletmeler hakkinda
yayinlanan ¢alismalarin analiz bulgularina yer verilmistir.

4.2.1.Yayin Tiirleri

Ulusal alan yazinmmn bibliyometrik analizinde kullanilan YOKTEZ ve DergiPark veri
tabanlarinin analizi sonucunda, Kiiresel dogan isletmeler {izerine ulusal alan yazininda toplam 36
calisma bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde 18 adet arastirma makalesi, 11 doktora tezi, 5 yliksek lisans
tezi, 1 derleme ve 1 adet de konferans bildirisi bulunmaktadir. Kiiresel dogan isletmeler gibi
giindemde olan ve ekonomi i¢in 6nem teskil eden bir konunun arastirmalara daha fazla konu
edilmesi gerektigi tartisilmaz bir gergektir. Konunun zaman igerisinde daha popiiler olacagi ve daha
cok sayida calisma yapilacagi beklenen bir durumdur.
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Tablo 3. Yaym Tiirleri

Yaymn Tiirii N
Aragtirma Makalesi 18
Doktora Tezi 11
Yiiksek Lisans Tezi 5
Derleme 1
Konferans Bildirisi 1

4.2.2.Yillara gore Yayin Sayisi
Yillara gore yayin sayisi incelendiginde en ¢ok yayin 2017 (5 yayin) yilinda yapilmis olup
2013, 2019 ve 2023 yillarinda 4 adet yayin yapilmigtir. Bu baglamda, ulusal alan yazininin
uluslararas1 yazinina gore olduk¢a az sayida yayina sahip oldugu ve daha fazla desteklenmesi
gerektigi gorilmektedir.
Sekil 8: Yillara gére yayin sayisi

2008 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4.2.3.Yazarlar ve yaymlari

2024 yilma kadar YOKTEZ ve DergiPark taki kiiresel dogan isletmeler konulu galismalar
incelendiginde, M. Mithat Uner, 3 makale ¢alismasiyla alana en fazla katki saglayan yazarlar
arasindadir. Dahas1 Uner, kiiresel dogan firmalar konulu 5 doktora tezinin de danismanligini
yapmustir. Ulusal alan yazininda yer alan toplam 38 yazar igerisinde en ¢ok yayini olanlar ve
onlara ait yayin tiirleri asagida Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Yazarlar ve yaynlari

Yazar Yaym Yayin Tiirii

Sayisi
M. Mithat UNER 3 Makale (3)
Hakan ATLI 3 Makale (2), Doktora tezi (1)
Sayan BERBER 3 Makale (2), Doktora tezi (1)
IS(iIkT?(ONCUOGLU 2 Makale (1), Doktora tezi (1)
Burak KARTAL 2 Makale (2)
Esin CAN 2 Makale (2)
Sinan NARDALI 2 Makale (2)
Aybiike YALCIN 2 Makale (1), Doktora tezi (1)
Asilcan TURK 5 Makale (1), Yiiksek Lisans tezi

€3]

4.2.4.En Uretken Universiteler

2024 yilina kadar kiiresel dogan isletmelere yonelik yapilan bibliyometrik analiz
sonucunda, yazarlarin baglh oldugu iiniversiteler incelendiginde toplam 24 adet tiniversite/kurulus
icerisinde en ¢ok yayin yapan iiniversitenin 7 yaym ile Gazi Universitesi oldugu goriilmektedir
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(Tablo 5), onu sirastyla 4 yayin ile Manisa Celal Bayar Universitesi, iicer yayn ile Yildiz Teknik
Universitesi ve Beykent Universitesi ve takip etmektedir.

Tablo 5: Universiteler -yazar menseine gore

Universite Yayin Sayisi

Gazi Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Beykent Universitesi

Marmara Universitesi

Karabiik Universitesi

Ankara Universitesi

Izmir Katip Celebi Universitesi
Aksaray Universitesi

N NDNDNDNDDNDWWDd

4.2.5.Tiirkiye’de Yapilan Tez Calismalarinin Incelemesi

Calismanin bu boliimiinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligi Tez Tarama
Merkezinde tarama yapilarak kiiresel dogan isletmeler konusunda yapilan tez caligsmalari
listelenmistir. Tarama esnasinda tez adinda “born global”, “kiiresel dogan” kelimelerinin gectigi
tezler arastirilmistir. Tarama sonucunda, 11 doktora ve 5 yiiksek lisans olmak iizere 16 tez ¢alismasi
bulunmustur.

Tablo 6: Kiiresel dogan isletmeler konusunda yapilan tez ¢alismalari

Tez Ad1 Yazar Y1l Tez Tiirii Universite
Analysmg_ the relatlonshlp ) istanbul
between integrated marketing . . Yiiksek
Hajar Daghmi 2023 . Aydin
channels and born global Lisans o .
. Universitesi
companies
“Kiiresel dogan isletmelerin erken . Manisa Celal
. Yiksek

uluslararasilagmasin1  etkileyen Serdar Yilmaz 2021 . Bayar

T Lisans A
faktorler Universitesi
“Kiresel dogan isletmelerin
uluslararasilagma stirecinde .. Yiiksek Beykent
karsilastiklar1 zorluklar ve hayatta Asilcan Tiirk 2021 Lisans Universitesi
kalma stratejileri”
“Tirkiye'deki  kiiresel  dogan
isletmelerin erke? Sayan Berber 2020 Doktora 3"(11.(112 T.ekmk
uluslararasilagmasinda ag Universitesi
iligkilerinin roli”
“X ve Y kusaklart agisindan
kurumsallagma, kurumsal
girisimcilik ve Orgiitsel Ahmet Tuncay Aksaray
yenilikeilik arasindaki iliskilerin Erdem 2019 Doktora Universitesi
analizi: Kiiresel dogan aile
isletmelerinde bir aragtirma”
“Born-global  firms'  export
performance considering .
innovation, business relations and Sikandar 2019 Yiksek Istanbul Sehir
country-level contextual factors: Abdul Qadir Lisans Universitesi

An analysis using GEM data from
2008 to 2015~
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“Uluslararasi girigimeilik

yo“nehmlmrl yep111kg111k lzqutu: Aybiike Yal¢in 2018 Doktora c-;a,ZI o

Kiiresel dogan isletmeler {izerine Universitesi

nitel bir ¢aligma”

“Kiiresel dogan isletmelerin

uluslararasilagma stirecinde . lal

orgiitsel kabiliyetleri ve bunlarin Manisa Cela

. o Hakan Atli 2017 Doktora Bayar

ihracat performansima etkileri . .

. . Universitesi

lizerine karsilagtirmali bir

aragtirma”

“Uluslararasilasma stirecinde

kure'se'l dogan ) isletmelerlq Ebrah_lm_ 2017 Doktora Ankara. .

analizi: Un ve unlu tiriinler sanayi Haghighi Universitesi

ornegi”

“Uluslararasilagsma modeli olarak

kiiresel dogan isletmeler: Giiven 2017 Yiksek Balikesir

Balikesir ili ihracatgr isletmeleri Demirdas Lisans Universitesi

lizerine bir aragtirma”

“Uluslararasi girigimci

KOBI'lerde e-pazarlama odaklilik Marmara

ve web sitesi kullanimi: Kiiresel Burgin Kaplan 2015 Doktora L
< . . . Universitesi

dogan isletmeler {izerine bir

aragtirma”

“Uluslararasi girisimcilik

yonnehmlmr} pro aktiflik k.).oyu.tu: Emel Faiz 2013 Doktora Cu;a.ZI .

Kiiresel dogan isletmeler {izerine Universitesi

bir aragtirma”

“Dogustan kiiresel isletmelerde

girisimciye ait Ozelliklerin yurt Ece Iilskmsut 2013 Doktora Ankara‘ ‘

dis1 pazarlara erken agilmaya Sengiiler Universitesi

etkisi: Sektorel bir karsilagtirma”

“Kiiresel dogan isletmelerin

uluslararasilagsma siirecine etki Behiye Gazi

eden  girisimcilik  y6nelimi Begendik 2013 Doktora Universitesi

boyutlar1 ve girisimci 6zellikleri”

“Kiiresel dogan isletmelerin erken

uluslararasilagmasini  tetikleyen Ece Gazi

kurucu ve/veya yonetici Konaklioglu 2011 Doktora Universitesi

ozellikleri”

“Isletmelerin kiiresel dogmasina

et}ﬂ 'e'den " kul.mcu/.uSt ..du;ey Selma - 2010 Doktora Qa.Z' .

yonetici  Ozellikleri  {izerine Kalyoncuoglu Universitesi

karsilagtirmali bir aragtirma”

Tablo 6 incelendiginde, bu tezlerin 11'inin doktora, 5'inin ise yiiksek lisans ¢alismasi oldugu
goriilmektedir. Kiiresel dogan isletmeler konusunda en ¢ok tez yapan {iniversiteler 5 tez ile Gazi
Universitesi, 2 tez ile Ankara Universitesi ve Manisa Celal Bayar Universitesidir. Gazi
Universitesindeki biitiin tezlerin danismam M. Mithat Uner’dir. Listede en eski tez yazari olarak
goriilen Selma Kalyoncuoglu'nun, 2010 yilinda tamamladig: bir doktora ¢alismas1 bulunmaktadir.

4.2.6.DergiPark Veri Tabanlarindaki Yaymlarin Incelemesi

Tiirkiye'de yapilan akademik yayinlar1 incelemek igin DergiPark veri tabani kullanilmistir.
Tablo 7, DergiPark veri tabanindan elde edilen ¢alismalarin atif sayilarini, bagli olduklari kurumlari,
yayin yilin1 ve tlirlinii 6zetlemektedir.
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Bashk Yazar/Yih Dergi Ad1 Yaym Tiirii Bagh Universite Atif
/Kurulus
“Kiiresel Dogan Isletme Selma Gazi Universitesi Arastirma  Gazi Universitesi 41
Kavrami ve Isletmelerin Kalyoncuoglu, Iktisadi ve Idari ~ Makalesi
Kiiresel Dogmasina Etki Eden M. Mithat Uner Bilimler Fakiiltesi
Kurucu/Ust Diizey Y6netici (2010) Dergisi
Ozellikleri Uzerine
Karsilagtirmali Bir Arastirma”
“Uluslararasi Girigimciligin Emel Faiz, M.  Ankara Arastirma  Diizce 23
Proaktiflik Boyutu: Kiiresel Uner (2015) Universitesi SBF  Makalesi Universitesi,
Dogan Isletmeler Uzerine Nitel Derqgisi Gazi Universitesi
Bir Arastirma”
“Kiiresellesme ve Kiiresel M. Halit Iktisadi Idari ve ~ Arastirma  Aksaray 10
Dogan Isletmeler: Konya Yildirim, Siyasal Makalesi Universitesi
Karatay Organize Sanayi Ahmet Tuncay Arastirmalar
Bolgesinde Nitel Bir Erdem (2016)  Dergisi
Aragtirma”
“Systematic Literature Review Sinan Nardali ~ YOnetim ve Aragtirma [zmir Katip 10
on Born Global Firms (2017) Ekonomi Dergisi  Makalesi Celebi
Universitesi
“Uluslararasi Girigimcilik Aybiike Yalgin, Hacettepe Aragtirma Ankara Haci 10
Y 6neliminin Yenilikgilik M. Mithat Uner Universitesi Makalesi Bayram Veli
Boyutu: Kiiresel Dogan (2019) Iktisadi ve Idari Universitesi,
Isletmeler Uzerine Nitel Bir Bilimler Fakiiltesi Atilim
Calisma” Dergisi Universitesi
“Yeni Tip Isletmeler: Global Tiilin Ural, Asli  Oneri Dergisi Derleme Mustafa Kemal 7
Dogan Isletmelerin Olusum Kiigtlikaslan Universitesi,
Nedenleri ve Ozellikleri” (2008) Marmara
Universitesi
“Kiiresel Dogan Isletmelerde Hakan Atli, Dumlupinar Aragtirma Manisa Celal 7
Girisimcinin Bireysel Burak Kartal Universitesi Makalesi Bayar
Ozelliklerinin Erken (2014) Sosyal Bilimler Universitesi
Uluslararasilagsmadaki Rolii” Derqgisi
“Kiigiik ve Orta Olgekli Hande Karadag Beykoz Akademi Arastirma MEF 7
Isletmelerde Uluslararasilasma: (2018) Dergisi Makalesi Universitesi
Kiiresel Dogan Isletmelerin
Siirec, Strateji ve Orgiitsel
Yetkinlikleri Uzerine Bir
Degerlendirme”
“Dimensions of Behiye Gazi Universitesi  Arastirma Beykoz 5
Entrepreneurial Orientation and Begendik Iktisadi ve Idari ~ Makalesi Universitesi
Entrepreneur’s Characteristics ~ (2017) Bilimler Fakiiltesi
That Affect The Derqgisi
Internetionalization Process of
Turkish Born Global Firms”
“International New Ventures Korhan Arun International Aragtirma Tiirk Silahlt 4
And Basel Criteria Effect” (2013) Anatolia Makalesi Kuvvetleri

Academic Online
Journal
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“Kiiresel Dogan Isletmelerin Hakan Atl1, Manisa Celal Arastirma Manisa Celal 3
Uluslararasilasma Siirecinde Burak Kartal Bayar Makalesi Bayar
Orgiitsel Kabiliyetleri ve (2020) Universitesi Universitesi
Bunlarin fhracat Performansina Sosyal Bilimler
Etkileri Uzerine Ampirik Bir Derqgisi
Aragtirma”
“Yeni Kurulan Girigimlerin Mustafa Halid  Girisimcilik ve Aragtirma Karabiik 3
Uluslararasilasmasi: Nasil? Ve  Karaarslan Kalkinma Dergisi Makalesi Universitesi
Neden?” (2021)
“New Trends in International ~ Sinan Nardali  International Aragtirma Izmir Katip 2
Entrepreneurship: Insights (2015) Journal of Social Makalesi Celebi
From Contemporary Turkish Sciences and Universitesi
Firms Including Born Globals” Humanity Studies
“Erken Uluslararasilasmada Ag Sayan Berber, = BMIJ -Business  Arastirma Yildiz Teknik 2
[liskilerinin Rolii Uzerine Bir ~ Esin Can & Management  Makalesi Universitesi
Ornek Olay Calismasi: Turkuaz (2019) Studies: An
Yatak Ornegi” International

Journal
“Marco Polo Ahmet Ersoy,  Insan ve Toplum Arastirma Sakarya 1
Seyahatnamesinde Metin Saygili,  Bilimleri Makalesi Universitesi,
Uluslararasilasma Semanur Yalgin Arastirmalari Beykent
Yaklasimlarmin Izini Siirmek”  (2020) Dergisi Universitesi
“Uluslararasi Girisimcilerin Ramazan International Konferans  Karabiik 1
Uluslararasilagsma Siirecine Uygun, Fatma  Journal of Bildirisi Universitesi

Yonelik Nitel Bir Aragtirma”  Aykut (2023) Entrepreneurship
and Management

Inquiries
“A Theoretical Model On The  R. Isil Yavuz Hacettepe Arasgtirma Bryant 0
Role Of Aspirations In The (2022) Universitesi Makalesi Universitesi
Internationalization Of Born Iktisadi ve idari
Global Companies” Bilimler Fakiiltesi

Dergisi
“Tiirkiye’de Kiiresel Dogan Asilcan Tirk, Girisimcilik ve Arastirma Beykent 0
Isletmelerin Karsilastiklart Duygu Acar Inovasyon Makalesi Universitesi,
Zorluklar ve izledikleri Erdur (2022) Yonetim Dergisi Bursa Uludag
Stratejiler” Universitesi

Ulusal alan yazinindaki ¢aligmalar, kiiresel dogan isletmelerin 6zelliklerine, bu isletmelerin
uluslararasilagma siireglerine ve bu siireclere etki eden faktdrlere odaklanmustir. Girisimeilerin ve
KOBT’lerin uluslararasilagma siiregleri yine literatiirde 6n plana ¢ikan konu basliklart arasindadir.

5. Tartisma ve Sonuc¢

21. ylizyilin basinda bilisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve kiiresellesmenin etkisi, diinyay1
tek bir pazar haline doniistiirmiis; bir lilkede {iretilen {iriinlerin hizla kiiresel pazarlara ulagabilmesi,
isletmeleri yogun ve dinamik bir rekabet ortamina siiriiklemistir. Bu yogun rekabet ortamiyla
birlikte, iilke ekonomisinin bilesenleri ve anahtar faktorleri de degismistir. 1980°li yillardan itibaren
kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler (KOBI’ler) ve girisimciler yeni ekonominin basrol oyuncular
olmaya baslamistir. Olgek ekonomisi ve Kkitle iiretimi avantajlariyla dne ¢ikan biiyiik ve uluslararasi
isletmeler, kriz donemlerinde hantal ve kat1 yapilari nedeniyle degisim siireclerini yonetmekte
zorlanmig; bu yavas tepki verme kapasitesi, lilkelerin ekonomilerini ciddi sekilde olumsuz
etkilemistir. Yeni ekonominin bu anlamda slogan1 “kii¢iik giizeldir”, “sadelik gelismisligin en {ist
seviyesidir” gibi sozciiklerdir. Bu artan rekabet ortami, isletmelerin rekabet etmek igin maliyet
disinda (kitle tiretimin en biiyiik giicii seri liretimden kaynaklanan maliyet avantajidir.) yenilikgilik,
yaraticilik, farklilasma, uzmanlagsma ve odaklanma gibi farkli stratejilere yonelmesine neden
olmustur. Biitiin bu gelismeler, kiiresellesme ve bilgi teknolojileri ile ticarette yasanan doniisiimiin
sonucunda, daha once biiyiik isletmelerin yer aldigi uluslararasi pazarlara kiiglik isletmeler ve
girisimciler de dahil olmaya baglamistir. Yerelde faaliyet gosteren isletmelerin kendi tilkelerindeki
yabanci isletmelerle rekabet etmekte zorlandigr durumlarda, yurt disi pazarlara agilmak, isletmelere
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ustlinlik kazandirabilir. Boylece tek bir tilkede faaliyette bulunma riskini azaltmis olurlar.
Isletmeler ve girisimciler uluslararasilasarak, uluslararas: isletmecilik ve uluslararas1 girisimcilik
kavramlarinin 6ne ¢ikmasina neden olmuslardir. Bu kavramlardan biri de “Kiiresel Dogan
Isletmeler” kavranudir. Kiiresel dogan isletmeler, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeciligin,
girisimciliginin, uluslararasilagmanin, yenilik¢iliginin ve dijitallesmenin tam kesisim noktasinda yer
almaktadir. Bu anlamiyla kiiresel dogan isletmeler 1980’lerden beri gelisen yeni ekonominin
kavramlarindandir ve uluslararasi isletmecilikte biiyiik ¢okuluslu igsletmelerin kii¢iik ve orta dlgekli
isletmelere karst mutlak egemenligini ortadan kaldirmistir (Cavusgil, Knight ve Uner, 2011 ;
Cavusgil ve Knight, 2015). Ayn1 sekilde Cavusgil ve Zou (1994) dikkat ¢ceken makalesinde "Kii¢iik
olan giizeldir ve asamali uluslararasilasma Olmiistiir." ifadesini kullanmistir. “Kiiresel dogan”
ifadesi ilk defa McKinsey ve Company danismanlik sirketi i¢in yaptig1 ¢aligmada Rennie (1993)
tarafindan ortaya atilmistir. Kisa siire igerisinde de bu yeni kavram bir¢ok aragtirmacinin, politika
yapicilarin ve dilkelerin dikkatini {izerinde toplamistir.misletmenin bulundugu iilke, pazar,
ekonomik durum ve uluslararasi politikalara bagl olarak bazi degisiklikler olabilmesine ragmen,
bir isletmenin “Kiiresel Dogan Isletme” olarak nitelendirilebilmesi igin isletmede bulunmasi
gereken en temel ii¢ 6zellik su sekilde siralanabilmektedir (Piskinsiit 2013): kurulusunun ardindan
ilk 1-3 yil i¢inde mal ve/veya hizmet ihracatina baslamis olmasi, yurt disi1 pazarlardan elde edilen
kazancin toplam satiglarinin en az %25 ini olusturmasi ve ihracatta siirekliligin saglanmas1 ve KOBI
olma vasfini tasimasi. Kiiresel dogan isletmeler baglangictan itibaren kiiresel bir vizyon benimserler.
Girisimcileri ve yoneticileri uluslararasi deneyime, giiglii kisisel aglara sahiptirler ve bunlar1 etkin
sekilde kullanirlar. Uriinleri farklilastirarak, teknolojik yenilik ve kalite liderligi ile yiiksek deger
yaratabilirler. Dis kosullardaki degisime hizli bir sekilde uyum saglayabilme esnekligine sahiptiler
(Rialp, Rialp ve Knight, 2005). Nis pazarlara odaklanirlar. Yeni iiriinler ve teknolojiler tiretme
kapasiteleri, rekabet avantaji elde etmelerine yardimei olur. Bu isletmeler, genellikle bilim, teknoloji
ve tasarim alanlarindaki gelismelerden ortaya ¢ikan yenilikei, farklilastirilmis, emsalsiz, 6zellikli ve
katma degeri yiiksek iiriinleri pazarlama egilimindedirler (Faiz ve Uner, 2015). Kiiresel dogan
isletmeler, girisimcidir ve kuruluslarindan itibaren diinyay1r tek bir pazar olarak algilarlar.
Kendilerini sadece bir iilkeyle sinirlamazlar (Chetty ve Campbell-Hunt, 2004). Kiiresel dogan
isletmelerde kurucu ve yoneticilerinin dnemine bir¢ok ¢alismada vurgu yapilmaktadir (Rennie,
1993; Oviatt ve McDougall, 1994; Knight ve Cavusgil, 1996; Madsen ve Servais, 1997; Autio,
Sapienza ve Almedia, 2000; Freeman ve Cavusgil, 2007; Rialp, Rialp ve Knight, 2005; Melen ve
Nordman, 2009). Bu baglamda, modern girisimcilik tanimlarinda yenilikgilik, girisimcinin bir
unsuru ve ayrilmaz pargasi olarak tanimlanmaktadir. Kiiresel dogan isletmelerin temel bakis agisi,
yoneticilerin uluslararasilasma konusundaki tutumuyla dogrudan iligkilidir. Bu firmalardaki
yoneticiler genellikle belli bir kiiresel vizyonla hareket ederler ve uluslararasi girisimcilige daha
fazla 6nem verirler. Bu tip yoneticiler, yurt dis1 faaliyetlerindeki olasi risklere karsi daha duyarli bir
tutum sergilerler. (Nardali, 2017). Yoneticinin aldigi egitim, yurt disindaki yasam deneyimi,
uluslararasi temelli islerde galismis olmasi ve benzeri faktorler, kurucu/yoneticinin uluslararasi
pazarlar1 yerel pazarlardan daha ¢ok acik ve kesfedilmesi gereken pazarlar olarak gérmesinde etkili
olmaktadir. (Wenchen ve Meizi, 2007).

Bu calismada, “kiiresel dogan isletmeler” alan yazininin uluslararasi: ve ulusal (Tirkiye)
biyometrik analizi yapilmistir. Uluslararasi alan yazininda “kiiresel dogan isletmeler” kavramini
igeren yayinlar Scopus veri tabanindan taranmis ve sonugta 1997-2024 yillar1 arasinda yayinlanan
692 akademik c¢aligma bulunmustur. Bulunan yayinlar yillarina, atif sayisina, yazarlara, yayin
tiirline, dergilerin performansi ve iilkelere gore analiz edilmistir. Ayrica anahtar kelimelerde en ¢ok
gecen kavramlar siralanmig ve bdylece yayinlarin hangi kavramlar {izerine yogunlastig tespit
edilmeye calisilmistir. Ulusal alan yazininda 'kiiresel dogan isletmeler' kavramini iceren yeterli
sayida yaym bulunmadigindan, doktora ve yiiksek lisans tezleri de dahil edilerek 36 ¢alismadan
olusan bir koleksiyon olusturulmus; bu koleksiyon, yayin tiirii, yaym yili, yazarlar, kurumlar ve atif
sayilar1 acisindan analiz edilmistir. Calismanin 6zgiin yonii Tirkiye’de ilk defa “kiiresel dogan
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isletmeler” iizerine yapilan bibliyometrik ¢alisma olmasi ve ulusal alan yazinini da ele almasidir.

Anahtar kelimler ile yapilan analizde en ¢ok iizerinde durulan kavramlar; Kiiresellesme,
Uluslararas: ticaret, Kiiciik ve orta olcekli isletme (KOBI), Rekabet, Girisimci, Sanayi,
Inovasyon/Yenilik, Cin, Thracat ve Endiistriyel ydnetimdir. Bu calismadan elde edilen sonug,
degerlendirme ve Oneriler su sekilde siralanabilir:

Ulusal alan yazininda “kiiresel dogan isletmeler” ile ilgili yeterli sayida ¢alisma
bulunmamaktadir. Kalkinmakta olan iilkeler i¢in son derece énemli olan girisimcilik ve KOB1’leri
kapsayan, yenilikgilik ve kiiresel vizyonu dnceleyen bu nis alanda daha fazla ¢alisma yapilmasi ve
bulgularin zenginlestirilmesi konunun kavranmasi ve uygulamada bu tarz katma degerli isletmelerin
sayisinin artmasi agisindan énem arz etmektedir.

Cevresel kosullar tilkeden iilkeye, hatta bolgeden bolgeye degisiklik gostermektedir. Bu
baglamda, 'kiiresel dogan isletmeler' konusunun Tiirkiye Ozelinde incelenmesi, iilkeye 0Ozgii
ozelliklerin belirlenmesi agisindan énem arz etmektedir.

Incelenen calismalarda, isletmelerle az sayida da olsa nitel arastirmalar yapildig
goriilmiistiir. Bu nedenle, isletmelerle daha fazla nitel aragtirma yapilmasi, Tiirkiye’de 'kiiresel
dogan isletmeler' fenomeninin temel 6zelliklerinin, bu fenomenin ortaya ¢ikmasina neden olan
faktorlerin ve isletmelerin kuruculariyla birlikte sahip oldugu niteliklerin belirlenmesi agisindan
Oonemlidir.

Ayrica, 'kiiresel dogan isletmeler' konusuyla ilgili ¢caligmalarin daha ¢ok nitel aragtirmalar
lizerine yogunlastig1 anlasilmaktadir. Bunun, Tiirkiye’de kiiresel dogan isletme sayisinin az oldugu
varsayimindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ancak, kapsamli bir nicel tarama yapildiginda,
kiiresel dogan isletme tanimina uyan KOBI sayisinin beklenenden daha fazla oldugu gériilebilir. Bu
nedenle, nitel aragtirmalarin yani sira genellemelere olanak taniyacak ve ileri istatistiksel yontemler
kullanilarak yiiriitiilecek ampirik ¢alismalarin da artirilmasi gerekmektedir.

Girisimcilik, son ¢eyrek asirdir Tiirkiye’de giindemde tutulmaya calisilan ve kamu destekleri
saglayan kurumlarin odaklandigi bir alan olmustur. Ozellikle son on yilda, yenilik¢i (inovatif)
girisimcilik ilizerine yogunlagma gozlemlenmektedir. Ancak, literatiirde uzun zamandir yer alan
'uluslararas1 girisimcilik' ve 'kiiresel dogan isletmeler' kavramlari, bu yaklasimlari asan bir
perspektif sunmaktadir. Bu baglamda, politika yapicilarin ve kamu destek mekanizmalarinin bu iki
kavrama odaklanarak tesvik ve destek politikalar1 gelistirmesi, Tirkiye’nin rekabet giiciinii
artirmada ve ihracati tesvik etmede 6nemli bir rol oynayacaktir. Uluslararas: girisimeiligi ve kiiresel
dogan isletmeleri tesvik edecek destek mekanizmalarinin tasarlanmasi 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye’ye ozgii gergeklestirilecek kapsamli ve detayli akademik calismalar sonucunda elde
edilecek bulgulara dayanarak, uluslararas: girisimcilerin ve kiiresel dogan isletmelerin eksik kaldig:
ya da destege ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik desteklerin saglanmasi, iilkemizin uluslararasi
rekabet giiciine dnemli katkilar sunacaktir.

Literatiirde, kiiresel dogan isletmelerin kurucu ve yoneticilerine 6zel bir vurgu yapilmakta,
bu kisilerin genellikle kiiresel vizyona sahip, uluslararasi egitim almis veya uluslararas1 deneyim
kazanmis bireyler oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle gen¢ kusagin kiiresel vizyona
sahip olmasi i¢in uluslararasi deneyimlere tesvik edilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Ayrica,
literatiirde bu isletmelerin kurucu ve yoneticilerinin belirli yetkinliklere, becerilere, bilgi birikimine
ve deneyimlere sahip olmasiin 6nemi sik¢a vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, girisimcilerin bu
donanimi kazanabilmesi i¢in mevcut girisimcilik programlarinin kapsamli bir sekilde yeniden
degerlendirilmesi ve giincellenmesi Onerilmektedir. Girisimcilik programlarina, yetkinlik
gelistirme, ag olusturma, nis pazarlara odaklanma, uzmanlasma ve dijitallesme gibi konularin
entegre edilmesi gerekmektedir. Bunun yami sira, girisimcilerin bu unsurlarin stratejik onemini
kavramasin1 saglamak amaciyla farkindalik artirici faaliyetlere agirhik verilmelidir. Genglerin
kiiresel bir vizyona sahip bireyler olarak yetismesi i¢in, onlara diinyay biitiinsel bir perspektifle
gorme becerisi kazandirilmali ve alanlarinda sz sahibi olabilmeleri i¢in gerekli yetkinlik, beceri ve
bilgi birikiminin kii¢iik yaslardan itibaren asilanmasi gerekmektedir. Zira vizyoner, girisimci ruhlu
ve donanimli bireyler, sadece isletmeleri degil, ayn1 zamanda kurum ve kuruluslar1 da koklii bir
sekilde doniistiirme kapasitesine sahiptir.
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Arastirmacilarin Katki Orani Beyani
Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki saglamustir.

Cikar Catismasi Beyam
Bu ¢aligmada herhangi bir potansiyel ¢gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review: The removal of trade barriers brought about by the technological developments of the
last century, the rapid spread of information and the globalisation of goods, services, labour and capital have
intensified competition in all sectors. At the same time, the behaviour and preferences of consumers have
converged as a result of internet technology and globalisation. This situation has made internationalisation
not only an option but also a necessity for businesses. The term ‘born global’ was first coined by Rennie
(1993) through the McKinsey & Company consulting firm. In Rennie's study, 700 exporting Australian
businesses were analysed. According to the study, it was stated that there are two types of exporting
enterprises in Australia: global born and domestic based enterprises (Rennie, 1993 ; Madsen and Servais,
1997). 1t was found that 75 per cent of the enterprises in the study exported their first exports within an
average of two years after their establishment and exported 76 per cent of their total sales. On the other hand,
it was stated that 25% of the enterprises subject to the research started their export activities 27 years after
their establishment and their exports amounted to 20% of their total production, and that these enterprises
were domestic-based enterprises (Madsen and Servais, 1997). Cavusgil ve Zou (1994), inspired by Rennie's
(1993) study, states that ‘there is a new type of export business in Australia that can make significant
contributions to the country's export earnings. The emergence of these enterprises is not unique to the
Australian economy but reflects two important phenomena of the nineties: Small is beautiful and progressive
internationalisation is dead.” (Atl and Kartal, 2014).

Methodology: In this study, the studies on “Global Born Enterprises”, which were reviewed in national and
international literature, were analysed by bibliometric analysis. Bibliometric analysis consists of two stages.
Firstly, academic studies on CSl in the international literature were analysed, and in the second stage, studies
on born global firm in the national literature were evaluated. Scopus, DergiPark and National Thesis Centre
(YOKTEZ) databases were used in the study. The data obtained from the Scopus database were analysed
using the Bibliometrix package of R Statistics, and the publications in the national literature were examined
by the researchers. With the data updated on 30.09.2024, 692 studies in the Scopus database from 1997 to
2024 with the abstract, keyword and title ‘Global Born Enterprises’ were included in the analysis, and 36
studies published in YOKTEZ and DergiPark in the Turkish literature were examined.

Findings and discussion: The results of the bibliometric analysis were analysed in two stages. In the first
stage, the results of the analyses of the international literature were compiled, and in the second stage, the
studies in the Turkish literature were examined. In the international literature, 692 studies on global emerging
businesses were conducted between 1997 and 2024. Among these studies, there are 484 articles and article
is the most studied publication type. While 2015 was the year with the highest number of publications, 1997
was the most cited year with an annual average of 40.7 citations. At this rate, Tage Koed Madsen and Per
Servais, who contributed to the field especially at an early stage, wrote ‘The internationalisation of Born
Globals: An evolutionary process?’ by Tage Koed Madsen and Per Servais. The most collaborating countries
were the UK and China with 10 studies. The most used keywords are globalisation (23), international trade
(14), small and medium-sized enterprise (11), competition (10), entrepreneur (10), industry (8), innovation
(8), china (6), export (6), industrial management (6). When the Turkish literature is analysed, the most
striking thing is that there is a great lack of publications compared to the international literature. There are
36 studies in YOKTEZ and DergiPark databases. Of these, 18 are research articles, 16 are doctoral and
master's theses. The most publications were made in 2017. M. Mithat Uner draws attention with his
contribution to the field. He has supervised 3 article studies and 5 doctoral theses. Gazi University is the
institution that contributes the most to the literature on global born enterprises.

Results and recommendations: In this study, an international and national (Turkey) bibliometric analysis
of the literature on ‘global emerging enterprises’ was conducted. The publications containing the concept of
‘global emerging enterprises’ in the international literature were searched from the Scopus database and as a
result, 692 academic studies published between 1997 and 2024 were found. The publications found were
analysed according to years, number of citations, authors, type of publication, performance of journals and
countries. In addition, the most frequently mentioned concepts in the keywords were ranked and thus, it was
tried to determine which concepts the publications focused on. Since there are not enough publications in the
national literature on the concept of ‘globally emerging enterprises’, a collection of 38 publications was
created by adding books, doctoral and master's theses, and this collection was analysed according to
publication type, publication year, authors, institution and number of citations. The unique aspect of the study
is that it is the first bibliometric study on ‘global emerging enterprises’ in Turkey and it also deals with the
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national literature. The most emphasised concepts in the analysis with keywords are Globalisation,
International trade, Small and medium-sized enterprise (SME), Competition, Entrepreneur, Industry,
Innovation, China, Export and Industrial management. There are not enough studies in the national literature.
It is important to carry out more studies and go into more detail on this subject, which is extremely important
for developing countries, covering entrepreneurship and SMEs, prioritising innovation and global vision.
Environmental conditions vary from country to country, sometimes from region to region, and it would be
appropriate to examine the issue of ‘global born enterprises’ in Turkey and to reveal the characteristics
specific to our country. In the analysed studies, it was observed that qualitative studies were conducted with
a small number of enterprises. It is not possible to say that this is based on the assumption that the number of
enterprises born globally in Turkey is low. Because during the study, it was observed that at least 15-20
enterprises receiving support from KOSGEB in Mersin province meet the definition of ‘global born
business’. From this point of view, as a result of a more detailed and quantitative screening in our country, it
will be seen that the number of SMEs that meet the definition of a globally born enterprise is higher than
thought. For this reason, it will be important to carry out more qualitative studies with enterprises in order to
reveal the characteristics of the phenomenon of ‘global born enterprises’ under the conditions of our country,
the factors that cause its emergence and its basic characteristics.
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