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Oz

Diinya 0nii alinamaz agsir1 rekabetgi bir ortamda siirekli kendini doniistiiriirken teoriler de kendini giincel-
lemektedir. Globallesmeyle baslayan bu siirecte uluslararasilasma faaliyetleri ve bunlarin teorik ¢ercevesini
cizen teoriler de yenilenmektedir. Calismamizda yer alan Uppsala uluslararasilasma modeli, asir1 rekabetci
ortamda rekabet avantaji elde etmek ve korumak isteyen sirketlerin yaklasimlarini ortaya koymak igin 40 yil
sonra tekrar giincellenmistir. Eski Uppsala modeli, uluslararasilasma siirecinde bireysel, daha kontrol edilebi-
lir ve asamali bir yaklasim temelli iken giincellenmis Uppsala modeli, ag yaklasimi basta olmak iizere ¢esitli
perspektiflerle uluslararasilasma siirecine dair orijinal teoriyi modern is diinyasindaki rekabet dinamiklerini
dikkate alarak yeniden degerlendirmistir. Artan rekabetgilikle giincellenen model, uluslararasilasmada strate-
jik arag ihtiyacimi beraberinde getirmektedir. Siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek icin stratejik rekabet
araglarindan olan disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin, asiri rekabet¢i ortamdaki stratejik 6nemi vur-
gulanmstir. Disa doniik dogrudan yabanci yatirnmlarin, ana iilkedeki siirdiiriilebilir inovasyona etkisini ince-
lemek amaciyla sistematik literatiir taramasina dayali nitel teorik karsilastirmali analiz yapilmis ve iilke bazl
ampirik ¢calismalar incelenmistir. Rekabet avantajim gelistirmek icin disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar
aracihigryla ev sahibi tilkeye ag yaklasimiyla giris, dislanma etkisi, tersine bilgi yayilimi ve emme kapasitesinin,
ana tilkedeki siirdiiriilebilir inovasyona katkisini anlatmak amaglanmgstir. Global rekabetin artmasiyla yalniz-
ca i¢ kaynaklara dayal biiyiime performansimn simrl kaldigi; bu nedenle, dis kaynaklarin emme kapasitesi
dogrultusunda igsellestirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Arastirmada teorik modelin, isletme stratejileri ve
iilke esasli olarak uluslararasilasma siireglerindeki uygulama boyutu dikkate alinmustir. Disa doniik dogrudan
yabanci yatinnmlarin, siirdiiriilebilir inovasyona katki saglayarak gelisen iilkeler icin rekabet avantajini koru-
yucu, gelismekte olan iilkeler icin sigrama tahtas: 6zelligi gosterdigi de ifade edilmektedir.
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Abstract

While the world is constantly transforming itself in an unstoppable hyper-competitive environment, theories
are also updating themselves. In this process that starts with globalisation, internationalisation activities and
the theories that draw their theoretical framework are also renewed. The Uppsala internationalisation model in
our study has been updated again after 40 years. The first Uppsala model, characterized by an individual, con-
trolled, and gradual approach to internationalization, was updated to incorporate perspectives like the network
approach, reflecting the competitive dynamics of the modern business environment. Increased competitiveness
has highlighted the need for strategic tools in internationalization, with outward FDI being emphasized as a key
competitive tool for achieving sustainable advantage. In order to examine the impact of outward FDI on sus-
tainable innovation in the home country, a qualitative theoretical comparative analysis based on a systematic
literature review was conducted and country-based empirical studies were reviewed. It argues that the limita-
tions of growth based solely on internal resources necessitate the internalization of external resources, aligned
with absorptive capacity. It is aimed to explain the contribution of networked entry, exclusion effect, reverse
knowledge spillovers and absorptive capacity to sustainable innovation in the home country through outward
FDI to enhance competitive advantage. The research considers the application of theoretical models in business
strategies and country-based internationalisation processes. It is also stated that outward FDI contributes to
sustainable innovation, protecting competitive advantage for developed countries and acting as a stepping stone
for developing countries.
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Giris
Calismanin baslica sorunsali, globallesen diinyada sirketlerin ve devletlerin rekabet ortamina uyum sagla-
masindaki stratejik yaklasimlara adapte olamamasindan kaynaklanmaktadir (KOF Swiss Economic Insti-

tute, 2021, s. 15). Konuyu uygulama perspektifinden incelemek, mikroekonomik diizeyde a¢iklamak i¢in
Uppsala uluslararasilasma modelinden bahsedilmesi perspektif icin 6nem arz etmektedir.

Sirketlerin uluslararasilagma siiregleri iizerine ¢alisan 40. yilinda yazarlari tarafindan giincellenen Uppsala
modelinde ifade edildigi gibi dnce her sey ticaretle baslamaktadir (Vahlne ve Johanson, 2017, s. 1087). Bu
sebepten ilk Uppsala modelinde asamali bir yaklasim hakimdir ve firmalarin zamanla uluslararasilastig
savunulmaktadir. Firmalarin, uluslararasilagma siire¢lerinde agsamali yaklagim tercihinin temel sebebi, reka-
bet avantajlarini koruyarak igsellestirme niyetidir. i¢ kaynaklarla agamali bir biiyiime modeli hedeflenmistir.
I¢sellegtirmenin oransal agirliginin degisimi ve bagimsiz yapilar yerine ag yapilariyla uluslararasilasma ter-
cihleri, teorilerin giincellenme ihtiyacini beraberinde getirmistir.

Global rekabetgilik ekseninde zaman az ama rekabet goktur. Boyle bir durumda stratejik araglarindan biri
olan disa doniik dogrudan yabanci yatirimlara dikkat ¢ekilmelidir. Uluslararasilasmanin son halkasi olan
disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, ana iilkenin 6zel kosullarina gore tasarlandiginda stratejik bir arag
oldugu, literatiirdeki lilke odakli ¢calismalarda goriilmektedir. D1 kaynaklarin, i¢sellestirmesinde stratejik
bir yoldur. Caligmalar, gelisen ve gelismekte olan tilkelerde disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin kisi
basina gayrisafi yurtici hasila tizerine genellikle pozitif etki yaptigini belirtirken; az gelismis Afrika iilkele-
rindeki ve kiiciik ada tilkelerindeki DDDYY nin, kisi basina diisen gayrisafi yurtigi hasila tizerindeki etki-
sinin negatif oldugunu belirtmistir (Williamson, 2009, s. 107). Bu farklilik, disa doniik dogrudan yabanci
yatirimlarin, tilkenin emme kapasitesine gore sermaye kagisi veya stratejik bir ara¢ olarak tanimlanmasi
nedeniyledir.

Bu ¢alismada, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin (DDDYY) ana iilke inovasyon sistemine katkisini
ve emme kapasitesinin bu siirecte oynadigi rolii sistematik olarak ele alinmaktadir. Literatiirde DDDY Y nin
ev sahibi iilkeye etkileri yaygin sekilde incelenmisken, ana tilkeye olan etkisi daha az ¢alisilmistir. Bu arastir-
ma, Uppsala uluslararasilasma modeli ¢er¢evesinde DDDY Y nin igsel kaynak emme kapasitesi araciligiyla
stirdiiriilebilir inovasyon {izerindeki roliinii agiklamay1 hedeflemektedir

Literatiir Taramasi

Bu boliimde, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, ilk Uppsala modeli ve giincellenmis Uppsala modeli
sistematik olarak incelenmistir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirimlar kavramini inceledigimizde yabanci yatirimlarin bir ¢esidi oldugu ifade edil-
mektedir. Yabanci yatirimlar, dogrudan yabanci yatirimlar ve yabanci portfoy yatirimlar: olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Yabanci portfoy yatirimlarinin, elde tutma siiresi ve varliklarin likidite siiresi kisa iken dogru-
dan yabanci yatirimlarin, varliklar: (fabrika vb.) elde siiresi ve likidite siiresi uzundur. Sekil 1'de paylasildig:
gibi dogrudan yabanci yatirimlar, ige doniik, disa doniik, yukar: doniik ve asag1 doniik olmak iizere dorde
ayrilmaktadir. Ige doniik dogrudan yabanci yatirimlar, ev sahibi iilkeye gelen yabanci yatirimlara denilmek-
tedir. Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, ana iilkeden ¢ikan yatirimlara denilmektedir. Yukar1 doniik
dogrudan yabanci yatirimlar, gelismislik seviyesi yukarida olan iilkelere yapilan genellikle stratejik varlik
arayish yatirimlardir. Asagir doniik dogrudan yabanci yatirimlar, gelismislik seviyesi asagida olan iilkelere
yapilan yatirimlardir. Bu yatirimlar genelde, dogal kaynak arayish yatirimlardir (Gaur ve digerleri, 2018, s.
324).
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Sekil 1. Yabanci Yatirim Tiirleri

Asiri rekabetci ortamda iilkelerinin stirdiiriilebilir kalkinmalar politikalarini 6nceliklendirme ve temin et-
mek i¢in politika yapicilar, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar igin tesvik mekanizmasini kurgula-
makta ve calistirmaktadir (Durham, 2003, s. 2). Ornegin yiikselen deger Giiney Korede disa doniik dogru-
dan yabanci yatirimlar, 1,964 milyar $ ile i¢e doniik dogrudan yabanci yatirimlarinin 2,5 kati oldugu ifade
edilmektedir. (Jung ve digerleri, 2016, s. 245). 24 OECD iilkesinde yapilan bagka bir ¢aligmada, disa doniik
dogrudan yabanci yatirimlarin, iilkenin refah seviyesini arttirdig1 gézlemlenmistir (Ghosh ve Wang, 2009,
s. 20).

Hiikimetlerin globallesen diinya ile kendi i¢inde daha karmasik dogrudan yabanci yatirim stratejileri ge-
listirdigi ve siradanlasan zayif politikalar: takip etme egilimi global 6l¢ekte azalmistir. Bu durum, giiniimiiz
sartlarindaki agir1 rekabet ortaminda bolge bazli global deger zinciri merkezi olmak isteyen tilkelerde daha
sik gozlemlenmektedir. Temelde bu durum, sermayenin hareketliligi ile baglantilidir. Porter'n elmas mo-
delindeki gibi katma degerli sektorlere odaklanan iilkeler, stirdiiriilebilir kalkinmada stirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmenin 6nemini fark etmis ve yerel sirketleri rekabete tesvik etmistir (Feldstein, 2000; Thur-
bon ve Weiss, 2006, s. 19). Bu iilkelerin genellikle kurumsal gelisim seviyesi yiiksek iilkeler olmasi nedeniyle
rekabetciligin olumsuz etkilerinden kaginmak i¢in hukuki diizenlemeleri mevcuttur (Pak ve Park, 2005,
s. 254). Katma degerli sektorlerde rekabet ekosistemi kurmak isteyen iilkelere Irlanda, Japonya, Malezya,
Giiney Kore 6rnekleri verilmektedir (Kim ve Rhee, 2009, s. 126). Katma degerli sektorlere odaklanan sirket-
lerde disa doniik dogrudan yabanci yatirimlara daha fazla 6nem atfedilmektedir (Barry, 2019, s. 93).

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar

Disa dontik dogrudan yabanci yatirimlar, yerli firmalarin is stratejisi geregi ¢esitli arayislar1 nedeniyle ana
tilke disinda, ev sahibi bir iilkede yaptig1 yatirimlardir (OECD, 2008). Bu kavram, literatiirde ilk kez 1966
yilinda Raymond Vernon'un {iriin dongiisii teorisini anlatmak igin yazdig: tirlin dongiisiinde uluslararasi
ticaret ve uluslararas: yatirnmlar adli ¢aligmasinda yer almaktadir. Bu ¢alisma, tirtinlerin gelisim, biiyiime,
olgunluk ve diisiis agsamalarindan gectigini savunmaktadir. Bahse konu her bir asamada iiriiniin dogasi
geregi etkilesim oldugu ve bu etkilesimin, iiretim ve ticaret dinamikleriyle iliskilendirildigi ifade edilmistir.
Gelisim asamasinda, ar-ge’ye dayali yiiksek maliyetler kabul edilerek gelismis tilkelerdeki ytiksek gelirli tii-
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keticiler hedeflenmektedir. Bu asamada i¢ piyasanin ihtiyaglarini karsilamak yeterli goriilmektedir. Biiyiime
asamasinda, {iriiniin pazarda kabul gérmesiyle iretim artmakta ve ihracat hedeflenmektedir. Uretim, ana-
vatan {ilkede devam etmektedir. Olgunluk asamasinda, iiriin standardizasyonu saglanirken verimlilik ara-
yislari artmaktadir. Gelismis iilkelerdeki yiiksek tiretim maliyetlerinden sakinmak i¢in iiretim diger tilkelere
kaydirilmaktadir. Bu noktada disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar kavramimiz, verimlilik arayisinda
olan sirket i¢in 6nemli hale gelmektedir. Nihayetinde pazar doyumu, talep diisiisii ve yeni teknolojiler ne-
deniyle diisiis asamasina gegilmistir (Vernon, 2015). Bu ¢aligma 6zellikle 1950°li yillardan sonra ¢ok uluslu
sirketlerin faaliyetlerini ve iiriin gelisim kararlarindaki etkilerini agiklamaya yardimci olmaktadir.

Déntisiim siireci sadece iiriinlerle ilgili degil, diinya ile ilgilidir. Globallesen diinyada gelismekte olan iil-
kelerin, gelismis iilkeleri yakalamasinda; gelismis iilkelerin, gelismislik seviyesini muhafaza etmesinde ve
arttirmasinda, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, degerli bir enstriiman olarak goriilmektedir. Ge-
lismis tilkelere yapilan yatirima, yukar: doniik (upward); kendinden az gelismekte olan iilkelere ise asag:
doniik (downward) ad1 verilmektedir. Esitlige dayali bir uluslararasilagsma enstriimani olan disa doniik dog-
rudan yabanci yatirimlarin, uzun zamandir uluslararasi isletme literatiiriinde merkezi bir konumu olmustur
(Clougherty ve digerleri, 2017, s. 340; Johanson ve Vahlne, 2015). Teoriler iizerinden degerlendirilebilen
disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, uluslararasilagarak 6nemli bir 6grenme merkezi ve yakalama stra-
tejisinin bir pargasidir.

Motivasyon kaynag: tespiti icin uluslararasilagma isteginin davranigsal agidan nedeni de 6nem arz etmek-
tedir. Dogrudan yabanci yatirimlarin motivasyon kaynaklari, dort baglikta ifade edilmistir. Bunlar; stratejik
varlik arayisi, kaynak arayisi, pazar arayis: ve verimlilik arayisidir. Stratejik varlik arayisi, asir1 rekabet orta-
minda sirketlerin rekabet avantaji kazanmasina yardimei olan degerli ve benzersiz kaynaklardir. Entelektiiel
sermayeye konu, patentler, markalar, 6zel teknolojiler veya endiistriyel sirlar bu kapsamda yer alabilmekte-
dir. Verimlilik arayzs1, 6l¢ek ekonomisi olusturarak birim maliyetleri diisiirme amac1 gibi birim girdi bagina
tiretilen ¢ikt: miktarini arttirmayi ifade etmektedir. Dogal kaynak arayzsi, bir iilkenin belirli bir firmasi, yurt
icinde bulunmayan kaynaklara erismek veya kaynaklar1 daha diisiik maliyetle elde etmek i¢in yurt disinda
yatirim yapmaktadir. Mineraller, hammaddeler ve tarim iiriinleri gibi fiziksel kaynaklar: icermektedir. Bu
kaynaklara daha uygun maliyetle erismek, stoklayarak rekabet avantaji elde etmek amaglanmistir. Pazar
arayisl, Uriinlerin yeni veya biiylimekte olan pazarlara dogrudan erisim saglamasi amaciyla yapilan yati-
rimlardir (Dunning ve Lundan, 2008, s. 573). Cokuluslu isletmelerin pazar arayisinda dogrudan yabanci
yatirimlarla girmelerinin baslica iki nedeni vardir. Birincisi, ana tedarikgileri o iilkede tiretim tesisleri kur-
dugu icin yabanci bir iilkeye yatirim yapmaktir. Ikincisi, yerel miisterilerin zevklerine, is geleneklerine, yasal
gerekliliklere, pazarlama prosediirlerine ve yatirim ortamina uyum saglamak i¢in yurt disinda tiretim yap-
maktadir. Bu sayede yerel firmalarla daha iyi rekabet edebilmekte ve yerel pazara hizmet edebilmektedirler
(Dunning, 1993, s. 7).

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, ihracatin tamamlayicisi olarak yeni pazarlara erisim, dinamik ye-
tenekler teorisine uygun olarak anavatandaki sirkette istihdam artisi, Schumpeter’in inovasyon teorisindeki
bilgi yayilimina uygun olarak yerli sirketlerin yeni seyleri taklit etmesi gibi gelistirici siiregler i¢in stratejik
bir aractir (Lipsey ve digerleri, 2000; Chandrawanshi ve Banerji, 2014, s. 24). Iliskiyi tanimlayabilmek i¢in
makro perspektifli eklektik paradigma yerine mikro perspektifli uygulamaya yonelik Uppsala uluslararasi-
lagsma modeli detayli agiklanmustir.

Giincellenmis Uppsala Modeli Teorik Cergevesi

Uppsala modeli, yaklagimini davranigsal teorilere indirgeyerek pratige daha uyumlu varsayimlar sunmak-
tadir. Uppsalanin literatiire en biiyiik katkisi, girisimlerin uluslararasilasma stirecinde belirsizlik altinda
karar verme siireglerini incelemesidir. 1977deki ilk model ve 2017deki 40. y1l glincellenmis model asagida
ifade edilmektedir. Literatiir, is ortaminin, anlagilmasi ve agiklamasi her zaman kolay olmayan degiskenlerle
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karmasik bir model oldugunu ifade etmektedir (Weick, 2005, s. 425). Ilk Uppsala modeline gére asamalar
yaklasimi, hakim goriistiir. Uluslararasilasma adim adim ve kademeli bir sekilde ger¢eklesmektedir. Firma-
lar, uluslararasi pazarlara genellikle ihracat yoluyla girmektedir ¢linkii en diisiik riskli ve en az taahhiit ge-
rektiren giris seklidir. Thracat faaliyetlerin genislemesiyle yerel acenteler ve distribiitérler kullanilarak algisal
varlik gosterilmektedir. Pazarda belirli bagariya ulasildiktan sonra kendi satis subelerini kurarak dogrudan
pazarda fiziki varlik gosterilebilmektedir. Son agamada ise uzun vadeli taahhiitlerde bulunarak, disa doniik
dogrudan yabanci yatirim yapilmaktadir (Vahlne ve Johanson, 2017, s. 1090). Ozetle eski Uppsala modeli,
uluslararasilagsma siirecinde daha dikkatli ve asamali bir yaklagim gergeklestirmekte lakin diinya ¢ok hizli
degismektedir. 2017de giincellenen Uppsala modeli, uluslararasilasma siirecine dair orijinal teoriyi modern
is diinyasindaki degisiklikleri goz 6niinde bulundurarak yeniden degerlendirmistir. Bu degisimdeki tetikle-
yici unsur, artan global rekabet ortaminda i¢ kaynaklara dayali agamali bityiime modelinin sinirliliklarini,
dis kaynaklarin etkin i¢sellestirilmesiyle ortadan kaldirmaktir.

Global Deger Zincirleri
Ag Teorisi Sebeke Yaklasimi (Gereffi, 1994)
(Granovetter, 1985) (Johanson ve Mattson, 1988) /
Bilgi ve Ogrenme Teorisi
(Nonaka, 1994)

Davranissal Teori Beklenti Teorisi
(Cyert ve March, 1963) (Kahneman ve Tversky, 1979),

Kurumsal Teori Yeni Kurumsal Teori
(North, 1990) (DiMaggio ve Powell, 1991)

/

\1.)

Uppsala 40. yil

Uluslararasilasma Modeli
(Johanson ve Vahlne, 2017)

N

Strateji Formilasyonu ve
Uygulama Teorisi
(Mintzberg, 1994)

Sekil 2. Giincellenmis Uppsala Modeli Teorik Cercevesi

Sekil 2'de gorildigu gibi bu model, bilgi gelistirme, kaynak taahhiidii ve ag iliskilerine dayali giiven insa
etmeye odaklanmustir. Bilgi gelistirmeden kasit, gegmis deneyimlerden yola ¢ikarak 6grenme ve iligkiler
odaginda yenilikleri edinmedir. Kaynak taahhiidiinden kasit, belirsizlik ve kismi belirsizlikleri géz oniine
alarak onceliklendirmektir.

Ag iliskisi, yeni firsatlarin ve igbirliklerine sebep olacak iliskilerin biitiiniidiir. Beslenilen teorilerden kisaca
bahsedecek olursak ag teorisi, matematiksel temeller {izerine insa edilmis, diigiimler aras1 baglantilar1 ince-
leyen, firmalarin uluslararasilagsma siirecinde aglar ve iliskiler sayesinde firsatlar yarattigini savunan bir te-
oridir. 40. y1l Uppsala modelinde, ag baglantilarinin 6nemi daha fazla vurgulanmistir. Sebeke yaklagiminin
teorik temelini olusturmaktadir (Granovetter, 1985, s. 481). Sebeke yaklasimi, uluslararasi genisleme strate-
jilerinde kullanilan bir yontemdir. Yabanci pazarlara giriste, uluslararas: aglar1 kullanmaktadir. Literatiirde
firmalarin, is aglar1 igcinde nasil hareket ettigini nasil 6grenip gelistigini a¢iklamak icin kullanilmaktadir.
Dort unsurdan, miitesekkildir. Ag unsuru, sirketlerin tekil bir pazarda degil, genis bir ag icinde faaliyet
gosterdigini savunmaktadir. Iligki unsuru, ekonomik ve stratejik degeri vurgulamaktadir. Bilgi ve kaynak
akig1 unsuruna gore aglar, yeni bilgiye erisimi miimkiin kilarken, sebekeler akis1 diizenlemektedir. Yapisal
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digsallik unsuru ise digsal ekonomik faydalarin elde edilebilecegini ifade etmektedir (Johanson ve Mattsson,
2013). Bu yaklasim, ag teorisinin kavramlarini, yontemlerini ve analiz araglarini kullanarak firmalarin ha-
reketlerini incelemektedir.

Bilgi ve 6grenme teorisi, 6grenme teorileri, bilgi yonetim teorileri, organizasyonel 6grenme teorileri, bilgi
temelli goriis ve dinamik kabiliyetler teorisinden etkilenerek firmalarin uluslararasilasma siireglerinde bilgi
birikimi ve deneyimle 6grenme siire¢lerini anlatmaktadir (Nonaka, 1994, s. 14). Davranigsal teori, karar ve-
ricilerin farkli risk tercihlerinin karar verme siireclerini nasil etkiledigini incelemektedir. Diger paydaslarin
firsat¢1 davraniglar gosterme egiliminde olma durumlarinda davranissal belirsizlik algisini ve nihai olarak
islem maliyetleri teorisinin uygulamadaki gergekligini davranigsal olarak incelemektedir. Teori temelinde
organizasyonlarin, belirsizlik ve sinirh bilgi ortaminda nasil ele alindig1 incelenmektedir (Buckley ve Chap-
man, 1997, s. 127; Cyert ve March, 2015).

Disa donitk dogrudan yabanci yatirim kararlarinda, rasyonelligin yani sira karar verici bazli olarak irras-
yonel bir yaklasimda mevcuttur. Disa doniik dogru yabanci yatirimlarda genel olarak fiziksel mesafe gibi
etkenler goz oniinde tutulsa da psikolojik mesafe kavrami sinirli rasyonel karar verici, insan i¢in 6nemlidir.
Douglas Dow ¢alismasinda psikolojik mesafeyi, yoneticilerin algiladiklar: ve ulusal diizeyde algilanan ola-
rak incelemektedir.

Psikolojik mesafe, bir sirketin faaliyet gosterdigi iilke ve hedef iilkesi arasindaki asimetrik bilgi olusumuna
neden olan bilissel ve duygusal faktorlerdir. Etnografik ve cografik etkenler, bu mesafenin gelisim seviyesini
etkileyebilmektedir. Yoneticilerin yabanci dile hakimiyeti ve baska bir din hakkindaki bilgisi veya inang pay-
lagimyi, psikolojik mesafeyi kisaltmaktadir. Yas ve egitim kaynakly, risk algilar1 da farklilik arz etmektedir. Bu
yaklasimda davranissal agidan disa doniik dogrudan yabanci yatirimlara mikro 6lgekte bir degerlendirme
sunulmasi amaglanmistir (Dow ve Karunaratna, 2006, s. 578).

[rrasyonel davraniglarin sistematik bir sekilde degerlendirilmesi igin son 30 yilda sezgisel istatistik yontem-
leri ve psikolojinin multidisipliner ¢alismalariyla davranigsal finans adi altinda yeni bir ¢alisma alani ortaya
¢ikmistir. Bu ¢alisma alaninda, insanlarin varliklara farkli degerler verdigi, olaylara, nesneye veya duruma
gore sistematik olarak benzer tepkilere sahip oldugunu gosteren 6nemli kanitlar ifade edilmistir. Konu-
muzla alakali 6rneklendirirsek beklenti teorisinde, kayip korkusunun énemi vurgunlanmis ve bu durum,
bireylerin zaten sahip olduklar1 6geleri “rasyonel” olandan daha yiiksek degerleme egiliminde olduklar:
bir “miilkiyet etkisi” ile sonuglanmaktadir (Kahneman ve digerleri, 1990, s. 1325). Beklenti teorisi, aslin-
da bireylerin risk ve belirsizlik altinda nasil karar verdiklerini modelleyen, hataya egilimlerini sistematik
olarak inceleyen bir teoridir (Kahneman ve Tversky, 2013). Bunlar genellestirilerek sistematik onyargilar
kavramini meydana getirerek davranissal teorilere katki saglamistir. 2023 yili itibariyle sosyal hayatta ya-
pay zeka destekli karar vericiler ¢agina gegmemiz nedeniyle 6ntimiizdeki yillarda bu araglarin, sirketler
adina karara yetkili insanlarin rasyonellik olgusunu arttiracag: diisiiniilmektedir. Her ne kadar disa doniik
dogrudan yabanci yatirimlarda rasyonel yatirim kararlar1 vurgusu 6n planda olsa da yeni kurumsal teoride
ifade edildigi gibi cevresel ve kurumsal baskilar altinda karar aldiklar ifade edilmistir. Béyle bir durumda
benzer sirketlerin benzer faaliyetleri gostererek ayni tilkeye yatirim yapmasi beklenirken ¢ogunlukla boyle
bir durum ger¢eklesmemektedir. Kurumsal teoride, organizasyonlarin kurumsal yapilar ve degisim meka-
nizmalari 151g1nda gevresel ve kurumsal faktorlere nasil adapte oldugu incelenmektedir. North'in kurumsal
degisim ve kurumsal yapilarin, ekonomik performans tizerindeki etkilerini ele almasi, Powell'n kurumsal
aglar ve organizasyonel 6grenme konusundaki arastirmalarina, teorik altyap: saglamistir. Uppsala modeli,
kurumsal ¢evrenin uluslararasilasma stratejilerini nasil etkiledigini anlamada bu teoriden yararlanmaktadir
(North, 1990). Yeni kurumsal teori, kurumsal aglar, kurumsal alanlar ve organizasyonel 6grenme gibi kav-
ramlar etrafinda sekillenmistir. Farkl: tilkelerdeki kurumsal yap1 ve diizenlemelere uyum saglama gereklili-
gini vurgulamaktadir. Davranis ¢iktilarinin farklilasmas: konusunda kurumsal teori, dogrudan yabanci ya-
tirimlardaki bu siireglerin firma davraniglarinin alt katmanlar: olan tarihsel ve kiiltiirel farkliliklarin varlig
ile agiklamaktadir (DiMaggio ve Powell, 1983, s. 147). Bahse konu etkiler, 3 baslik altinda toplanmaktadir.
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Zorlayici basky, ilk yatirim karari asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ev sahibi tilkelerin yasal diizenlemeleri
ve politik baskilari ile sekillenmektedir. Taklit¢i baski, sirketlerin diger basarili sirketleri taklit ederek be-
lirsizlikle miicadele ettikleri baski tiiriidiir. Diizenleyici baski ise aktif direng gostererek sonraki yatirimlar
i¢in fayda saglamaktadir (Francis ve digerleri, 2009, s. 565). Kurumsal teori, ekosistem paydaslar1 arasinda
izomorfizm yani benzerlikleri tesvik etmektedir lakin rekabet, farklilagmayi tesvik etmektedir. Bu bakis a¢1-
styla bakildiginda dogrudan yabanci yatirimlar, sirketlerin uluslararasilagma siirecinde davranig bazli olarak
farklilasma siirecini anlatmaktadir. Bu farklilasma davranislari, problem odakli arama, yaparak 6grenme ve
dolayli 6grenme temellidir. Problem odakli 6grenmede, sirketler hedeflenen veya belirlenen performansin
altina diistiiklerinde sorunlari tespit edip, ¢6zmeye ¢alismaktadir. Yaparak 6grenmede, firmalar siirekli iyi-
lesme mantigiyla deneyimlerinden 6grenmekte ve is proseslerini giincellemektedir. Dolayli 6grenme de ise
firma diger firmalarin tecriibelerinden yola ¢ikarak 6grenmektedir. Dolayli 6grenme, taklit¢i izomorfizme
benzerlik gosterse de basarililara benzemek yerine olaylar karsisinda sirketlerin basarisizliklarindan ders
¢ikarmaktadirlar (Surdu ve digerleri, 2021, s. 1050). Ogrenme siirecinden yola ¢ikarak ihracat yaparken bir
yandan sirket satin alinmasi veya sifirdan yatirim gibi ¢oklu giris modlari, giindeme gelmektedir.

Coklu sistematige odaklanan global deger zinciri teorisi, Gary Gereffi tarafindan gelistirilen, bir {iriiniin veya hiz-
metin tasarimindan iiretimine, dagitimina ve tiiketimine kadar olan tiim siireglerin nasil kiiresel olarak organize
edildigi ve yonetildigini inceleyen bir teoridir. Global deger zinciri perspektifinden dogrudan yabanci yatirimlar,
tilkenin yalnizca global deger zincirlerine katilimini tegvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda deger zincirindeki sek-
torel yiikselmesini desteklemektedir. Diger yandan ev sahibi iilkeye yapilan dogrudan yabanci yatirim, anavatanin
kiiresel deger zincirlerindeki yiikselmesini engellemekte ve katma degerli global iiriinler iin iilkenin uluslararas
tiretimde pargalanmasini tesvik etmektedir. Daha detayl olarak iilkenin dogrudan yabanci yatirimlari ile tekno-
loji ve yenilik kapasitesi arasindaki iliski olumlu ise ilgili {ilkenin teknoloji ve yenilik kapasitesinin diisiik seviyede
kalma direncini kirdig1 ve iilkenin global deger zincirindeki konumunu yiikseltmek igin olumlu bir arabulucu
etkisi oldugunu gostermektedir. Belgika, Cin, Japonya ve Almanya gibi baz: {ilkelerin bolgesel deger zinciri mer-
kezi olmak adina hem boélgesel hem de global diizeyde stratejik onemi artmaktadir. Bu durum ve etkileri, yapilan
politika ve cok tarafl: ticaret anlagmalarinin {ilke refahina ve ekonomisine etkisini kisa, orta ve uzun vadeli olarak
ele alinmasiin 6nemini arttirmaktadir (Gereffi ve Lee, 2012, s. 24).

Daha 6nce ifade ettigimiz gibi yaklasim ve araglarin stratejik uyumu mithimdir. Téim bu stratejilerin olus-
ma siiregleri, bir okullagsma siirecidir (Mintzberg ve digerleri, 2020). Mintzberg, bu siireci stratejik yonetim
okullari teorisinde ifade ederken on farkli stratejik yonetim okulu tanimi yapmuistir. Bu okullarin, diga do-
nitk dogrudan yabanci yatirim stratejileri ile iligkilisi calismada detayl: olarak incelenmistir.

Ozellikle dinamik yetenekler ve ag teorisine vurgu yapilmaktadir. Is ortamindaki rakiplerin veya paydasla-
rin, daha rekabet¢i basliginda teknoloji ve/veya miisteri hizmeti saglama da farklilastigi ve bu farklilastir-
manin ¢evrede aktif bir direng yasattig1 goriilmektedir. Degisen gevre ile girisimin yeteneklerinin gelisimi,
dinamik yeteneklerle vurgulanmaktadir. Bu gelisim, belirsizlikle baga ¢ikmanin bir yoludur. Ifade edilen
nedenlerden dolayi, girisimin bulundugu ekosistem yiiksek derece belirsizlikle karakterize edilmektedir.
Belirsizlikle olan etkilesim siireci ad1 verilen siirecin, girisimciligi daha net bir sekilde ifade ettigi diisiiniil-
mektedir (Sarasvathy, 2008). Etkilesim siirecinin, 3 sa¢ ayag1 bulunmaktadir. Deneyimsel 6grenme, iliskiler
dogrultusunda aglarla ¢alisma ve kontrol edilebilecek seylere odaklanmadir. Belirsizligin oldugu bu siirecte
kar yerine katlanilabilir kayiba odaklanilmalidir. Béylelikle belirsizligi sinirlandirmasi amaglanmaktadir.
Yukarida ifade ettigimiz belirsizliklerin baglam g6z 6niine alindiginda girisimciligin biiyiik 6lgiide yonetim-
le ilgili oldugu varsayilmaktadir. Bu durum, belirsizligin aslinda firmanin bir yonii oldugunu vurgulamak-
tadir (Vahlne ve digerleri, 2012, s. 224). Giincellenmis Uppsala modelinden hareketle ag iliskileriyle {iriin,
hizmet ve bilgi degisimi yapilirken yeni firsatlar ve olasiliklar ortaya ¢ikmaktadir. Giincellenmis modelde,
firmalarin yalnizca bagimsiz aktorler olarak degil, ayn1 zamanda is aglarinin bir parcasi olarak hareket et-
tiklerini savunmaktadir. Girisimciligin ve firsatlar1 tanimanin, 6nemi paylasilmistir. Bilginin yalnizca dene-
yimle degil, is aglar1 araciligiyla da 6grenilebilecegini ifade etmektedir. Yoneticiler bu sekilde hareket eder-
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ken siiregte 6grenmeleri, belirsizlikleri azaltmaktadir. Gelecegin bilinmezligi se¢imi sart tuttugunda, segim
bir karardir ama “ne arasinda se¢im?” sorusunu sormaktadir. Bu se¢im 6ngoriilemeyen gelecekteki hayal
edilen deneyimler arasinda olmaktadir ve se¢imin selahiyeti, ag iliskilerine dayanmaktadir.

Durum Degisim

Dinamik Yetenekler

Firsat Gelistirme Yetenegi Baghilik Karan

Uluslararasilagma Yetenegi [—

Baglantilama Yetenegdi Koordinasyonun

Yeniden Yapilandirilmasi

Operasyonel Yetenekler

Ag Pozisyonu A mm——— Kurumlar aras: Siirecler
Kurumlar arast Ag Pozisyony Ogrenme
Kurum i¢i Ag Pozisyonu Yaratma
Agin Giicii Giiven Ingast

Sekil 3. Modellerdeki Degisimler

Sekil 3deki glincellenen Uppsala Modeli, kiiresellesmenin artan hizini dikkate alarak dijitallesme ve is diin-
yasindaki diger 6nemli degisiklikleri daha iyi yansitmay1 amaglamistir. Bu model, firmalarin uluslararasilas-
ma siirecinde daha esnek, iligki odakl: ve firsat¢i olmalarini 6nermektedir. Béylece firmalar kiiresel pazar-
larda daha basarili olmaktadir ¢linkii sirketler varliklarinin stirdiiriilebilirligini kaynaklar ile degil; rekabet
stratejileri ile saglamaktadir.

Giincellenen Uppsala modeline stratejik bir anlam katan strateji kavramai belirli bir olgunlasma, okullasma
stirecidir. Bu siire¢ Mintzberg tarafindan strateji okullar: olarak adlandirilmaktadir. Tasarim okulu, strate-
jinin bilingli bir sekilde i¢ ve dis gevre analize dayali olarak basit ve anlagilabilir sekilde liderler tarafindan
olusturuldugunu ifade etmektedir. Planlama okulu, stratejinin formal bir siire¢ oldugunu uzun vadeli ve
ayrintili bir planlamaya ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir. Konumlandirma okulu, dis ¢evredeki firsat ve
tehditlere gore rekabetci bir konum elde edilmesini 6nermektedir. Girisimci okulu, stratejiyi liderin kisisel
vizyonuna ve karizmatik liderligine dayandirmaktadir. Bilissel okul, algilar ve biligsel siirecler 6n plandadir
¢iinkii strateji olusturma siireci, karar vericilerin biligsel haritalarina ve zihinsel modellerine dayanmaktadir.
Ogrenme okulunda strateji, standardize edilmis bir siire¢ yerine siirekli 6grenme ve adaptasyon sonucunda
ortaya ¢itkmaktadir. Deneyimsel 6grenme 6nemlidir. Giig okulu, stratejinin i¢ ve dis iliskilerle sekillendigini
ifade etmektedir. Kiiltiirel okul, stratejinin yap: taginin organizasyonun kiiltiirii oldugunu ifade etmekte-
dir. Cevresel okul, stratejinin organizasyonun ¢evresine yanit vermesi gerektigini bir nevi dogal seleksiyona
maruz kalabilecegini ifade etmektedir. Yapilandiric1 okul, stratejilerin olusum siireglerinin organizasyonun
evrimsel siirecine bagli oldugunu gostermektedir (Mintzberg ve digerleri, 2020).
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Yontem

Bu ¢alismanin teorik cercevesi, uluslararasilasma literatiiriinde sik¢a atif alan Uppsala uluslararasilasma
modeli ve tamamlayic teorilere dayanmaktadir. Bu ¢alismada, Uppsala uluslararasilasma modeli ¢erceve-
sinde disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, emme kapasitesi ve inovasyon ekosistemi arasindaki iliskiler,
sistematik literatiir taramasi ve nitel karsilagtirmali analiz yontemiyle incelenmistir. Veri kaynaklari, Upp-
sala uluslararasilasma modeli ve dogrudan yabanci yatirimlarin stratejik islevlerine odaklanan makale ve
kitap boliimlerinden olugsmaktadir. Web of Science, Scopus ve ProQuest veri tabanlarindan taranan hakemli
yayinlar metodolojik uyumluluk agisindan degerlendirilmis ve nitel icerik analizi yontemiyle kodlanmistir.
Tarama siirecinde belirlenen temel temalar Uppsala uluslararasilagma modeli, emme kapasitesi ve inovasyon
gostergeleri olarak belirlenmistir. Bu ¢calismada, DDDY Y nin ana tilkedeki siirdiiriilebilir inovasyona emme
kapasitesi araciligiyla etkisi, gelisen ve gelismekte olan iilkeler {izerine yapilan ¢aligmalarla incelenmistir.
DDDYY'nin yalnizca sermaye ¢ikisi yaratmadigi, aksine ana tilkenin rekabet avantajlarini ve siirdiiriile-
bilir inovasyon kapasitesini artirabilecegi ele alinmistir. Ilk taramada 171 ¢alisma incelenmis, metodolojik
uyumsuzluklar nedeniyle 99’u disarida birakilmis ve detayli analiz i¢in 72 ¢aligma segilmistir. DY Yye iliskin
literatiir genellikle iilke bazli olarak yapilandirildigindan, bu yaklagim elde edilen sonuglarin gegerliligini
artirmaktadir. Arastirmanin sinirhliklari arasinda, incelenen veri kaynaklarinin yalnizca Ingilizce literatiirle
sinirlt olmasi ve DDDYY {izerine yapilan ¢alismalarin bityiik oranda Cin merkezli olmasi yer almaktadir.
Ayrica, modelin fabrikalarda ve sirketlerde yapay zeka destekli karar siiregleri ve merkezi enformasyon ag-
lariyla uluslararasilagmanin artmasi dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Bulgular

Bu boliimde, teorik ¢er¢evemizi olusturan giincellenmis Uppsala uluslararasilasma modeli 151g1nda, ag ya-
pilariyla hedeflenen pazarlardaki disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin girisi, dislanma etkisi, tersine
bilgi yayilim1 ve emme kapasitesi baglaminda gerceklestirilen i¢sellestirme siirecinin, ana tilkedeki siirdiirii-
lebilir inovasyona etkisi degerlendirilmistir.

Uppsala modeli ve disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar iliskisi

[k modelde yerli sirketlerin, asamali olarak uluslararasilagmasi sonrasi disa déniik dogrudan yabanci yatirim
yapmaya yonlendikleri goriilmektedir. Asamali gelisim siireci, ilk Uppsala uluslararasilasma modeline uygun-
dur. Bu sebepten ¢alismamiz, disa donitk dogrudan yabanci yatirimlarin davranigsal dlgekte anlagilmasi igin
giincellenmis Uppsala uluslararasilasma modeli ile incelenmistir. Ekonomik, sosyal ve gevresel bir gosterge
olan rekabetcilik, ¢caliymaya kiiltiirel bir bakis kazandirmakta ¢iinkii literatiirde disa doniik dogrudan yabanci
yatirimlar, genellikle kiiltiirel normlari nedeniyle ilke veya bolge bazli olarak incelenmistir. Kiiltiirel benzerlik-
lerin insan temelli olmasi nedeniyle genel gecerligi diisiiniilmektedir. Benzerliklerde oldugu gibi farkliliklar ve
bu farkliliklar1 olusturan rekabetgilikte, insan temellidir. Bu sebepten disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar,
anavatan iilkedeki rekabetgcilik diizeyi ile dogrudan iliskilendirilmektedir. Bu iki kavramin rekabetgilige uyu-
mu nedeniyle diinyamizdaki agir1 rekabetci ortami agiklayabilecegi 6ngoriilmektedir.

Davranigsal agidan kar amaci giiden ve rekabeti dnceliklendiren sirketlerin ice doniik dogrudan yabanci
yatirimlar ile ev sahibi iilkenin gelismislik seviyesini arttirmasi dogrudan beklenmemelidir. Ozellikle agir1
rekabetin oldugu giintimiizde disa doniik yabanci yatirimlar yerine ice doniik dogrudan yabanci yatirim-
larin tesvik edilmesinin, gliniimiiz sartlarinda yapisal gecerliligi sorgulanmaktadir. Disa doniik dogrudan
yabanci yatirimlarin, gelismis iilkeler tarafindan uygulanmas: 6nermesi ise rekabetin bolgesel ve statik ol-
dugu zamanlarda gecerli olmaktadir (KOF Swiss Economic Institute, 2021). Diinyanin hizla globallesmesi
ve bolge bazli deger zinciri merkezi olma yarisinda rekabetin varlig, gelismekte olan iilkeler i¢in disa dontik
dogrudan yabanci yatirimlar1 sadece ekonomik bir arag¢ degil, stratejik bir ara¢ olarak siniflandirmaktadir.
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O ytizden iligkiler, tartisilmakta ve giincele uygun olarak detayli ele alinmaktadir.

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin, firmalarin uluslararasilagma siirecinde 6nemli bir adim olmasi
nedeniyle Uppsala modeli ile tanimlamak miimkiindiir. {lki 1977’li yillarda ortaya konan bu model, sirket-
lerin yabanci pazarlara asamali girdigini ve deneyimleyerek risk kapasitesini arttirdigini ifade etmektedir
¢iinkii o giiniin sartlarinda diinya ile iletisimin bu kadar yaygin olmadig1 ve kontroliin zorlugu yurtdisina
yatirim yapmay1 zorlagtirmaktadir. Glintimiiz sartlarina uygun, degisimin siireklilik arz ettigi ve bu sebep-
ten gelisiminde siirekli olmasi gerektigini vurgulayan model, yazarlar: tarafindan yaklasik 40 yil sonra giin-
cellenmistir (Johanson ve Vahlne, 2015).

Uygulamada modelin kullanicilarindan biri olan Cinli sirketlerin ag teorisine uygun uluslararasilasma yol-
larindan biri ag yapisina dayali tek kusak tek yol projesidir. Tek kusak tek yol projesi ile Cinli sirketler, ticaret
veya yatirim planladiklari tilkelere giris engellerini kaldirdiktan sonra politik riski diisiik tilkelere giris ve
yatirim yapabilmektedir (Zhang ve digerleri, 2024). Uygulamadaki bu yaklasim, hedeflenen pazarlara giriste
ag yapisinin, kolaylastiric ve yatirimi muhafaza edici etkisini gostermektedir.

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin emme kapasitesi araciligiyla ana iilke siirdiiriilebilir
inovasyonuna etkisi

Uluslararasilasma modelinin stratejik halkasi disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar, 6zetlenen zincirleme
etki nedeniyle bilgi yayilimi, inovasyon sistemleri ve global deger zincirleri ile iligkilidir. Yapilan ¢aligmalar,
bilgi iiretme merkezi olan ar-ge ¢iktilarinin sadece ar-geyi iireten {iilke i¢in degil, diger iilkelere de katk:
sagladigini paylagmistir. Etkide beklenti, orta ve uzun vadeli olmalidir. Gelismis iilkelerdeki ar-ge yatirim-
larin1 inceleyen Coe ve Helpman, bu yatirimlarin getiri oraninin tlke igin %120, ticari ortaklar1 igin %30
oldugunu gostermistir (Coe ve Helpman, 1995, s. 860). Bu yayilim, dogrudan yabanci yatirimlar ve kismi
ithalat araciligryla gerceklesmektedir. Disa déniik dogrudan yabanci yatirimlarin etki giicii, %120 ve %30
arasindadir. Bilgi yayilimi ekseninde disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin etkisi eger ana iilkede tek-
nolojik emme kapasitesi varsa azami seviyede artar, aksi takdirde kar amaci giiden yatirimlar olarak ana
tilkeye katkis1 asgaride kalmaktadir. Bu da teknolojiyi iireten degil; takip eden iilkeler icin teknolojiyi yerli-
lestirememenin nedenini agiklayan emme kapasite ile aynidir.

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin, stirdiiriilebilir inovasyon tizerine etkilerini inceleyen ¢aligma-
larda temel belirleyicinin, emme kapasitesi oldugu ifade edilmistir. Cinde yapilan ¢alismada disa doniik
dogrudan yabanci yatirimlarin, emme kapasitesi araciligiyla siirdiiriilebilir inovasyona etkisi, %28,7 olarak
belirlenmistir (Ye ve Zhao, 2023, s. 419). Bu etki, orta ve uzun vadede degerlendirildigi igin veri aralig,
uzun yillar1 kapsamalidir. Kanadada 15 yil boyunca incelenen sirketlerde gelisimin %79 i¢ kaynak etkisi al-
tinda oldugu; geriye kalan %21’in ise disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarindan sonra emme kapasitesi
kaynakli i¢sellestirilmis stratejik varliklardan etkilendigi belirlenmistir. Her iki durumda da igsel ve digsal
kaynakli rekabet avantajinin emme kapasitesi ile iliskili oldugu goriilmektedir. I¢ kaynaklarin verimliligi,
emme kapasitesi ile iliskilidir (Hejazi ve digerleri, 2023, s. 101).

Ulkeler seviyesinde inovasyon esash bilgi yayiliminin performansr, iilkelerdeki insan sermayesi ve kurum-
sal gelisim seviyesine endekslidir. Bu durum Posner tarafindan gelistirilen teknoloji agi81 teorisinde soyle
agiklanmaktadir. Teknolojik farkliliklar agisindan gelismis tilkeler, ileri teknolojiye sahipken gelismekte olan
veya az gelismis iilkeler daha diisiik teknolojilere sahiptir ¢linki teknolojinin yayilimi, hem iilke iginde hem
de tilke disinda zaman almaktadir. Her tilke i¢inde bulundugu insan sermayesi ve kurumsal gelisim seviyesi
farkliliklarina gore ayni hizda ve ayni 6lgiide benimseyememektedir. Teknolojik Gstiinliige sahip iilkeler,
katma degerli tirlinleri ihra¢ ederken diger iilkeler diisitk katma degerli triinleri Giretmektedir. Bu agig1
azaltma, diga doniik dogrudan yabanci yatirimlarin teknolojik transferi ve anavatan tilkenin kendi emme
kapasitesini arttirmasiyla miimkiindiir (Posner, 1961, s. 323).
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Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin bilgi yayilimindaki etkisini ulusal inovasyon sistemleri {izerin-
den agikladigimizda bu sistem, inovasyon siire¢lerinin ulusal diizeyde nasil organize edildigini inceleyen,
bir iilkenin yenilik kapasitesini ve ekonomik performansini arttirmay: hedefleyen bir dizi bilesenden olus-
maktadir. Bu teori, inovasyonun sadece bireysel firmalar tarafindan degil, ayn: zamanda cesitli kurumlar,
hiikiimetler, tiniversiteler ve diger paydaslar arasindaki etkilesimler sonucunda ortaya ¢iktigini vurgula-
maktadir. Olguya degisim agisindan bakildiginda teknik degisim ile organizasyonel degisim arasinda ayrim
zorlagmaktadir. {lk degisim makro diizeyde etkiyi agiklarken ikinci degisim, ekonomik performansla ilis-
kilendirilmektedir. Teknik yeniligin, ekonomik sonuglara doniistiirmenin yolunun organizasyonel degisim
oldugu Lundvallin yaptig1 calismalarda da desteklenmektedir (Lundvall, 2015).

I¢ piyasadaki rekabet, ar-ge faaliyetlerine yogunlasan kobileri, disa déniik dogrudan yabanci yatirima yon-
lendirmektedir. Bu durum, yaratic1 yenilikler ve teknolojiler yoluyla globallesen diinyada, global pazarlar-
da rekabet avantaji elde etme isteklerinin bir gostergesidir. DDDYY ve rekabetcilik arasindaki iligki, ar-ge
yogunluklu kobilerin yurtdis1 pazarlara agilarak daha rekabetci hale geldigini ifade etmektedir (Qiao ve
digerleri, 2020, s. 940).

Bu iliskiyi ar-gede rekabetgilik ile baglatmamizin sebebi, inovasyon ve biiyiime teorisinde ifade edildigi gibi
asir1 rekabet ortaminda bilginin ticarilestirilebilme imkanidir. Schumpeter’in bilgi yayilimi, baz1 sartlarda
tersine teknoloji sizintisi olarak adlandirilmaktadir. DDDYY kaynakl: tersine bilgi yayilimindaki kritik fak-
tor, anavatandaki emme kapasitesidir. Bu faktor, dis yatirim yoluyla elde edilen bilgilerin yerel ekonomiye
uyarlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

1990’lardan sonraki Cinli DDDYY 6rnekleri incelenmis, DDDYY ve deniz asir1 istirakleriyle ana sirketleri-
ne ters teknoloji yayilimi sagladiklar1 ifade edilmistir. Cinde bolgesel inovasyon kapasitesi tizerine yapilan
galismalarda, DDDYYlerin tersine teknoloji sizintis1 diger adiyla anavatan {ilkeye teknoloji transferi i¢in
kritik bir ara¢ oldugu belirlenmistir. Sadece sirket merkezinin oldugu bolgeyi degil, komsu bolgeleri de etki-
ledigi boylelikle rekabet¢iligin arttig1 paylagilmistir. Bolgesel olarak incelendiginde emme kapasitesi yiiksek
olan bolgeler, DDDYY’lerin getirdigi teknolojik kazanimlardan daha fazla fayda saglamakta ve yerel sirket-
ler arasi1 rekabeti arttirmaktadir (He, 2023, s. 58).

Gelismekte olan baska bir {ilke olan Hindistanda DDDYY nin bilgi altyap saglayicis1 oldugu ve bilgi trans-
feri i¢in vazgecilmez 6nemi vurgulanarak Hindistan'n rekabetgi Gstiinliiklerinden bahsedilmistir (Nay-
yar ve Mukherjee, 2020, s. 385). Liberallesme sonras1 incelenen Hindistanda, DDDYY’ler firmalarin yeni
teknolojilere ve bilgiye erisim saglamasina olanak taniyarak kiiresel pazarlarda daha rekabetci olmalarini
saglamaktadir. Bilgi teknolojileri ve eczacilik sektorlerindeki Hindu DDDY Y ler, bu sektérlerin rekabet gii-
ciinii arttirmigtir. Diger yandan Hindistandan yurt digina go¢ eden yiiksek vasifli i giiciiniin, girisimcilige
yonelmesi ve yurt diginda is kurmalari, Hindistan'in rekabetgilik performansini olumlu yonde etkilemistir
(Chandrawanshi ve Banerji, 2014, s. 30).

Bilgi yayilimi1 perspektifli Giiney Korede yukar: doniik DDDYY lerin ¢alisildig1 bir ¢alismada, gelismekte
olan pazarlara yapilan asag1 doniik DDDYY nin, mevcut bilgi ve teknolojilerin genisletilmesine ve yalin-
lagmasina yardimci oldugu dolayli olarak mevcut yetkinlikleri gelistirdigi anlatilmaktadir. Gelismis pazar-
lara yapilan yukar1 déniik DDDYY ise baslangicta zorluklar igindedir ¢iinki sirketlerin, daha karmagik
ve ileri diizeyde bilgi ve teknolojileri iceren ortamlara adaptasyonu gerekmektedir. Rekabet konumu elde
edildiginde rekabetcilik hizlanir ve yatirim, anavatana katki saglamaya baslamaktadir. Bu tiir yatirimlarda
devletin destegi, yatirimlarin erken asamalarinda kritiktir. Gelismis pazarlara yapilan yatirimlarda dnce dis-
lama (crowding out) sonra yayilma etkisi (spill over) beklenmektedir (Lee ve digerleri, 2023, s. 102). Giiney
Koreli sirketler tarafindan Cine yapilan yatirimlarda ardisik sifirdan yatirimlar yapilmasi 6nerilmis ve bilgi
asimetrisini nasil azaltacagi iizerine incelemeler yapilmistir. Yapilan ¢aligmalarda, ana sirketin rekabet avan-
tajlarindaki artigin bilgi asimetrisini azaltarak hem i¢ hem dis pazarlarda rekabetgilige sekil verdigi ifade
edilmektedir (Yim ve Jung, 2016). Giiney Korede yapilan bagka bir ¢alismada, politika yapicilarin ilk bas-
ta DDDYY'’i kisitladig1 sonrasinda tilkenin kurumsal gelisimine katk: sagladig gerekeesiyle tesvik edildigi
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anlatilmaktadir. Koreli sirketlerin yatirim arayislarina gore yabanci pazarlara girislerinde maddi ve manevi
destek olmak icin KOTRA gibi ag yapilarinin varlig1 ve faaliyetleri, anavatanin rekabet¢iligine katki sagla-
maktadir (Kuzminska-Haberla, 2012, s. 83).

Bu tiir ag yapilari ile uluslararasilasma modeli, rekabet¢i DDDYY iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Th-
racata yonelik rekabetci ekonomiler, firmalarin yurt dis1 pazarlar hakkinda bilgi edinmesini ve bu pazar-
larda faaliyet gostermesini saglamaktadir. Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin, ihracatin arttiricist
ve tamamlayicist oldugu uluslararasilagsma siireglerinde sadece sirkete degil, ana iilkeye de katki sundugu
incelenmis, rekabet¢iligin oldugu tilkelerde firmalarin daha stratejik yatirimlar yapma ihtiyaci duydugu ifa-
de edilmistir (Lyles ve Yan, 2014, s. 411). Amerikada yapilan bir ¢calismada DDDYY’ler, sirketlerin yeni
pazarlara girmeleri, ara mallar1 daha diisiik maliyetle edinmeleri ve yabanci teknolojiye erisimi amaciyla
kullanilmaktadir. Sadece yatirim yapan sirketin rekabet giiciinii arttirmakla kalmayip deger paydas: oldugu
ekosistemlerin rekabetciligini arttirmaktadir (Herzer, 2010, s. 476).

Rekabet agisindan 6zellikle bilgi yayilimi temasi ile gelismekte olan iilkelerden yukar: doniik DDDYY’lere
odaklanan gesitli mekanizmalar da mevcuttur. DDDYY’ler gelismis tilkelerde yatirim yaptiginda ev sahibi
tilkenin ar-ge desteklerine dikkat etmektedir ¢iinkii bu harcama, ana iilke firmalarinin, DDDYY’ler tara-
findan yiiriitiilen Ar-Ge harcamalarindan yararlanmalarina ve boylece kendi harcamalarini azaltmalarina
olanak tanimaktadir (Liu ve digerleri, 2024, s. 391). Bununla birlikte kamusal ar-ge desteklerinin yiiksek
oldugu Almanyada, Cinli sirketlerin birlesme ve devralmalar yoluyla teknolojik olarak gelismis ev sahibi iil-
kelerdeki Alman sirketleri satin alarak ar-ge alanindaki faaliyetlerini edinmesi, bilginin transferi agisindan
onemlidir. Bu durum, ters teknoloji yayilimini hizlandirmaktadir. Bu durumu fark eden Avrupali politika
yapicilarin ortaya koydugu irade sayesinde entelektiiel sermaye korumalarinin yiikseldigi ve Cin>den gelen
DDDYY lerin azaldig1 gozlemlenmistir. Agresif satin alma yapan Cinli sirketler, kurumsal gelisimi ytiksek
ve giiglii koruyucu regiilasyonlara sahip tilkeler i¢in dahi risk olusturmaktadir. Cinli yatirimcilarin agresif
satinalma yoluyla ulusal piyasada olusturdugu yiiksek maliyetler ve belirsizlikler, anomali olusumuna sebe-
biyet vermektedir (Falten, 2016).

Cin’'in DDDYY yaklasimini inceleyen baska bir ¢alismada, Cin'in tek kusak tek yol projesiyle giizergahtaki
tilkelere yaptigt DDDYY’lerin yenilikeci yetenekleri sistematik olarak ana iilkeye nasil kazandirdig: anlatil-
mistir. Isbirligine konu iilkelerde yatirrm motivasyonuna uygun olarak iilkesinin rekabet avantajini nasil
elde tutmaya calistig1 ifade edilmistir (Zhang ve digerleri, 2024). Tek kusak tek yol projesi dncesinde Cimvin
disa dontik yatirimlar: genellikle Afrika gibi siyasi riski yiiksek ve dogal kaynagi olan tilkelere yonelmis iken
tek kusak tek yol sonrasi, stratejik ortaklik giivenceleriyle Cin DDDYY leri daha diisiik siyasi riske sahip
stratejik varlik edinip igsellestirilebilegi iilkelere kaymuistir. Tek kusak tek yolun duyurulmasi sonrasi sadece
ozel degil, devlet sirketlerinin de siyasi risklere daha duyarli hale geldikleri ve yatirimlarini stratejik varlik
edinebilecekleri gelismis tilkelere yonlendirdikleri incelenmistir (Deng, 2007, s. 71).

Tiim bu tilke esasl agiklayic1 galigmalar 151§1nda, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin, ana iilkenin
stirdiiriilebilir inovasyonuna etkisinde i¢sellestirme imkan1 sunan emme kapasitesinin 6nemi ifade edilmis-
tir. Aglarin 6nemi, hem yurti¢inde hem yurtdisinda hem de ikisi arasinda ifade edilmistir. Yukarida ifade
ettigimiz, Uppsala uluslararasiyma modelinde detayl anlattimiz gibi ilk asamada aglar ve 6grenme aracili-
giyla i¢ piyasadaki rekabet gelisirken, aglar araciligiyla hedef iilkedeki ekosisteme girilmekte ve i¢sellestirme
imkani olan stratejik varliklar emme kapasitesi araciliiyla ana tilkenin inovasyonu kiiltiiriinii stirdiiriilebilir
kilmaktadr.

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin ana iilke emme kapasitesi iizerindeki etkisi

2000-2017 yillar1 arasinda Cin'in diga doniik dogrudan yabanci yatirimlarini panel veri analiziyle incele-
yen ¢alismada, tersine teknoloji yayilimiyla Cin'in toplam faktor verimliliginin arttirdig: ve yitksek emme
kapasitesine sahip bolgelerin bu etkiden daha fazla faydalandig: tespit edilmistir (Pan ve digerleri, 2020, s.
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145). 2005-2019 yillar1 arasinda Cin'in 30 eyaletinde yapilan ¢alismada, emme kapasitesinin giiglii oldu-
gu bolgelerde, DDDY Y'nin kapasitesi arttirici etkisinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (Guo ve Wang,
2023, s. 47488). 1995-2020 yillar1 arasinda gelisen ve gelismekte olan iilkeler iizerine yapilan ¢aligmada
emme kapasitesinin yiiksek oldugu iilkelerde, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlar tizerinden gelen bilgi
ve teknolojinin igsellesme oranini arttirdig: belirlenmistir (Osarumwense ve Igor, 2023). 1995-2022 yillar1
arasinda gelisen ve gelismekte olan 50 iilke iizerine yapilan ¢aligmada, diga doniik dogrudan yabanci yati-
rimlarin inovasyon tizerindeki etkisinin, emme kapasitesine bagli oldugu belirlenmistir. Emme kapasitesi
diisiik tilkelerde, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin etkisinin sinirli oldugu bulunmustur (Zhang ve
digerleri, 2024, s. 665)

Ana iilke emme kapasitesinin inovasyon iizerindeki etkisi

Emme kapasitesinin inovasyon tizerindeki etkilerini inceleyen ilk ¢alismalardan biri olan bu ¢aligmada, dis
bilginin emilme kapatesinin inovasyonu nasil arttirdig1 belirlenmistir (Cohen ve Levinthal, 1990). Emme
kapasitesini, edinim, asimilasyon, doniisiim ve kullanma olarak adlandiran ¢aligmada, emme kapasitesi,
inovasyonu dogrudan etkileyen bir dinamik olarak belirlenmistir (Zahra ve George, 2002, s. 190). Emme
kapasitesinin sadece dis bilgiyi emmekle kalmayip onu doniistiirerek inovasyon yarattigini belirleyen calis-
mada, sektorler arasi farklilik gosterebilecegi paylasilmistir (Lane ve digerleri, 2006, s. 845). Cohen ve Le-
vinthal'in modelini gelistiren ¢alismada, emme kapasitesinin dinamik bir siire¢ oldugu ve inovasyon yone-
timinde aktif oldugu olarak kullanildig: belirlenmistir. Emme kapasitesinin belirleyicisi olarak bilgi kaynagi
ve i¢sel-dissal bilgi arasindaki fark ifade edilmistir (Todorova ve Durisin, 2007, s. 780). Bilgi paylasim aglar1
olan iilkelerde emme kapasitesinin, yenilik¢i tirlinler izerindeki etkisi belirlenmistir (Tsai, 2001, s. 1000).
Igili iliskinin genellikle teorik diizlemde ele alinmas1 nedeniyle emme kapasitesini 6l¢me yontemleri iizeri-
ne ¢esitli caligmalar incelenmistir. 317 firma iizerine yapilan bir anket ¢caligmasinda kullanilan dl¢ek, emme
kapasitesi yiiksek olan firmalarin pazar yenilik¢iliginde daha basarili oldugunu belirlemistir (Flatten ve di-
gerleri, 2011, s. 112). Avrupadaki 200 sirket {izerine yapilan bagka bir anket ¢calismasinda stratejik esnekligi
sahipligin emme kapasitesini daha iyi kullanarak inovasyonda verimi sagladiklari tespit edilmistir (Volberda
ve digerleri, 2010, 940). 500den fazla sirkette yapilan baska bir anket calisgmasinda, emme kapasitesi yiiksek
olan sirketlerin, inovasyon alaninda rakiplerine gére daha basarili olduklar1 belirlenmistir (Fosfuri ve Tribo,
2008, s. 180). Caligmamizda, tilke bazli ele alinmayan emme kapasitesinin, aracilik roliine dikkat ¢ekilmistir.

Disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin ana iilke inovasyonu iizerindeki etkisi

Bu iliski tizerine yapilan ¢alismalar genellikle ice doniik dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi iilke ino-
vasyonu iizerine etkisini incelerken bizim ¢aliymamiz, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin ana tlke
inovasyonu iizerindeki etkisiyle 6zgiinliik kazanmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde yapilan bir ¢alismada,
disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin tersine bilgi yayilimiyla inovasyonu tesvik ettigi lakin bu etki-
nin, iilkenin kurumsallagma seviyesine gore farkliik gosterdigi belirlenmistir (Loukil, 2016, s. 33). Cinde
yapilan bir ¢calismada, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin inovasyon kapasitesini arttirdig patent
sayisindaki artisla ifade edilmistir (Chen ve digerleri, 2023, s. 520). Sovyetlerden gecis ekonomileri iizerine
yapilan bir ¢aligmada, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin ana iilke firmalarinda inovasyonu ileri ve
geri baglantilarlar tesvik ettigi belirlenmistir (Javorcik, 2007). Bu iligkiyi genellestirmek maksadiyla emme
kapasitesi araciliginda kavramsal modeli 6nerilmektedir.
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Sonug ve Oneri

Asir1 rekabetci bir ortamda uluslararasilasmanin formu, ilk Uppsala uluslararasilasma modelinde goriildii-
gl gibi agamali ve zaman ihtiyac1 olan bir modelden ag iliskilerine dayali rekabetgi bir pozisyona evrilmistir.
Davranigsal agidan rekabet giidiisiiyle yapilan bu faaliyetlerde, hem sirketler hem de anavatan i¢in disa do-
niik dogrudan yabanci yatirimlar stratejik bir arag olarak konumlandirilmistir. Stirdiiriilebilirligi miimkiin
kilmak i¢in sadece i¢ kaynaklarin yeterli olmadigy, yeni rekabet avantajlar1 elde etmek i¢in disa doniik dog-
rudan yabanci yatirimlar gibi stratejik araglarin kullanimi tesvik edilmelidir.

DDDYY'’ler, ana iilkeden kopmamalar1 nedeniyle sadece ekonomik degil, sosyal ve cevresel stratejik bir
arag Ozelligi gostererek ekosistem paydaslarina katki saglamaktadirlar. Disa doniik dogrudan yabanci yati-
rimlarin inovasyona etkisi, genellikle kiiltiirel normlar nedeniyle iilke veya bolge odakli incelenmistir. Bu
ayrim, uygulamaya yatkin olmasi nedeniyle ¢iktilar1 daha agiklanabilir kilmistir. Yapilan ¢alismalarda, asir
rekabet¢i ortamda uluslararasilasma aract olan DDDYY nin, ana tilkedeki yerel ekosistem paydaslari i¢in
ag yapistyla hem teknolojik hem de metodolojik olarak global rekabetciligi tesvik etmektedir. Uluslararasi-
lagmadaki temel motivasyon rekabet¢ilik kavramyi, yenilik¢iligi besleyen, ataleti engelleyen bir olgu olmasi
nedeniyle gelismis ve gelismekte olan iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in kiymetlidir. Rekabet regiilas-
yonlar1 olgunlagmis gelisen ve gelismekte olan ana iilkelerdeki rekabetin yapici etkisi, globallesme siirecinde
daha verimli daha yenilik¢i katma degerli iirtinler ortaya koymaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin temeli
ise rekabet temelli siirdiiriilebilir inovasyondur. Inovasyon ise Ar-Ge, iyi insan sermayesi ve diger etkenler
sayesinde miimkiin olmaktadir. (Li ve digerleri, 2016, s. 1010; Tyson ve Guile, 2021, s. 44). Caligmamiz disa
doniik dogrudan yabanci yatirimlarin, ana iilkeye etkisi konulu oldugu i¢in digsal etkileri i¢sellestirecek
emme kapasitesine vurgu yapilmaistir.

Inceledigimiz nitel ve nicel caligmalar, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in gerekli siirdiiriilebilir inovasyonun, sa-
dece i¢ kaynaklardan beslenerek sinirlandirilmasi yerine hem i¢ hem de dis kaynaklardan beslenebilecegini
gostermektedir (Ye ve Zhao, 2023, s. 419; Hejazi ve digerleri, 2023, s. 101; Posner, 1961, s. 323; Qiao ve di-
gerleri, 2020, s. 940; He, 2023, s. 58; Lee ve digerleri, 2023, s. 102). Emme kapasitesinin olmamamasi halinde
disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin ana iilkedeki siirdiiriilebilir inovasyona dogrudan bir katkisi
olmayacag; asir1 rekabetci globallesmis diinyada, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin olmamasi ha-
linde ise sadece i¢ kaynaklara gore biiyiime modelininin, sigrama tahtasi 6zelligi gostermedigi belirlenmis-
tir. Emme kapasitesinin hem i¢ kaynaklarinin verimini hem de disaridan gelen kaynaklarin igsellestirme
oranini gosterdigi belirlenmistir.

Uygulama perspektifinden ev sahibi iilkeden ana iilkeye bilgi yayilimi saglayan disa doniik dogrudan ya-
banci yatirimlarin tesvik edilmesi ve yatirimin ag eksenli korunmasi, 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda
kamu politikalar1 gelistirmis tilkeler bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin gelismis olan tilkeleri yaka-
lamasinda ag yaklasimina uygun olarak uluslararasilasma siirelerini planlayan KOTRA, TAITRA, JETRO,
TECHNION gibi organizasyonlar 6n plana ¢ikmaktadir. Giiney Kore, Tayvan, Israil gibi onciil gelismekte
olan iilkeler incelendiginde sektor odakli disa donitk dogrudan yabanci yatirimlara ayrilan biitgenin, ice
doniik dogrudan yabanci yatirimlara kars: asgari 3 kat biiyiiklitkte oldugu ve tesvik mekanizmasinda 6n-
celiklendirildigi goriilmektedir (Jung ve digerleri, 2016, s. 245). Sebebi, bu yatirimlarin stratejik kaynaklara
erisim ve teknolojik gelisim gibi faktorler sayesinde ana {ilkeye rekabet avantaji kazandirmasidir. Yiiksek
katma degerli islere gecis, teknoloji transferi ve inovasyon kapasitesinin artmasi, ekonomik biiyimeyi ve
kisi bagina diisen geliri de arttirmaktadir. Uzun donemli bir yaklasim olan DDDYY, kisa vadede dogrudan
ekonomik katki saglamasa da, stirdiiriilebilir invovasyonu olusturmak i¢in uzun vadede teknoloji ve bilgi
transferi yoluyla daha biiyiik etkiler olusturmaktadir (Su ve Fu, 2021, s. 212). En temelde bilginin rekabetci
giliclinii anlatan Schumpeter’in teknolojik bilgi yayilimi varsayimu, tersine bilgi yayilimi ile ana tilkedeki sir-
ketin yenilikgilik kapasitesini arttirdigini ifade etmektedir (Morone ve Taylor, 2010) ve bunu miimkiin kilan,
emme kapasitesidir. Bu stratejik varliklarin, ag teorisine uygun olarak koordine olmasi hem ana tilkenin
hem de sirketler biiytime modelini verimli kilmaktadir.
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Sonug olarak, asir1 rekabetci ortamlarda standartlagmis asamali uluslararasilagma modelinin uygulamadaki
yetersizlikleri g6z 6niine alinarak, Uppsala modeli giincellenmistir. Son yillarda, insanin irrasyonel hataya egi-
limlerini agikliga kavusturan davranigsal teorilerin gelistirilmesi, modelin uygulamaya yakinligini artirmistir.
Ancak, rekabetin dogas: geregi farkli stratejiler aramak ve uluslararasilasma siirecine girmek, sirketlerin veya
ana iilkelerin saglikli bitytimesini tek basina saglamamaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in stirdiiriilebilir ino-
vasyon elzemdir; bu baglamda, sistemdeki farkl: unsurlarin biitiinciil bir yapida entegrasyonu gerekmektedir.
Yalnizca emme kapasitesi ya da disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin varligi tek basina yeterli olmayip,
Uppsala modelini destekleyen teorilerin belirttigi gibi, biitiinsel bir yaklasimin benimsenmesi dnem arz etmek-
tedir. Ozellikle ag modelleri ve emme kapasitesi gibi temel faktorlerin varligiyla, disa doniik dogrudan yabanci
yatirimlarin sirketler ve devletler igin bir sigrama tahtas: islevi gorebilecegi ongoriilmektedir. Caligmamizda,
stirdiiriilebilir inovasyonu temin i¢in hedef pazara giris siirecinden bilginin igsellestirilmesini miimkiin kilan
emme kapasitesine kadar incelenmistir. Bu ¢aligma, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarin (DDDYY) yal-
nizca ev sahibi iilke ekonomisine degil, ana iilkenin siirdiiriilebilir inovasyonuna olan katkisini da teorik bir
cercevede ele alarak, bu alandaki literatiirdeki boslugu doldurmay: amaglamaktadir. Ozellikle Uppsala ulus-
lararasilasma modeli ile emme kapasitesi iligkisini birlestirerek, DDDY Y’nin ana iilkedeki inovasyon siirecine
etkisini analiz eden nadir ¢alismalardan biridir. Bu baglamda, gelecekteki arastirmalar i¢cin emme kapasitesi ve
inovasyon performansi arasindaki bagintiy1 nicel yontemlerle incelemek 6nerilmektedir.

Aragtirmanin bulgulari 151§1nda, disa doniik dogrudan yabanci yatirimlarm literatiiriindeki dil sinirlamalarina
dikkat cekilmektedir. Ingilizce literatiirle sinirli veri kaynaklari, 6zellikle Cin merkezli ¢alismalarin 6nemli bir
kisminin goz ardi edilmesine yol agmistir. Uppsala modeli, fabrikalarda ve sirketlerde doniistiiriicii yapay zeka
kullaniminin yayginlagmasi ve merkezi bilgi aglariyla kiiresellesme ¢abalarinin artmasi sonucunda, gelecekte
glincellenme ihtiyaci olabilir. Enformasyon aglar1 araciligiyla toplanan kitlesel verilere veri miithendisligi yon-
temlerinin uygulanmasi, daha giivenilir ve uygulama odakli ¢alismalara imkan saglayabilir.
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Extended Abstract

Purpose: The main objective of the study is to identify the need for updating some of our adaptation strate-
gies according to the changing dynamics of the world and the hyper-competitive environment and to choose
the right tools to meet this need. While in the 1970s the conditions were favourable for gradual and indi-
vidual internationalisation, nowadays competitive advantage is changing hands more rapidly. The updated
Uppsala model identifies outward FDI as an appropriate strategic instrument because it has several contri-
butions to both the firm and the home country, including reverse knowledge spillovers and internalisation.
Outward FDI, which is the last stage of internationalisation, is aimed to reveal its impact area by examining
the updated Uppsala model. Absorptive capacity emphasises the ability to internalise knowledge from Out-
ward FDI in the home country in the context of sustainable innovation.

Design and Methodology: Our study is designed as a theoretical comparative analysis in close connection
with the literature. The Uppsala internationalisation model and the conceptual development of outward
FDI have always been the conditions of the time in our examination process. The changing world order
between 1977-2017 and the theories that are the building blocks of the current theory are analysed one by
one based on the literature. When creating a strategy, the parts that make up the whole are as important as
the parts that make up the whole. The theories have been analysed with this care and their contributions to
the updated model have been expressed. Each objective needs a suitable tool. The competitiveness-themed
pursuit, which has led to the need for an update, is included in the literature as the reason for the existence of
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outward foreign direct investments. In order to present a multidimensional research, the effects of outward
FDI are assessed, in particular knowledge spillovers and absorptive capacity, which contribute to sustain-
able innovation. Since the Uppsala internationalisation model and its components have competitiveness in
common, this study examines the impact of outward FDI on sustainable innovation in the home country
through absorptive capacity. The aim of our study is to analyse the strategic depth of outward FDI for both
firms and the home country. The methodology of the study, based on a systematic review, is qualitative. The
data obtained were analysed by qualitative content analysis. It is practical in terms of its basic philosophy. It
is descriptive in terms of its purpose. In terms of methodology, a theoretical comparative analysis based on
the literature supported by country-based empirical findings has been carried out.

Findings: There are 2 main findings in our study. One of them is that the reason for the shift from phased
internationalization to network-based behavioral internationalization is to ensure risk optimization in a
highly competitive environment. While both time and cost are high in individual internationalization, in the
network approach, cost and time management have gained a competitive advantage due to multi-sourcing.
In internationalization, it is as valuable to enter and hold on to a market as it is to trade and invest. This can
be achieved either individually at high costs or through commercial lobbying based on the network ap-
proach. Chinese, Taiwanese, Japanese, Japanese, Canadian and South Korean organizations are successfully
doing this. Psychological distance is reduced through joint cultural activities and strategic partnerships, as
China has done. Second, when we analyze outward FDI in relation to competitiveness, the main approach
in the updated Uppsala model, we find that it is a strategic tool not only for the company but also for the
development projection of the home country. In order to ensure sustainable innovation in a hyper-compet-
itive environment, it is important to acquire knowledge from external sources and internalize it through
absorptive capacity, rather than only acquiring knowledge from internal sources.

Research Limitations: One of the important limitations of the study is that the data sources analysed are
limited to the English literature. Moreover, the fact that a significant part of the studies on outward FDI is
centred on China and the absence of Chinese language sources in the databases examined leads to the omis-
sion of findings in the Chinese literature. The Uppsala model may need to be updated in the future as a re-
sult of the widespread use of transformative artificial intelligence in factories and companies and increasing
efforts to globalise through centralised information networks.

Implications (Theoretical, Practical and Social): The importance of outward FDI, the last stage of interna-
tionalization, should be emphasized not only for companies but also for home countries. Its success is seen
in countries that go from part to whole. The fact that the study is practice-oriented explains the need for
updating the model on the basis of behavior in a hyper-competitive environment. The importance of holism
in practice has been expressed that FDI without a network may suffer from the exposures of isolation, that
the protection of investments made with a network may be more effective during the exclusion effect, and
that the expected benefit will be minimal if the absorption capacity is weak in the home country. It can be
explained by updating the Uppsala model. Sustainable innovation is a result of the integration of parts that
trigger sustainable development thanks to its social return. In this respect, instead of attracting investment
by providing incentives to foreign investment in line with sectoral needs, it may be a more permanent solu-
tion for developing countries like us to provide resources to domestic firms operating in the sector during
the crowding out and spill over period by establishing companies in countries with advanced technology.

Originality/Value: There is no study in the literature that comprehensively analyzes the updated Uppsala
model and evaluates its application potential and addresses the relationship between outward foreign direct
investment and sustainable innovation as a strategic tool within the framework of this model. In the context
of market entry, which is the first stage of knowledge diffusion, explaining the strategic objectives of projects
such as China’s One Belt One Road from the perspective of both the network structure-oriented Uppsala
model and outward FDI is critical for understanding the strategic objectives of similar projects.
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