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Oz: Bu arastirmarnuin amaci, gretmenlerin yonetici yeterliklerini degerlendirmeye yénelik olarak kendilerine uygulanan dlgeklere iliskin goriislerini ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin, yonetici yeterliklerine dair uygulanan 6lgme araglarina yonelik diistince, duygu ve tutumlar: incelenmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden fenomenolojik (olgu bilimi) desenle tasarlanan bu ¢alismada, maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen 21
Ogretmen aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla ¢alisma grubundaki dgretmenlerden elde edilen
veriler, betimsel igerik analizi yontemiyle analiz edilmig ve veri analizlerinde birden fazla kodlama teknigi kullanilarak olusturulan kod, alt kategori ve
kategoriler sonucunda dort ana tema belirlenmigtir. Temalar “tarafsizliga kars: taraflilik, farkli bakis acilari, duygu karmasas, farkindalik ve i¢gorii” seklinde
belirlenmistir. Calismaya katilan &gretmenlerin ¢ogunlugu Olgek calismalarinda yoneticilerini degerlendirirken, okuldaki mevcut uygulamalar, liderlik
ozellikleri, okul iklimi, yoneticilerin yeterlikleri ve calisma disiplini faktorlerini goz oniine almaktadir. Mevcut ikili iligkiler, yoneticilere karsi beslenen duygusal
tutumlar, Olgeklerin bilimselligine yonelik stipheler ve olgekleri yanmitlama isteksizligi gibi durumlar, yoneticilerin yeterliliklerine iliskin &gretmenlere
uygulanan 6lgeklerden elde edilen sonuglar etkileyebilmektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirmek amaciyla kullanilan 6lgeklerden
elde edilen verilerin dogrulugu ve nesnelligi konusunda uygulayicilarin ve arastirmacilarin dikkatli olmalarin gerektirmektedir.
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Abstract: This study aims to reveal teachers' opinions about the scales applied to them to evaluate their administrative competencies. In this direction, the
thoughts, feelings and attitudes of the teachers towards the measurement tools applied to their administrative competencies were analysed. In this study, which
was designed with phenomenological design, one of the qualitative research methods, 21 teachers selected using the maximum diversity sampling method
constitute the study group of the research. The data obtained from the teachers in the study group through a semi-structured interview form were analyzed by
descriptive content analysis method and four main themes were determined as a result of codes, subcategories and categories created by using more than one
coding technique in data analysis. The themes were determined as ‘neutrality versus bias, different perspectives, emotional confusion, awareness and insight’.
The majority of the teachers participating in the study consider the factors of current practices in the school, leadership characteristics, school climate,
administrators' competencies and work discipline while evaluating their administrators in the scale studies. Situations such as existing bilateral relationships,
emotional attitudes towards administrators, doubts about the scientificity of the scales and reluctance to answer the scales may affect the results obtained from
the scales applied to teachers regarding the competencies of administrators. This situation, requires practitioners and researchers to be careful about the accuracy
and objectivity of the data obtained from the scales used to evaluate the competencies of school administrators.
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1. GIRIS

Okul yoneticiligi, egitim sistemi igerisinde kritik bir konuma sahip olup ¢ok boyutlu ve karmasgik
becerilerin bir arada kullanilmasini gerektiren bir alandir. Okul y6neticilerinin etkili yonetim becerileri
gelistirmeleri, egitim-0gretim siireclerinin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan biiyiik bir éneme
sahiptir. Bu baglamda gerekli yonetimsel yeterliklere sahip olan okul y&neticileri, 6grenci, 6gretmen ve
¢alisanlarin basarisini olumlu yonde etkileyerek egitim sisteminin basar: seviyesini artirabilirler. Pek ¢ok
arastirmaciya gore (Aras, 2020; Bursalioglu, 1975; DuFour, 1999; Fullan, 1992; Hooge ve Pont, 2020;
McEwan, 2018; Starr, 2020; Netolicky, 2020), okul yoneticilerinin sahip oldugu yeterlikler, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde siirdiiriilmesi a¢isindan belirleyicidir. Yeterli bilgi ve beceriye sahip
yoOneticilerin, gorevlerinin gerektirdigi rol ve sorumluluklar1 daha basarili bir sekilde yerine getirdikleri,
bu sayede daha az sorunla karsilastiklar1 varsayilmaktadir. Ancak Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
yeterlikleri {izerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, cogunlukla 6gretmen veya yonetici algilarma dayal
degerlendirmelerin yapildig1 goriilmektedir. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin yeterliklerini
ele alan ¢alismalarin bir kisminda (Argon ve Ozcelik, 2008; Din¢man, 2020) yOneticilerin yeterlikleri orta
diizeyde bulunurken, diger ¢alismalarda (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karadse, 2012; Demiral, 2009;
Titrek, Bayrakg¢1 ve Zafer, 2009; Sahin, 2010; Kalkan ve Caliskan, 2021; Memisoglu ve Ozsarlkamlg., 2009;
Gol ve Biilbiil, 2012; Ozdemir, Bozkurt ve Aydin, 2015; Koger ve Bostanci, 2021; Karatas, Gok ve Ozgetin,
2015; Yiiksekli ve Okgu, 2022) yeterliklerin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Bu calismalar, genellikle
Ogretmen algilarina dayali olarak ydneticilerin yeterliklerini 6l¢mektedir. Ancak egitim literatiiriiniin
bliyiik oOlglide alg1 Olgeklerine ve anketlere dayanmasi yanlhis Olglimler konusundaki endiseleri
arttirmaktadir (Veleti¢, Price ve Olsen, 2023). Leithwood ve Jantzi (1999) egitim aragtirmalarimin biiyiik
oranda algilar1 Olgen anketlere dayanmasinin, igsellik ve yanlis ol¢lim kaygilarini gliglendirdigini
belirtmektedir. Bu tiir 6z-bildirimlere dayali arastirmalar, nedensel iligkiler kurmay1 ve gecerli sonuglar
¢ikarmay1 zorlastirmaktadir (Hallinger, 2011; Leithwood vd., 2004; Robinson vd., 2008; Hattie, 2009;
Witziers vd., 2003). Tiirkiye'deki okul yoneticilerinin yeterlik ve nitelik diizeyleri, cesitli bilimsel
calismalarda tartisma konusu olmustur (Acar, 2015; Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karadse, 2012; Erol ve
Demirtas, 2015). Acar (2015), okul yoneticilerinin yeterliklerinin istenilen diizeyde olmadigini, Erol ve
Demirtas (2015) ise bircok okulda nitelikli yoneticilerin bulunmadigimi ve bu durumun 6grencilerin
akademik basarilarina olumsuz yansidigini belirtmektedir (Karaman, 2018). Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve
Karadse (2012)'ye gore Tiirkiye’de okul yoneticiliginde énemli bir egilim ¢iraklik modelidir. Bu modelde
yoneticiler, genellikle kidem esasina gore atanmakta ve yoneticilik becerilerini deneme-yanilma yoluyla
veya Onceki Ornekleri izleyerek 6grenmektedirler. Tiirkiye'de egitim yonetimi lisans programlarinin
olmamasi nedeniyle okul yoneticisi olmak i¢in lisans diizeyinde 6zel bir egitime gerek duyulmamaktadir.
Yonetici adaylar1 genellikle 6gretmenlikten yoneticilide gecis yaparken lisansiistii diizeyde egitim
yonetimi alaninda egitim almis yonetici sayis1 oldukga azdir. Yonetim alaninda teorik bilgisi olmayan ve
yeterli egitim almayan bireylerin yonetici kadrolarina atanarak goreve baslamalari, Tiirkiye'deki okul
yoneticilerinin yeterlik diizeyini olumsuz etkileyen bir olgu haline gelmistir. Yapilan arastirmalara
bakildiginda (Akbash ve Balik¢i, 2013; Aktas ve Ozgenel, 2020) okul yoneticilerinin liderlik ve yonetim
becerilerindeki yetersizliklerinin bulundugu, Tiirkiye'deki yoneticilerin mesleklesme siirecinin
tamamlanmamis olmasiun bu durumu etkileyen en Onemli faktorler arasinda oldugu sonucuna
ulagilmigtir.

Egitim-6gretim uygulamalarinda yoneticilerin sahip olmalari gereken yeterlik ve diizey hakkinda yapilan
bilimsel arastirmalarin ¢ogunlukla algiya dayal: verilere dayanmasi (Leithwood ve Jantzi, 2000; Veletic,
Price ve Olsen, 2023), mevcut yeterlikleri belirlemede birtakim zorluklara neden olabilmektedir. Algiya
dayal1 verilerin gegerliligi ve giivenilirligi ile ilgili kaygilarin yamn sira, yanh veya karmagik sonuglarin
ortaya ¢ikma olasiligii artirmaktadir. Ogretmenler, yonetici yeterliklerini farkli sekillerde tanimlayabilir
ve Olcekleri yanitlarken kendi deneyimlerinden veya kisisel tercihlerinden etkilenebilirler. Ayrica
Ogretmenler, yonetici yeterliklerinin gerektirdigi gercek davraniglari ve sonuglar1 dlgeklerle tam olarak
yakalayamayabilirler. Buna ek olarak, okul yoneticilerinin yeterlikleri, gretmen algilarinin 6tesinde birgok
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faktore bagl olabilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin yoneticilere iliskin algilarini 6lgen 6lgekleri hangi diisiince,
duygu ve tutumlarla yanitladiklarinin anlagilmas: 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Ulusal Tez Merkezi,
DergiPark—ULAKBiM, ResearchGATE, Google Akademik, Egitim Bilimleri Indeksi, ScienceDirect, ERIC ve
Tiirk Egitim Indeksi gibi veri tabanlarinda yapilan taramalar sonucunda, konuya iliskin mevcut bir
calismaya rastlanmamistir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin
goriislerini ifade ettikleri dlgekleri hangi diisiince, duygu ve tutumlarla yamtladiklarinin incelenmesidir.

Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticileriyle ilgili bir 6l¢me aracina (6lgek ve anket gibi) cevap verirken 6gretmenlerin
diisiincelerinin ve algilarinin nesnellik (objektiflik) durumu nedir?

2. Okul yoneticilerinin yeterlikleriyle ilgili gelistirilen 6l¢me araglarina cevap veren 6gretmenlerin bu
tur olceklere iliskin diistinceleri nelerdir?

3. Okul yoneticileri ile ilgili herhangi bir 6lgme aracini dolduran 6gretmenler hangi duygular
yasamaktadir?

4. Ogretmenler okul yoneticilerinin yeterlikleri hakkinda yapmis olduklar1 degerlendirmeleri kendi
yoOneticileri tarafindan 6grenmeleri durumunda neler hissetmektedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin modeli

Okul yoneticilerinin yeterlikleri ile ilgili herhangi bir 6l¢me aracini yanitlayan Ogretmenlerin yapmis
olduklar1 degerlendirmeye iliskin algilarmin neler oldugunun tespit edilmesi amaciyla yapilan bu
arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgu bilimi) tercih edilmistir. Fenomenolojik
arastirmalar1 ¢alismaya katilanlarini duygu, diisiince ve deneyimlerini anlamaya yonelik derinlemesine
analiz sunmaktadir (Smith, Flowers ve Larkin, 2009). Bu arastirmada da 6gretmenlerin okul yoneticilerini
degerlendirmek amaciyla kendilerine uygulanan herhangi bir dlgegi hangi diisiince, duygu ve tutum ile
doldurduklarmi iliskin goriisleri detayli olarak incelenmistir. Creswell ve Poth (2018) a gore de
fenomenolojik (olgu bilim) arastirmalari ile kisilerin yasamis olduklar: deneyimlerden yola ¢ikarak onlarin
duygularini, diistincelerini ve olaylara veya durumlara yiikledikleri anlamlar1 anlamak amaglanmaktadir.

2.2. Arastirmanin ¢alisma grubu

2023-2024 egitim-6gretim yilinda Bitlis il merkezinde gérev yapan 21 6gretmen, fenomenolojik calismasi
olarak yapilan bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen
“uzaktan ogretimin okul yoneticilerinde gerekli kildig: yeterlikler Olcegini” cevaplayanlar ile okul yoneticileri
hakkinda herhangi bir 6lgege cevap veren 6gretmenler arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Okul
yoneticilerinin yeterlikleriyle ilgili herhangi bir 6l¢ek ¢alismasina katilmayan 6gretmenler ¢alisma grubuna
dahil edilmemistir. Calisma grubu maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis olup 6gretmenlerin
yapilan calismaya iliskin farkli tutum ve diisiinceleri kesfedilmeye calisilmistir. Maksimum cesitlilik
orneklemesi 6zellikle var olan bir probleme daha genis agidan bakilmasi ve durum veya olaya iliskin farkl
ve ortak yonlerin kesfedilmesinde aragtirmaya onemli katkilar saglayabilmektedir (Beycioglu, Ozer ve
Kondakgi, 2018; Yildirnm ve Simsek, 2003). Maksimum gesitlilik 6rneklemesinin se¢ilmesinin amaci,
genelleme yapmak degil, var olan olgu veya olay hakkinda bireylerin ortak veya farkl diisiincelerini tespit
ederek probleme iliskin farkli bakis acilarini ortaya cikarmaktir (Ozdemir, 2018). Arastirmaya katilan
calisma grubuna ait bazi kisisel bilgiler tablo 1" de verilmistir.
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Tablo 1.

Nitel Arastirma Calisma Grubuna Ait Bilgiler

Goriisme sirasi Kod Mesleki Unvan Meslekte Gegirilen Siire Okul Tiirii

1 01 Ogretmen 22 Y1l Lise

2 02 Ogretmen 18 Yil Lise

3 O3 Ogretmen 7 Y1l Lise

4 O4 Ogretmen 9Y1l Lise

5 05 Ogretmen 15 Yil Lise

6 06 Ogretmen 5l Lise

7 07 Ogretmen 411l Lise

8 08 Ogretmen 13 Y1l Lise

9 09 Ogretmen 8Yil Ilkokul
10 010 Ogretmen 13 Yil Tlkokul
11 O11 Ogretmen 7 Y1l Tlkokul
12 012 Ogretmen 4 Y1l Tkokul
13 013 Ogretmen 10 Y1l Tlkokul
14 014 Ogretmen 5l Tkokul
15 015 Ogretmen 5Yil Tkokul
16 O16 Ogretmen 8Yil Ortaokul
17 O17 Ogretmen 12 Y1l Ortaokul
18 O18 Ogretmen 10 Y1l Ortaokul
19 019 Ogretmen 8Yil Ortaokul
20 020 Ogretmen 13 Y1l Ortaokul
21 O21 Ogretmen 6 Y1l Ortaokul

Arastirmada c¢alisma grubu segilirken veri cesitlemesi yoluna gidilmistir. Lise, ortaokul ve ilkokul

diizeyinde gorev yapan oOgretmenlere esit oranda yer verilmeye calisilarak farkli goriisler ortaya
¢ikarilmaya calisilmistir. Bu nedenle, 6gretmenlerle yapilan goriismelerde 7 ilkokul 6gretmeni, 6 ortaokul
Ogretmeni ve 8 lise 6gretmeni calisma grubunda yer almistir. Nitel arastirmalarda katilhimci sayisinin veri

doygunlugu ilkesi dogrultusunda belirlenmesi esas aliarak yiiriitiilen bu ¢alismada, 18. 6gretmenden

itibaren sorulara verilen yanitlarin benzerlik gostermesi nedeniyle ii¢ ek goriisme daha gerceklestirilmis

ve calisma grubunun nihai katilimci sayis1 bu sekilde belirlenmis ve ¢alisma grubunda yer alan

ogretmenlere "O" kodlamas1 yapilmistir.
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2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Arastirmadaki veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formuyla elde
edilmistir. Gorlisme formu hazirlanmadan ilgili alan yazmn taramas: yapilarak belirlenen konuyla ilgili
yazilmis yurtici ve yurtdisi kaynaklara ulasilmaya c¢alisilmistir. Dort soru maddesinden olusan goriisme
formu hazirlandiktan sonra soru maddelerinin amag¢ ve kapsam bakimindan degerlendirilmesi igin
Ogretim iiyesi ile goriisiilmiistiir. Yapilan goriisme sonucunda alinan geribildirim dogrultusunda yari
yapilandirilmig goriisme formu tekrar diizenlenerek forma son hali verilmistir (Bkz. Ek.1). Ogretmenlerle
yapilan goriismelerin saglikli bir bigcimde degerlendirilebilmesi i¢in goriismeler kayit cihazi ile kayit altina
alinmistir. Yapilan arastirmanin gecgerlik ve giivenirligini arttirmak amaciyla alinan kayitlarin sadece
arastirma kapsaminda kullanilacagr ve gerekli gizlilik usullerine dikkat edilecegi katihimcilara
belirtilmistir. Yapilan tiim goriismeler yaklasik olarak 9 dakika siirmiis ve goriismelerin siire araliklar1 4
ile 35 dakika arasinda degismistir. 21 goriismenin yaklasik olarak toplam ses kayit siiresinin 210 dakika
olup bu kayitlar yazili hale getirilerek “Word” dosyasina ¢evrilmistir

2.4. Verilerin analizi

Kayitlarin yazili metin haline getirilmesinin ardindan elde edilen verileri betimsel icerik analiz yontemi ile
analiz edilmis olup veri analizleri Saldafia (2019)" nin belirttigi kodlama yontemlerinden yapisal, betimsel,
In vivo ve siire¢ kodlama yontemleri ile yapilmistir. Hsieh ve Shannon (2005), betimsel igerik analizini
verilerin kodlanarak ve kategorilere ayrilarak anlamlandirilmasi ve yorumlanmasi olarak ele almaktadir.
Kodlamalar yapilip temalar olusturulduktan sonra yapilan kodlamalarin olusturulan alt kategori ve
kategoriyi temsil edip etmedigine iliskin uzman goriisiine basvurulmustur. Nitel analizlerin giivenirligi
saglamak icin Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda doktora egitimini yapan bir baska arastirmaci
tarafindan kodlar ve kategoriler karsilagtirilmistir. Giivenirlik icin Miles ve Huberman'in olusturdugu
formiil kullanilmstir. 6 kod farkl kategoriye uygun oriilmiis olup, arastirmanin giivenirligi; P = 101 / (101
+6) X 100 = %94 olarak bulunmustur. Nitel ¢alismalarda arastirmaci ile uzman arasindaki goriisiin uyum
diizeyinin %70’ten daha yiiksek olmasi beklenmektedir (Oztﬁrk, Fidan ve Arastaman, 2018).

3. BULGULAR

Okul yoneticilerini degerlendirmek amaciyla kendilerine uygulanan herhangi bir 6lgegi 6gretmenlerin
Olcegi hangi diisiince, duygu ve tutum ile doldurduklarini tespit etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis form
ile gortisme yapilmustir. Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda tema ve
kategorilere ulasmak amaciyla kod ve alt kategori olusturulmustur. Ogretmenlerin okul yéneticilerini
degerlendirirken sahip olduklar1 diisiince, duygu ve algiya iliskin gesitli temalar olusturulmustur. Veri
analizi dogrultusunda 4 Temaya ulasilmistir.

Tablo 2.

Veri Analizi Dogrultusunda Ulagilan Temalar

Tema

Tarafsizliga kars: taraflilik
Farkli bakis acilar
Duygu karmasasi

Farkindalik ve I¢gorii
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Okul yoneticilerin ile ilgili 6gretmenler tarafindan doldurulan olgeklerden elde edilen nicel sonuglarin
altinda yatan nedenlerin neler olabilecegi arastirilarak buna iliskin elde edilen veriler analiz edilerek
asagida bulgulanmistir. Okul yoneticileri ile ilgili bir 6l¢gme aracini dolduran 6gretmenlerin hangi duygu,
tutum ve diisiince ile 6lgegi cevaplandirdiklarina iliskin goriisme formundaki ilk soruya verilen cevaplara
iliskin tema asagidaki tabloda verilmistir. Objektif tutum ve var olan durumu betimleyebilme; objektif
degerlendirebilme kategorisinin alt kategorilerini olusturmaktadir. Olgege iliskin siipheler ile tarafsiz
olamama alt kategorileri de subjektif degerlendirme kategorisini olusturmaktadir. Objektif degerlendirme
ve stibjektif olarak degerlendirme kategorileri de tarafsizliga karsin taraflilik temasini olusturan kategoriler
olarak degerlendirilmistir. Tarafsizhiga karsin taraflibk temas: kapsaminda Ogretmenlerin okul
yoneticileriyle ilgili bir 6l¢me aracina cevap verirken diisiincelerinizin veya algilarmizin nesnellik
durumunu nasil degerlendirdikleri sorulmustur. 16 6gretmenin kendilerine ulasan olgekleri objektif bir
tutum igerisinde degerlendirdiklerini belirtmektedirler.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Bir Olgme Aracina (Olgek ve Anket) Cevap Verirken Diisiincelerinin veya Algilarinin Nesnellik
Durumunu

Kodlar Alt Kategoriler Kategoriler f Tema

Haksizlik yapmadan
Edinilen bilgiler

Eldeki veriler

Duygulari kontrol edebilme
Aklin 6n planda olmasi Objektif Tutum
Dogru degerlendirebilme

Kisisel iligkileri dahil etmeme

Duygusal davranmama o
Objektif Olarak

Tarafsizlik Degerlendirme

Dogru olan1 yansitabilme

Davranislara gore degerlendirme

Ne eksik ne fazla

Var olan Durumu
Betimleme

Olarn1 yansitma Tarafsizliga
Karsin

Taraflilik

Siipheye yer vermeyen

Yasantilar dogrultusunda degerlendirme
Yapilan Uygulamalar

Mevcut Durumu Ortaya Koyabilme

Doldurmak i¢in doldurulan kagt

Bir an 6nce bitirebilmek
Nesnellikten uzak formlar
Yukaridan asagiya okumak

Olgege liskin
Stipheler

Kurumu koruma

Duygusal sebepler

Birincil iligkiler

Oznellik igeren degerlendirmeler
Yoneticiye kutsiyet atfetme
Kurumun gard1

Subjektif
Degerlendirme

Tarafsiz
Olamama

5
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Calisma grubuna katilan 16 6gretmenin okul yoneticileriyle ile ilgili doldurmus olduklar: 6lgeklerin
degerlendirmelerini tarafsiz bir bi¢cimde, duygusal davranmadan ve var olan durumu betimlemeye
calisarak yaptiklari soylenebilir. Ogretmenlerin yaklagik yiizde yetmisinin 6lcekleri; okul ydnetimi
tarafindan yapilan uygulamalar, ellerindeki veriler ve edinilen bilgiler dogrultusunda
kenara birakarak akil ve mantik temelli nesnel bir degerlendirme yapmaya calistiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin; okullarindaki yasantilardan yola ¢ikarak yapacaklari degerlendirmenin tarafsiz ve objektif
bir degerlendirme olacagini inanmaktadirlar. Bu kapsamda bir 6gretmenin vermis oldugu cevap su
sekildedir: Yani ben objektif oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii cevap verirken zaten kendi diisiincelerime gore cevap
veriyorum. Hani kendi degerlendirmelerime gore cevap veriyorum (Z13). Ayrica ¢alismaya katilan bir baska
Ogretmen, okul ici ve disindaki yasantilar sonucunda kazanmis olduklar1 deneyimlere bagl olarak okul
yoneticilerini degerlendirdiklerini ifade etmektedir: Degerlendirme yaparken tam dogru bir sekilde
degerlendirme yapmaya ¢alisarak sorular: okuyor yasadi§imiz durumlara gore degerlendirme yapmaya calisiyoruz
(Z14). Tarafsizliga karsin taraflilik temasi adi altinda belirlenen objektif olarak degerlendirme kategorisine
iliskin 6gretmen goriislerinin bazilar: su sekildedir:

Oncelikle bir anket doldururken veya iste atwyorum bir dlgek doldururken miimkiin miimkiin mertebe tarafsiz ve
duygusal olmayan olciide yanitlamaya calistyorum. Herhangi bir sekilde iste baski altinda kalmadan veya karst
taraftaki ile hani bir yandas tutmadan tamamen kendi 6zgiir irademle oldurmaya ¢calistyorum (Z17).

Simdi okul yoneticileriyle ilgili bir 6lcek doldurdugum zaman ben kendim objektif cevaplar verdigimi diisiiniiyorum.
Zira simdi bunlara cevap verirken olabildigince olani hani olmasi gerekeni degil de olami dlcee yansitmaya
calistyorum. Soyle ki yani yapim geregi az once dedigim gibi olmas: gerekeni degil de olant yansitmaya ¢alistyorum
(Z5).

Hocam ben nesnel olarak degerlendiriyorum. Yani herhangi bir bask: herhangi bir tarafgirlik seklindeki diisiinceyle
degil nesnel olarak degerlendiriyorum. Oldugu gibi éyle bir seyim yok yani o konuda bir endisem bir sikintum falan
yok. Otuzuncu yilin doldurmusg bir 6gretmen olarak Milli E¢itim Bakanligi'ndan iki defa tesekkiir alms birisi olarak
yani herhangi bir ¢ekincem falan yok. Bu saatten sonra bana kimse ne bir sey verebilir ne de yapabilir (Z8)

Tarafsizliga karsin taraflilik temasimi olusturan bir diger kategori olan siibjektif degerlendirmeye
bakildiginda, ¢alisma grubuna katilan 5 6gretmenin uygulanan 6lgeklere iliskin bilimsellik agisindan gesitli
stiphelerinin bulundugu ve kendilerinin de bu Olgeklere tarafsiz bir bicimde cevap vermedikleri
goriilmektedir. Olgege iliskin siipheler adli alt kategori incelendiginde bir kisim dgretmenin, egitim
alaninda okul yoneticilerini degerlendirmek amaciyla kullanilan 6lgeklerin ¢ogunlugunu salt doldurmak
amaclt olarak uygulanan formlar oldugu algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu olgekler bazi
Ogretmenler tarafindan nesnellikten uzak ve bir an Once bitirilmesi gereken calismalar olarak
degerlendirmektedir. Calismaya katilan bir kisim 6gretmene gore de okul yoneticileri hakkinda yaptiklar:
Olcekleri nesnellikten uzak oldugunu diisiindiikleri ve cesitli faktorler nedeniyle de bu oOlgeklere
nesnellikten uzak cevaplar verdiklerine iliskin algiya sahiptirler. Bu duruma iliskin bir 6gretmenin vermis
oldugu cevap su sekildedir: Her seye genel deyip hani onu boyle her yoniiyle iyiymis gibi de degerlendirmis
olabilirim ve genelde zaten dlgeklere de bir an dnce doldurulup bitirilmesi gereken formlar olarak gériiyorum (Z221).

Subjektif degerlendirme kategorisinin bir alt kategorisi olan “tarafsiz olamama” incelendiginde buna
iliskin bazi sebepler de tabloda goriilmektedir. Calismaya katilan 6gretmenlerin bir kismmin kuruma
koruma, duygusallik, orgiit ici iligkiler ve yoneticiye kutsiyet atfetme gibi nedenlerden dolay1 nesnel bir
degerlendirme yapmada zorlandiklar: goriilmektedir. Buna iliskin bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir.

Okul yoneticileriyle ilgili bir ankete cevap verirken objektif olup olmayacagimdan kusku duyarim. Ciinkii okul
yoneticilerinin tavirlarimin sahsumi ve mesleki hayatimi dogrudan etkiledigini g6z oniinde bulundurursak, tanstigim
ve calistigim yonetici gecmisini baz alarak siibjektif degerlendirmem mevzu bahistir (Z1).
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Olgek, anket gibi calismalar uygulandiginda; eger okul miidiirii degerlendiriliyorsa birincil iliskiler devreye giriyor.
Bu sebeple objektiflikten uzaklagildigim diisiiniiyorum. Okullar her ne kadar devletin resmi kurumlari olsa da
zamanla okul iklimi iligkilerin dogasini degistiriyor. Bunun icindir ki nesnel degerlendirmeler yapmak pek miimkiin
olmuyor (222).

Diisiincelerimizi objektif sekilde tam agiklamiyoruz aciklayamam. Sebepleri duygusal sebepler iste calistigimiz is
arkadaslarini koruyalim gibi sebepler iste calisti§iniz kurumun ismi ya da seyi gardi diismesin diye tam bir objektif
degerlendirme yapamuyoruz (26).

Okul miidiirlerinin yeterlilikleri ile ilgili bir 6l¢me aracini dolduran 6gretmenlerin hangi duygu, tutum ve
diisiince ile 6lgegi cevaplandirdiklarina iliskin goriisme formundaki ikinci soruya verilen cevaplara iliskin
tema asagidaki tabloda verilmistir. Okul miidiirlerinin yeterlilikleriyle ilgili gelistirilen 6l¢me aracinm
doldururken Ogretmenlerin neler diisiindiiklerine iliskin kod, kategori ve temalar olusturulmustur.
égretmen diisiinceleri farkl bakis acilar: temasi ad1 altinda birlestirilmistir. Okul yoneticileri yeterlilikleri
Olcegini dolduran 6gretmenlerin 6lgegi doldururken sahip olduklar1 diisiincelerin neler olabilecegine
iliskin belirlenene kod, alt kategori, kategori ve tema tablo 3’ te gosterilmistir. Calismaya katilan 16
Ogretmenin okul miidiirii yeterliliklerini degerlendirirken yoneticilerle olan aralarindaki iletisimin niteligi,
mevcut uygulamalar, resmi iliskiler, yoneticilerin ¢alisma disiplini, okul iklimi gibi bir¢ok faktorii goz
Oniine almiglardir.
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Tablo 4.
Yénetici Yeterlikleriyle [Igili Gelistirilen Ol¢me Aracini Doldururken Ogretmenlerin Sahip Olduklar:
Diigiinceler

Kodlar Alt Kategoriler Kategoriler f Tema

Tletisimin niteligi

Ekip isi

Alman tedbirler

Okuldaki uygulamalar Uygulama bazili

Formal iligkiler degerlendirme

Calisma disiplini

Kisiler arasi iligkilere indirgememe Birgok

16
Okul atmosferi parametre

Egitim ortam1 olusurabilme

Siireci yonetebilme yeterliligi

Uzaktan yonetim Yeterlik bazli

Profesyonel bakis agis1 degerlendirme

Teknolojiyi kullanabilme

Liderlik yapabilme Farkli

Duygularin 6nplanda olmast Bakis
Duygusal degerlendirme Kargilikli bagimh Agilar
) D topl 3

ikili iligkiler iligkiler uygu topiumu

Gegmis yasantilar

Varsayimlar

Aktif rol aldiklarini varsaymak Surece iliskin
Yetersiz gozlem Yetersiz Bilgi fikir sahibi 2
Bilgi eksikligi olmama

Degerlendirmede yetersiz hissetme

Olumlu taraflarini géorme

Bir tik daha olumlu degerlendirme Olumluyu
Olumsuz

Ozellikleri
Zor duruma sokmama O,Ze ikleri Olumsuzu
Gizleme

Olumsuzluklar: gérmeme Kiigiiltme

Ilimli degerlendirme Biiyiitme

Eksik yonlerini gizleme

Okul yoneticileri yeterlilikleri lgegini dolduran &gretmenlerin uygulamaya yonelik faktorler diginda
yoneticilerinin sahip olduklar yeterlikler dogrultusunda 6lgegi cevaplandirdiklar goriilmektedir. Buna
gore 6gretmenler okul yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirirken; egitim 6gretim ortami olusturabilme,
stireci dogru yonetebilme, profesyonel bir bakis agisina sahip olabilme, teknolojiyi kullanabilme ve sahip
oldugu liderlik becerilerini goz 6niine aldiklari ifade edilebilir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun yeterlilik ve
uygulama bazli olarak okul yoneticilerini degerlendirdikleri ve buna iliskin bir¢ok faktorii géz oniine
aldiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yeterliliklerini degerlendiren ve calisma grubuna katilan
Ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Ben yapilan olgekte verdigim cevaplarda nesnel oldu§umu diisiiniiyorum. Yani o olciitlere gore moda mod yakin
diisiincelerim oldugunu soyleyebilirim yani soyle ifade edeyim yani Olcekteki verilen sey ne ise cevaplar da o giiniin
kosullarina veya sorunun o ifade ettigi anlam yansitacak nitelikteydi ya olani mu yansitmaya ¢alisryoruz(Z11).
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Yani hatta duygu demeyin yani duygusal davranmamak gerekiyor bu tiir durumlarda ciinkii sonucta bu bir
arastirma. Bu arastirmanin da gegerli cikabilmesi igin sizin de nesnel davranmaniz gerekiyor(Z7).

Calisma gurubuna katilan 5 6gretmenin ise 6lgegi uygularken yoneticiye iliskin duygularinin nesnellikten
daha 6n planda oldugunu belirtmektedir. YoOneticiyle olan ge¢mis yasantilar, aralarindaki gegmis
yasantilar, ikili iligskiler ve yoneticiye karsi olan duygusal tutumun okul miidiirii yeterlilikleri dl¢egini
yanutlarken vermis olduklari cevaplar1 etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Bu duruma iliskin bir
Ogretmenin ifadesi su sekildedir: Yani ben anketleri doldururken objektif bir bakis acisiyla doldurmaya
calistyorum. Dogruya dogru yanlisa yanlis ama simdi dyle maddeler oluyor ki biraz acimasiz goriiniiyor yani. Cok
basit bir 6rnek vereyim okul miidiiriimiizii seviyor musunuz evet ya da hayir demisler 6rnek veriyorum simdi buna
hayir demek biraz acimasiz oluyor. Ciinkii hani hi¢c mi iyi yani yok bu adamin derken diye diisiiniirken bu sekilde
duygqusal olarak etkilenip biraz daha uyumlu yaklasik biraz daha pozitif cevaplar vermeye egiliminde oluyoruz (Z24).
Duygu toplumu kategorisi altindan bulunan 3 6gretmenin 6l¢ege vermis olduklar: cevaplar da yoneticiyle
plan iligkilerin belirleyici oldugu ve duygularinin o6lgegi doldururken vermis olduklari cevaplari
etkileyebilecegi algisina sahiptirler.

Arastirmaya katilan 2 6gretmen ise miidiirlerinin yeterliliklerini degerlendirebilecek yeterli gozlem ve
bilgiyi sahip olmamalar1 nedeniyle okul miidiirlerinin uzaktan 6gretim siirecinde aktif bir bigimde rol
aldiklarmi varsayarak ol¢egi doldurduklari ifade edilebilir. Cesitli bireysel nedenlerden dolay1 varsayimlar
ilizerine degerlendirme yapan 2 6gretmenin okul miidiirii yeterliliklerine iliskin yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 goriilmektedir. Varsayimlar {izerine degerlendirme yapan bir 0gretmenin belirttikleri su
sekildedir:

Olgme aracin doldururken, okul miidiir ve okul miidiir yardimcilart ile memurlarin bu siireci yonetmede daha aktif
rol aldiklarini diigiinerek, bunu degerlendirmede yeterli diizeyde bilgi edinebilecek gozlem yapma sansim
olmadigindan dolay: bunu yorumlamada kendimi biraz yetersiz hissettim (Z1)

Olumluyu biiyiitme olumsuzu kiigiiltme kategorisine bakildiginda calisma grubuna katilan 3 6gretmenin
okul miidiirlerini degerlendirirken miidiirlerinin olumlu 6zelliklerini vurgulayarak olumsuz 6zelliklerini
gizledikleri gortlmektedir. Uzaktan 0Ogretimdeki yoneticilerin yeterlilikleri 0Olgegini dolduran
ogretmenlerin bir kismi miidiirlerinin eksikliklerinden daha ¢ok olumlu 6zelliklerini vurgu yaparak dis
gevreye karsi koruma egilimi igerisine girdikleri sdylenebilir. Calisma grubuna katilan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin eksik taraflarini gizleyerek yeterliliklerini var olan duruma gore daha yiiksek diizeyde
degerlendirdikleri sOylenebilir. Olumluyu biiyiitme olumsuzu kiiciiltme kategorisine iliskin bir
O0gretmenin goriisleri su sekildedir:

Aslinda soyle bir durum var. Eger dediginiz degerlendirme acisindan okul yoneticisi tamamuyla yetersiz olarak
goriilseydi yani olumsuz bir sekilde degerlendirilseydi ve bu olumsuz degerlendirmeler okul yoneticilerine uysayd:
haliyle bu giizel bir duygu birakmayacakt. Yani sonug itibariyle sanki birisi benim arkamdan konusmug hatta beni
yetersiz gormiis gibi bir anlayiga sahip olacakti. Hani ozellikle bizim sartlarimiz agisindan kendisi uzaktan egitim
siirecinin icinde vardi. Kendisi yani bireysel olarak kendisi cok fazla siirece adapte olamazsa bile en azindan okulla
ilgili denetim ve yahut 68retmenlerin bu etkinlikleri gerceklestirme konusunda gerekli ozveriyi gosterdigini
diisiiniiyorum. Yani en azindan kendisi bilimsel olarak bu konuda ¢ok iyi olmasa bile kolektif olarak diisiiniildiigiinde
daha iyi seyler yapabiliriz havaya sahipti (Z20).

Okul yoneticileri ile ilgili bir 6l¢gme aracini dolduran 6gretmenlerin hangi duygu, tutum ve diisiince ile
Olcegi cevaplandirdiklarina iliskin goriisme formundaki {i¢iincii soruya verilen cevaplara iliskin tema
asagidaki tabloda verilmistir. Ogretmenlerin Okul yoneticileri ile ilgili bir 6lgme araci doldururken
yasadiklar1 duygular duygu karmasas: temas: adi altinda birlestirilmistir. Duygular1 kontrol edebilme,
olumlu ve olumsuz duygular esliginde 3 kategoriye ayrilmistir.
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Tablo 5.
Yonetici Yeterlikleriyle Tlgili Gelistirilen Olgme Aracimi Doldururken Ogretmenlerin Sahip Olduklari
Duygular

Kodlar Alt Kategoriler Kategoriler f Tema

Mesleki Degerlendirme

Duygusal Davranmamak

Akila Bir Tutum Profesyonel Duygulart
. . Kontrol 15
Gegerli Bir  Arastirma Diigtinebilme Edebilme
Sonucu
Etki altinda kalmadan
Merhamet Olumlu
Mutluluk Olumlu Yonler Duygular 3 Duygu karmasas
Samimiyet Esliginde
Bikkinlik
Isteksizlik Olumsuz
Sikilma Olumsuz Yonler Duygular 3
Cok fazla dlgek calismasi Esliginde

Bitirip rahatlama istegi

Duygular kontrol edebilme kategorisine bakildiginda 15 O&gretmenin duygularimi karistirmadan
profesyonel bir bakis agis1 ve akilci bir tutum ile okul yoneticilerini degerlendirdikleri goriilmektedir.
Profesyonel diisiinebilme kategorisinde olan 6gretmenlerin 6lcegi uygularken akilci bir tutum ile olgegi
cevaplandirdiklari sdylenebilir. Buna iliskin iki katihimcinin ifadesi su sekildedir:

Yani tamamen dogal davrandim. Aslinda yani ne hissediyorsam nasil hissediyorsam gerceklik pay1 ne ise onu yaptim.
Yani herhangi bir etki altinda veya bir korku altinda acaba biri bir sey der mi birinin eline gecer mi benim cevaplarimi
biri bir sey der mi korkusu yasamadan goniil rahatligiyla olan ne ise o sekilde belirttim (Z10)

Ya duygusallik degil daha ¢ok boyle yani profesyonellik olarak diisiinmeye calistim. Ben yani duygusal olarak
diisiiniirsek sonucta karsinizdaki miidiire belki bir sevgi antipatiniz olabilir. Sevmiyor olabiliriz duygusal yaklagirsak
o zaman farkli bir sonug ¢ikabilir ama mesleki acidan diigiindiigiimiiz zaman hem de faydalr bir durum var m1 yok
mu diye diisiindiigiimiiz zaman daha farkli. Yani objektif bir acidan bakip bu sekilde degerlendirdim duygusalli$r ya
da duygqularimizi ise karistirmadan nesnel bir bicimde cevap verdigim (Z13).

Olumlu duygular esligindeki duygulara bakildiginda 3 6gretmenin okul yoneticilerini degerlendirirken
merhamet ve mutluluk duygulari esliginde 6lgegi doldurduklar: goriilmektedir. Olumlu duygulara iliskin
bir 6gretmenin ifadesi su sekildedir:

Simdi normalde ben 6lgek oldururken agikcas: biraz ¢ekingen o utangag ya da ne denir ona biraz merhamet duygularim
hissettigimi soyleyebilirim. Ciinkii yani bu calismanin sonucu nereye varacak ne ¢ikacak okul miidiirii iste siirekli
calishigumiz stivekli goriistiigiimiiz bir insan acaba o verdigim bir cevap icin utanir miyim seklinde diisiindiim (Z5).

Katilimcinin da belirttigi tizere okul yoneticisini degerlendirirken ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin bir
kismmin sahip olduklari: duygularinin yapmis olduklar1 degerlendirmeyi etkiledigi ve olumlu duygular
esliginde yoneticilerini daha pozitif bir bicimde degerlendirebildikleri goriilmektedir. Bir diger kategori
olan olumsuz duygulara bakildiginda goriismeye katilan 3 6gretmenin yoneticilerle ilgili herhangi bir
doldururken isteksizlik ve sikilma gibi olumsuz duygu durumlari yasadiklari anlasimaktadir. Bu
kategoride ogretmenlerin goriislerine gore yil icerisinde birgok bilimsel ¢alismanin 6gretmenlere Slgek
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uygulanarak yapilmasi nedeniyle 6l¢ek ¢calismalarindan sikildiklar: anlagilmaktadir. Bu konuya iliskin bir
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

Biran dnce sorular: cevaplandirip bitirmek istedim. Ciinkii okulumuza bilimsel arastirmalar kapsaminda yil boyunca
cok fazla dlgek veya anket calismasi gelmekte oldugundan bu tiir calismalara yonelik anketlere cevap verme iste§imizde
azalwyor haliyle. Hissettigim en belirgin duygu bikkinlik ve bir an énce bitirip rahatlayayim seklinde bir tutumla
doldurdum (Z22)

Okul yoneticileriyle ile ilgili bir 6l¢gme aracin1 dolduran 6gretmenlerin hangi duygu, tutum ve diisiince ile
Olcegi cevaplandirdiklarina iliskin goriisme formundaki dordiincii soruya verilen cevaplara iliskin
“sonuglarin okul yoOneticileriyle paylasilmasma” iliskin tema asagidaki tabloda verilmistir. Okul
yoneticilerinin kendileri ile ilgili yaptiginiz degerlendirmeleri 6grenmeleri durumunda 6gretmenlerin
neler hissedeceklerine iligskin fikirleri alinmistir. Sonuglarin okul yoneticileriyle ile paylasilmasi temast
altinda firsatlar yaratabilme ve olumsuz sonuglarla karsilasabilme seklinde 2 kategori gelistirilmistir.
“Firsatlar yaratabilme” kategorisi altinda “eksiklikleri telafi edebilme, gelisimi saglayabilme ve yol
gosterici” olmak tizere 3 alt kategori olusturulmustur. “Olumsuz sonuglarla karsilasabilme” kategorisinin
alt kategorisinin “Onyarg: gelistirebilme” olarak belirlenmistir.

Tablo 6.

Sonuglarin Okul Yéneticileriyle Paylagiima Durumunda Ogretmenlerin Neler Hissedecekleri

Kodlar Alt Kategoriler Kategoriler f Tema

Eksik yonlere odaklanabilme

Eksiklikleri diizeltebilme

Eksiklikleri gorebilme Eksiklikleri  telafi
Eksiklikleri inceleme edebilme
Elegtirilerden isitifade edebilme

Eksik igler

Yapici bir elestiri
Sorgulayict
Iyiye Gotiiriicii o Fursatlar
Olumlu yanlar gelistirme Geligimi Yaratabilme 16
Hatalarin Farkina Varabilme saglayabilme

Baskasinin bakis agisindan gorebilme

Ozelestiri Firsatt

Yanliglar1 gorebilme

Farkindalik ve

Ders ¢ikarma -
Icgori

Yeni ufuklar agabilme

Oneride bulunabilme Yol gosterici
Tavsiye

Tablo 6'nin devam1

Cekimserlik
Dozu kagirmak

Sonuglarin 6grenilmesini istememek .
Onyarg1

Saglikli cevap vermekten kagmnabilme Gelistirebilme Olumsuz

Kisisellesti
sisellegtirme Sonuglarla 5

Kétiiye gotiirebilme Karsilasabilme

Korku

Tedirgin olma
Olumsuz Duygular

Sikint1 yasamak Yasama

Utanma
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Calisma grubuna katilan 16 6gretmenin okul yoneticileriyle ile ilgili bir 6l¢me aracini dolduran
o0gretmenlerden elde edilen sonuglarin okul yoneticileriyle paylasmasini yoneticilerin mesleki gelisimleri
agisindan birer firsat olduguna inanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda paylasilan sonuglarin
okul yoneticilerinin kendisindeki veya orgiitteki eksiklikleri fark ederek gerekli diizeltme ve ¢alismalar:
yapabilmesine katki saglayacagi diisiintilmektedir. Okul miidiiriiniin kurumundaki eksik yonlere
odaklanabilmesi ve eksiklikleri giderebilmesi agisindan uygulanan 6lgeklerin fayda saglayacagi calismaya
katilan 0gretmenlerin ¢ogunlugu tarafindan ifade edilmektedir. Buna iliskin bir 6gretmenin goriisii su
sekildedir:

Bahsettigim gibi bunlar1 6grenebilirler zaten amag olani ortaya koymak mevcut durumu betimlemek. Ben de mevcut
durumu betimledigim icin onlarin 6grenmeleri durumunda aslinda onlarmn da hatalarimin veya eksikliklerin farkina
varip olast durumlarda boyle durumlarda kendilerini bu durumlara hazirlamalari gevektigini diisiiniiyorum. Onlarin
da boyle diisiinmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Kendinin farkina varmasini isterim, yani bunu saglamis olmay:
isterdim onunla (210).

Yapilan degerlendirmeler okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri konusunda énemli ipuglari verebilecegine
belirten 6gretmenlere gore okul miidiirleri degerlendirmeleri 6grenmeleri durumundan baskalarinin bakis
agistyla da kendilerini gérmelerini saglayarak kendisi hakkinda yapici bir elestiri firsat1 kazanabilecektir.
Hatalarindan ders cikarabilen ve olumlu yonlerini gelistirebilen okul miidiirlerinin kurumlar: icin yeni
ufuklar acabilecegi de 6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir. Firsatlar yaratabilme kategorisine iliskin
bir 6gretmenin goriisii su sekildedir:

Simdi bu degerlendirmeleri 6grenmelerini isterim agikcasi. Yani kim ne diisiiniiyor insanlarin beklentisi neymis bu
beklentiler okul idarecisi tarafindan nasil ne kadar hangi diizeyde karsilanms. Idarecinin okul miidiiriiniin bunu
bilmesini isterim(Z8).

Sonuglarin okul yoneticileriyle paylasilmasiin olumlu yonlerinin yanunda okul miidiirlerinin bireysel
ozelliklerine gore olumsuz sonuglarla da karsilasabilecekleri calisma grubuna katilan &gretmenler
tarafindan belirtilmistir. Okul yoneticileriyle ilgili herhangi bir 6lgegi dolduran 5 6gretmen, yapmis
olduklar1 degerlendirmelerinin okul yoneticilerinin 6grenmesi durumunda kendileri hakkinda 6n yargi
gelistirebilecegini diistinmektedir. Kendileri hakkinda doldurulan olgegi okul yoneticilerinin
kisisellestirerek olumsuz taraflara cekebilecegini diisiinen dgretmenler bu nedenle 6lgegi cevaplandirma
konusunda tedirgin veya cekimser olabilmektedir. Hatta verilen kodlardan da anlasilacag: iizerine
calismaya katillan bir kisim 6gretmenin de yoneticileriyle ilgili olgekte saglikli cevaplar vermekten
kaginabilecegi de sdylenebilir. Bu duruma iliskin katiimcilardan birinin goriisii su sekildedir:

Miidiiriimiin cevaplar: 6grenmesi durumunda okul iligkilerimizi sekteye ugratabilir. Bu nedenle daha cok nesnel
olunamuyor. Bence 0gretmenlerde bu minvalde diigiiniiyorlardir. Hatta bu durum ogrencileri de saglik cevap
vermekten uzaklagtirdi§in diisiiniiyorum. Ya miidiir 63renirse duygularimi diye dogru cevap vermekten kendini
saklar (Z22).

Calismaya katilan Ogretmenlerin bir kismi yapmus olduklari degerlendirmeyi okul miidiirlerinin
o6grenmeleri durumunda okul i¢indeki sorunlar yasayabilecegini diisiinmekle beraber okul miidiirlerinin
kendileri hakkinda onyarg: gelistirebileceklerine iliskin inanglara sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul
yOneticisinin kendisine yonelik bir Onyarg: gelistirebilecegini diisiinen Ogretmen su goriisleri
belirtmektedir:

Elbette bir cekimserlik ve korku olusuyor ozellikle bu derecelendirmelerim ya da puanlamalarimin kendisine ulasmas:
ozellikle elestiri kabul etmeyen bir miidiiriiniiz varsa size karst bir Gnyargr gelistirme durumuyla da
karsilagabilirsiniz. Ancak arastirmalarda gizlilik olmast ve sonuclarin baska bireylerle paylasiimayacagina iliskin
bilgilendirildigimizde bu tiir duygularla doldurmamaya calistiimizi séyleyebilirim. Elbette dlcekleri doldururken de
ne kadar objektif olmaya ¢alissaniz da okul miidiiriiyle olan iletisim ve ikili iliskinizin niteliginin de vermis olduunuz
cevaplar etkileyebileceini bilingdist olsa dahai etkileyebilece§ini diisiiniiyorum (Z3).
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Yaganan bu durum nedeniyle bir kisim 6gretmenin yapmis olduklar: degerlendirmeyi okul miidiirlerinin
o6grenmelerini istemedikleri bir kisminin da 6grenmeleri durumunu goéz oniine alarak uygulanan dlgeklere
saglikli cevaplar verebilmekten kaginabilmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Okul yoneticilerini degerlendirmek amaciyla kendilerine uygulanan herhangi bir dlgegi 6gretmenlerin
Olcegi hangi diisiince, duygu ve tutum ile doldurduklarini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirmada
ilk olarak 6gretmenlerin yoneticilerle ilgili 6lgekleri cevaplandirirken diisiinceleri veya algilarinin nesnellik
(objektiflik) durumu kendilerine sorulmustur. Calisma grubuna katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu,
Olcekleri degerlendirirken tarafsiz bir bigimde cevaplandirmaya calistiklar1 soylenebilir. Ogretmenlerin
yaklasik yiizde yetmisinin Olgekleri; okul yonetimi tarafindan yapilan uygulamalar, ellerindeki veriler ve
edinilen bilgiler dogrultusunda Olgekleri degerlendirmektedir. Buna gore 6gretmenler vermis olduklar:
cevaplarda, yoneticilerle olan aralarindaki iletisimin niteligi, okuldaki mevcut uygulamalar, resmi iliskiler,
yoneticilerin calisma disiplini, okul iklimi gibi bir¢ok faktdrii goz Oniine aldiklari goriilmektedir.
C)gretmenlerin c¢ogunlugunun uygulamaya yonelik faktorler disinda yoneticilerinin sahip olduklar:
yeterlikler dogrultusunda Olgegi cevaplandirdiklar1 goriilmektedir. Buna gore oOgretmenler okul
yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirirken; egitim Ogretim ortami olusturabilme, siireci dogru
yonetebilme, profesyonel bir bakis agisina sahip olabilme, teknolojiyi kullanabilme ve sahip oldugu liderlik
becerilerini goz oniine aldiklari ifade edilebilir. Ancak okul yoneticilerinin duygulari yonetebilme, kisiler
arast iletisim, toplant1 yonetimi, bilgi yonetimi, degisimi yonetme, yenilik yonetimi, insancil yeterlikleri ve
vizyoner liderlik yeterliklerine iliskin yapilan bir¢ok arastirmanin (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karaose,
2012; Demiral, 2009; Titrek, Bayrakg¢1 ve Zafer, 2009; Sahin 2010; Kalkan ve Caliskan, 2021; Memisoglu ve
Ozsar1kam1§, 2009;; Gol ve Biilbiil, 2012;; Demiral, 2009; Ozdemir, Bozkurt & Aydin, 2015; Ozdemir, Sezgin
& Kilig, 2015; Koger ve Bostanci, 2021; Karatas, Gok ve Ozgetin, 2015; Yiiksekli ve Okgu ,2022) sonuglarina
bakildiginda yonetici yeterliklerin yiiksek diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Her ne kadar bir¢ok yeterlik
alan1 6gretmenler tarafindan ytiksek algilansa da fakat iilkemizde yoneticilerin yeterliklerine iliskin cesitli
sorunlar bulunmaktadir (Acar, 2015; Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karaose, 2012; Erol ve Demirtas, 2015).
Okul yoneticiligi yetistirmede daha ¢ok ¢iraklik modelinin yaygin oldugu (Altinkurt, Yilmaz ve Karadse,
2012) gergegi goz Oniine alindiginda ¢agdas anlayisa iliskin birgok yeterlige yiiksek diizeyde sahip olan
okul yonetici sayisinin oldukca az olabilecegi sdylenebilir. “Objektif Olarak Degerlendirme” kategorisi
altinda her ne kadar 6gretmenler nesnel bir tutum igerisinde okul yoneticilerini degerlendirdiklerine iligskin
algilar1 olsa da okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin yapilan bir¢ok ¢alismada okul yoneticilerinin
gesitli yeterlikler sahip olma diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi var olan gerceklikle ¢ok fazla
ortiismedigi soylenebilir. Cinar (2019)" a gore de okul yoneticileri ile ilgili algiya dayanarak yapilan
calismalardan elde edilecek sonuglarin dogrulugu ve nesnelligi konusunda gesitli stipheler bulunmaktadir.
Tirk Egitim sisteminin egitim programlarinin yetersizligi, okul glivenligi sorunlari, fiziki ve alt yap1
problemleri, dijitallesme ve teknoloji entegrasyonu, esitsizlik ve firsat esitsizligi, nitelikli yonetici eksikligi,
Ogretmen profesyonel gelisimi, siyasi faktorler, sinav sistemi, go¢ ve etkileri gibi bir¢ok probleminin
(Atasoy ve Cemaloglu, 2018; Erden ve Erden, 2019; Memduhoglu ve Tasdan; 2007; Sahin ve Stimer, 2018)
oldugu goriilmektedir. Egitim sistemindeki bir¢ok sorun arasinda yoneticilerin yeterligi de yer almaktadir.
Yiiksek diizeyde yeterliklere sahip okul yoneticilerinin oldugu bir egitim sisteminde egitime iligkin
sorunlarin daha az olabilecegi sdylenebilir (Onural, 2005; Karip ve Koksal, 1996). Karip ve Koksal (1996) a
gore okul yoneticileri egitim ve Ogretimin niteligini arttiracak degisikleri planlama ve uygulamak
durumunda olmalari nedeniyle yiiksek diizeyde yeterliklere sahip olan okul yoneticilerinin bulundugu bir
egitim sisteminin etkili bir sekilde isledigi soylenebilir. En azindan yonetici yeterliginin yiiksek diizeyde
oldugu bir egitim sisteminde daha az sorunla karsilasilacag1 varsayilmaktadir. Bu konuda Dhuey ve Smith
(2014) in belirttigi gibi yeterli yoneticiler sayesinde okullar arasindaki basari farkinin azalabilir. Dhuey ve
Smith’ in okul miidiirleriyle yapmis oldugu arastirmada bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Kanadanin
British Columbia eyaletinde okul miidiirlerinin 6grenci basaris {izerindeki etkileyen aragtirma, miidiir
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yeterligindeki bir standart sapmalik artisin 6grencilerin matematik ve okuma testi puanlarini 3 yillik bir
siire i¢inde 0,289 ila 0,408 standart sapma artirabilecegini gostermistir.

Tarafsiziga karsin taraflilik temasina bakildiginda ¢alismaya katilan 5 6gretmen uygulanan 6lceklerin
bilimselligine iliskin gesitli siiphelerinin bulundugu ve kendilerinin de bu 6lgeklere tarafsiz bir bigcimde
cevap veremediklerine yonelik diisiincelere sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, yoneticileriyle olan
ge¢mis yasantilarinin, ikili iligkilerinin ve yoneticiye karsi olan duygusal tutumun yoneticilerin
yeterlilikleri ile ilgili 6l¢egini yanitlarken vermis olduklar: cevaplar: etkileyebilmektedir. Bu durumun da
Olceklerle elde edilen verilerle nedensel iligkiler kurmay1 ve gegerli sonuglar ¢ikarmay1 zorlastirmaktadir
(Hallinger, 2011; Leithwood vd., 2004; Hattie, 2009; Witziers vd., 2003). Veleti¢, Price ve Olsen (2023)’ e gore
Olcek veya anketlerle yapilan 6znel 6l¢timler, 6gretmen veya yoneticilerin kendi deneyim ve tercihlerinden
etkilenmesi nedeniyle verilerin yanlis elde edilmesine veya yanls sonuglara gétiirebilmektedir. Klassen ve
Chiu (2010) ve Hsieh ve Lee (2017) tarafindan yapilan farkl iki arastirmada da arastirmacilar 6z bildirim
ile yapilan ol¢timlerde dikkat edilmesi gerektigini vurgulayarak, yapilacak 6znel olglimleri dikkatli
kullanilmas: gerektigi ve veri kaynaginin gesitlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Oz bildirime dayali
yapilan Olglimlerin bireylerin inang ve tutumlarindan etkilenmeleri nedeniyle yanlis dl¢iim sonuglarina
neden olabilmektedir. Yapilan bu arastirmada da 6gretmenlerin duygusal ve bireysel nedenler dolayisiyla
okul miidiirlerini degerlendirirken miidiirlerinin olumlu 6zelliklerini daha ¢ok vurguladiklar1 ve onlari dis
cevreye karsi koruma egilimine girdikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %23’ti okul
yoneticilerinin eksik taraflarini gizleyerek yeterliliklerini var olan duruma gore daha yiiksek diizeyde
degerlendirmislerdir. Ogretmenler yoneticilerini degerlendirirken aralarindaki cesitli duygusal
nedenlerden dolay1 onlar1 disariya kars: koruma egilimine girmelerinden dolay1 nesnel bir degerlendirme
yapmada zorlanabilmektedirler. Ayrica calismaya katilan Ogretmenlerin %17’si yapmis olduklar
degerlendirmeyi okul miidiirlerinin 6grenmeleri durumunda okul igindeki sorunlar yasayabilecegini
diistinmekle beraber okul miidiirlerinin kendileri hakkinda 6nyarg: gelistirebileceklerine iliskin inanglara
sahip olduklar1 da goriilmektedir. Bu durum 6gretmenler tarafindan yoneticilerine iliskin doldurulan
o6lceklerin degerlendirilmesinde bireysel faktorlerin karistigini gostermektedir. Johnson (2019) ‘a gore de
Ogretmen veya yoOneticilerin 6lgeklerdeki sorular1 cevaplarken isteyerek veya istemeden verileri manipiile
ederek sonugclar istedikleri sekillendirebilmektedir. Bu durum yapilan bazi bilimsel c¢alismalarda elde
edilen sonuglarin objektiflikten uzak sonuglara neden olabilmektedir. Olgek galismalariyla ilgili bir diger
olumsuz durumda calismaya katilan Ogretmenlere gore yil igerisinde bircok bilimsel g¢alismanin
o0gretmenlere 6lgek uygulanarak yapilmasi nedeniyle 6lcek calismalarindan sikildiklar: anlasilmaktadir.
Katilimcilardan stirekli bir bi¢imde aymi sekilde veri toplayan arastirmalarin zamanla katiimcilarda
sikicilik ve ilgi kaybi1 gibi durumlara yol acabilmektedir (Smith vd., 2017; Johnson ve Brown, 2018). Bu
durumla bas edebilmek icin katilimcilara uygulanacak dlgegin amaci, faydalari ve sonuglarmi agtklamak
yararli olacaktir (@zdemir, 2018; Yilmaz, 2020; Karadag, 2021).

Sonug olarak ¢alismaya katilan 6gretmenlerin biiytiik bir cogunlugu 6lgme araclarinin yoneticilerin mesleki
gelisimleri acisindan birer firsat olduguna inanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda paylasilan
sonuglarin okul yoneticilerinin kendisindeki veya orgiitteki eksiklikleri fark ederek gerekli diizeltme ve
calismalar1 yapabilmesine katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ayrica okul yoneticilerine iliskin yapilan
degerlendirmeler sayesinde yoneticilerin gii¢lii ve zayif yonlerini fark ederek mesleki gelisimine katki
saglayabilir. Okul yoneticilerine iliskin degerlendirmelerin cesitlendirilerek birden fazla faktore
dayandirilmasinin bu katkiy: arttirabilecegi soylenebilir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin yeterliklerinin
daha kapsamli ve dogru bir resmini sunabilmek i¢in 6lgekler disinda; gozlemler, goriismeler, deneyler veya
idari kayitlar gibi diger yontem ve veri kaynaklariyla tamamlamak dnemli olarak goriilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

When the studies on the competencies of school administrators in Turkey are examined, it is seen that
evaluations are mostly based on teacher or administrator perceptions. While some of the studies on the
competencies of school administrators according to teacher perceptions (Argon & Ozgelik, 2008; Dingman,
2020) found the competencies of administrators at a medium level, other studies (Agaoglu, Altinkurt,
Yilmaz, & Karaose, 2012; Demiral, 2009; Titrek, Bayrakgi, & Zafer, 2009; Sahin, 2010; Kalkan & Caliskan,
2021; Memisoglu & Ozsar1kam1§, 2009; G6l & Biilbiil, 2012; Ozdemir, Bozkurt, & Aydin, 2015; Koger &
Bostanci, 2021; Karatas, Gok, & Ozcetin, 2015; Yiiksekli & Okcu, 2022). These studies generally measure
administrators' competencies based on teachers' perceptions. However, the fact that the educational
literature is largely based on perception scales and surveys raises concerns about inaccurate measurements
(Veleti¢, Price, & Olsen, 2023). Leithwood and Jantzi (1999) also state that the fact that educational research
is largely based on surveys that measure perceptions reinforces concerns about endogeneity and
mismeasurement. Such self-report-based research makes it difficult to establish causal relationships and
draw valid conclusions (Hallinger, 2011; Leithwood et al., 2004; Robinson et al., 2008; Hattie, 2009; Witziers
et al., 2003). The competence and qualification levels of school administrators in Turkey have been the
subject of discussion in various scientific studies (Acar, 2015; Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, & Karaose, 2012;
Erol & Demirtas, 2015). Acar (2015) states that the competencies of school administrators are not at the
desired level, and Erol and Demirtas (2015) state that there are no qualified administrators in many schools
and this situation reflects negatively on the academic achievement of students (Karaman, 2018). According
to Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, and Karadse (2012), an important trend in school administration in Turkey
is the apprenticeship model. In this model, administrators are generally appointed on the basis of seniority
and learn administrative skills through trial and error or by following previous examples. Since there are
no educational administration undergraduate programs in Turkey, there is no need for a special education
at the undergraduate level to become a school administrator. Prospective school administrators generally
transition from teaching to administration and the number of administrators with postgraduate education
in educational administration is quite low. It is thought that this situation may negatively affect the
competency level of school administrators in Turkey. It is thought that the difficulties in determining the
current competencies of administrators stem from the fact that there are too many perception-based studies
in the field of educational administration. This situation raises questions about the validity and reliability
of the data as well as the possibility of biased or mixed results. Teachers may have different definitions of
what administrative competencies are and may be influenced by their own experiences or preferences
when answering the scales. In addition, teachers may not be able to capture the actual behaviors and
outcomes required by administrative competencies when answering the scales. In addition to this, school
administrators' competencies may depend on many other factors beyond teachers' perceptions. For these
reasons, it is important to ask with which thoughts, feelings and attitudes the teachers who expressed their
opinions about school administrators' competencies answered the scales applied to them. In this direction,
as a result of the searches made in the National Thesis Center, DergiPark-ULAKBIM, ReseachGATE,
Google-Academic, Educational Sciences Index, Sciencedirect, Eric, and Turkish Education Index databases,
no research on the researched topic was found. In this study, which was conducted in order to contribute
to the literature, it is aimed to know with which thoughts, feelings and attitudes the teachers who expressed
their opinions on the competencies of school administrators answered the scales applied to them. In this
study, which was conducted to determine the thoughts, feelings and attitudes with which teachers filled
in any scale applied to them in order to evaluate school administrators, first of all, teachers were asked
about the objectivity of their thoughts or perceptions while answering the scales about administrators.

2. METHOD

Phenomenology (phenomenology), one of the qualitative research methods, was preferred in this study,
which was conducted to determine the perceptions of teachers who filled out any measurement tool related
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to the competencies of school administrators regarding the evaluation they made. Phenomenological
research offers in-depth analysis to understand the feelings, thoughts and experiences of the participants
in the study (Smith, Flowers, & Larkin, 2009). In this study, teachers' views on the thoughts, feelings and
attitudes with which they filled in any scale applied to them to evaluate school administrators were
examined in detail. According to Creswell and Poth (2018), phenomenological research seeks to understand
people's feelings, thoughts and the meanings they attribute to events or situations based on their
experiences.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

It can be said that the majority of the 16 (70%) teachers participating in the study group tried to answer the
scales objectively. Approximately seventy percent of the teachers evaluate the scales in line with the
practices carried out by the school administration, the data they have and the information they have
obtained. Accordingly, it is seen that teachers consider many factors such as the quality of their
communication with administrators, current practices in the school, official relations, working discipline
of administrators, school climate. It is seen that 70% of the teachers answered the scale in line with the
competencies of the administrators other than the practical factors. Accordingly, it can be stated that while
evaluating the competencies of school administrators, teachers take into consideration the ability to create
an educational environment, to manage the process correctly, to have a professional perspective, to use
technology and leadership skills. As a result, (82%) of the teachers who participated in the study believe
that measurement tools are an opportunity for administrators' professional development. It is thought that
the results shared within the scope of the evaluations will contribute to school administrators to make the
necessary corrections and studies by noticing the deficiencies in themselves or in the organization. In
addition, evaluations of school administrators can contribute to the professional development of
administrators by recognizing their strengths and weaknesses. It can be said that diversifying the
evaluations of school administrators and basing them on more than one factor can increase this
contribution. Therefore, in order to provide a more comprehensive and accurate picture of school
administrators' competencies, it is important to complement the scales with other methods and data
sources such as observations, interviews, experiments or administrative records
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