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-ARASTIRMA MAKALESI-

SABIT MAAS MI? RiSK ALMAK MI? GIiRiSIMCILiK EGITIMININ
LiSANS OGRENCILERi UZERINDEKI ETKIiLERi

Sertag ERCAN'?
0z

Girisimcilik egitimiyle ilgili temel tartisma, girisimciligin 6grenilebilir olup olmadig
tizerine odaklanmaktadir. Literatiirdeki bazi ¢alismalar, girisimcilik egitiminin
bagaril girisimcilik davranislarin gelistirebilecegini one siirerken, bazi arastirmalar
bu egitimin girisimcilik niyeti ve kisilik ozelliklerine olumlu katki saglamadigini, hatta
olumsuz etkileri olabilecegini belirtmektedir. Arastirma bu tartismalara katki sunma
amact tasimaktadir. Bu kapsamda lisans diizeyinde girisimcilik dersi alan
ogrencilerin girisimcilige iliskin bakis acilari incelenmistir. Bir baska ifadeyle
Qirisimcilik egitiminin, girigimcilige bakis agisi, girisimcilik niyeti ve egilimi ile risk
alma kavramlari arasindaki iligki ortaya konmaya ¢aligilmigtir.

Veriler odak grup goriismeleri ile toplanmis, goriismeler belirlenen ii¢ grup odak
grupla, her bir grupta altisar katilimcr olmak iizere toplam on sekiz katilimcr ile
gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler iizerinden gomiilii teori ¢ergevesinde icerik
analizi gerceklestirilecek sonuglar paylasilmistir. Kodlamalar neticesinde ii¢ tema su
sekilde belirlenmigstir; “teori ve kavram”, “tecriibe ve deneyim” ve “diger”.
Aragtirma neticesinde girisimcilik egitiminin teorik ve kavramsal iceriginin dengeli
olmasi gerektigi, deneyim ve uygulama odakli etkinliklerin egitimin daha etkili
olmasint sagladigi ortaya konmustur. Ayrica, girisimcilik egitiminde girisimcilerin
tecriibelerinden  faydalanmanmin  ve saha  deneyimlerinin  énemli  oldugu
vurgulanmigtir. Girisimcilik egitiminin zenginlestirilmesi icin arastirma projeleri,
saha aktiviteleri ve ¢esitli sertifika programlarinin eklenmesi onerilmektedir.
Bulgular, girisimcilik egitiminde teorik bilginin yani sira deneyim aktarimimin da
kritik bir rol oynadigini géstermistir. Ayrica, girisimcilik egitimi, girisimcilik niyetini
ve becerilerini gelistirmek icin yeterli bir ara¢ olmasa da girisimcilik ekosisteminin
bir par¢asi olarak gelecegin girisimcilerini yetistirmede onemli bir role sahip oldugu
ortaya konmugstur. Bunula birlikte girisimcilik egitiminin etkinligi ve etkisine iliskin
daha kapsamh ve titiz ¢calismalar gerek akademik alanda gerekse pratik alanda daha
aydmnlatict bilgilere ulasiimasina katki saglayacag diistintilmektedir.
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FIXED SALARY OR RISK TAKING? EFFECTS OF ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION ON UNDERGRADUATE STUDENTS?

Abstract

The primary debate surrounding entrepreneurship education centers on whether
entrepreneurship can be taught. While some studies in the literature suggest that
entrepreneurship education can foster successful entrepreneurial behaviors, others
argue that such education does not positively contribute to entrepreneurial intentions
or personality traits, and it may even have negative effects. This research aims to
contribute to this ongoing discussion. In this context, the perspectives of
undergraduate students enrolled in entrepreneurship courses were examined.
Specifically, the study sought to explore the relationship between entrepreneurship
education and concepts such as entrepreneurial outlook, entrepreneurial intention,
propensity, and risk-taking.

The data were collected through focus group. The transcripts of these discussions
were analyzed using content analysis within the framework of grounded theory. As a
result of the coding process, eight codes, four categories, and three themes were
identified. The themes were defined as "theory and concept,” "experience and
practice," and "others." The findings revealed that the theoretical and conceptual
content of entrepreneurship education must be balanced and that experience- and
practice-based activities enhance the effectiveness of education. Additionally, the
importance of leveraging the experiences of entrepreneurs and incorporating
fieldwork into entrepreneurship education was emphasized. To enrich
entrepreneurship education, the inclusion of research projects, field activities, and
various certification programs was recommended. The focus group discussions and
analyses demonstrated that experiential knowledge transfer plays a critical role
alongside theoretical knowledge in entrepreneurship education. Furthermore, while
entrepreneurship education alone may not be sufficient to develop entrepreneurial
intentions and skills, it plays a significant role in preparing future entrepreneurs as
part of the broader entrepreneurial ecosystem. It is also suggested that more
comprehensive and rigorous studies on the effectiveness and impact of
entrepreneurship education would contribute to a deeper understanding in both
academic and practical domains.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Entrepreneurial
Tendency, Entrepreneurial Intention, Risk-Taking Tendency.

JEL Codes: A22, L26, M10.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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SABIT MAAS MI? RISK ALMAK MI? GIRISIMCILIK EGITIMININ
LISANS OGRENCILERI UZERINDEKI ETKILERI

1. GiRiS

Girigsimcilik egitimiyle ilgili en temel sorulardan birkagt su sekildedir: Girigimcilik
Ogretilebilir mi? Girisimci olunabilir mi? Yoksa girisimci dogulur mu? Cesitli
aragtirmalarda bu sorular ve cevaplar1 aragtirmacilar tarafindan konu edilmistir
(Balaban ve Ozdemir, 2008; Ercan, 2022; Kakouris ve Liargovas, 2021; Martin vd.,
2013; Oosterbeek vd., 2010). Baz1 calismalar, girisimciligin veya en azindan bazi
yonlerinin dgretilebilecegini ve egitimin potansiyel girisimcilere basarilt girisimleri
baslatmak/yonetmek i¢in gerekli girisimci 6zellik ve davranislar1 saglayabilecegini
gostermektedir (Alakaleek vd., 2023; Chen vd., 1998; Ercan, 2022; Gorman vd.,
1997; Hahn vd., 2020; Otache vd., 2024). Buna karsilik, girisimcilik egitiminin
girisimcilik niyeti ve girisimci kisilik 6zellikleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli
olmayan ve hatta olumsuz etkileri oldugunu bildiren ¢aligmalar da bulunmaktadir (Al
Balushi vd., 2023; Oosterbeek vd., 2010; Pauceanu vd., 2018; Sesen, 2013; Von
Graevenitz vd., 2010). Ornegin girisimcilik egitimleri, girisimcilik niyet ve eylemini
yeterince tesvik edememekte ve girisimeilik becerilerini edindirme noktasinda
basarisiz kabul edilmektedir (Le Loarne Lemaire vd., 2022; Sastre vd., 2021). Benzer
sekilde Balaban ve Ozdemir (2008: 146-147) tarafindan ifade edildigi sekliyle
girigimcilik egitimi, girisimcilik egilimi olusturmak igin gerekli bir kosul olmasiyla
birlikte girisimciligin ortaya c¢ikmasi icin tek basina yeter bir faktér olarak
goriilmemektedir.

Girisimcilik egitiminin eksiklikleri ya da yetersizlikleri bulunmasinin yaninda gerek
akademik alanda gerekse pratik uygulamalarda olduk¢a 6nemli bir faaliyet halini
gelmistir. Girigimcilik egitimi konusunda akademik yazinda geometrik bir artig vardir
(Boubker vd., 2021; Ratten ve Usmanij, 2021; Tiberius ve Weyland, 2023). Politika
yapicilar, egitim kurumlari, 6zel ve kamu kurumlari girisimcilik egitimine ayri bir
onem vermektedir. Bugiin Tiirkiye’de hemen her lisans ve Onlisans programinda
girisimcilik ve girisimcilikle ilgili dersler yer almaktadir.

Tiim bunlarla birlikte girisimcilik egitiminin igletme egitiminden daha genis ve farkl
bir kavram oldugu, egitimin temel amaglarinin girisimcilik bilgi ve becerileri
gelistirmeyi hedeflemesi ve girisimcilik cogkusu (Fidan, 2002: 12) asilamasi oldugu
ifade edilmelidir. Buradan hareketle bu arastirmada lisans seviyesindeki girisimcilik
egitiminin, 6grenciler {izerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda
girisimcilik dersi alan 6grencilerle odak grup goriismeleri gerceklestirilmis, elde
edilen veriler igerik analizi yontemiyle irdelenmistir. Sonuglar girisimcilige bakis
acisy, girisimcilik egilimi, girisimcilik niyeti ve risk alma kavramlar1 baglaminda
yorumlanmustir.

1.1. Teorik Arkaplan

Girisimeilik egitimi, girisimciligi bir kariyer olarak siirdiirme kararlarim etkileyen
yeterliliklerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Birgok egitim kurumu
girisimcilik egitimlerini, 6grencilerin girisimcilige olan ilgisini artirmak, bilgi ve
beceriler gibi girisimei niyet ve yeterliliklerini gelistirmek igin tasarlamaktadir
(Alakaleek vd., 2023). Calismalar girisimcilik egitiminin farkli kavramlarla olan
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iliskisine deginmektedir. Bu kavramlarin baslicalar1 girisimcilik egilimi (Balaban ve
Ozdemir, 2008; Dornadula vd., 2023; Shabbir vd., 2022), girisimcilik niyeti
(Alakaleek vd., 2023; Al-Qadasi vd., 2024; Ramos vd., 2020; Shabbir vd., 2022) ve
risk alma egilimi (Ramos vd., 2020; Thomas, 2023) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
¢alismanin teorik arka planini, girisimcilik egitimine iliskin yapilan c¢aligmalarda
siklikla incelenen bu kavramlar olugturmaktadir.

1.1.1. Girigimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi, bireylere is firsatlarini tespit etmek ve degerlendirmek igin
gerekli beceri, bilgi ve tutumlar1 kazandirmay1 amaglayan ¢ok yonlii bir faaliyettir.
Arastirmalar girisimcilik egitiminin farkl1 yonlerine deginmektedir. Ornegin Widodo
ve Santoso (2023: 42) girisimcilik egitimini bireylerin is firsatlarini tanima,
degerlendirme ve bunlara gore hareket etme yeteneklerini gelistiren ve boylece kendi
isini kurmay1 ve girisimcilik cogkusunu (Fidan, 2002: 12) tesvik eden bir siire¢ olarak
tanimlarken, Reyes-Aceves vd. (2023: 3) giiniimiiziin ekonomik ortaminda temel
oneme sahip olan risk alma, yaraticilik ve uyum saglama yetenegi gibi bir¢ok
yeterliligi kapsadigini belirtmektedir.

Girisimcilik egitiminin, bireylerin girisimcilik becerileri, egilim ve niyetlerini
sekillendirmede olduk¢a oOnemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Girisimcilik
egitiminin temel bilesenleri ii¢ ana baglikta toplanabilir: (1) Bireyler arasinda
yenilik¢iligi ve dayaniklilig1 tesvik eden deneyimsel 6grenme (2) Miifredat tasarimi
ve geleneksel egitim (3) Mentorluk ve ag kurma.

Deneyimsel Ogrenme: bireyleri projelere dahil etmek, pratik becerilerini ve problem
¢ozme yeteneklerini gelistirmek olarak ifade edilmektedir (Park, 2024: 3).

Miifredat Tasarimi ve Geleneksel Egitim: Teori ve pratigi dengeleyen, sektor is
birligini igeren ve vaka c¢aligmalart kullanan iyi yapilandirilmis bir miifredat,
girisimcilik egitiminin bir diger énemli bilesenini olusturmaktadir (Al Balushi vd.,
2023: 95-97; Alakaleek vd., 2023: 3).

Mentorluk ve Ag Kurma: Mentorlara ve ag kurma firsatlarina erisim, 6grencilerin
Ozgilivenini ve girisimcilik niyetlerini dnemli dl¢lide arttirarak basarilt girisimcilere
gegislerini kolaylastirmaktadir (Al Balushi vd.: 95-97, 2023; Amir vd., 2024: 2).

Ozetle, girisimcilik egitimi, girisimcilik yeteneklerini gelistirmek i¢in elzem olsa da
bu programlarin kiiltiirel normlar ve kurumsal destek gibi faktorlere dayali olarak
degisen etkinligini de dikkate almanin 6nemli oldugu ifade edilmelidir. Bu baglamda
¢aligmanin arastirma sorularindan biri su sekilde gelistirilmistir:

A.S.1. Girisimcilik egitimi, bireylerin girisimcilige olan bakis agisini ne sekilde
etkilemektedir?

1.1.2. Girigimcilik Egilimi
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Girisimcilik egilimi kavrami, bireyin cesitli psikolojik ve cevresel faktorlerden
etkilenerek girisimci faaliyetlerde bulunma arzusunu ve hirsint kapsamaktadir. Bu
egilim, ekonomik biiyiimeye ve is gelistirmeye katkida bulunan girisimciligi tesvik
etmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Girisimcilik egilimi ii¢ temel bilesenle ayrintili
olarak agiklanabilir: (1) Psikolojik faktorler (2) Kisilik 6zellikleri (3) Olgiim araglari

Psikolojik Faktérler: Tutum, kontrol odagr ve yenilik¢ilik gibi 6zellikler psikolojik
faktorlerden bazilaridir. Giiglii bir i¢ kontrol odagi, girisimcilik egilimi kavramryla
pozitif olarak iligkili oldugu belirtilebilir (Senduk, 2022: 208; Avct ve Ardig, 2022:
28).

Kisilik Ozellikleri: Oz yeterlilik, basar1 ihtiyac1 ve risk alma gibi kisilik 6zellikleri
girisimcilik egilimine isaret eden diger bir faktdrdiir. Arastirmalar, yiiksek 6z
yeterlilige ve proaktif bir yaklagima sahip bireylerin girisimlerde bulunma olasiliginin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Ugurlu, 2023; Avcr ve Ardig, 2022: 28).

Ol¢iim Araglari: Genel Girisimcilik Egilimi testi (GET2) gibi araglar, basari ihtiyaci
ve hesaplanmis risk alma gibi girisimcilik 6zelliklerini degerlendirerek bir bireyin
girisimci potansiyeli hakkinda 6ngoriiler saglamaktadir (Caird, 2013).

Tim bunlarla birlikte, yliksek girisimcilik egilimlerine sahip tiim bireylerin
girigimcilik faaliyetlerinde basarili olmadigini kabul etmek Onemlidir. Piyasa
kosullar1 ve dis destekler gibi faktorler girisimcilik basarisini belirlemede dnemli rol
oynamaktadir. Bu bilgilerden hareketle ikinci arastirma sorusu ise su sekildedir:

A.S.2. Girisimcilik egitimi, bireylerin girisimcilik egilimini etkilemekte midir?
1.1.3. Risk Alma Egilimi

Girisimcilikte risk alma egilimi kavrami ¢ok yonlil bir kavramdir ve girisimcilik
yolculugu boyunca gesitli faktérlerden etkilenen dinamik davraniglar: yansitmaktadir.
Risk alma, tecriibe edilmemis yeni pazarlara giris yapmak, sonucu belli olmayan proje
ve isler i¢in kaynak ayirmak ve cesaretle girisimsel faaliyetlerde bulunmak seklinde
tanimlanmaktadir (Lumpkins ve Dess, 2001: 431). Risk alma egilimi de risk almaya
yonelik istek ve niyeti ifade etmektedir.

Girisimciler, girisim agsamalarina bagli olarak degisen risk alma egilimleri
sergilemektedir. Erken asamadaki ve/veya acemi girisimciler daha deger odakl: olup
daha fazla risk alma egilimi gosterirken, deneyimler ve durumsal baskilar nedeniyle
genellikle dikkatli olunan sonraki asamalarda bulunan girisimciler belirsizliklerden
daha fazla kagmakta dolayisiyla daha az risk alma egilimindedirler (Li ve Ahlstrom,
2020: 899).

Risk alma egilimi en ¢ok konu edinilen girisimci kisilik 6zelliklerinden biri olarak
girigimcilik basarist i¢in kagmilmaz olsa da ¢esitli belirsizlik de beraberinde
getirebilmektedir. Risk ve belirsizlik arasindaki etkilesimi anlamak, girisimlerini
yonlendiren girisimciler i¢in kaginilmaz bir 06zellik oldugu belirtilmektedir
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(Alexandru, 2019: 43). Arastirmanin {iglincli sorusu ise risk alma egilimi ve
girisimcilik egitimi arasindaki iliskiye dairdir:

A.S.3. Girisimcilik egitimi, bireylerin risk alma egilimini etkilemekte midir?
1.1.4. Girisimcilik Niyeti

Girisimecilik niyeti, bireylerin yeni bir is kurma gibi girisimci faaliyetlerde bulunma
motivasyonunu ifade etmektedir. Bu motivasyon, bireyin girisimciligi baslatma ve
siirdirme arzusunu sekillendiren psikolojik, sosyal ve egitim gibi faktorlerden
etkilenmektedir. Ornegin basar1 ve bagimsizlik ihtiyaci gibi bireysel tutumlar,
girisimcilik niyetini 6nemli 6lclide belirlemektedir (Tewari, 2023: 318). Bunun
yaninda, akranlarin ve toplumsal beklentilerin etkisi, girisimcilik arayislarini tesvik
edebilmekte veya engelleyebilmekte ve bu agidan sosyal destekler, girisimcilik igin
elverisli bir ortamin olusturulmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir (Inoubli, 2024).

Girisimcilik niyeti yaygin bir sekilde caligilan bir kavramdir. Ancak tiim bireylerin
girigimciligi slirdiirme konusunda ayni diirtiiye veya firsata sahip olmayabilecegini ve
bu nedenle bireye/duruma 6zgii ¢6ziim ve egitimlerin gelistirilmesi gerektigi de goz
ardi edilmemelidir. Aragtirmanin son arastirma sorusu ise girisimcilik niyeti ile
girisimcilik egitimi baglaminda su sekilde belirtilmistir:

A.S.4. Girigimcilik egitimi, bireylerin girisimcilik niyetini etkilemekte midir?
2. YONTEM

2.1. Arastirma Tasarimi

Arastirmanin verileri odak grup gorligmesi yontemiyle toplanmis ve elde edilen
verilerin incelenmesi, kodlanmasi ve analizi siirekli karsilastirma ydntemi esas
alinarak gercgeklestirilmistir. Gomiilii teori olarak adlandirilan bu yéntem, verilerden
yola ¢ikarak arastirilan konuya agiklama, yorumlama ve anlam kazandirma siirecidir.
Bu ydntem sayesinde var olan bir kavrama ve/veya anlayisa 6zgiin bir katki saglamak
amaglanmaktadir (Charmaz, 2006; Glaser ve Strauss, 1967: 364-365). Nitel arastirma
yontemleri aracihigiyla toplanan veriler, bu yontemlere uygun ilke ve esaslar
uygulandiginda, ayni nicel yoOntemlerde oldugu gibi sistematik olarak
raporlanabilmektedir. Gomiilii teori de bu sistematik raporlama yontemlerinden biri
olup biitiinciil ¢gikarimlarda bulunmay1 miimkiin kilmaktadir (Corbin ve Strauss, 1990:
418-420). Analizler sonucu elde edilecek bulgular 1518inda girisimcilik egitiminin
girigimcilige bakis agisina olan etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Bu arastirmada, girisimcilik egitiminin lisans Ogrenciler iizerindeki etkilerinin
kesfedilmesi amaglanmaktadir. Literatiirde girisimcilik egitiminin etkilerine iliskin
faktorlerden bir 6nceki boliimde ayrintili olarak bahsedilmistir. Ozetle girisimcilik
egitiminin, girisimcilige bakis acisi, girisimcilik niyeti ve egilimi ile risk alma
kavramlar1 arasindaki iliski ortaya konmaya ¢aligiimistir.

2.2. Orneklem ve Odak Grup Tasarimi
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Orneklem seciminde benzesik 6rneklem yontemi secilmistir. Bu yontemde kiiciik ve
homojen bir O&rneklem ele alinarak bu o&rneklem iizerinde detayli olarak
¢alistlmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 120). Bu kapsamda 6rneklemi Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesinde lisans seviyesinde girisimcilik dersi almis ve egitimine
devam etmekte olan lisans Ogrencileri olusturmaktadir. Ayni 6gretim iiyesinden
girigimcilik dersi almalari, tiim katilimcilarin bu dersi basari ile tamamlamig olmalart
orneklemin homojen ve arastirmanin hedeflerine uygun olmasini saglamaktadir.

Belirlenen 6rneklem {iizerinde goniilliiliik esasina dayali ii¢c odak grup belirlenmistir.
Cogunlukla benzesik 6rneklem yonteminde tercih edilen odak grup gériismeleri farkl
biiytikliikteki gruplarla gergeklestirilebilmektedir. Bu grup biiyiikliikleri 4 kisiden
baslamak iizere 15 kisiye kadar cikabilmektedir (Akt. Baltaci, 2018). Odak grup
gorligmesinde temel amag benzer 6zelliklere sahip ve yakin tecriibelere sahip olan
katilimcilardan, yari yapilandirilmis formlar, agik u¢lu sorular, beyin firtinasi ya da
miilakata benzer yontemler kullanilarak veri toplamayi ifade etmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 157-160). Bu baglamda goriismeler belirlenen ti¢ grup odak grupla, her
bir grupta 6’sar katilimci olmak iizere toplam 18 katilimci ile gergeklestirilmistir.

2.3. Odak Grup Siirecinin Gergeklestirilmesi, Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Belirlenen odak gruplara, yari yapilandirilmis bir form yardimiyla asagida yer alan
sorular giinliik dile uygun bir tarzda, akademik sdylemlerden uzaklastirilarak (Kruger
ve Casey, 2000: 47-49) iletilmis ve katilimcilarin goriislerini 6zgiirce belirtmeleri
istenmistir:
i. Girisimcilik dersi girisimcilige olan bakis a¢inizi nasil etkiledi?

ii. Girigimcilik dersinin girigsimcilik niyetinize bir etkisi oldu mu?

iii. Girigimcilik dersi risk alma algmiz etkiledi mi?

iv. Girigimcilik dersinde olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz faaliyetler/aktiviteler

nedir?

Goriismelere baslamadan 6nce katilimcilarin onayi ile ses kaydi alinmis, ses kayitlar
¢ozliimlenerek yaziya aktarilmis, elde edilen veriler 6zel bir yazilim yardimiyla analiz
edilmistir. Veriler siirekli kargilastirma yontemiyle kategori ve temalara ayrilmus,
bulgular raporlanmustir.

3. BULGULAR

Odak grup goriismelerinin transkripsiyonu sonucunda elde edilen verilerdeki ifadeler
oncelikle arastirmacilar tarafindan kodlanmig, daha sonra bu kodlamalar
gruplandirilmistir. Ardindan elde edilen kodlar ortak kategorilerde toplanarak
kategoriler, son olarak da kategorilere iligkin temalar belirlenmistir. Analiz siirecinin
sonunda belirlenen 15 kodlama igin tekrar karsilagtirmalar yapilmis ve benzer
kodlamalar birlestirilerek nihai olarak 8 kod olarak karar kilinmistir. Boylece
arastirma kapsaminda 8 kod, 4 kategori ve 3 tema ortaya konmustur. Bu kodlamalar,
kategoriler ve temalar Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Girisimcilik Egitiminin Etkilerine fliskin Tema, Kategori, Kodlar ve
Frekans Degerleri

Tema Kategori Kodlar F %*
Teori ve Teorik Icerik ve Optimum diizeyde igerik 7 15
Kavram Kavramsal Cergeve Pekistirme amagli igerikler 3 6
. Tecriibe ve Deneyim Girigimcilerden dersler 12 26
Tecriibe Aktarimi Etkinliklerle deneyim aktarimi 10 21
\[I)e . Arastirma ddev ve projeleri 6 13
eneyim Saha Arastirmast Saha deneyimi igin ddevler 4 9
Diger Ek Calismalar KOSGEB vb. galismalar 3 6

* Anlasilmay1 kolaylagtirmast i¢in yiizdelik degerler en yakin degere yuvarlanmustir.

Tablo 1’de yer alan bulgulara gore, girisimeilik egitiminin etkilerini teori-kavram,
tecrilbe-deneyim ve diger olmak {iizere {i¢ tema; teorik icerik ve kavramsal cerceve,
tecrilbe ve deneyim aktarimi, saha arastirmasi ve ek c¢alismalar olmak {izere dort
kategori ve sekiz kod olarak simiflandirilmistir. Bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar asagidaki paragraflarda ayrintili olarak belirtilmistir.

3.1. Teori ve Kavram Temasina lliskin Bulgular

Bu temaya iligkin kategoriler incelendiginde, girisimcilik egitiminde olmasi gereken
teorik igerikler ve kavramsal ¢erceveye iligkin faktorlerin yer aldigi goriilmektedir.
Bu kategoriler teorik igerigin optimum diizeyde olmasi ve mevcut bilgilerin
pekistirilmesi olarak belirtilebilir. Bulgular kategori bazli, ayri alt bagliklar halinde
incelenecektir.

3.1.1. Teorik Igerik ve Kavramsal Cerceve Kategorisine Iliskin Bulgular

Teorik igerik ve kavramsal cerceve kategorisinde, optimum diizeyde icerik ve
pekistirme amagli icerikler olmak iizere iki farkli kodlama yapilmistir.

3.1.1.1. Optimum Diizeyde Icerik

Katilimeilar, girisimcilik egitimleri kapsaminda teorik igerigin olmasi gerektigini
ancak bu igerigin ¢ok yogun olmamasi, optimum bir diizeyde olmasi1 gerektigini ifade
etmektedirler. Zira girisimcilik egitiminin bir amaci teorik ve kavramsal ¢ergeve olsa
da uygulamaya ve pratige yonelik bilgi ve tecriibe aktariminin da ¢ok 6nemli oldugu
belirtilmektedir. Optimum diizeyde igerik, %15°lik deger ile en fazla vurgu yapilan
tiglincii faktdr olmustur. Gliniimiiz infobezite ¢caginda, genglerin ve dgrencilerin hap
bilgileri yeterli buldugu, daha kisa ve 6z bilgilere ulasma aligkanlik ve isteklerinin
(Simsek Isliyen, 2020: 256) bu sonuca ulasilmasinda etkili oldugunu diisiinmekteyiz.

Bu koda iliskin katilimer goriiglerinden bazilart su sekildedir: “Teorik icerigin az
olmasi odaklanmamizi saglyor. Kisa ve net daha giizel.”; “Dersten ziyade
KOSGEB’in girisimcilik egitiminde tiretimin safhalari, iiriine dayali, pazarlamaya
dayali aymi konular anlatildig icin onlart ¢arp ikide ge¢mistim ben. O sebeple ¢ok
fazla teorik igerige gerek yok”; “Girisimcilik teoriden ¢ok pratigi iceriyor, teori
yerine gercek ornekler daha degerli.”
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3.1.1.2. Pekistirme Amach Icerikler

flgili kodlama %6 ile gok yogun olmasa da katilimcilar tarafindan dikkat gekilen bir
nokta oldugu ifade edilebilir. Katilimcilar, daha 6nce almig olduklari igletmeye giris,
isletme yonetimi, yonetim organizasyon ve Orgiitsel davranig gibi derslerin bu dersin
teorik igerigiyle benzestigini, bu sebeple kavramsal anlamla bazi konulari
pekistirmeleri agisindan faydali oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, bir 6nceki kod
ile birlikte okundugunda, teorik igerigin 6l¢iilii olmasinin, ¢ok fazla yogun olmamakla
birlikte yeterli seviyede olmasinin 6nemini ortaya ¢ikmaktadir.

Bu koda iligkin katilimci goriisleri su sekildedir: “Hocam ben daha ¢ogu kavrami
zaten daha onceden duymustum ama dersle birlikte daha ¢ok pekistirmeye ve iistiine
koymaya yaradi.”’; “Bu dersin igerigi bazi derslerimize benziyor, bu sebeple tekrar
ettigimiz konular oldu.”

3.2. Tecriibe ve Deneyim Temasina iliskin Bulgular

Bu temaya iliskin kategoriler incelendiginde girisimcilerin deneyimlerinden
faydalanmanin degeri ve tecriibe aktarimi igin etkinliklerin planlanmasinin 6nemi 6n
plana ¢ikmaktadir. Tema tecriibe ve deneyim aktarimi ve saha arastirmasi olmak iizere
iki kategori altinda incelenmektedir.

3.2.1. Tecriibe ve Deneyim Aktarimi Kategorisine Iliskin Bulgular

Tecriibe ve deneyim aktarimi kategorisinde, girisimcilerden dersler ve etkinliklerle
deneyim aktarimi olmak tizere iki farkli kodlama yapilmistir.

3.2.1.1. Girisimcilerden dersler

Katilimeilar, girisimcilik  egitimi  kapsaminda  girisimcilerin  tecriibe ve
deneyimlerinden faydalanmak adina onlardan ders almaya, bazi haftalar derse
girigimcilerin davet edilmesine deginmektedir. Boylece halihazirda girisimci olan ya
da girisimcilik yapmis bireylerin piyasaya, sektorlere ve gergek is yasamina dair
deneyimlerinden faydalanma imkani olusacagi belirtilmektedir. Ayni zamanda
%26’k oranla katilimcilarin en fazla degindigi konu olarak dikkat cekmektedir. Bu
durumda “optimum diizeyde icerik” basliginda oldugu gibi 6grencilerin teorik ve
kavramsal igerikten ziyade uygulamaya ve is hayatina yonelik drneklere daha fazla
ilgi duyduklarin1 gostermektedir.

Bu koda ait bazi1 goriisler su sekildedir: “Yapilabilecek olursa eger daha énceden bir
girisimi olan birinin gelip konusmasi ya da en azindan bir goriisme tarzi bir sey daha
iyi olur.”; “... girisimciler deneyimlerini paylasabilirler.”; “Yerel girisimcilerle
bulusmak ogretici olabilir...”

3.2.1.2. Etkinliklerle deneyim aktarimi

Bu kodlama da yine girisimcilerden dersler bashiginda oldugu gibi katilimcilar
tarafindan yogun bir sekilde deginilen konu olmustur. Kod, %21 ile en fazla goriis
beyan edilen ikinci baghktir. Bir dnceki baslikta ifade edilen teorik igerik yerine
uygulamaya yonelik tercihler burada da gegerliligini korumaktadir.
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Etkinliklerle deneyim aktarimina iliskin katilimeilarin baz1 goriisleri su sekildedir:
“Ashnda ikisini birlestiren, sene sonunda bir seyler yapilabilir. Herkes tamidigi bir
girisimciyi davet eder getirir, iletisime geger. Sene sonunda toplanti tarzi, okulla
beraber bir sey yapilabilir.”; “Farkli aktivitelerle girisimci dzelliklerini
ogrenebiliriz.”

3.2.2. Saha Arastirmasi Kategorisine Iliskin Bulgular

Saha arastirmasi kategorisinde, aragtirma ddev ve projeleri ile saha deneyimi icin
odevler olmak iizere iki farkli kodlama yapilmistir.

3.2.2.1. Arastirma &dev ve projeleri

Katilimeilar, girisimcilik dersi kapsaminda gesitli aragtirma ddevlerinin hem dersi
zenginlestirecegini hem de kendilerinin is yasamima yonelik daha fazla bilgi
edinmelerini saglayacagim diisiinmektedir. ilgili kod %13 ile orta seviyede dikkat
¢ekilen bir baglik olmustur.

Bu koda ait bazi goriisler su sekildedir: “Ders icinde yapacagimiz ¢esitli arastirmalar

bizim gelisimimize katki sunabilir.”,
“Derste tesvik edilerek Tiibitak gibi ¢esitli projelere basvurmak giizel olabilir.

. arastirma ddevleri faydali olacaktir.”;

”

3.2.2.2. Saha deneyimi i¢in ddevler

Katilimeilarin, ¢ok yogun olmasa da (%9) degindigi bir baslik da saha deneyimidir.
Ders i¢i etkinliklerinin ve arastirma &devlerinin yani sira saha gorevlerinin
Ogrencilerin piyasay1 6grenme, iletisim kurma, ikna kabiliyeti edinme gibi acilardan
gelisimine katki saglayacagi ifade edilmektedir.

Saha deneyimine iligkin katilimecilarin bazi goriisleri su sekildedir: “Deneyimlemis
oluruz. Bir arastirma yapmis oluruz, pazara ¢ikmis oluruz. Girisimcilik
ozelliklerinden birkag tanesini de biz deneyimlemis oluruz”; “... saha aktiviteleri
herkes igin uygun da olmayabilir.”; “Sahada ¢alismak ¢ok zevkli olurdu.”

3.3. Diger Temasina iliskin Bulgular

Bu temaya iliskin ek ¢aligmalar baslikli tek bir kategori belirlenerek diger bagliklarin
kapsamina girmeyen bagimsiz fikirlere yer verilmistir. Bulgular kategori bazli, ayr1
alt bagliklar halinde incelenecektir.

3.3.1. Ek Calismalar Kategorisine Iliskin Bulgular

Ek calismalar kategorisinde, KOSGEB vb. caligmalar ve sinif i¢i etkinlikler olmak
iizere iki farkli kodlama yapilmustir.

3.3.1.1. KOSGEB vb. ¢alismalar

Arastirmaya dahil olan katilimcilar girisimcilik dersi kapsamimda KOSGEB
tarafindan {icretsiz olarak sunulan sertifikali girisimcilik egitimi hizmetinden
faydalanmiglardir. Bu hizmetten duyulan memnuniyetten dolayr bu ve benzeri
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sertifika programlarmin girisimcilik egitiminin bir parcast olmasi gerektigi ifade
edilmistir. Tlgili kod, %6’lik degerle diisiik seviyede deginilen bir faktor olarak
belirlenmistir.

Bu kodlamaya iligskin katilimer goriislerinden bazilar1 su sekildedir: “Hocam, o
KOSGEB ’ten aldigimiz belgede iyi bence.”; “Hocam ben bir online isletme kurdum.
Aklimda bir fikir vard, dersi aldiktan sonra o fikri hayata gecirdim.”; ... Teknofest
gibi yarismalara bagvurarak kendimizi gelistirebiliriz.”

3.3.1.2. Swnif'ici etkinlikler

Bu kod, %4 ile katilimeilarin en az goriis sarf ettikleri konu baslig1 olmustur. Bununla
birlikte egitimin zenginlestirilmesi ve daha ilgi c¢ekici hale getirilmesi i¢in smif i¢i
etkinliklerin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Bu baslik altinda daha 6nceki arastirma
odev ve projeleri basligina uygun olmayan diger sinif i¢i etkinlikler dahil edilmistir.

Bu kodlamaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilart su sekildedir: “Bu ders
sayesinde kitap okumaya basladim. Hatirliyorum bir kitap verdiniz, diinyadaki en

biiyiik satict gibi kitapti. Cok yararli bir kitapti.”; “Ders esnasinda yapacagimiz
sunumlar bizim sunum ve ikna kabiliyetimizi arttirabilir.”

4. TARTISMA

Bu aragtirmada girisimcilik egitiminin, girisimcilik niyet ve egilimi ile risk alma
egilimi ve girisimcilige bakis agisi kavramlari baglaminda etkinligi incelenmistir.
Gergeklestirilen odak grup goriismelerinin sonucunda katilimcilarin goriisleri teorik
ve kavram, tecrilbbe ve deneyim ile diger olmak iizere ii¢ ana temada toplanmistir.
Arastirma kapsaminda arastirma sorularina cevaplar aranmistir. Elde edilen bulgular
literatiirle karsilastirilarak sunulmaktadir.

Girisimcilik egitimi baglaminda, teorik ve pratik boyutlariyla girisimei olmanin
dogustan gelen bir 6zellik mi yoksa dgretilebilir bir beceri mi oldugu tartigmalari uzun
stiredir giincelligini korumaktadir. Literatiirde bu konuda farkli yaklagimlar mevcuttur
(Alakaleek vd., 2023; Balaban ve Ozdemir, 2008; Ercan, 2022; Park, 2024; Rauch ve
Hulsink, 2015; Shabbir vd., 2022). Baz1 arastirmalar, girisimciligin belirli yonlerinin
egitimle kazanilabilecegini savunurken (Ercan, 2022; Fang ve Luo, 2020; Pazarcik,
2016; Pazarcik ve Aydin, 2015), digerleri egitimin girisimcilik niyet ve davranislar
tizerindeki etkisinin sinirli veya olumsuz olabilecegini 6ne siirmektedir (Balaban ve
Ozdemir, 2008; Pauceanu vd., 2018). Arastirmalarin sonuglari, girisimcilik egitiminin
kalitesinin teorik icerik ve uygulama dengesine dayandigimi géstermektedir. Yine
¢esitli arastirmalarda uygulamali deneyimlerin ve girisimci bireylerin tecriibe
paylasiminin, katilimeilarin girisimeilik konusundaki motivasyonunu artirdigr ancak
egitimlerin teoriye fazlaca agirlik vermesi durumunda 6grencilerin ilgisinin azaldig:
belirtmektedir (Al Balushi vd., 2023).

4.1. Girisimcilik Egilimi ve Niyeti Uzerine Goriisler
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Girisimcilik egitiminin, girisimcilik niyeti ve girisimsel davraniglar (temel
girisimcilik yeterlilikleri) {izerine etkilerini inceleyen birgok calisma mevcuttur
(Alakaleek vd., 2023; Rauch ve Hulsink, 2015). Cesitli ampirik arastirmalar
girisimcilik egitiminin girisimcilik niyetini pozitif yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir (Galloway ve Brown, 2002; Henderson ve Robertson, 2000; Mei vd.,
2020; Ramos vd., 2020; Souitaris vd., 2007; Tung vd., 2020; Tiirker ve Selguk, 2009).
Balaban ve Ozdemir (2008) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada girisimcilik
egilimi ve girisimcilik egitimi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememekle birlikte
girisimcilik dersinin firsatlar1 tanima ve degerlendirme, kararlilik gibi bazi girisimci
kisilik ozelliklerine olumlu etkileri oldugu ifade edilmektedir. Benzer sekilde bu
aragtirma bulgularma gore de girisimcilik egitiminin, girisimcilik niyet ve egilimi
iizerindeki etkileri lizerine somut deliller tespit edilememistir. Bu sonug, girisimcilik
egitiminin igeriginin, egitimi alan bireylerin niyet ve egilimlerini doniistiirmeye
uygun olmadigi seklinde yorumlanabilir.

4.2. Girisimcilik Egitimi Uzerine Goriisler

Girigimcilik egitimi, bireylerin is firsatlarii tanimasini, degerlendirmesini ve
uygulamasini kolaylastiran bir siiregtir (Morris vd., 2013, Jones ve English, 2004).
Arastirmalar girisimei odakli egitim i¢in egitim kurumlarmin isletme egitiminin
Otesine gecmeleri gerektigini  gostermektedir. Al Balushi ve arkadaslarinin
gerceklestirdigi bir arastirma (2023), 6grenci katiliminin ve girisimcilik becerilerinin
ve girisimsel bakis acisinin gelisiminin 6nemine deginmektedirler. Egitimler problem
¢Ozme, projeler, deneyimsel 6grenme, vaka caligmalari, simiilasyonlar, saha gezileri,
mentorluk programlart ve karma Ogrenme gibi tekniklerle zenginlestirilmeli,
ogrencilere karmasik problemlerle yiizlesme ve gerekli becerileri kazanmalar igin
uygun ortamlar olusturulmalidir (Al Balushi vd., 2023; Shabbir vd., 2022).

Arastirmalar 6grencilere girisimcilik egitimi ile gergcek diinya zorluklarini ve
firsatlarin1 sunarak, bu deneyimsel 6grenme firsatlari onlarin teorik kavramlar
uygulamalarini, problem ¢6zme becerileri gelistirmelerini ve yaraticilik, dayaniklilik
ve uyum Saglama gibi girisimei bakis agilarini gelistirmelerini saglayacagini ve
katalizor gorevi gorecegini (Dornadula vd., 2023:2479) gostermektedir. Bu baglamda
ogrencileri deneyimli girisimciler ve sektdr profesyonelleriyle bulusturan mentorluk
programlari, girisimcilik basarisi i¢in ¢ok 6nemli olan rehberlik, destek ve ag kurma
firsatlar1 saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir (Park, 2024). Agca (2007) tarafindan
ortaya atilan bir bagka deneyimsel 6grenme fikri de halihazirda faaliyette olan
girigimcilerin bilgi ve tecriibelerinden yararlanma adi c¢iraklik uygulamalart
gelistirmektir. Nitekim bu aragtirmada da literatiirle uygun bicimde tecriibe ve
deneyim aktarimi, girisimcilerden dersler, saha arastirmalari, arastirma odev ve
projeleri ile smif i¢i etkinliklerle egitimin zenginlestirilecegi ve etkinliginin
arttirilacagi sonucuna ulagilmastir.

4.3. Girisimcilige bakis acis1

Girisimcilik egitiminin en Onemli katkilarindan birinin egitimi alan bireylerin
girisimcilige bakisini olumlu yonde etkilemesi olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte
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bu egitimler, dgrencilerin aksilikleri basariya giden yolda kacinilmaz adimlar olarak
gormelerini saglayarak basarisizligin geleneksel algisina meydan okunmasini katki
saglamaktadir. Basarisizliklarla yiizlesen ve bu basarisizliklarin {istesinden gelen
girisimcilerin vaka c¢aligmalar1 araciligiyla zorluklar karsisinda dayanikliligt
benimsemeyi salik vermektedir. Bu bakis agisi degisimi yalnizca basarisizlik
korkusunu azaltmakla kalmamakta, ayn1 zamanda deney yapmanin ve hatalardan ders
¢ikarmanin degerli oldugu bir kiiltiir de gelistirmektedir (Cannon ve Edmondson,
2005; Dornadula vd., 2023). Literatiirdeki yer alan bu ve benzeri bulgular da yine
aragtirma sonuclartyla uyumlu oldugunu gostermekte, girisimcilik egitimi alan
ogrencilerin girisimcilige yeni bir bakis acis1 gelistirdigi gortiilmektedir.

Arastirma sorular1 baglaminda incelenmesi amaglanan girisimcilik egitimi ile risk
alma egilimi arasindaki iliskiye dair somut veriler elde edilememistir. Dolayisiyla
konuyla ilgili bu aragtirma baglaminda herhangi bir yoruma yer verilmemistir.

SONUC

Sonug olarak, girisimcilik egitiminin etkili olmas i¢in teori ve pratigin dengeli bir
sekilde harmanlandig1, gergek diinya deneyimlerine dayali bir miifredat gelistirilmesi
onem tagimaktadir. Ayrica, girisimcilik egitimi, girisimcilik niyetini ve becerilerini
gelistirmek i¢in yeterli bir ara¢ olmasa da girisimcilik ekosisteminin bir pargasi olarak
gelecegin girigimcilerini yetistirmede 6nemli bir role sahiptir. Girisimcilik egitiminin,
ogrencilerin kariyer planlarina olan etkileri, girisim gelistirme ve ekonomik
kalkinmaya katkilar1 iizerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendirmek i¢in daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Girigimcilik egitiminin etkinligi ve etkisine iliskin daha
kapsamli ve titiz ¢aligmalar gerek akademik alanda gerekse pratik alanda daha
aydinlatici bilgilere ulasilmasina katki saglayacaktir.

FIXED SALARY OR RISK TAKING? EFFECTS OF ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION ON UNDERGRADUATE STUDENTS

1. INTRODUCTION

Some of the fundamental questions regarding entrepreneurship education are as
follows: Can entrepreneurship be taught? Can one become an entrepreneur, or are
individuals born as entrepreneurs? These questions and their answers have been
addressed by researchers in various studies (Balaban and Ozdemir, 2008; Ercan, 2022;
Kakouris and Liargovas, 2021; Martin et al., 2013; Oosterbeek et al., 2010). Some
studies suggest that entrepreneurship, or at least certain aspects of it, can be taught,
and that education can provide potential entrepreneurs with the necessary
entrepreneurial characteristics and behaviors to successfully start and manage
ventures (Alakaleek et al., 2023; Chen et al., 1998; Ercan, 2022; Gorman et al., 1997;
Hahn et al., 2020; Otache et al., 2024). Conversely, there are also studies reporting
that entrepreneurship education has statistically insignificant or even negative effects
on entrepreneurial intent and entrepreneurial personality traits (Al Balushi et al., 2023;
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Oosterbeek et al., 2010; Pauceanu et al., 2018; Sesen, 2013; Von Graevenitz et al.,
2010).

Moreover, it should be emphasized that entrepreneurship education is a broader and
distinct concept from business education. The primary goals of entrepreneurship
education are to develop entrepreneurial knowledge and skills and to instill
entrepreneurial enthusiasm (Fidan, 2002: 12). Based on this, the present study aims to
examine the effects of undergraduate entrepreneurship education on students. In this
context, focus group interviews were conducted with students who had taken
entrepreneurship courses, and the data obtained were analyzed using content analysis.
The results were interpreted in terms of students' perspectives on entrepreneurship,
entrepreneurial tendencies, entrepreneurial intent, and risk-taking concepts.

2. METHODS

The data for this research were collected using the focus group interview method, and
the examination, coding, and analysis of the obtained data were carried out based on
the constant comparison method. When data collected through qualitative research
methods are analyzed according to the principles and foundations of these methods,
they can be systematically reported in the same way as quantitative methods. In light
of the findings obtained from the analyses, the study aims to reveal the effects of
entrepreneurship education on perspectives toward entrepreneurship.

This research seeks to explore the effects of entrepreneurship education on
undergraduate students. In the previous section, factors related to the impact of
entrepreneurship education in the literature were discussed in detail. In summary, the
study attempts to uncover the relationship between entrepreneurship education and
perspectives on entrepreneurship, entrepreneurial intent and tendencies, and the
concept of risk-taking.

3. RESULTS

The expressions in the data obtained from the transcription of the focus group
interviews were first coded by the researchers, and then these codes were grouped.
Subsequently, the codes were organized into common categories, and finally, themes
related to these categories were identified. At the end of the analysis process, the 15
initial codes were re-compared, and similar codes were merged, resulting in a final
decision of 8 codes. As a result, the study identified 8 codes, 4 categories, and 3
themes. These codes, categories, and themes are presented in Table 1.

Table 1. Themes, Categories, Codes, and Frequency Values Related to the Effects
of Entrepreneurship Education

Theme Category Codes F %*
Theory and Theoretical Contentand  Optimal content 7 15
Concept Conceptual Framework  Reinforcement-oriented content 3 6
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Lessons from entrepreneurs 12 26
Experience Sharing Experience transfer through 10 21
Experience activities -
Research assignments and 6 13
Field Research projects
Assignments for field experience 4 9
Other Additional Studies KOSGEB and other initiatives 3 6

* Percentage values have been rounded to the nearest value for ease of understanding.

According to the findings in Table 1, the effects of entrepreneurship education have
been classified into three themes: theory-concept, experience, and other. These themes
are further divided into four categories: theoretical content and conceptual framework,
experience sharing, field research, and additional studies, and eight codes.

4. DISCUSSION

This study examines the effectiveness of entrepreneurship education in the context of
entrepreneurial intention, tendency, risk-taking behavior, and perspectives on
entrepreneurship. As a result of the focus group interviews, participants' views were
categorized into three main themes: theoretical and conceptual, experiential, and
other. The research seeks to answer the research questions, and the findings are
presented in comparison with the existing literature.

In the context of entrepreneurship education, the debate over whether being an
entrepreneur is an innate trait or a teachable skill, both theoretically and practically,
has remained relevant for a long time. Different approaches exist in the literature on
this subject (Alakaleek et al., 2023; Balaban and Ozdemir, 2008; Ercan, 2022; Park,
2024; Rauch and Hulsink, 2015; Shabbir et al., 2022). While some studies argue that
certain aspects of entrepreneurship can be acquired through education (Ercan, 2022;
Fang ve Luo, 2020; Pazarcik, 2016; Pazarcik ve Aydin, 2015), others suggest that the
impact of education on entrepreneurial intentions and behaviors may be limited or
even negative (Balaban and Ozdemir, 2008; Pauceanu et al., 2018). The results of
these studies demonstrate that the effectiveness of entrepreneurship education
depends on a balance between theoretical content and practical application.
Additionally, several studies indicate that hands-on experiences and the sharing of
experiences by entrepreneurial individuals enhance participants' motivation toward
entrepreneurship, whereas an overemphasis on theory can reduce students' interest (Al
Balushi et al., 2023).

CONCLUSION

In conclusion, for entrepreneurship education to be effective, it is crucial to develop a
curriculum that balances theory and practice, grounded in real-world experiences.
Moreover, while entrepreneurship education may not be sufficient by itself to develop
entrepreneurial intentions and skills, it plays a significant role in fostering future
entrepreneurs as part of the broader entrepreneurial ecosystem. Further research is
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needed to evaluate the long-term effects of entrepreneurship education on students'
career plans, venture creation, and contributions to economic development. More
comprehensive and rigorous studies on the effectiveness and impact of
entrepreneurship education will provide valuable insights for both academic and

practical fields.
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