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Sanayi toplumu insani, bagimli ¢ahgmamn olumsuz etkilerini kirmak ve daha
bagimsiz davranabilmek icin kendisine daha ¢ok zaman aywrmak ister. Isgilerin za-
manlan iizerinde egemenlik kurabilmelerini saglayacak boyle bir ¢alisma ortamnin
yolu ise is siiresinin esneklestirilmesinden ve giderek kismi ¢aligma bigimlerinin
kabuliinden gecer.

Isyerinde uygulanan ¢aligma siiresinin altinda bir siirede ¢ahgma iliskisine da-
yanan kismi siireli galigma, ¢alisma hayatinda yaygin olarak uygulama alam bulma-
sina ragmen 4857 sayili Is Kanununa kadar agik¢a diizenlenmis degildir.

Calismamizda kismi siireli ¢alisma kavraminin ne anlama geldigi, unsurlari, ni-
¢in bu calisma seklinin uygulamada tercih edildigi, kismi siireli ¢aligmanin uygu-
lanma sekilleri ve Bireysel Is Hukukunda kismi siireli ¢ahgma ile ilgili sorunlar ve
¢oziim yollar1 incelenmeye ele alinacaktir. Kismi siireli ¢aligmanin toplu is hukuku
ve sosyal sigortalar uygulamas: ile ilgili yonleri galismamiz iginde yer almayacakur.

I. KAVRAM

Caligma yasaminda klasik istihdam bigimi, tam giin galisma esasina dayaldur.
Ancak, genelde is siiresinin siurlanmasi diisiincesi tam 0run calismanin yani sira
kismi gallsmaya da yer verilmesi diistincesini dogurmustur Ayrica, ekonomik ve
teknolojik gelismelerin is iliskileri tizerindeki etkisi gliniimiiz is iliskilerine klasik is
sozlesmesinden uzak]asma bigiminde yansimaktadir. Bunun en nemli &rnegi de
kismi siireli gahsmadu Kismi siireli ¢calisma, igyerinde tam giin ¢alisan isgilerin
normal calisma siirelerinden. daha kisa siire ile calisiimasi bi¢imindeki ¢aligma tii-
riidiir’. Bu sekilde tamm yapilabilmekle birlikte tiim iilkelerin benimsedigi bir tamm
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ha az bir siire caligilmasia denir (SERTER Nur, Kismi Calisma, Hukuki Esaslari ve Sosyo- -Ekonomik
Yonleriyle Kismi Calisma Paneli. Ankara 1991, 5.105): EYRENCI Oner, Uygulama ve Is Hukuku Agisin-
dan Kismi Siireli Caligmalar, Istanbul 1989, 5.22; CENTEL 5.92.



@4 Kismi Siireli Calisma ve Bireysel is Hukukunda Ortaya Cikan Uygulama Sorunlari j

bulunamamaktadir. Kismi siireli ¢alisma uygulandigi her iilkede de yasal olarak
tanimlanmg degildir®.

Tiirkiye'de de is sozlesmeleri, isyerinde siirdiiriilen haftalik ve giinlitk caligma
stirelerine uygun olarak tam siireli yapilabilecegi gibi, isyerinde uygulanan ¢alisma
stirelerinin altinda kismi bir ¢alisma siiresini konu alabilecek bicimde de yapilabil-
mektedir’. Ancak 4857 sayili Is Kanunu’na kadar “kismi siireli calisma” yasal bir
tanima kavusamamistir. Calisma hayatinda yayen olarak goriilen kismi siireli ¢a-
Iigmalar yeni Is Kanununda agik¢a diizenlenmistir®. Buna gore, “Iscinin normal
haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is sézlesmesiyle calisan emsal isciye gore
onemli dl¢iide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi siireli is sozlesmesi-
dir” (IsK.13/1). Béylece kismi siireli ig sozlesmesinin, tam siireli is sozlesmesinden
aynlmasinda olgiit, is¢inin haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli ¢alhisan emsal isci-
nin haftalik ¢aligma siiresinden 6nemli 6lgiide az olmasidir’. Burada adi gecen emsal
isci 1sK.13/3"de su sekilde ifade edilmistir: “Emsal is¢i, isyerinde aym veya benzeri
iste tam siireli gahsan iscidir. Isyerinde boyle bir is¢ci bulunmadig: takdirde, o is
kolunda sartlara uygun igyerinde aym veya benzer isi iistlenen tam siireli is sozles-
mesiyle ¢alisan isci esas aliir.” Gergekten kismi siireli is sdzlegmesi konusu olacak
1§, igyerinde tam siireli olarak yapilmayabilir. Bu igyerinde benzer bir igin de goriil-
medigi durumda, ilgili igyerinin dahil oldugu is kolunda ve buranin sartlaria uygun
bir bagka isyerinde ayni isi yapan tam siireli is sozlesmesiyle ¢alistirilan isci karsi-
lagirmada esas alinacaktir, Emsal alinabilecek igyerlerinde ayni iste tam siireli ola-
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sosyal taraflari arasinda imzalanan Part-Time Calisma Hakkinda Avrupa Cergeve Sozlesmesine gére ise
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rak ¢alisan 1s§1 bulunmadig1 takdirde, benzer islerde tam siireli ¢alisan isciler dikka-
te ahinacaktir”.

Kanunda genel olarak azami ¢aligma siiresi haftalik kirkbes saat olarak belir-
lenmis (I5K.63/1) olmasina karsin, bazi isyerlerinde toplu is sozlesmesi veya i§ sz~
lesmeleri ile kisaltlmis haftalik ¢aligma siireleri kararlagtirilmis olabilir. Boyle bir
isyerindeki tam siireli caligan is¢inin galigma siiresi emsal alinmamasi gerekir. An-
cak calisma siirelerinin mevzuat ile siirlandigt islerde, haftalik calisma siiresi
kirkbes saatin altinda olsa dahi, aym ve benzer is olmasi kosulu ile bu igler emsal
alinabilecektir’.

Kismi stireli calismanin Kanundaki tamminda bellmlen ‘onemli dl¢iide daha
az” ifadesinden neyin anlagilmasi gerektifi yoruma agiktu Bu konuda kesin bir
simir gizmek zor ve hatal olabilecektir. Sézkonusu hitkmiin madde gerekgesine
gore, kismi siireli i sozlegmesinin tamimt verilirken Yonerge hiikiimlerindeki olgiit-
ler dikkate .111nd1g1 aibi, tam siireli is sozlesmesi karsisinda kismi siireliden s6z ede-
bilmek icin “6nemli &lgiide daha az” bir haftalik calisma siiresinin de sozlesmede
tespit Bdih‘l‘l1$ olmasi da aranmustir. Is Kanununa Iliskin Caligma Siireleri Y6netme-
ligi'nin'' 6. maddesine gore, isyerinde tam siireli iy sozlesmesi ile yapilan emsal
gahsmanm iicte ikisi oranina kadar yapilan ¢alisma kismi ¢alismadir. Buna gore,
iscinin normal galigma siiresi tam siireli sozlesmeyle galisan isciye gore daha kisa
siireli olmakla birlikte, bu kisalik ii¢te bir oranindan daha fazla degilse, o 13 i hak-
kinda, tam siireli isciler i¢in gegerli olan hitkimler uygulama alam bulacaktir'~.

Uygulamada genellikle kismi galigmalar haftanin belirli giinlerinde tam giin,
haftanm her giinii belirli siire veya haftada bir ya da iki giin igin belirli bir siire ola-
rak da kararlastinlmaktadir. Isyerlerine zorunlu olmadik¢a gitmeyen, ayin veya
haftanin belirli giinleri tam veya yarim giin isyerine giderek damgmanlik hizmeti
veren is giivenligi uzmanlari, igyeri hekimleri, hukukgu, muhasebeci. mithendis gibi
vasifli elemanlarla ve temizlik hizmeti gormek iizere vasifsiz iscilerle yapilan stz-
lesmeler kismi siireli s(’)‘zle$melerdir Bu tiir sézlesmeler bir ya da birden ¢ok igve-
renle ydpllablldlC'l gibi iscinin bu gibi islerden baska serbest ¢alismasi da sézkonusu
olabilmektedir®. Ogrencilerin, ev kadinlarinin ve emeklilerin otellerde, tatil koyle-
rinde ve gesitli biiro iglerinde bos zamanlarim deoellendumelerme yarayan kismi
isler, biitiin iilkelerde gittikce yayginlik kazanmaktadir"
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II. UNSURLARI
1. istege Bagh Olarak Yapilma

Kismi ¢alismanin ortaya ¢ikisi, esas olarak isci ile igverenin ozgiir iradelerine
dayamir. Is siiresindeki kisalma, is sozlesmesmm kurulmas: anindan yani bastan
itibaren taraflarin anlagmasi ile Uelceklesn Bu anlamda kismi ¢alismanin sonra-
dan ortaya ¢ikan durumlar yiiziinden is siiresinin zorunlu olarak, yani taraflarin
iradesi disinda kisaltilmasina dayanan “kisa calisma”dan ayrilmas: g gerekir'®. Kisa
caligma ancak igverenin. genel ekonomik kriz veya zorlayici sebep[erle lsyeundeki
haftalik galisma siirelerini gegici olarak onemli olciide azaltmasi veya isyerinde
faaliyeti tamamen veya kismen gegici olarak durdurmasi halinde sdzkonusu olur'’
Ancak bazen kismi siireli caligma sekilleri isverence tanzim edilmekte ve isgiler
serbest iradeleri veya igsiz kalmanin zorlamasi ile bu sekilde bir is iliskisinin tarafi
olmay1 kabul etmektedirler ". "

Kismi siireli ¢aligmak iizere ise giren iscinin bunu isteyerek, talep ederek yap-
masi gerekmektedir. Su halde tam zamanli olarak calistirilmak lizere ise alinmug
iscinin bir siire sonra kismi stireli ¢alismaya zorlanmasi, 1$ kosullarinda isverenin
tek tarafli ve esasli bir degisik yapmasi seklinde yonumlanu

2. Kisa Cahsma Siiresi

Kismi ¢alismanin Is Hukuku bakimindan goze garpan temel ozelligi, esas ola-
rak is siiresinin kisaltilmasina dayanmasidir. Nitekim kismi caligmalar, karsitin
olugturan tam siireli caligmadan temelde. anilan 6zelligi sayesinde aynlu'2

[s siiresindeki kisalik, mutlaka taraflar arasinda sdzlesmeye dayali bir anlagma-
yi zorunlu kilmaz. Ciinkii bazen iistlenilen faaliyetin niteligi, taraflar arasinda boyle
bir s6zlesme olmasa bile is siiresindeki kisalmaya yol acar. Gazete dagiticilarinin
durumu, isin niteligi geregi is stiresinde bir kisalmayt1 ig:erir:l

Birden fazla igverenle kismi siireli ¢alisma iliskisine giren is¢inin toplam ca-
lisma stiresinin normal calisma siiresine ulagmas: ve hdttﬂ asmast durumunda dahi
her isverenle olan iliski kismi siireli alisma niteligindedir™.

* GULMEZ Mesut, Kisa Siireli Calistrma ve Fransa'da Kamu Kesiminde Yarim Zaman ve Kisa Siireli
Caligma Deneyimleri, Amme idarc~i Dergisi, C.17. .2, Haziran 1984. s.51: MOLLAMAHMUTOGLU,
s 271,

CENTEL Tankut, Kismi Cahsma. Istanbul 1992, s.31: Kismi siireli calismada taratlar, is sozlesmesini
hazirlarken “siivekli” olarak kisa bir calismayi temel alirlarken. Iy Kanunu 63. maddede. genel ekonomik
kriz veya zorlayict sebeplerle haftahk ¢alisma siireleri “gecici”™ olarak azalulmaktadic (EYRENCI Oner,
4857 Sayili Is Kanunu ile Getirilen Yeni Diizenlemeler, Legal {5 Hukuku ve Sosyal Gitvenlik Hukuku Der-
gisi, S.1. Istanbul 2004, 5.48).

SUMER Haluk Hadi, Is Hukuku. Konya 2005, s.135.

" ARICI Kadir. Calisma Siirelerinin Hukuki Gelisimi ve Yeterliligi Acisindan 1475 Sayili s Kanunu'nda
Calisma Siireleri. Kamu-Is. Ankara 1992. 5.76.

KUTAL. Panel. s.60).

** ARICL. 5.75.76; CENTEL. Kismi Caligma. £.27.

-' CENTEL. Kismi Calisma. 5.28.

* EYRENCI. Kismi Sireli. 5.23-24.
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Kismi calismanin ozelligini olusturan is stiresindeki kisalma, esas itibariyle
“igyeri” birimi temel alinarak saptamir. I3 Hukukunda isletme kavraminin isyeri
kavramiyla dzdeslesmesi gdz oniinde bulunduruldugunda da isyerinde fiilen uygu-
lanan is stiresindeki kisalmanin, kismi ¢aligmaya temel olusturaca@ gergegi ortaya
¢ikmaktadir. Diger yandan birim olarak “tesebbiis” temel alinmadigindan, ayn: haf-
talik is siiresiyle bir tesebbiise ait degisik isyerlerinde caligan iscinin, bazen kismi
siireli bir iste ve bazen de tam siireli calisan is¢i niteligini tagimasi miimkiin olabilir.
Ancak kismi calisma kawdmmm igyerine iliskin olan ve onu temel alan bir kavram

oldugu unutulmamalidir™.

3. Is iliskisinin Diizenli ve Siirekli Olmasi

Kismi ¢alismayi olusturan is stiresinin kisaligi, siirekli olma niteligini tasimali-
dir. Buna gore, is siiresindeki kisalma is iligkisinin devami boyunca sézkonusu ol-
malidir. Siireklilik 6zelligi sayesinde kismi calisma, dis goriinlimii itibariyle kendi-
sini andiran kisa ¢alismadan ay1rdedi1ir24.

Kisa siirede yapilip tamamlanacak bir iste is¢inin caligmas: kismi siireli ¢aligma
sayilmamaktadir. Ayrica diizenlilik ilkesini mutlaka belirsiz siireli bir is sozlegmesi
cercevesinde diiginme zorunlulugu yoktur. Aksine belirli siireli bir ig sozlesmesi ile
de diizenli kismi ¢alisma karallastlrllablhr

Diizenlilik ¢lciitiintin anlamm higbir sekilde, her is ediminin diizenli bir ritm
icinde yerine getirilmesi degildir. Tali, gegici bir olgunun karsiti olarak. belirli sii-
reklilikte devam eden is iliskisine girilmis olmasi anlaminda anlasilmalidir. Bu un-
sur kismi siireli ¢alismayr yukanda belirtildigi gibi kisa ¢alismadan ve isyerinde
gecici bir gereksinmeyi gidermek amaciyla ve her is ediminin yeni ve genellikle
belirli siireli is stzlegsmesiyle yerine getirildigi yardimer ve firsat diistiikge yapilan
caligmalardan aylrmaktadlr26

III. ORTAYA CIKIS SEBEPLERI

Calisanlarin giderek artan oranda kismi siireli ¢alismay: tercih etmelerinin ken-
dilerince 6zel ve c¢ok farkli nedenleri olabilecedi gibi, toplumlarin ekonomik ve
sosyal yapilarina bagh olarak, bu nedenlerde bir toplumdan d:crerme farkliliklar
veya en azindan oncelik sirasinda degisiklikler olacagi Uergektn Ancak bir simif-
landirma yapildiginda kismi siireli caligmanin ortaya ¢ikis nedenleri ii¢ grupta ince-
lenebilir.

1. Kisisel Nedenler

Caliganlarin giderek artan oranda kismi su:eh calismayi tercih etmelerinin ken-
dilerince 6zel ve ¢ok farkli nedenleri olabilir’*. Bunlarin belki de en 6nemlisi glinii-

** CENTEL. Kismi Calisma, 5.27-29.

* CENTEL. Kismi Cahsma. 5.29: ARICL 5.76: MOLLAMAHMUTOGLU, 5.272.

* KUTAL. Panel. 5.59.

“ EYRENCI. Kismi Siireli. 5.24.

¥ EYRENCI, Kismi Siireli. s.14.

* EYRENCI. Kismi Siireli. 5.14: Kismi ¢aligmay: tercihin sebebi yeni is tiirlerinin ortaya ¢ikmast olabilecedi
gibi, bireylerin degisik sebeplerle tam zamanh galismaya uygun olmamalan ya da istememeleri de olabi-
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miiz sanayi toplumu insaninin ise ve serbest zamana bakis agisinin degismis bulun-
masidir. Gergekten bugiiniin insani, ileri derecede sanayilesmenin ve teknolojik
gelismenin birikimi altinda, isini hersey olarak gérmez ve kendini daha ¢ok belirle-
me istegini tagir. Bu anlamda sanayi toplumu insani bagimh calismanin olumsuz
etkilerini kirmak ve daha bagimsiz davranabilmek icin kendisine daha ¢ok zaman
ayirmak ister. Iscilerin zamanlari iizerinde egemenlik kurabilmelerini saglayacak
boyle bir caligma ortaminin yolu ise is siiresinin esneklestirilmesinden ve giderek
kismi caligma bicimlerinin kabuliinden gegerzg.

Kismi siireli calisanlarin cok biiyiik béliimiinii kadinlar olusturmaktadir™. Bun-
lar genellikle evli ve birden fazla ¢cocuga sahip kadinlar olup, daha 6nce is deneyim-
leri bulunmakta ve uzunca bir aradan sonra tekrar ¢alisma hayatina girmektedirler.
Evli kadinlarin kismi siireli calismay: tercih etmelerinin baslica nedeni ekonomiktir.
Kadinlar ailenin gelir ve yasam diizeyine katkida bulunurken, ayn1 zamanda ev isleri
ve ¢ocuk bakimina da zaman ayirabilmek icin kismi siireli ¢aligmay: tercih etmekte-
dirler. Ekonomik nedenlerin yaninda, ¢alisarak toplumda yer edinme ve tiim giin ev
isleriyle mesgul olmanin kendileri i¢in sikici olmasi da sayilabilir’".

Kismi calisanlar icinde bir egitim kurumuna devam eden ¢ocuk ve genclerin de
6nemli bir orana sahip olduklari bilinmektedir™”. Gengler, ézellikle &grenciler, eko-
nomik bagimsizliklari kazanmak ve Ogrenimleri swasinda ailelerine fazla yiik
olmamak ve bu arada 68renimleri icin kendilerine zaman ayirabilmek igin kismi
siireli caligmak istemektedirler”,

Kismi siireli calisma, kadinlar ve 6grencilerden basgka. gelir giivencesine sahip
olup ek bir gelir saglamak isteyenler ve aldiklari yashilik ayhigint yeterli gérmeyen
emekliler tarafindan da tercih edilmektedir™.

2. ise ve Isyerine iliskin Nedenler

Bazi islerin tam giin isci istihdamini gerektirmemesi ya da bazi islerin uzun sii-
re calismaya elverisli olmamasi gibi nedeler kismi siireli calismalarin yayginlagma-
sina neden olmustur. Ornek olarak, temizlik isleri, ekranl iiniteler lizerinde metin
calismalarini iceren isler gosterilebilir™. Cok dikkat isteyen iglerde kisinin verimli

li(NAZLI Seckin. Kismi Calismanin Tiirk Calisma Hayatina Uygunlugu Uzerine Bir Yaklagim. Prof.Dr.
Aydin Aybay.a Armagan, Istanbul 2004. s.37: BOSCH Gerhard, Social Europe. Supplement 1/95,
Flexibility and Work Organisation, Brussels: Office for Official Publications of European Communities,
1995.5.21).

* CENTEL, Kismi Calisma, s.15.

Ozellikle kadinlarin egitim dizeylerindeki artis ve toplumda daha fazla yer almaya doniik arzulan netice-

sinde, i§ pivasalarina yonelik talepleri bu twz ¢cahsmanimn lokomotifi olmalarini saglamisur (DELSEN Lie,

European Trade Unions and the Flexible Workforce. Industrial Relations Journal, Winter 90. Vol.21. Issue

4,5.21).

EYRENCI. Kismi Siireli, 5.15: SERTER. s.112: CENTEL. Kismi Calisma, s.15: KUTAL. Panel, s.63.

SERTER. s.111.

EYRENCI. Kismi Siireli. s.14-15.

EYRENCI. Kismi Siireli. s.15: CENTEL, Kismi Calisma, s.14-15.

* KUTAL. Panel. 5.63: CENTEL. Kismi Calisma. s.15-16: EYRENCI. Kismi Siireli. s.15.
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(;ahsmasml kapasitesinin verimli kullanimini saglamak amaci da bunlar arsinda
Sayllablllr

Kismi ¢alisma bazen igveren veya igyeri kokenli olarak tercih sebebi olabilmek-
tedir. {s agi@ iginde bulunan igyerleri 1le is hacmi zaman igerisinde biiyiik degisik-
likler gosterebilen isyerlerinde boyledlr Ote yandan ihtisas ve yiiksek kalifikasyon
gerektiren, fakat stirekli isyerinde bulunmdlau gerekli olmayan kisilerin kismi ola-
rak galigmalan tercih edilmektedir’. Yine isverenler fazla cahstirma yerine kismi
calistirmay: sectiklerinde ¢alisilan saat bagina zamh iicret ddememekte, bunun ya-
ninda kismi ¢alistirma ile yan odemeler egitim masraflar1 ve dider sosyal yardim
giderlerinden de tasarruf etmektedirler”

Kismi ¢aligma is siiresine getirdigi esneklik sayesinde, sermaye yogun igyerle-
rinin daha uzun siireyle ve daha ekonomik bigimde kullanimini miimkiin kalar™
[sveren tam giin ¢alisma yerini kismi siireli ¢alisma yeri haline getirmek su;euyle
tesih yoluna gitmeksizin personel politikasinda esneklik sagiayabﬂmektedn

3. iktisadi Nedenler

Isveren cevreleri isletmelerin faaliyet siirelerini ve isgilerin bireysel ¢aligma sii-
relerini ayarlamakla maliyet avantajlarina ulasilabilecegini, daha da onem!m ﬁyat-
larda rekabet kabiliyetinin artirilmasinin miimkiin oldugunu savunmaktadirlar®’.

Mevcut isletmelerin ve tesislerin haftalik kullanilma siirelerinin uzatilmasi ve
tam kapasite ile calistirilmas: sadece isletmeler agisindan degil, milli ekonomi agi-
stndan da yararli olacakur. Oncelikle iiretim miktarindaki bilylimeyi engelleyen
kapasite sinirlari, ek yatirim sermayesine gerek kalmadan agilabilmektedir. Boylece
aym kapasiteye ulasmak igin yeni yatirimlara gitmeden, mevcut tesisleri daha iy
kullanarak tasarruf saglanmakta ve bunlarla yeni is olanaklari olusturulmas) mim-
kiin olmaktadir™

Kismi ¢aligmaya iten iktisadi nedenlerin en 6nemlisi, i yaratip istihdami 6zen-
dirme ve boylece issizligi dnleme istegidir. Yeni, iglerin ortaya ¢ikarilmasi, meveut
tam giin calisilan iglerin boliinmesi veya bunlarin esnek kismi galigma tiirlerine uyar
duruma getirilmesi seklinde olabilir. Dolayisiyla mesleki 6grenimlerini bitiren geng-
lerin kismi siireli islere alinmast, isyerlerindeki tam giin ¢alisilan islerden bazilarinin
acilmasiyla dogacak bos islere bunlarin ileride kesin bigimde yerlestmlmeleu ola-
nagini yaratir ve bu yolla geng issizligi belli dlgiide nlenmis olur*!

KUTAL Giilten, Uluslararas: Boyutlanyla Tiirkiye'de Kismi Siireli Cahgma ve Gelecegi, Hukuki Esaslart
ve Sosyo-Ekonomik Yonleriyle Kismi Caligma Paneli. Ankara 1991, 5.99.

" CENTEL. Kismi Calisma, s.16.

¥ EYRENCI. Kismi Siireli, s.15; SERTER. s.110.

“ SERTER, s.110.

SUBASI ibrahim. Calisma Siirelerinin Hukuki Durumu. Hukuk Diinyast, S.1, Ocak-Subat-Mart 2005, s.47:
CENTEL. Kismi Calisma, s.16: KUTAL, Kismi Calisma Paneli, .96-97.

DEDERICS Eric/ EBERHARD Kohler. Part-Time Work in European Community: The Economic and
Social Dimension. Dublin: Office for Official Publications of the European Communities. s.33-34:
EYRENCI. Kismi Siireli. s.15.

KUTAL, Kismi Calisma Paneli. 5.97.

KUTAL. Kismi Calisma Paneli, 5.97.

* CENTEL. Kismi Calisma. s.16.
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IV. TURLERI

L. Cagri Uzerine Calisma

Cagn iizerine caligma, isyerinde is¢inin yapacag ise sira geldigi zaman isvere-
nin ¢agrisi iizerine yapilan kismi caligma tiiriidiir™, Isginin gagn iizerine calisacag
kesin olmakla birlikte, iscinin her seferinde ne kadar ¢alisacagi, bu cahismalarin
giinliik ya da haftalik siirede ne olacagu: ayrica is¢inin ne kadar zaman 6nce bu ise
cagnilacagi cevaplanmasi gereken sorulardir™.

Kismi siireli ¢calismanin 6zel bir sekli olan ¢agn iizerine calisma®’ iki tiirlii or-
taya cikabilir. Ilk ihtimalde, taraflar énceden belli bir siire iginde igcinin toplam ne
kadar siire calisacagimi tespit ederler. Burada isverene iscinin is edimini ne zaman
yerine getirecegini ¢agri yoluyla belirleyebilme olanag taninmaktadir. ikinei du-
rumda ise, is¢inin belirlenen siire icinde toplam ne kadar siire ve ne zaman calisaca-
gin1 belirleme hakki tamamen isverene taminir. Burada isci ile isveren is siiresinin
konumunun yam sira uzunlugunun da belirlenmesi yetkisinin isverene birakildig: bir
is iliskisi ierisine girer*®.

Cagn lizerine calismada isverenin ¢agnr yetkisinin, diger deyimle isciden is
gorme borcunun yerine getirilmesini isteme hakkinn kotiiye kullanilmamas: gere-
kir. Bu nedenle yukarida belirtilen ¢agri lizerine galisma tiirlerinden ikincisine ola-
nak taninamaz. Ciinkii isverene is siiresini istedigi kadar uzatma yetkisinin verilme-
si, is¢inin énceden belirlenemeyen bir siire calisma zorunda tutulmass. iscinin ¢alig-
madigi zamani istedigi gibi kullanma hakkini elinden alir ve kisilik haklar ile is
hukukunun isciyi koruma ilkesine ters diiser™’

4857 sayili Is Kanunu yiriirliie girinceye kadar is mevzuatimizda ¢agri tizeri-
ne ¢alisma diizenleme konusu yapilmamistir. Ancak uygulamada bazi durumlarda
isci ile isverenin, iscinin belirli bir siire icinde ne kadar ¢alisacagim belirlemeksizin
cagr lizerine ¢alisma konusunda anlastiklan goriilmekteydi®’. 4857 sayih Is Kanu-
nuna konan 6zel bir hiikiimle ¢agri iizerine calisma tammlanmus, sinirlari ve sartlari
belirlenmistir. Buna gére, yazil sozlesme ile ig¢inin yapmay tstlendigi isle ilgili
olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi halinde i gbrme ediminin yerine getirileceginin
kararlastirildig is iliskisi, ¢agn tizerine galismaya dayali kismi siireli is iliskisidir

A

5

KUTAL. Panel. 5.61: TOKOL. s.6.

KUTAL, Panel, s.61.

Cagn lizerine calisma Almanya’da “kapasiteye baglh degisken calisma siiresi™ (Kapazitatsorientierte
variable Arbeitszeit-kisalulmis: KAPOVAZ) olarak adlandinlir (HUECK Gotz, Almanya’da Calisma Siire-
lerinin  Esneklestirilmesine  Yénelik Caligmalar -Cev.Oner  Eyrenci-, Galisma  Hayaunda Esneklik,
Flexibilitat Im Arbeitsleben. Cesme Alun Yunus 27-31 Ekim 1993 Semineri Tebligi. izmir 1994, 5.120):
EYRENCI Oner, Tarkiye'de Calisma  Sirelerinin Esneklestirilmesi. Calisma Hayatinda Esneklik,
Flexibilitat Im Arbeitsleben, Cesme Alun Yunus 27-31 Ekim 1993 Semineri Tebligi. fzmir 1994. s.166.
EYRENCI Oner, is Siirelerinin Esncklestirilmesi ve Tiirk is Hukuku. Prof.Dr. Miinir Ekonomi’ve 60. Yas
Giinit Armagam. Ankara 1993, 5.233: EYRENCL. Kismi Stireli, s.32-33: CENTEL. Kismi Cahsma, s.41:
CENTEL. [s Hukuku. s.94: NAZLI, s.242.243 MOLLAMAHMUTOGLU. 5.275.

CENTEL. Kismi Cahsmu, s.42: EYRENCI, Kismi Siireli, 533,

YOHD. 1.11.1995. 13458/ 33266. Tekstil Isveren Dergisi. Subat 1996, s.17: YOHD. 17.4.2001. 1039/6436,
YKD. Ekim 2001. s.1521-1523.
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(IsK.14/1). Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi icinde ne kadar siireyle calisaca-
g taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik galisma siiresi yirmi saat kararlasti-
rilmug sayilir. Cagn iizerine ¢aligtirilmak igin belirlenen siirede is¢i calistirilsin veya
calistirtlmasin ticrete hak kazanir ( isK.14/2). Isciden is gérme borcunu yerine getir-
mesini ¢agri yoluyla talep hakkina sahip olan igveren, bu cagriy1, aksi kararlagtiril-
madikca, is¢inin ¢alisacagl zamandan en az dort giin dnce yapmak zorundadir. Sii-
reye uygun ¢agri iizerine igci is gorme edimini yerine getirmekle yiikiimliidiir. S6z-
lesmede giinliik ¢aligma siiresi kararlastirtlmamusg ise, isveren her cagrida isciyi giin-
de en az dort saat {ist liste ¢alistirmak zorundadir (IsK.14/3).

4857 sayill Kanunla getirilen 6zel hiikiimle ¢agn lizerine caligmada ticretlerin
koruma altina alindi@i goriilmektedir. Buna gore, cagn lizerine calismaya dayali
kismi siireli is sozlesmeleri, kural olarak giinde dort, haftada yirmi saatten az ola-
mayacak, bu siireler icinde is¢i caligtinlsin veya ¢alistirilmasin ticrete ve buna bagh
is¢ilik haklarina sahip olacak demektir’’. Bunun tek istisnasi sozlesmede aksinin
kararlastiriimasidir. Ancak Kanundaki aksinin kararlastirilabilecegi anlamina gelen,
« .taraflar belirlemedikleri takdirde”(IsK.14/2) ve “aksi kararlagtirilmadikga™
(isK.14/3) ifadelerinin nasil yorumlanmas: gerektigi konusunda fikir ayriliklan
bulunmaktadir.

Birinci goriise gore, cagn lizerine calisma ile ilgili diizenleme is¢inin korunma-
s1 diisiincesinden hareket etmektedir. Is Hukukunda iscinin korunmasi diigiincesi ile
getirilen hiikiimler genellikle nisbi emredici olmaktadir. Buradaki diizenleme de
nisbi emredici nitelige sahip bulundugundan maddedeki diizenlemelerin aksi ancak
isci lehine ise kararlagtirilabilecektir. Eger yapilan sozlesme ile, o konularda isci
lehine bir diizenleme yapilmamigsa ya da madde metnine acikca atif yapilmigsa, bu
hiikiimdeki diizenlemeler uygu[anacakm . Bu goriig cercevesinde madde incelendi-
ginde, taraflar sozlesme ile caligma siiresini hafta, ay ya da yila dayal olarak her-
hangi bir sekilde belirlemedikleri takdirde, haftalik yirmi saat olacag: belirlenmistir.
Belirlenen bu siirede, is¢inin ¢alistinilip calistirilmadigina bakilmaksizin, sézkonusu
iicret tam olarak ddenecektir. Burada is¢inin lehine olan diizenleme, bu siireyi uza-
tan sozlesmeler olacakur. Ciinkii siirenin kisaltilmas: yapilan isin azalmasiyla birlik-
te ticretin de azalmast sonucunu doguracaktir, Yine kismi siireli bir i§ sozlesmesi
olan ¢agri iizerine ¢alismada, is¢inin bos olarak ayarlanan zamanlarda bagka islerde
cahigma olasitligini dikkate alan hiikiim, ige davet amacini tagiyan ¢agrinin en az dort
giin 6nceden is¢iye yapilmasi gerektigini belirtmistir. Taraflanin bu siireyi azaltan
anlasmalant gecerli olmayacaktr. Ayrica yapilan bu cagnlar iizerine ise gelecek
iscinin, her ¢agn igin giinde dort saat calistinlmasi zorunluluguna isaret edilmigtir.
Hangi uzunlukta belirlenmis olursa olsun. isgiye yapilan ¢agri sonucu isci bu siire
icinde ¢alistirilmasa dahi. bu siire b0yunca (;dhs,.;ms kabul edilecektir. Toplam ca-
lisma siiresi de buna gore hesap edilecektir™

31 ANDAC Faruk, Yeni s Kanunu'nun Ongordigi Yikimlilikler. isveren Dergisi. C.41. §.10. Temmuz
2003, s.14: DEMIR. Uygulama. 5.49-50.

ULUCAN. s.64-65.

* ULUCAN. 5.65.
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fkinci goriise gore, Kanundaki ifadeye bakildiginda bu diizenlemeye aykiri soz-
lesme hiikiimleri de gecerli olabilecektir. Hiikiimde yer alan siireler nisbi emredici,
yani asgari siireler olmayip, tamamlayici (yedek) hukuk kurali niteligindedir. Yani.
yazili olarak yapilan cagri iizerine is sozlesmesinde haftalik calisma siiresi yirmi
saatin, giinliik calisma stiresi dort saatin, ¢agrini yapilma siiresi dort giiniin altinda
kararlagtirilabilecektir. Dogal olarak kanunen belirtilen siirelerin tizerinde karara
baglanan anlasmalar da is siireleri konusunda kanunen getirilen sinirlar (15K.41,63)
icinde kalmak kosuluyla her zaman gegerli olacaktir. Kanunda aksinin kararlastiri-
labilecegi yolundaki hiikme yer verilmeseydi, o zaman sadece giinde dort saatlik,
dort giinliik, ve haftada yirmi saatlik siirelerin tizerindeki sozlesme hiikiimleri geger-
li olacak, bu siirelerin altinda kalan anlagmalar ise gegersiz olacakt™.

2. is Paylasim (Job Sharing)

is paylagimi (job sharing) kismi siireli calismanin 6zel bir tiiriidiir. Is mevzua-
tinda 1s paylasimi konusunda herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, Is Kanununun is siirelerine iliskin emredici hiikiimlerine aykirt olmamak
sartiyla taraflarin aralarinda bu sozlesmeyi yapmalarina bir engel yoktur. si payla-
san is¢iler ayr1 ayr kismi caligma yapan kigiler olarak kabul edilmesi gerektiginden
kismi siireli is sozlesmelerine iliskin hiikiimler bu stzlesmelerde de uygulama alam
bulur™.

Job sharing’de hizmet edimi, béliinmeyip biitiinlitkk gostermekte, buna karsilik
hizmet ediminin yerine getirilmesi birden ¢ok sayidaki is¢i tarafindan paylasilip
yerine getirilmektedir. Job sharing karsih@ olarak, “is paylagimi™ yerine “is boli-
siimii” denilebilirse de “boliisim™ sozciigiiniin bélmeyi cagristirmasi nedeniyle “is
paylasimi” deyiminin kullanilmasi, amaca uygun diiser. Ciinkii, jon sharing’de
amag. isin bolinmesi yerine, hizmet edimi biitiiniiniin ve giderek ficretin tiimiiniin
ekip liyeleri arasinda paylasﬂmasadlr’(’.

is paylagimuinda esas itibariyle tam giin galigilan bir igyerinde is, iki veya daha
fazla isci tarafindan paylasiimaktadir’. Isi paylagan iscilerin her biri ile igveren ayr
ayr1 is sozlesmesi yapar. Is paylasimi sézlesmesinde kimin ne zaman caligacagina
isciler karar verirler. Bu sézlesmede, érnegin bir tam giinlii isi iki is¢i yarimsar glin,

* DEMIR. Uygulama, 5.49-50: SUMER. s.43: AKYiGIiT, 5.124-125; CELIK. i3 Hukuku, s.91: EYRENCI,
4857 Sayil. 5.7-8; ZEYTINOGLU, Kismi Siireli, 5.462; SAHLANAN a gore ise. Kanundaki ifade son de-
rece kotii kaleme alinmus bir ifadedir. Asgari stirenin garanti edilmesi. aksine kararlastirmann onun istiine
¢ikabilme seklinde diizenlenmesi gerekirdi. Ifadenin kétii olmast nedenivle yirmi saati garanti demek siire-
nin de fazlalii nedeniyle bir hayli zor goriiniiyor. Onun icin bu hiikmiin mutlaka gézden gegirilmesi gerekir
(SAHLANAN Fevzi, Yeni Is Kanununun Genel Hiikiimleri. Tarismalar- Sorular ve Cevaplar. Yeni Is Ya-
sast Seminer Notlan ve I Kanunu. Cesme 2003, 5.76-77).

Bu konuda ayrintlt bilgi icin bkz. ZEYTINOGLU Emin. is Paylasimi. istanbul 2000. s.1 vd.: SUZEK.
5.224: Is paylagimini diger tam ve kismi siireli galigmalardan ayiran en dnemli husus. is¢inin isverene ba-
aimhhgmmn kisitlanmasidir (ZEYTINOGLU. Kismi Siireli, 5.463).

BLOMEYER Wolfeang, Almanya“da istihdam fliskilerinin Esneklestirilmesi Yoniinde Denemeler. Calis-
ma Hayvatinda Esneklik. Flexibilitat Im Arbeitsleben. Cesme Alun Yunus 27-31 Ekim 1993 Semineri Tebli-
gi. [zmir 1994, 5.204; CENTEL. Kismi Cahsma. 37.

*ARICL 5.77: SUZEK. .224; EYRENCI. Kismi Siircli. 5.28: KUTAL. Panel. 5.62.
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biri ii¢ digeri bes saat veya biri iki giin, digeri dort giin ya da ii¢ isci giinde ikiser
buguk saat calismak suretiyle paylasabilirler? 8

Is paylasiminda, gruba dahil bir iscinin herhangi bir nedenle is gbrme edimini
yerine getirememesi halinde digerlerinin onun yerine gegme borcundan kural olarak
stz edilemez. Buna karsilik, is paylasimi s6zlesmesinin taraflari, simirsiz ve genel
olmamak kosuluyla, zaman agisindan veya belirli hallerle sinirh olmak iizere soz-
lesmede yerine gegme borcunun varoldugunu kararlastirabilirler. Sinirsiz bir yerine
ge¢me borcu sonugta grupta yer alan is¢iyi ¢agn halinde siirekli olarak calismaya
hazir bulunmaya zorlayacaktir. Bu durum ise, is paylasimi sézlesmesinin temel

ozelligini olusturan iscinin calisma siirelerinin belirlenmesindeki serbestisi ile bag-
dasmaz™.

Is paylasimu iliskisinde iki tiirlii iicret ddeme sekli diisiiniilebilir. Isveren is
ediminin yerine getirilmesinde sonra, kararlagtinilan ve yasal siireleri asmayan za-
man arahklarina iicret ddeyebilir veya iscinin is edimini gercekten yerine getirip
getirmedigine bakilmaksizin, bir aya tekabiil eden ortalama iicret hesap edilerek
ayhk ddemelerde bulunulabilir. Ancak aylik ortalama iicretler seklinde iicret ¢den-
mesinin gegerliligi hukuki agidan siiphelidir®.

Is iliskisinin sona ermesi agisinda is paylasimu iligkisi, siirenin dolmast, is¢inin
oliim, taraflarin anlagmasi ya da fesih yolu ile sona erdirilebilir. Burada ortaya ¢ikan
sorun, isverenin grubu olusturan her is¢inin sozlesmesini ayr1 ayn feshedebilir mi?
Yoksa grubun tamaminin sozlesmesini aym anda feshetmek zorunda mudir? Bu
herseyden once sozlesmenin yorumuna baghdir. Kural olarak iscileri énceden olug-
mus bir grup olarak degil, isverenle sdzlesme yapmus, fakat igyeri-is organizasyo-
nunda bir araya gelmis kisiler olarak gormek gerekir. Dolayisiyla, isverenin her
is¢inin i sozlesmesini ayr1 ayn feshetmesi asildir®'.

Is paylasiminda grubu olusturan iscilerden birinin 1 sdzlesmesi sona erdiginde,
diger isci veya iscilerin “is sartlarinda degisiklik” nedeniyle (isK.22) is sézlesmesini
derhal feshedip feshedemeyecekleri de ayn bir sorundur. Is paylagiminin ayirdedici
ozelliginin bir tam giin calisma yerinin bir grup is¢i arasinda paylasiimas: oldugu ve
grubu olusturan is¢ilerin kisilikleri 6nemli oldugu diisiiniiliirse, soruya olumlu cevap
verilebilir. Fakat hukukumuz agisindan bunun ancak isverenin gruba dahil bir isci-
nin i§ sdzlesmesini bildirimli feshi halinde miimkiindiir. Ciinkii bildirimli fesih icin
taraflarin hakli sebep géstermek zorunlulugu yoktur. Sadece is giivencesi hiikiimle-
rinin uygulama imkaminin bulundugu durumlarda gegerli sebep aranmaktadir. Bu
nedenle isverenin feshinin diger isci agisindan tek yanh ¢alisma kosullarinda esasli
bir degisiklik olarak goriilmesi miimkiindiir. Fakat sozlesmede aksi kararlastirnilabi-
lir. Diger yandan derhal fesih, is¢inin i sozlesmesini bildirimli feshi, gecersizlik,

* SUZEK. 5.224; EYRENCI, Kismi Siireli. 5.28.

* EYRENCI. 5.29-30; SUZEK, 5.224: CENTEL, Kismi Calisma, 5.38-40.
“ EYRENCI. Kismi Siireli. s.31.

°" EYRENCI. Kismi Siireli. 5.31-32.
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iscinin oliimii ve taraflarin anlagmasi ile sozlesmenin sona erme51 durumlarinda,
diger isci veya is¢ilerin s6zlesmeyi derhal fesih haklan yoktur

3. Kayan (Esnek) Is Siiresi

Tiirk diline “kayan is siiresi” biciminde aktarilabtlecek olan caligma tiirii, esnek
kismi ¢aligma tiirlerinin en eskilerinden birisidir®. Bu tiir i sézlesmeleri uygulama-
da iki sekilde ortaya cikar. Bunlardan basit kayan is siiresinde, giinliik is siiresi sabit
kalmak kosuluyla isci ise baglama, ara dinlenmesi ve isin bitim zamanim kendisi
belirler. Nitelikli kayan is siiresinde ise isci sadece ise baglama ve bitig saatlerini
degil, giinliik is siiresinin uzunlugunu da kismen belirleyebilir. Burada is¢i, bir ¢e-
kirdek zaman icinde isyerinde zorunlu olarak galismak kosuluyla giinliik ¢aligma
siiresini kendisi kararlastirmaktadir. Isci bu sekilde, calismadig siireleri fazla galis-
ma icreti sozkonusu olmaksizin sonradan ¢alisarak telafi edebilmekte veya fazla
calistigi siireleri daha sonra serbest zaman olarak kullanabilmektedir. Belirtilen
yetkilerin isciye taninmast, onun igin son derece yararli olmasina karsilik; igyeri igin
bu tiir calisma bigimin segen is¢inin, isyerinde yoklugunda yerine gegecek personeli
saglama giicligii gibi sorunlari beraberinde getirir™,

4. Baska (Yan) iste Cahsma

Isci tek bir igverene bagh olarak kismi siireli qahsab:le(,eﬂl gibi degisik isveren-
lerle birden fazla kismi is iliskisine girebilir veya esas iginin yaninda bagka bir igve-
renin isyerinde ek is olarak kismi siireli cahgma da yapabilir. Bagka bir deyisle,
kismi siireli is sozlesmesi asil is iliskisi yaninda bir yan (ek) is olarak da ortaya ¢1-
kabilir. O halde, yan is, tam siireli veya asil is iligkisinin yaninda yasal duzenlemele_—
rin olanak tamdig 6lgiide iicret karsihig1 girisilen ikinci bir i olarak tammlanabilir®

Kismi siireli caligmalar, iscilerin 6zellikle isgiicti arzinin yeterli olmadifi za-
manlarda, mesleki veya meslek disi bazi ek islerde ¢alismalarimi miimkiin kilmakta-
dir. Burada, tam giin olarak galisan bir is¢i ayrica ek is olarak kismen caligabilmek-
tedir. Tam giin calisan bir kiginin ayrica aksamlar1 bir tiyatro vestiyerinde veya bir
sinemada yer gosterici ya da ozel giinlerde veya hafta sonlarinda bir lokantada gar-
son olarak caligmasi kismi siireli ek islere drnek gosterilebilir” L

Yan isten bahsedebilmek icin bir asil is sozlesmesinin, bagka bir deyisle isgii-
ciiniin kullaninum baskin bir sekilde gerektiren bir is iliskisinin varhig: zorunludur.
Eger bir is, digerine gore aslilik-ferilik iliskisi icinde bulunmuyorsa yani, yan is
olarak nitelendirilebilecek konumda degilse yan is degil, birden fazla kismi siireli ig
sozlesmesi ortaya gikar®’.

% EYRENCI. Kismi Siireli, 5.32.

“ CENTEL. Kismi Caligma, s.40.

* CENTEL, Kismi Cahsma. s.41.

“ SUZEK, 5.221-222.

“ EYRENCI, Kismi Siireli. s.19.

" SUZEK. 5.221-222; EYRENCI. Kismi Siireli, 5.19.
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1V. BIREYSEL i$ HUKUKUNDA KISMi SURELI CALISMA iLE
ILGILi BAZI SORUNLAR

1. Calhisma Siireleri

Is hukukunda esneklik arayislarinda temel amaclardan birisi ¢alisma siirelerin-
de esneklige olanak saglanmasidir. Kismi siireli caligma ¢ogu kez isverenin yonetim
hakkimin genislemesine imkan vermesine ve ona fayda saglamasina ragmen., is¢inin
de zaman iizerinde hakimiyetini artirma olanagi saglamas: yoniinden yararina ola-
bilmektedir. Ayrica, calisma siirelerinde azalma ve esneklik meydana getirmek sure-

ti ile bog zaman ve aile hayatinda bir ahenk ve uyum saglamas: yonii ile de benim-
senmektedir®.

Kismi siireli caligmada taraflar, caliyma siirelerini serbestce diizenleyebilirler™.
Ancak calisma siireleri ile ilgili azami siire sinirlamasi gibi sinirlamalara taraflar
uymak zorundadirlar. Bu sinirlamalar hem isin niteligi hem de ¢alima siiresi baki-
mindan sézkonusudur’,

Kismi siireli calhiymada giinliik ¢alisma siirelerinin azami miktari, o isyerindeki
normal ¢ahigma siirelerine bagli olarak tespit edilir. Birden ¢ok isverenle kismi siireli
ig iligkisi i¢indeki ig¢inin kismi siireli caligma siireleri de haftalik ve giinliik calisma
sireleri ile ilgili Kanunun getirmis bulundugu sinirlama ve diizenlemelere uygun
olmak zorundadir’".

Is sézlesmesinin taraflari aralarinda kismi siireli sozlesme yapma Ozgiirliigiine
sahip iseler de, is¢inin ayni anda birden fazla kismi ¢alisma iliskisine girmesi halin-
de degisik isyerlerindeki toplam galisma siiresi, ig¢inin saghginin korunmas: ama-
ciyla yasal azami siireyi agsamaz. Bu azami ¢alisma siiresini agmamak kosulu ile
birden fazla isverenin yaminda kismi siireli ¢aliyma yapilabilir>.

2. Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma

Kismi siireli ¢aligma iligkisinde fazla galigmay: tespit etmek de ayr bir sorun
olarak karsimiza ¢ikar. Fazla galisma kavrami 4857 sayili Kanunla 6nemli bir degi-
siklige ugramustir. Buna gore fazla calisma, Kanunda yazili kosullar cergevesinde
haftalik 45 saati asan ¢aligmalardir. Caligma siiresine iliskin IsK.63. madde hiikmii-
ne denklestirme esasimn uygulandigi hallerde, is¢inin haftalik ortalama calisma
stiresi, normal haftalik is siiresini asmamak kosulu ile, bazi haftalarda toplam 45
saati agsa dahi, bu galismalar fazla calisma sayilmaz (IsK.41/1). Haftalik calisma
siiresinin stzlesmelerle 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda IsSK.63te belirtilen
esaslar cergevesinde uygulanan haftalik ¢alisma siiresini asan ve 45 saate kadar
yapilan ¢alismalar fazla siirelerle gahismadir (IsK.41/3).

% ARICIL. s.78.

* EYRENCI, Kismi Siireli, 5.37.

" ARICL, 5.79; EYRENCIi/ TASKENT/ ULUCAN, 5.69.
" EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN. 5.69: ARICI, 5.79.
™ SUZEK. s.219; ULUCAN, 5.58-59.
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Bir igyerinde kismi siireli caligan bir is¢inin, sozlesme ile kararlastirilan haftalik
¢aliyma stiresinin iistiinde, fakat 45 saatin altindaki calismalari “fazla calisma” degil,
“fazla siirelerle galisma™ sayilacak ve buna gore zamh iicrete veya serbest zamana
hak kazanacaktir. Ancak ayn1 anda farkli isverenlere ait birden fazla isyerinde kismi
stireli ¢ahisan bir ig¢inin her igyerindeki ¢alismalari ayn ayr1 degil, biitiin isyerlerin-
deki calismas: toplam olarak dikkate alinmalidir. Bu sekilde caligan bir is¢inin farkl
isyerlerindeki toplam calisma siireleri yasal haftalik azami galigma siiresini (45 saa-
ti) asmasi halinde, hangi isyerindeki calismasimin 45 saati astiZi ve dolayisiyla
IsK.41 anlaminda fazla calisma kabul edilecegi sorunu ortaya ¢ikabilir. Béyle bir
durumda zaman bakimindan daha sonra yapilan fazla calismanin 45 saati asan kismi
“fazla calisma” olarak kabul edilmeli ve bu ¢alismanmn yapildigi isyerinin isvereni
IsK.41°de Ongoriilen veya sozlesmede kararlastirilan fazla calisma {cretini 6demeli
sozlesmede kararlagtiriimigsa isciye serbest zaman vermelidir’>,

Ne var ki, Is Kanununa iliskin Fazla Galisma ve Fazla Siirelerle Cahsma Yo-
netmeliginin’* 8. maddesinin d fikrasiyla kismi siireli calisan ig¢ilere fazla ¢alisma
ve fazla siirelerle ¢alisma yaptirilamayacagr hiikiim altina ahnmugtir. Bir goriige
gore, Yonetmelikte yer alan hiikiim Anayasaya ve Kanuna (IsK.41) aykiridir. Bun-
dan dolay1, s6z konusu Yonetmelik hiikmiiniin (m.8/d) uygulanmasindan kacinilma-
I, bunun yerine Is Kanununun 41. maddesi uygulanmal: yani is¢inin onayi ile fazla
siirelerle ¢alismaya olanak taninmalidir”. Bagka bir goriise gore, birden fazla calig-
ma iligkisi i¢inde olan kismi siireli iscinin, fazla saatlerle ¢alistinlmak istenilen za-
man diliminde bir baska igverenin yaninda calismasinin s6z konusu olabilmesi ihti-
mali g6z oniinde tutulmalidir’®, Bununla birlikte, Yonetmelikteki yasaga ragmen
is¢i fazla siirelerle caligtinllmigsa, bu calisma karsihg olarak isciye zaml iicret
odenmesi gerekir’’.

Kanaatimizce, Yonetmeligin kismi siireli is sozlesmesiyle ¢alisan iscilere fazla
¢aligma ve fazla siirelerle ¢alismay1 yasaklayan hiikiim, Is Kanununun ongérmedigi
bir yasag1 icermektedir ve bu yiizden Kanuna aykindir’®,

3. Esitlik lkesi
4857 sayili Kanunla kismi siireli calisanlara yonelik aynmciligin 6nlenmesi
amact ile, aynimi hakl kilan bir neden olmadikga, iscinin salt kismi siireli calisma-

sindan dolay: tam siireli ¢aligan isgiye gore farkl isleme tabi tutulamayacag: kural
agikca diizenlenmistir”. Kanunun 13/2 hiikmiine gore, “kismi siireli is s6zlesmesi

" EYRENCI Oner, 4857 Sayih Is Yasasinda Ucret ve isin Diizenlenmesi ile igili Yeni Diizenlemeler, Yeni
Is Yasas: Seminer Notlar ve Is Kanunu, Cesme 2003, 5.161: ZEYTINOGLU. Kismi Siireli, 5.459.

™ RG., 6.4.2004, 25425.

7 SUZEK., 5.220.

" SOYER Polat, Yeni Diizenlemeler Karsisinda Fazla Saatlerle Calismaya lliskin Bazi Diisiinceler, Legal is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.3, Temmuz-Agustos-Eyliil 2004. 5.808.

7" SOYER, 5.808.

™ Aym yonde, CANIKLIOGLU. 5.179,

™ EYRENCI, 4857 Sayil.. 5.6 ANDACG, 5.12: Aynim yasa@i. Avrupa Toplulugu Sozlesmesinin 119. madde-
sine uygun olarak, 97/ 81 nolu direktifte de bulunmaktadir. Direktifin 4. maddesine gore, eger hakli neden
yoksa tam giin ¢alisan ve kismi siireli calisanlar arasinda ayinm yapilmayacakur. Amilan hiikiimde. Is Ka-
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ile calistinlan isgi ayrimu hakh kilan bir neden olmadikga, salt ig sozlesmesinin kis-
mi siireli olmasindan dolay: tam siireli emsal isgiye gore farkli isleme tabi tutula-
maz”. Buna gore isyerinde kismi siireli is sozlegsmesi ile ¢alisan isci hakkinda, sade-
ce tabi oldugu sézlesme tiirii gerekge gosterilerek, tam siireli caligan emsal isgidenso
farkli islem yapilamaz. Burada ayrim yapmay: hakli gosteren bir nedenin varolmasi
durumu saklidir. Dolayisiyla siirekli ve tam siireli islere 6zgii galigmalarda, isin
niteligi geregi zel egitim gerektiren veya isyerinde siirekli bulunmay: zorunlu kilan
islerde, isin bu ozelliginden kaynaklanan farkh islemlerin esitlik ilkesine aykiri
diistiigii sﬁylenemezS'.

Kanunun madde gerekgesinde belirtildigi gibi kismi siireli calisanlara yonelik
ayrimeihgn kaldirilmast hedef alinirken, tiim caligma sartlanindan yararlanmada
tam siireli galiganlarla esit duruma getirilmeleri de disiiniilemez. Aksi halde bir
esitsizlik ortaya gikar. Bu agidan ayrimi hakli kilan nedenlerin bulunmas: durumun-
da her iki tiir sézlesmelerle ¢alisanlar arasinda farkhliklar olmasi dogal kargilana-
caktir. Kismi siireli is sozlesmesine gore ¢ahisunlan is¢i, igyerine haftamin iki is
giinii ig gormeyi iistlendiginde bu galisma diizeni itibariyle hafta tatili iicretine hak
kazanamayacagi gibi, 6gleden sonra galismaya baslayan ig¢inin, isverenin sabahlar
ise baglamak iizere tahsis ettigi servis aracindan veya 6gle yemeginden yararlanmasi
da miimkiin degildir. Ancak, bu durum ayrim yapildig1 anlamina gelmez.

Ayni sekilde, yas, kidem, 6grenim durumu gibi objektif olgiitler dikkate alina-
rak yapilan uygulamalarda tam giin calisan bir isciyle, kismi streli isgqi arasinda
farkliliklar ortaya cikmasi da igverenin esit davranma borcunu zedelemez™.

Kismi siireli is sozlesmesinin diizenlendigi IsK.13’te 6zel olarak ayrim yasagi
diizenlenmis olmasina ragmen, buna uyulmamasmnin yaptirimi diizenlenmemistir.
Kanunun “esit davranma ilkesi” baglikli 5. maddesinde gesitli ayrim yasaklan ile
birlikte, “isveren esasli sebepler olmadikga tam siireli calisan isci karsisinda kismi
siireli calisan isgiye... farkli islem yapamaz” (IsK.5/2) hiikmiinii getirmistir. Bu
maddede ayrim yasaklari sayildiktan sonra, bunlara uyulmamasinin yaptirimi acikca
b‘ngtjrulmiistﬁr“. Buna gore, “is iligkisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra
hiikiimlerine aykir1 davranildiginda isci dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir
tazminattan baska yoksun birakildigi haklarini da talep eder (IsK.5/6).

nunundaki  diizenlemeye benzer sekilde gerektiginde “oranlama™ imkam agtk  birakilmustir
(ZEYTINOGLU, Kismi Siireli, 5.455-456).

Emsal ig¢i kavrami Is Kanununun 13/3. maddesinde agiklanmigur. Buna gore, “emsal is¢i, isyerinde aym
veya benzeri iste tam siireli gahstinilan isgidir. isyerinde bayle bir is¢i bulunmadig takdirde. o iskolundaki
sartlara uygun igyerinde aym veya benzer isi istlenen tam siireli is sozlesmesiyle cahstrilan isgi esas ali-
nir”. Kanundakine benzer emsal isci aciklamast Avrupa Toplulugunun 97/81 nolu direktifinin 3. maddesin-
de de yer almaktadir. Buna gore, “ayni igyerinde aym tiirden is sozlesmesi yapmus veya aym tiirden ig iligki-
si igindeki ve aym veya benzer iste galigan, bunun yani sira calisma siiresi ve nitelik agisindan da birbirine
benzer dzellik tagiyan kisidir (ZEYTINOGLU, Kismi Siireli. 5.453).

EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN. 5.68; ULUCAN, 5.56-57.

EYRENCI. Kismi Siircli, 5.49: EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN, 5.68-69.

' EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN. 5.68-69; ULUCAN, s.57.
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Kismi siireli ¢alisanlara kars: esitlik ilkesine uyulmamasi durumunda [sK.5'te
belirtilen tazminat bakimindan bir zamanasimu siiresi éngoriilmemis olmasi ve yap-
tinm olarak da bir tazminattan bahsediliyor olmast nedeniyle BK.126"daki genel
kural geregi burada da 10 yillik zamanasim siiresinin uygulanmasi dogru olacak-
tir

Esitlige aykirt davranildigini ispat yiikii, [sK.21 hiikmii sakli kalmak kaydiyla
iscidedir. Bu durum MK.6’da diizenlenmis olan “herkes iddiasim ispat etmekle
yukiimliidiir” ilkesine uygundur. Ancak diizenlemede bir karine ongoriilmistiir. Isci
bir ihlalin varlig: ihtimalini giiglii bir bicimde gosteren durumu ortaya koydugunda,
ispat yiikii yer degistirecektir (IsK.5/son). Bu halde isveren boyle bir ihtimalin mev-
cut olmadigint ispat etmekle yiikiimlii olur. Buradaki karine, is¢i tarafindan ortaya
konulan durumun, hayatin olagan akisina gére bir aykiriligin mutlak surette beklen-
digi kabul edilen hallerdir™.

4. Ucret

Kismi siireli ¢alisan isinin ticret ve paraya iliskin menfaatleri, tam siireli emsal
is¢iye gore galisug: siireye orantili olarak ddenir (IsK.13/2). Buna gore, sozlesme-
lerle kararlastirilarak ya da isverenlerce tek tarafly uygulamalar sonucu olarak iscile-
re saglanan prim ve ikramiye gibi 6demelerle, evlenme ve dogum yardimlari, ¢ocuk
zammi, bayram ve izin harghklari, yakacak yardimi gibi sosyal yardimlardan tam
stireli calisan isciler yaminda, kismi siireli isgiler de yararlanirlar. Ancak Kanunda
belirtildigi gibi, boliinebilir menfaatlerle ilgili olarak, kismi siireli galigan isci, aksi-
negé::ir kararlagtirma yoksa, ¢aligma siiresi ile orantili olarak bunlara hak kazanabi-
Hr,

Madde gerekgesinde de belirtildigi iizere Grnegin, isyerinde haftalik ¢alisma sii-
resi 45 saat olan tam siireli calisan isci yilda 60 YTL yakacak yardimi aliyorsa, haf-
tada 15 saat kismi siireli galisan isciye ayni yardim 20 YTL olarak odenecektir.
Buna karsilik béliinmeyen bir haktan yararlanma sartlari bulundugunda her iki tiir-
deki sozlesmeler arasinda bir farklilik sézkonusu olmayacaktir. Ornegin, belirsiz
stireli ve kismi siireli ig s6zlesmelerinde bildirim siiresi, tam siireliden farkh olamaz.
Gerek kanuni bildirim siireleri ve gerek sozlesmeyle belirlenen siireler her iki soz-
lesme tiiriinde de ayn1 olabilir.

Kanunda (IsK.13/2) belirtilen kuralin tek istisnas toplu is s6zlesmesi hiikiimle-
ridir. “Toplu is sozlesmesi 6zerkligi™ ilkesi geregi, “kanun ve tiiziiklerin emredici
hiikiimlerine™ aykir olmadig siirece (AY.33/1, TiSGLK.2,5,6) taraflarca “iicret,
ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is sdzlesmesine
konulan hiikiimler sakhidir” (SenK.31/4, isK.5/6).

* ULUCAN, 5.57: EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN. 5.68.

* EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN, 5.69; ULUCAN. 5.57.

* CELIK. Is Hukuku, 5.89: EYRENCI, Kismi Sireli. 5.49: CENTEL, Kismi Calisma, s.64; EYRENCI.,
4857 Sayil, 5.6; Ancak, iscilerin ise gidi ve gelislerindeki yol masraflarini karsilamak iizere belirli bir
ddeme yapiliyorsa, isyerinde her giin yarim giin calisan isgiye bunun yarisi 6denemez (EYRENCIH, Kismi
Siireli, 5.49).
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Toplu is sozlesmesinde aksi kararlastinlmadikga, taraflarin karsiliklr serbest
iradeleriyle yaptiklart kismi siireli is stzlesmeleri, mevzuatin belirledigi iicret ve
diger calisma kosullarinin altinda olamayacag: gibi, tam siireli emsal is¢inin iicret ve
paraya iligkin boéliinebilir menfaatlerinin de altinda olamayacaktir. Ancak 'kismi
siireli isciye bu menfaatler calistigi siireyle orantili olarak Gdenecektir. Bununla
birlikte belirli siire i¢in ddenecek iicret, higbir sekilde aymi siire igin hesaplanacak
asgari iicretin altina diismeyecektir®’ . Asgari Ucret Yonetmeligi'ne gore de, “asgari
licretin bir giinliik iicret olarak saptanmasi asil olmakla birlikte, aylhk, haftalik, saat
basina, parca basina veya yapilan is tutarina gore ticret ddenen durumlar buna gore
ayarlanir™ (Yon.4). Birden ¢ok isyerinde kismi siireli calisan is¢inin asgari iicreti de
calistigi giin veya saatler oraninda hesaplamrss. Yargitay’a gore giinliik asgari licret
7.5 saat calismanin karslhgl oldugundan, kismi siireli olarak calismanin da buna
gore hesaplanmasi gerekir8 . Tam siireli emsal isginin iicreti asgari iicretin {izerin-
deyse, kendisine ikramiye &deniyorsa, kismi siireli is¢iye de ayni ve ikramiye calis-
t1g1 siireyle orantili olarak ddenecektir’. Ayrica, isyerinde ¢alisan isilerin nitelikle-
rine uygun acik yer bulundugunda, kismi siireliden tam siireliye veya tam siireliden
kismi siireliye gegirilme istekleri igverence dikkate alinir ve bog yerler zamaninda
iscilere duyurulur (IsK.13/4). '

5. Ucretli Tatiller

Kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisanlar yilik ticretli izin hakkindan tam, siireli
calisanlar gibi yararlanirlar. Farkh isleme tabi tutulamazlar’'. Yillik ticretli izne hak
kazanabilmek icin gereken bir yillik siirenin hesabinda. iscinin ige basladig glinden
itibaren, bu kisinin is gérmesi gereken giinlerde ¢alismasin siirdiirmiis olmasi kosu-
luyla, bir yilin doldurulmasi yeterlidir. Bu itibarla, yillik ticretli izne iligkin bekleme
stiresi, kismi stireli ¢calisan iscinin salt fiilen calistifi giinler ile ¢alisilmig gibi sayi-
lan siirelerin (I5K.55) toplanmas: suretiyle bulunmaz ®. Kanunda (isK.53/1), ifade
edildigi gibi, “isyerinde ise basladig: giinden itibaren ... en az bir y1l ¢alismis olan
iscilere yillik iicretli izin verilir”. Buna gore, is¢i ister giinliik is siiresini kisa yapsin,
ister haftanin belirli giinlerinde galigsin, igyerine girdigi giinden baslayarak en az bir
yilin gecmesi ile bu izne hak kazanmus olacaktir’™. Ancak kismi siireli olarak calisan
iscinin bu siire icinde is gormesi gereken giinlerde ¢alismig bulunmasi gerekli ve
yeterlidir™,

1

8
8
89

DEMIR. Uygulama, s.49.

DEMIR, Uygulama, 5.49; KUTAL, Panel, s.71.

Yargitaya gore, “oncelikle davacinin ayda toplam kag giin veya kag saat galisigi kesin olarak saptanmali,
daha sonra asgari iicretin bu siireye tekabiil eden miktan iizerinden davacimin alacag: belirlenmelidir
(YOHD.. 16.10.2003, 4877/ 17229, Legal is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.1; Ocak- Su-
bat- Mart 2004, s.193-194); Aym yonde. YOHD, 3.7.1996, 9759/15333, Tekstil Isveren Dergisi, Kasim
1996. s.16: YOHD, 16.5.1994, 7505/7380, Gimento igveren Dergisi. Mart 1995, 5.19-20.

" DEMIR. Uygulama, 5.48-49.

?" ULUCAN. 5.58; EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN., s.70.

CENTEL. Kismi Calisma, s.66.

KUTAL. Panel, 5.75.

CELIK Nuri. Kismi Siireli Calismada Kidemin Hesabi, Kamu-Is. C.6. S.4. Ankara 2002, 5.10.
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Birden ¢ok isveren yaminda kismi siireyle calisan isciler icin, bekleme siiresi
aym bigimde ve her bir igveren bakimindan ayri ayn hesaplanmak zorundadir. Buna
gore birden ¢ok isyerinde kismi siireyle calisan isci bir yullik siireyi iliskin oldugu
igyeri bakimindan doldurdugu takdirde yillik iicretli izne hak kazanir. Baska bir
ifade ile her igverenin Is Kanunu hiikiimlerinin uygulanmasinda kendi igyeri ile
sorumlu tutulmasi gerekir®.

Kismi siireli bir iste calisan isciye taninacak yillik ticretli izin siiresinin uzunlu-
gu Kanunda (IsK.53) ongoriilen asgari izin siireleri kadar olmalidir. Isveren tam
stireli calisan iscileri dikkate alarak kismi siireli calisanlarin siiresinden bir indirim
yapamaz. Ciinkii burada da isci igyeriyle iliskisini en az bir yildan beri devam ettir-
migtir”’.

Isciye izinli bulundugu siire icin pesin olarak verilecek iicret konusunda, kural
olarak isciye izinde bulundugu giinlerde ¢alissa idi ne kadar iicret alacak idi ise o
miktarda ticretin hesaplanarak 6denmesi gerekir. Aksi halde isciye galistigi déneme
nazaran tatil giinleri icin daha yiiksek bir ticret 6denmesi gerekecektir ki bunun hakli
oldugu ileri siiriilemez’®,

Kismi galisma isginin birden ¢ok isverene bagh olarak ¢alismasina olanak ta-
mmaktadir. Sézkonusu igverenlerden her birinin, kismi siireli calisan isciye aym
donem iginde ydlik izin kullandirtmas: durumunda herhangi bir sorun ¢ikmaz. An-
cak, gerek degisik isyerlerindeki kidem siiresinin dolmamas: ve gerekse ayni dine-
me raslatmanin toplu izin uygulamalar1 gibi nedenlerle miimkiin olmayisi durumun-
da is¢i izin siiresi i¢inde ¢alismak zorunda kalabilmektedir. Bu sekilde yapilan ca-
lismanin “izinde ¢alisma yasagi” (isK.58) kapsaminda degerlendirilmemesi gere-
kir”, Ciinkii buradaki caligma yillik izin sirasinda bulunup calisilan bir is degildir.
Isciyi kismi siireli istihdam eden igverenin ayni is¢inin baska isyerinde de calisabi-
lecegini dikkate almasi gerekir'®.

Kismi siireli is sozlesmeleri ile ¢aliganlarin Is Kanununda diizenlenmis olan
hafta tatili hakk: ve dolayisiyla iicretinden yararlanmalan gerekir. Haftanin 6 is
glinii degisik igyerlerinde veya aym isverenin isyerlerinde kismi siireli calisan isci
mutlaka ticretli 24 saatlik hafta tatilinden yararlanacaktr. Haftanin 6 i§ gilinii yarim
giin ¢alisan bir is¢i ayni kosullarda Pazar giinii calismadig: halde hafta tatili iicretini
hak edecektir. Kanunun gerekgesinde de ifade edildigi gibi isci isyerinde haftanin
iki isglgini.i 1$ gbrmeyi tistlendigi hallerde ise hafta tatili iicretine hak kazanamaya-
caktir .

% CENTEL, Kismi Caligma, s.66.

* EYRENCIi/ TASKENT/ ULUCAN, s.70.

9 KUTAL. Panel. 5.75; CENTEL, Kismi Caligma, 5.66-67.

* KUTAL, Panel. 5.75; CENTEL, Kismi Calisma, 5.67.

* EYRENCI, Kismi Siireli, 5.62; CENTEL, Kismi Calisma, 5.67: KUTALL Panel, 5.75.

" KUTAL, Panel, 5.75-76.

"GEREK Niivit, Kismi Siireli Galismalarin Bireysel {5 Hukukumuzdaki Yaratug Sorunlar, Tiihis. C.12. S.2.
Agustos 1990, 5.5; ULUCAN. 5.58: TUNCAY a gore. hafta tatili iicretine hak kazanabilmek icin ig¢inin
tatilden 6nceki ¢alisma siirelerinde tam olarak calismasi gerekir (TUNCAY A.Can, I3 Sozlesmesinin Tiirle-
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is Kanunu (isK.44.47) ulusal bayram ve genel tatil ticretlerinin 6denecegi kisi-
leri, gahgma tiirlerine gore aywmus degildir. Bu bakimdan, calisacag: giin ulusal
bayrama veya genel tatil giinlerine rastlayan iscinin s6zkonusu giinlere ait tatil tic-
retlerinden yararlanmasi gerekir. Belirtilen esas haftanin biitiin is giinlerinde kisal-
ulmis is siireleriyle calisan isciler icin oldugu kadar, haftamin bazi giinlerinde tam
veya kisa siirelerle cahsan isgiler bakimindan da gegerli olmalidir. Ancak, haftanin
caligtlan giinlerinin bazilarinda gahsanlarn sdzkonusu tatil ticretlerinden yararlana-
bilmeleri; ulusal bayram ve genel tatil giinlerinin, bunlarin normalde ¢ahismak du-
rumunda olduklar giinlere rastlamasina baglldlrm.

6. i Iliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminati

Kismi siireli is sozlesmeleri, siirekli veya siireksiz olarak yapilabilecegi gibi be-
lirli siireli ya da belirsiz siireli de yapllabilirw". Kismi siireli ¢alisanlar is sdzlesme-
lerinin sona ermesinde tam siireli calisanlara uygulanan kurallara tabi olurlar'®

Kismi siireli is sozlesmesiyle galisan kisilerin, kidem tazminatina esas olacak
kideminin hesaplanmasi konusu tartismahdir. Birinci goriise gore. kismi siireli is
sozlesmesiyle caligan bir is¢inin kidemi, is¢inin fiilen cahstigi siirelerin birlestiril-
mesiyle bulunacak siire iizerinden hesaplanacaktlrw’i . Yargitay’in verdigi eski karar-
lar da bu goriigii desteklemektedir'®. Ikinci ve bizim de katildigimiz goriise gore,
kidem tazminatina esas olacak kidemin hesaplanmasinda is¢inin fiilen ¢ahstu@ giin-
lerin toplanmasiyla bulunacak siirenin degil, i sozlesmesinin devam siiresinin gz
niinde bulundurulmast gerekir'”’. Gergekten, Kanunda kidem siiresinin hesabinda

ri ve Yeni istihdam Bigimleri, Istanbul Barosu ve Galatasaray Universitesi “Yeni Is Yasasi Sempozyumu™
istanbul 2003, 5.136).

102 CENTEL, Kismi Calisma. 5.65: KUTAL, Panel, s.74: EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN, 5.69.

193 DEMIR. Uygulama, 5.51; CELIK, Is Hukuku, 5.89: SUZEK, 5.219.

104 G(1ZEK. $.220: EYRENCI. Kismi Siireli, 5.63: KUTAL, Panel, 76; Kanunun gerekgesinde de belirtildigi
aibi kismi siireli i§ sozlesmelerinde fesih bildirim siireleri farkh olamaz. Buna benzer sekilde Yargitaymn da
kismi siireli gahsanlara da ihbar tazminat ddenmesi gerektigi konusunda karari vardir (YOHD, 7.10.2003,
2828/ 16324. YKD. Nisan 2004, 548-549); Yine kismi siireli olarak galisan isginin is sozlegmesi feshedildi-
ginde verilmesi gereken giinliik iki saat yeni is arama iznini is sozlesmesi geredi calisug is giinlerindeki is
saatlerinde iicretinde bir kesinti olmadan kullanacakur. Burada paraya iligkin boliinebilir menfaat s6z konu-
su olmadig igin yasayla getirilen ayinm yasagima uygun olarak iki saatlik yeni ig arama izninin ¢ahsu@
saatlere oranlanmast miimkiin degildir (EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN, 5.70).

1% DEMIR. Uygulama. s.51.

1% Yargitay verdigi kararlarda, “haftann iig giinii belirli saatlerde isyerine gelip gahigan ayhkli bir isginin, ige
airig ve dliim taribleri arasinda calisuir giinler toplami bir yih geglii takdirde. her tam yil ve kiisuru igin
yasada ongoriilen esaslara gore kidem tazminau odenmesi gerektigini” belirtmistir (YOHD, 1.5.1986,
3374/4502. TUHIS, Mayis-Temmuz 1986, 5.16: YOHD. 21.5.1991, 753/8770, Karar ve incelemesi igin bkz.
EYRENCI Oner, is Hukuku Dergisi, Temmuz-Eyliil 1991, 5.378 vd): Basgka bir karannda da., “bir holdinge
bagh alu sirkete muhasebe hizmeti veren bir is¢inin alu sirketten alch@ iicretlerin toplamu iizerinden tavan
simir gozelilmek suretiyle bulunacak tek bir kidem tazminati tutarindan davah sirkete isabet eden miktara
karar verilmesi gerekir™ (YOHD, 5.5.1987. 4243/4582. Cimento isveren Dergisi. Temmuz 1987, 5.27,.27);
Yaraitay ayrica. bir isyerinde kismi siiveli galisan iscinin bagka isverenlerin isyerinde de kismi siireli gahg-
masmin kidem  tazminatna hak Kazanmasim  engellemeyece@ini  hiikmetmigtic (YOHD. 28.2.1991.
12075/3125. Tekstil Isveren Dergisi. Ekim 1991, s.15.16): Aym yonde. YOHD. 31.3.2003. 1377/ 5437. Ci-
mento igveren. Temmuz 2003. s.52.

7 QUIZEK. 5.220: EYRENCI. 4857 Sayil. 5.6: ULUCAN. 5.60: CELIK. is Hukuku. £282-283.
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sadece haftamin cahisilan giinlerinin dikkate alinaca@im 6ngéren bir hiikiim yoktur.
Tam giin ya da tam hafta ¢alisip calismamaya gore bir ayrim yapilmaksizin, Kanun-
‘da “iscinin ige basladig1 tarihten itibaren is sozlesmesinin devam siiresince her ge-
cen tam yil icin isgiye 30 giinliik iicreti tutarinda kidem tazminati 6denir” hiikmiine
‘acikea, yer verilmesi kargisinda, iscinin calistigr giinler toplanarak kidemi hesapla-
namaz. Esasen sadece kidem tazminati acisindan degil, genel olarak kismi siireli
galisan is¢inin kideminin hesabmda is sozlesmesinin devam stiresinin dikkate alin-
mas1 kurali kabul edilmelidir' Yartutay da doktrin tarafindan yonelu[en hakh eles-
tiriler tizerine goriisiinden donmiis ve “is stzlesmesinin devam sliresinin” goz oniin-
de bulundurulmas: gerektigi yoniinde kararlar vermektedir'’

Isgmm kismi siireli caligma sistemi geregi. taraflar arasinda aksine bir sozles-
me yoksa veya iyiniyet kurallar1 ve haksiz rekabet hiikiimleri dogrultusunda engel-
leyici bir durum yoksa, bagka bir iste calismasi da miimkiindiir. Bu durumda kidem
tazminatinin nasil hesaplanacag sorunu ortaya ¢ikar. Is Kanununun 5. maddesinde
ayrintil olarak belirtilen ayrnimeih@ engelleyen hiikiimler de dikkate alindiginda,
farkh igverenlerle yapilan sézlesmelerin ayr1 ayn ele alinmasi uygun olacaktir. Bu-
rada galisanin, her igverenden ayn ayri kidem tazminati istemesi ve miktarin 1475

+sayilt Kanunun 14. maddesine gore belirlenen tavan miktar dikkate alinarak hesap-
lanmasi gerekmektedir'"’.

_.Yme Yargitay’a gore, Kismi stireli caligma hallerinde, kidem tazminati hesa-
binda davaciya kismi siireli ¢alisma karsihgi olarak ddenen ayhk iicreti dikkate
almmalidir'"!

1% SUMER Haluk Hadi, I Hukuku Uygulamalan., Konya 2000, s.112-113; CELIK, Is Hukuku, 5.282-283;
EYRENCI, Kismi Siireli. 5.66.

"% Yargiay'a gore, kismi siireli olarak calsan bir iscinin kidem tazminati hesabina esas hizmet siiresinin

_belirlenmesinde is sézlesmesinin baslangici ile sona ermesi arasindaki cahsilan ve gahsilmayan giinler ay-
rimi yapilmaksizin tiim siire gbz dniine alinmalidir (YOHD, 27.9.2000. 8184/12733. GUNAY Cevdet {lhan.

. Serhli Is Kanunu. C.1. Ankara 2001, 5.944); Aym yonde, YOHD. 21.5.2001, 6063/8620. TUHIS, Mayis-
Agustos 2001, s.60-61: YOHD, 4.4.2001. 2036/5526, YKD. Subat 2002, 5.217-218: YHGK. 12.3.2003, 21-

1143/ 159, Ozel Arsiv.

o ZEYTINOGLU. Kismi Siireli, 5.438-459; EYRENCI/ TASKENT/ ULUCAN' a gore, kidem tazminatinin

. hesaplanmasinda her sézlesmeye gore kidem tazminati tavam aynca dikkate alimr. Farkly eretler birlegtiri-
lerek tavanin agihp asilmadi@ hemplanamaz (EYRENCI/ IASKI' NT/ ULUCAN. s.70).

"UYOHD.. 13.12.2004. 9961/ 27728. Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi. $.6. Nisan-
Mayis-Haziran 2005. 5.731-732.
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Kismi siireli galigma, 4857 sayili Is Kanunu’'nda ilk defa diizenleme alan1 bul-
mugtur. Diizenleme yapilirken iilkemizde uygulamasi gittikce artan kismi siireli
caligmayi tesvik amaglanmistir. Yine diizenlemede Avrupa Birliginde Konsey tara-
findan 97/81 sayili Yonerge ile yiiriirliige konulan “Kismi Siireli Calisma Hakkinda
Cerceve Anlagmasi”ndaki dlgiitler dikkate alinmistur.

Is Kanunu’'nun 13. maddesinde tanim yapildiktan sonra ayrnim yasagina degi-
nilmigtir. Ayrica 14. maddede kismi siireli calismanin tiirii olan ve uzun yillardan
beri uygulamasi bulunan “¢agn lizerine ¢alisma” diizenlenmistir. Ancak uygulama-
da ¢ok sik goriilen bir galigma tiiriiniin daha ayrintih ve agik bicimde diizenlenmesi
daha yararl olacaktir.

Ik defa 4857 sayili Kanunla diizenlenmistir seklinde bir ifade kullanmamiza
ragmen ilgili diizenlemede uygulamada rastlanan sorunlan ¢bzmeye yonelik ifadele-
ri gdrememekteyiz. Ucret ve esit davranmaya iliskin herhangi bir sorun olmamakla
birlikte caligma siireleri ve fazla ¢aligma, yilhk iicretli izin, hafta tatili, is sézlesme-
sinin sona ermesi ve is¢inin kideminin belirlenmesi konular1 halen yorum yoluyla
g¢oziimlenebilmektedir. 4857 sayili I Kanunu ile bu tiir konularin da acikhiga ka-
vusmasi yerinde olurdu.
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