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Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin biittinctil bir yaklasimla ele alinmasi ve siirecin
bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi uluslararasilasmaya y&nelik faaliyetlerin planli ve sistematik
bir sekilde gergeklestirilmesiyle miimkiindiir. Bu dogrultuda uluslararasilasmanin tiim
Ogrenci ve personele yonelik olmasy, tiim egitim siirecine yayilmus sekilde kapsayici olmasi
ve sistematik bir siire¢ olarak algilanmasi gerekmektedir. Bu sebeple arastirmada,
Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasma stratejilerini belirlemek ve bu
stratejilerdeki egitimin ve programlarin uluslararasilasmasma iliskin boyutlar1 ortaya
koymak amaglanmistir. Arastirmada, nitel arastirma yontemi ve temel nitel aragtirma deseni
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu amagh oOrnekleme yontemlerinden Olciit
ornekleme ile belirlenen ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan uluslararasilasma kapsaminda
pilot olarak secilen 20 yiiksekogretim kurumu olusturmaktadir. Hgili kurumlarin stratejik
planlar1 ve uluslararasilasma politika/stratejileri dokiiman incelemesi yoluyla incelenmis ve
icerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularindan hareketle, yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararas1 hareketlilik, uluslararasi 6grenciler, uluslararas: is birlikleri ve
uluslararas1 yayin/proje gibi daha g¢ok yoOnetimsel ve arastirmaya yonelik boyutlara
odaklandigy, egitim-6gretim ve programlarin uluslararasilasmasia yonelik boyutlarin geri
planda kaldig1 ya da bu boyutlara hig¢ yer verilmedigi sonucuna ulagilmigtir. Arastirma
sonuglar: dikkate alinarak kurumlara ve arastirmacilara 6neriler sunulmustur.
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The only way to fulfill internationalization in higher education with a holistic approach and
to carry out the process successfully is to carry out activities aimed at internationalization in
a planned and systematic manner. In this context, internationalization should be inclusive
covering all students and staff and spreading throughout the educational process and
perceived as a systematic process. For this reason, the research aims to determine the
internationalization strategies of higher education institutions in Tiirkiye and to reveal the
dimensions related to the internationalization of curriculum and education in these
strategies. Qualitative research method and basic qualitative research design were used in
the research. Utilizing criterion sampling from purposeful sampling methods, the study
group consisted of 20 higher education institutions which had been selected as pilots by
Council of Higher Education within the scope of internationalization. The strategic plans of
the relevant institutions and internationalization policy/strategy documents, if any, were
examined through document analysis and the data were analyzed with content analysis.
Based on the research findings, it was concluded that higher education institutions focused
more on administrative and research-oriented dimensions such as international mobility,
international students, international collaborations and international publications/projects,
while dimensions related to the internationalization of curriculum and education remained
in the background or were not included at all. Considering the research results,
recommendations were presented to higher education institutions and researchers.
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Ozet bildirinin giincellenmis ve genisletilmis halidir.

Makale Tiirii

Arastirma

Onerilen Atif
baglaminda

egitimin ve

Kurt-Keskin, F. (2025). Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilasma stratejileri ve stratejik planlama

programlarin uluslararasilagsmasi. TEBD, 23(1), 328-357.

https://doi.org/10.37217/tebd.1567968



mailto:fundakurt@gazi.edu.tr

Kurt-Keskin TEBD, 2025, 23(1), 328-357

Giris

Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi, ozellikle 1980°li yillardan itibaren yiiksekogretim
kurumlarinin odak noktas: haline gelmistir. 1980 6ncesi uluslararasilasma olarak tanimlanabilecek
faaliyetler uluslararasilasma kavrami cercevesinde tanimlanarak ele alinmamis ya da kavram iizerine
Ozel bir onem atfedilmemistir. 1980’lerin sonlarina gelindiginde ise uluslararasilasma kavrami ortaya
¢ikmus, yliksekogretim alaninda 6nem kazanan baslica kavramlardan biri haline gelmis, zaman iginde
cok boyutlu bir hal alarak yalnizca degisim programlari odagindan ¢ikmis ve kiigiik elit bir gruba
hitap eden faaliyetlerden kitlesel bir olguya doniismiistiir (de Wit, 2011a). Dolayisiyla
yliksekogretimin uluslararasilasmasi, yiiksekdgretim kurumlari igin her gecen giin daha 6nemli bir
giindem haline gelmekte ve diinyadaki doniisiimlere paralel olarak Tiirkiye'deki yiiksekogretim

kurumlar:1 da bu siirece dahil olmaktadir.

Yiiksekogretimin uluslararasilasmasinin  tanimina yonelik alanyazinda farkli tanimlar
bulunmaktadir ancak en ¢ok kabul goren tanim Knight (2003) tarafindan yapilmistir: Ulusal, sektorel
ve kurumsal diizeyde uluslararasilasma; yiiksekogrenimin amacina, islevlerine veya sunumuna
uluslararasi, kiiltiirleraras: ya da kiiresel bir boyutun dahil edilmesi siirecidir. Bu tanum, de Wit vd.
(2015) tarafindan “Ogrenciler ve personelin tiimii i¢in egitim ve arastirma kalitesini artirmak ve
topluma anlamli bir katkida bulunmak amaciyla yiliksekdgretimin amacina, islevlerine ve sunumuna
uluslararasi, kiiltiirleraras1 veya kiiresel bir boyutun dahil edilmesine yonelik kasith bir siire¢”
seklinde giincellenmistir (s. 29). Bu tanimda yiiksekogretimde uluslararasilasmanin yalnizca fiziksel
hareketlilik programlarindan faydalanma olanagr olan smurli sayidaki Ogrenciye degil, tiim
ogrencilere ve personele yonelik olmasina vurgu yapilirken ayn1 zamanda siirecin kasith ve planh bir
sekilde yiiriitiilmesi gerektiginin alt1 cizilmektedir. Ayrica bu tanim, uluslararasilasmanin
hareketlilige degil, egitim programlarina ve 6grenme ciktilarina odaklanarak daha kapsayici ve daha

az elitist hale gelmesi gerektigi konusundaki artan farkindalig1 yansitmaktadir (de Wit vd., 2015).
Yiiksekogretimin Uluslararasilasmasina Yonelik Akim ve Stratejiler

Yiiksekogretimin uluslararasilasmas: siirecine yonelik yurt disinda ve yurt icinde/evde
uluslararasilasma seklinde farkli akimlar mevcuttur (Knight, 2004). Yiiksekogretimin
uluslararasilagsmasma iliskin 1990’larin sonlarina kadar hareketliliZe odaklanan bir anlayis hakimken,
1990'larin sonunda yurt i¢inde/evde uluslararasilasma kavrami ortaya ¢ikmistir (Beelen ve Jones,
2018). Yurt disinda uluslararasilasma akimi, hareketliligi merkezine almaktadir ve yiiksekogretimde
uluslararasilasmaya yonelik ilk faaliyetler daha ¢ok bu kapsamda ele alinmaktaydi. Amerika’da
egitimin smur Gtesi sunulmasina, yani programlarin hareketliligine odaklanilirken Avrupa’da ise
degisim programlarma, dolayisiyla Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin hareketliligine

odaklanilmaktaydi (Altbach ve Knight, 2007). Bununla birlikte, uluslararas: hareketliligin yalnizca elit
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ve kii¢iik bir kesime hitap etmesi ve biitiin Ogrencilerin bu faaliyetlerden yararlanamiyor olmasi
yliksekogretimde uluslararasilasmanin tanimina ve amacma ters diismektedir. Tim oOgrencilerin
hareketlilik programlarina katilamamasimnin yani sira, sistematik bir siireg isletilmedigi takdirde bu
programlara katilan Ogrencilerin de uluslararasi/kiiltiirleraras1  farkindalik veya beceriler
edinememesi, bu becerileri kazanan 6grencilerin ise gittikleri {ilkede ya da dondiikleri iiniversitelerde
bu becerileri ve farkindalifi diger Ogrencilere aktaramamalar1r gibi sorunlar da s6z konusudur.
Ornegin, kampiislerde uluslararasi Ogrencilerin bulunmasi istenilen bir durum olsa da bu,
kiiltiirleraras iletisimin ve 6grenme deneyimlerinin yasanacagi anlamma gelmemektedir (Otten,
2003). Ayrica yerli lisans 6grencileri, kurum ya da 6gretim eleman tarafindan bu amaca yonelik 6zel
programlar gelistirilmedigi siirece, ortak projeler yiiriitme veya yabanc1 6grencilerle sosyal etkilesim
kurma konusunda direng gosterip ya da en iyi ihtimalle kayitsiz kalirken uluslararas: 6grenciler ise
kendi i¢lerinde bir araya gelme egilimindedir ve ironik bir sekilde, ev sahibi {ilke kiiltiiriiyle derin bir
bag kurmadan, kendi aralarinda bir kiiltiirleraras: deneyim yasamaktadir (Knight, 2011). Dolayisiyla
tiziksel hareketlilik programlarma yapilan bu vurgu ile hareketliligin bir amag haline geldigi, ancak
hareketlilik programlarinin uluslararasilasma igin tek basina yeterli olamayacag1 goriilmektedir. Bu
dogrultuda fiziksel hareketlilik programlarina odaklanan “yurt disinda uluslararasilasma” akimina
karsin 2000'li yillardan itibaren O6grenme-6gretme siireclerine odaklanan, tim &grencilerin
uluslararasi/kiiltiirleraras: beceri ve farkindalik kazanmalarini 6nceleyen ve bunlarin yurt disina
hareketlilik gerceklestirilmeden saglanabilecegini 6ne siiren “yurt icinde uluslararasilasma” akimi 6n
plana ¢ikmaya baslamistir. Yurt iginde uluslararasilasma/evde uluslararasilasma anlayisinda, 6grenci
deneyiminin  hareketlilikle  zenginlestirilip ~ zenginlestirilmemesine  bakilmaksizin,  yurt
icinde/kampiiste uluslararas: ve kiiltiirleraras: ogretim ve dgrenim sunulmast asil amactir (Beelen ve

Jones, 2015). Bu iki akim ve bu kapsamda uygulanabilecek stratejiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Yurt icinde ve Yurt Disinda Uluslararasilasma

Yurt i¢cinde Uluslararasilasma Yurt Diginda Uluslararasilagsma

1. Egitim Programlart ve Derece Programlar: 1. Insanlarn Hareketi

-Uluslararasi temalar bulunduran yeni programlar -Bir y1l, bir dénem ya da daha kisa siireli olarak
-Mevcut derslere eklenen uluslararasi igerik ogrencilerin yurt disinda 6grenim gormesi
-Uluslararas: dil ve/veya kiiltiir calismalar: —@grencﬂerin yurt disinda topluma hizmet

-Alan ya da bolge ¢alismalari uygulamalarina ya da stajlara katilmalar1

-Ortak dereceler ya da ¢ift diplomalar —@grenci degisimleri ve arastirmalara katilma

2. Ogrenme-Ogretme Siireci -Ogretim ve aragtirma amagh dgretim elemani
-Uluslararas: 6grencilerin aktif katilimi degisimleri

-Yurt disindan dénen 6grencilerin katilim1 —@gretim elemanlarmin yurt disinda teknik
-Smiftaki gesitliligin egitim-0gretim siireglerinde destek/danigmanlik vermesi

kullanilmast —@gretim elemanlarina verilen yurt disina seyahat ve
-Ortak dersler igin sanal 6grenci hareketliligi aragtirma izinleri ve yurt disinda mesleki gelisim
-Uluslararas: bilim insanlar ve 6gretim 2. Programlarmn Hareketi

elemanlarindan yararlanma -Uluslararasi baglantilar ve ortakliklar araciligiyla
-Yerel uluslararasi/ kiiltiirlerarasi uzmanlardan sunulan programlar

yararlanma -Yurt disindaki kurumlar tarafindan verilen krediler
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-Uluslararasi ve kiiltiirlerarasi ¢alismalara ve alan -Yurt disindaki kurumlar tarafindan verilen dereceler
¢alismalarina, rol canlandirma vb. yontemlere yer -Sunulan ortak dereceler

verme 3. Tedarik¢ilerin Hareketi

3. Program Dis1 Faaliyetler -Kurumun fiziksel olarak yurt disinda bulunmasi
-Uluslararasi/ yerel 6grenci topluluk ve dernekleri -Sube kampiisler, 6zerk kurumlar, merkezler
-Uluslararasi/ kiiltiirleraras: kampiis etkinlikleri 4. Uluslararast Projeler

4. Yerel Kiiltiirel/Etnik Gruplarla Baglantilar -Ortak ders ya da program gelistirme, arastirma,
—@grencﬂerin staj, uygulamali arastirma ve topluma karsilastirmali degerlendirme, teknik destek, mesleki
hizmet aracilifiyla yerel kiiltiirel ve etnik gruplara gelisim, e-6grenme platformlar: gibi kapasite gelistirme
katilmasi projeleri

-Yerel kiiltiirel ve etnik gruplarin temsilcilerinin -Kalkinma yardimi projeleri, ticari s6zlesmeler ve

Ogrenme-ogretme faaliyetlerine, aragtirma girisimlerine akademik baglantilar kapsamindaki proje ve hizmetler
ve program dig1 etkinlik ve projelere katilmasi

Olson, C. L., Green, M. F., & Hill, B. A. (2006). A handbook for advancing comprehensive internationalization: What institutions can do
and what students should learn. ACE kaynagindan uyarlanmigtir.

Tablo 1'de gosterilen ve iki zit akim gibi karsimiza ¢ikan yurt i¢inde uluslararasilasma ve yurt
disinda uluslararasilasma kavramlar: aslinda uygulamada i¢ igedir. Sonug¢ olarak hareketlilik
programlari, hem hareketlilige katilan 6grencilerin egitim hayatlarmin bir parcasi olmasi hem de
O0gretim  kadrosunun  uluslararasilasmas:  anlaminda  egitim-0gretimden tamamen ayr
diisiiniilmemelidir. Bu stratejilere ek olarak “Kapsamli Uluslararasilasma” cercevesinde Amerikan
Egitim Konseyi (ACE); cift anadal, yandal ve sertifikalar araciligiyla ogrencilerin yabanci diller,
uluslararasi/kiiresel ¢alismalar, belirli iilke veya bolgelere 6zgii calismalar iizerine dersler
alabilecegini (ACE, 2024a) ya da &grencilerin kendi programlarindaki derslerin 6grenme ciktilar,
icerik, ders materyalleri ve degerlendirme siirecleri gibi Ogelerinin uluslararasilasmasi yoluyla
uluslararasi/kiiltiirlerarasi beceriler edinebileceklerini belirtmektedir (ACE, 2024b). Leask (2015) de
ogrenme ciktilari, igerik, Ogrenme ve Ogretme etkinlikleri ve degerlendirme yontemlerinin
uluslararasilasmasina yonelik faaliyetlerin; programlarin ve derslerin uluslararasilasmasi agisindan
Onemini vurgulamaktadir. Ayrica cift anadal veya yandal uygulamalarinin ya da uluslararasilasmig
ogeler barindiran derslerin se¢gmeli olmasi, bu sebeple de tiim 6grencilere yonelik olmamasi sebebiyle
yliksekogretim kurumlarinin kiiresel becerilere mezun niteliklerinde yer vermeleri ve bdylece tiim
ogrencilerin bu becerilerle mezun olmalar1 gerektigi ileri siiriilmektedir (ACE, 2024c).

Yiiksekogretimin uluslararasilasmasma yonelik stratejiler gdz 6niinde bulundurularak bu
aragtirmada yurt iginde ve yurt diginda uluslararasilasma anlayislarinin sentezlenmesiyle kapsamli bir
uluslararasilasma anlayist  benimsenmigtir. Bu  dogrultuda yiiksekdgretim  kurumlarmin
uluslararasilagsma stratejilerini ortaya koyma amacmin yam sira bu stratejilerdeki egitimin ve

programlarin uluslararasilasmasina iliskin boyutlar1 da ortaya ¢ikarmak amaglanmustir.
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma ve Stratejik Planlama

Kurumsal bir politikanin veya stratejinin varhg, yliksekdgretimin uluslararasilagsmasinda rol
oynayan en onemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir (de Wit vd., 2015). Bir yiiksekogretim

kurumunda uluslararasilasma etkinlikleri birbirinden kopuk oldugunda, uluslararasilasmadan

331



Kurt-Keskin TEBD, 2025, 23(1), 328-357

saglanacak fayda ve etki de azaldigindan uluslararasilasma, kurum igin bir kiiltiir, politika, planlama
ve Orgiitleme gerektirmektedir (Kirecgi vd., 2016). Dolaysiyla yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasilasma ¢abalarinin tanimli, kasith ve sistematik olabilmesi igin stratejik planlamalarinda
uluslararasilagma stratejilerine yer vermeleri gerekmektedir.

Uluslararasilasma stratejileri kavrami, uluslararas: faaliyetler fikrinin otesine ge¢mek igin
kasitl olarak kullanilmakta ve kurumsal diizeyde hem program hem de orgiitsel girisimlere atifta
bulunarak daha planli, biitiinlesik ve stratejik bir yaklasimi ifade etmektedir (Knight, 2004). Bu
kapsamda yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma faaliyetlerinin birbirinden kopuk,
inisiyatife bagl ya da gelisigiizel gerceklestirilmesini 6nlemek ve bu faaliyetlerin sistematik, diizenli
ve amaca uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak icin planlama yapilmas: ve uluslararasilagmaya
yonelik stratejilerin bu planlamalara dahil edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirk Yiiksekogretiminde Uluslararasilasmanin Politik Zemini

Tiirk yiliksekogretim sisteminin merkezi yapisi temelinde, ulusal diizeydeki uluslararasilagma
politikalari, kurumsal diizeydeki uluslararasilasma politikalarina ve stratejilerine de yansimaktadar.
Bu dogrultuda Tiirk yiiksekogretiminde, devlet tiniversitelerinin uluslararasilasma ve hareketlilik
programlarina yonelik her girigimi, Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) bilgisi dahilinde ve denetimi
altinda ytirtitiilmektedir (Mizikaci, 2019). Bu sebeple, yliksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma
stratejilerinin daha iyi anlasilabilmesi icin kurumsal stratejilere yon veren ulusal politikalarin ve
stratejilerin irdelenmesi ve anlasilmasi olduk¢a 6nemlidir.

flk olarak On fkinci Kalkinma Plani (2024-2028) kapsaminda egitime iligkin politika ve
tedbirlerde, uluslararasi Ogrenciler ve akademisyenler igin ¢ekim merkezi olma baslica
uluslararasilasma hedefi olarak goriilmekte ve bu amaca yonelik yabanc dilde programlara,
uluslararas1 6grenci ve Ogretim elemanlarina, uluslararas: is birliklerine ve uluslararasi taminirhiga
yonelik alt hedefler sunulmaktadir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, 2024).

YOK 2019-2023 Stratejik Plani’'nda ise, bes amagtan birinin uluslararasilasmaya y&nelik
oldugu ve uluslararasilasma boyutlarina; uluslararasi standartlarda olma, kiiresel egilimleri dikkate
alma ve uluslararasilagsma diizeyini artirma yoniindeki hedeflerle yer verildigi goriilmektedir (YOK,
2019).

2018-2022 Uluslararasilasma Strateji Belgesi'nde Bologna Siireci, TURQUAS Projesi, Erasmus
ve Erasmus+ programlari, Tiirkiye Burslari, Mevlana Degisim Programui, ortak diploma programlari,
Proje Tabanh Uluslararas: Degisim Programi, YABSIS Projesi, Okul Tanima ve Denklik Yonetmeligi,
uluslararas1 6grencilere yonelik burs vermeye baglanmasi gibi hususlara yer verilmektedir (YOK,
2017). Dolayisiyla uluslararasi ogrenci ve Ogretim elemanlarina ve hareketlilik programlarina

odaklanan bir yaklagim sergilenmektedir.
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“Bliytime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekogretimi icin Bir Yol Haritas1” baslikl
raporda Cetinsaya (2014), ¢ok boyutlu bir uluslararasilasma hedefi benimseyen bir siireg
olusturulmasi gerektigine dikkat cekmektedir. Raporda, kiiresel egilimlere uyum saglamaya yonelik
amaglara yer verilmesine ve uluslararasi hareketlilige olan odagin degistirilerek farkl stratejilerin de
kullarilabilecegi belirtilmesine ragmen, hareketlilik odakli bir uluslararasilasma anlayisinin hakim
oldugu, insanlarmn hareketliliginin yan sira programlarin hareketliligi araciligiyla siir otesi egitim
sunulmas: seklinde faaliyetlere deginildigi ve egitim-6gretime iliskin boyutlarin geri planda kaldig1

goriilmektedir.

YOK (2021) tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretimde Hedef Odakli Uluslararasilagma”
belgesinde de diger politika belgelerine benzer sekilde uluslararasilasma; uluslararasi 6grenci ve
Ogretim elemanlarina ve hareketlilik programlarma odaklanilarak ele alinmaktadir. Belgede, yurt
icinde uluslararasilasma caligmalarma ve ortak egitim-6gretim programlarma yer verilmesine ragmen
bu boyutlar yalnizca Birlikte Online Uluslararasi Ogrenme (COIL-Collaborative Online International

Learning) veya Sanal Hareketlilik (VM-Virtual Mobility) tizerinden ele alinmaktadir.

“Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma ve Tiirkiye’deki  Universitelerin ~ Uluslararast
Goriiniirliigli Cahstay Raporu’nda (YOK, 2023), diger politika ve strateji belgelerinin aksine,
Tiirkiye’ye gelen uluslararas: 6grencilere yonelik Tiirkge hazirlik programlari, uluslararas: 6grencilere
yonelik kiiltiir dersleri sunulmasi, kampiislerin uluslararasi 6grencilerin yasamin kolaylastirmasi,
web sayfalarindaki bilgilerin Ingilizce olarak da sunulmasi, ortak diploma programlari, yabanci dilde
sunulan dersler ve yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemanlari, personele ve halka yonelik
kiiresel vatandaghk becerilerini artiracak farkindalik etkinlikleri, uluslararasi &grencilerin hem
kampiiste hem de yerli 6grencilerle etkilesimde bulunmasi, yerli ve uluslararas: 6grencilerin dil ve
kiiltiirel degisim ortakligi kurmas1 gibi hususlara dikkat ¢ekilmektedir. Bu raporla birlikte ilk defa
ulusal bir politika belgesinde kampiiste uluslararasilasma ve programun uluslararasilasmasi
kavramlarina yer verilmektedir (Bulut-Sahin ve Erigok, 2023). Ancak raporda tiim bu stratejilere yer
verilmesindeki asil amacin uluslararas: 6grenci ¢ekmek olmas: dikkat ¢ekicidir. Dolayisiyla raporda
yurt icinde uluslararasilasma ve kampiiste uluslararasilasma gibi hareketlilik odakli olmayan
yaklasimlara nispeten yer verilmesine ragmen buradaki amacin uluslararas: 6grenciler ve hareketlilik
ile gelecek ogrenciler oldugunun ve tiim ogrencileri kapsayici egitim-Ogretim siireclerine ve
programlara yonelik bir vurgu olmadiginin altini ¢izmek gerekmektedir.

Uluslararasilasmanin, ulusal diizeydeki yiiksekogretim politikalarmin odak noktalarindan
biri oldugu ancak ilgili politika belgelerinde hareketlilik programlari, uluslararasi ogrenciler,
uluslararasi Ogretim elemanlar1, uluslararas: is birlikleri, uluslararasi tanimurlik, ortak doktora

programlar1 ve yabanc dilde egitim veren programlara odaklanildig: goriilmektedir. Dolayisiyla hem
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diinya genelindeki hem de Tiirkiye’deki uluslararasilasma politikalar1 daha ¢ok fiziksel hareketlilik
programlarina odaklanmakta, bu da uluslararasilasmaya elitist bir yaklasim getirmektedir.
Yiiksekogretimin ve temel islevlerinden biri olan egitimin uluslararasilasmasimin yalmizca belirli bir
gruba hizmet eden fiziksel hareketlilik odagindan kurtularak tiim 6grencilere ve personele yonelik bir
siire¢ olarak ele alinmasi oldukca oOnemlidir. Ayrica uluslararasilasmanin siirdiiriilebilirligi ve
uluslararasilagsma siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, uluslararasi boyutun birbirinden kopuk
faaliyetlerden 6te kurumsal yapiya dahil edilmis bir siirece doniismesine baghdir ve stratejik
planlama, uluslararasilasmanin kurumsallasmasi agisindan 6nemli bir zemin yaratmaktadir (Vural
Yilmaz, 2016a). Bu sebeple bu arastirmada, Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarmin
uluslararasilagsma stratejilerini belirlemek ve bu stratejilerdeki egitimin ve programlarin
uluslararasilasmasina iliskin boyutlar1 ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Bu dogrultuda cevap aranan
sorular su sekildedir:
1. Yiksekogretim kurumlariin misyon-vizyon ifadeleri ve temel degerlerindeki
uluslararasilasma boyutlar: nelerdir?
2. Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik amag, hedef ve performans gostergelerindeki
uluslararasilasma boyutlar: nelerdir?
3. Yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasilasma strateji/politika belgelerindeki (varsa)
uluslararasilasma boyutlar: nelerdir?
Yontem
Bu béliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi
boliimleri yer almaktadir.
Arastirmanin Deseni
Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi ve temel nitel arastirma deseni kullanilmistir. Temel
nitel arastirmada arastirmaci, olusturulmus ancak kesfedilmemis anlami bulmaya calisir ¢iinkii anlam
nesnenin dogasinda degildir, yalnizca birinin kendisiyle karsilasmasini bekler (Merriam, 2023). Bu
arastirmada kesfedilmeye calisilan anlam, uluslararasilasma olgusuyla iliskili olsa da temel nitel
arastirma, ¢alisilan olguya iliskin insan deneyimlerine yogunlasan fenomenolojik arastirmadan bu

noktada ayrilmaktadir.
Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu, amacgli Ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme ile
belirlenmistir. Burada temel anlayis, 6nceden belirlenmis 6l¢iit/6l¢iitleri karsilayan tiim durumlarin
calisiimas: olup 6l¢iit 6rneklemdeki en 6nemli husus, segilecek durumlarin bilgi verme agisindan

zengin olmasidir (Patton, 2002). Bu kapsamda, calisma grubunu YOK (2017) Uluslararasilagma Strateji
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Belgesi'nde wuluslararasilasma kapsaminda pilot olarak secilen 20 yiiksekogretim kurumu
olusturmaktadir.
Veri Toplama Araclarn

Arastirmada, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi
amaciyla veriler, dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Ilgili kurumlarmn stratejik planlar1 ve ek
olarak uluslararasilasma politika/strateji belgeleri arastirmanin veri kaynagimi olusturmaktadir.
Uluslararasilasma kapsaminda pilot olarak belirlenen ve c¢alisma grubunu olusturan bu 20
yliksekogretim kurumu, kurum adi kisaltmalari, kurumlarin mevcut stratejik plan donemleri ve

uluslararasilasmaya iliskin ek belgeleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Uluslararasilasma Baglaminda Pilot Olarak Belirlenen Yiiksekdgretim Kurumlari

Stratejik Plan

Yiiksekogretim Kurumu Kisaltma o Ek Belgeler
Donemi

Anadolu Universitesi ANAU 2024-2028 Uluslararasilasma Politikast
Ankara Universitesi AU 2024-2028 Uluslararasilasma Politikast
Atatiirk Universitesi ATAUNI 2024-2028 Uluslararasilagma Strateji ve Eylem Plan 2024-2028
Bogazici Universitesi BOUN 2020-2024 -
Bursa Uludag Universitesi ~ BUU 20222006 Djuslararasilasma Politikast ve

Uluslararasilagma Stratejisi
Cukurova Universitesi cU 2022-2026 Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2019-2023) ve

Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2019-2023)

Dokuz Eyliil Universitesi DEU 2021-2025 Uluslararasilagma Stratejisi

Uluslararasilagsma Politikasi ve Uluslararasilagma

Ege Universitesi EU 2024-202
ge Lniverstiest v 024-2028 Politikas1 Performans Gostergeleri

Erciyes Universitesi ERU 2022-2026 (gnc)  Uluslararasilagma Politikas:

Gazi Universitesi GU 2024-2028 Uluslararasilagsma Politikas1

Gebze Teknik Universitesi GTU 2022-2026 Uluslararasilagma Stratejisi

Hacettepe Universitesi HU 2023-2027 Uluslararasilagsma Politikas1

Ifta.nbul. Te1.<mk Tl 2022-2026 Uluslararasilagsma Pohtﬂia? ve

Universitesi Uluslararasilagma Stratejisi

Istanbul Universitesi U 2024-2028 Uluslararasilagsma Politikas1

Izrru.r }{u“ksek Teknoloji iYTE 2024-2028 Uluslararasilasma P011t11.<.a§1 ve

Enstitiisti Uluslararasilagma Stratejisi

Ifaljaderle Tekmk KTU 2024-2028 Uluslararasilagsma Politikas1

Universitesi

Marmara Universitesi MU 20212025 tuslararasilasma Politikast ve
Uluslararasilagma Stratejisi

Orta Dogu Teknik . Uluslararasilagsma Politikas1 ve

.. DT 2023-2027

Universitesi ODbTU 023-20 Uluslararasilagma Stratejik Plan1 2018-2022

Selcuk Universitesi s 2022-2026 Uluslararasilasma Politikas1 ve

Uluslararasilasma ilkeleri

Uluslararasilagsma Politikas1 ve

Yildiz Teknik Universitesi YTU 2022-2025 (gnc) Uluslararasilagma Stratejisi

Tablo 2’de sunulan stratejik planlara yiiksekdgretim kurumlarmin web sayfalarindan
ulagilmugtir. Stratejik planlarin yaru sira arastirma kapsamindaki birgok kurumun uluslararasilasmaya
iliskin ayr1 bir politika/stratejisi bulunmaktadir. Bu politika/stratejilere kurumlarin ana sayfalarindan,

Uluslararasi iligkiler Ofisi vb. birim sayfalarindan veya kalite sayfalarindan ulagilmstir. Tlgili tiim
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yiiksekdgretim kurumlarmin benzer bir politika/stratejiye sahip olup olmadigini belirlemek igin,
belirtilen sayfalarin tiimii incelenmis ve bulunan politika/stratejiler arastirmaya dahil edilmistir. Bu
politika veya stratejiler genellikle birka¢ paragraf seklindeyken Tablo 2’de goriildiigii gibi baz

kurumlar uluslararasilasmaya yonelik ayr1 bir strateji belgesine sahiptir.

Arastirmanin gecerlik (inandiricihik ve aktarilabilirlik) ve giivenirligine (tutarlilik ve
dogrulanabilirlik) yonelik birtakim stratejiler uygulanmistir. Bir ¢alismanin inandiriciligl konusunda
aragtirmacilar verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi siireglerinde tutarli olmali ve bu tutarlig:
nasil sagladigimi acgiklamalidir (Yildirim ve $imsek, 2018). Bu kapsamda arastirmaci, ortaya ¢ikan
bulgularin kavramsal cerceveyle uyumlu olup olmadiini siirekli kontrol etmis ve bulgularda
uyumluluk ve biitiinsellik olup olmadigina dikkat etmistir. Inandiriciligin  saglanmasinda
kullarulabilecek bir diger strateji ise uzman incelemesidir (Merriam, 2023). Bu dogrultuda, verilerin
analizi ve yorumlanmasi siireclerinde diizenli olarak iki uzmandan goriis alinmistir. Diger yandan
aragtirmanin aktarilabilirli§i icin zengin betimlemelere yer verilerek calismanin iizerinde etkisi
bulunan baglamsal faktorleri tiim yonleriyle agiklamak gerektigi ve amagli 6rneklem se¢iminin dis
gecerlilikle (aktarilabilirlik) dogrudan iliskili oldugu belirtilmektedir (Arslan, 2022). Bu sebeple
aragtirmada, incelenen kurumlarin politika ve stratejilerinin dogru anlagilabilmesi igin hem kavramsal
cerceveye hem de ulusal politikalara detayl: bir sekilde yer verilmistir. Merriam (2023), bir ¢alismanin
bulgular1 sunulan verilerle tutarh ise o aragtirmanin giivenilir olarak goriilebilecegini belirtmekte ve
nitel ¢alismalarin giivenirligi i¢in uzman incelemesi, arastirmacinin konumunun belirtilmesi ve
denetleme teknigi gibi teknikler Onermektedir. Denetleme teknigi, bagimsiz bir okuyucunun
aragtirmacinin kullandig yol ve yontemi takip ederek bir ¢alismanin bulgularmi dogrulayabilmesi ve
verilerin nasil toplandiginin, kategorilerin nasil olusturuldugunun ve inceleme siiresince kararlarin
nasil verildiginin detayl bir sekilde ifade edilmesidir (Merriam, 2023). Benzer sekilde Akar (2019) da
somut ve anlasilir agiklamalar yaparak, ham veriler saklanarak ve verilerin dogrulanmas: saglanarak
glivenirligin elde edilebilecegini ifade eder. Bu kapsamda, arastirmada uzman incelemesinin yani sira
bu tekniklere basvurulmustur. Arastirmada dokiimanlar veri kaynag olarak kullanildigindan
aragtirmacit bu dokiimanlardan elde edilen bulgularin kavramsal cerceveye gore kategorilendirilip
yorumlanmasinda bir aracidir. Ayrica dokiimanlardan elde edilen ham veriler saklanmakta ve
arastirmacinin bu siirecte, 6zellikle veri analizi siirecinde birtakim kararlar1 nasil aldigina bir sonraki

boliimde yer verilmektedir.
Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen veriler, icerik analizi yoluyla incelenmistir. Merriam’a (2023) gore
calismada toplanan ilk dokiimani okumakla kategori olusturma, yani veri analizi baslar. Veriler

toplanirken bir yandan da kategoriler olusturulur ancak bu kategoriler gegcicidir. Calisma ilerledikge
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analize daha fazla 6nem gosterilir ve biitiin veri elde edildikten hemen sonra degisebilir bulgularm
dogrulandigl, yeniden incelendigi ve sekillendigi yogun analiz siireci ortaya ¢ikar. Bu arastirmada da
stratejik planlarin ve ek belgelerin tiimii incelenirken, heniiz veri toplama asamasindayken gegici
kategoriler olusturulmus, bu kategoriler yogun analiz siirecinde hem c¢alismanin amacma ve

kavramsal gerceveye uygun olacak sekilde hem de uzman goriisleriyle yeniden sekillendirilmistir.

Veri analizi sonucunda elde edilen kodlar, ortak ozelliklere gore belirli kategoriler altinda
toplanmus, bu kategoriler ise genel yapiyr daha goriiniir kilmak amaciyla belirli temalar altinda
sunulmustur. Veri analizi sonucu ortaya ¢ikan kodlar, alanyazindan yararlanilarak ve calismanin
kapsamma uyacak sekilde wuluslararasilasma baglaminda kategorilendirilmistir. Performans
gostergeleri ve ek belgelerin analizinde ise ayrica Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme
Olgiitleri (YOKAK, 2023) temel alinarak egitim-63retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
seklinde temalar olusturulmustur. Bu temalarin tamamiyla dogrudan iliskili olan kategoriler genel, bu
temalarin disinda kalan kategoriler i¢inse diger temas: eklenmistir. Analiz siirecinde, insanliga katki
gibi ifadeler evrensellik vurgusu tasidigindan, stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina katki ise Birlesmis
Milletlere atifta bulunulmas: sebebiyle arastirmaya dahil edilmistir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
yabana dil yetkinli§i ve uluslararasi 6gretim elemanlarmin istihdami kodlari, 6gretim kadrosu
kategorisi altinda olup bu kategori ise YOKAK'a paralel sekilde egitim-ogretim temasi altinda ele
alinmustir. Ogretim elemanlarinin aragtirma, yayin, proje ve benzeri galismalari ise dogrudan iligkili
olduklar: arastirma-gelistirme temasi altinda ele alinmaistir. Veri analizine yonelik tiim bu siireclerde

uzman gortisleri alinmustir.
Bulgular

Bu aragtirmada, Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagma stratejilerini
belirlemek ve bu stratejilerdeki egitimin ve programlarin uluslararasilasmasina iliskin boyutlar
ortaya koymak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bulgular, alt amaclara paralel sekilde
sunulmustur.
Misyon-Vizyon ifadeleri ve Temel Degerlerde Uluslararasilasma

Yiiksekogretim kurumlarinin misyon ifadelerinde yer alan uluslararasilasma boyutlar1 Tablo
3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Misyon Ifadelerinde Uluslararasilasma

Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumlar f
Insanliga katk1 ANAU, CU, DEU, HU, ODTU, U, SU 7
Evrensel katk: ANAU, ATAUNI, BOUN, CU, GU, EU 6
Evrensellik Evrensel degerler CU, ODTU, SU 3
Diinya iiniversitesi olma EU 1
Evrensele agik olma BOUN 1
Uluslararasilik Uluslararas: standartlarda hizmet sunma EI.Q.U, YTU 2
Uluslararasi katki CuU 1

337



Kurt-Keskin TEBD, 2025, 23(1), 328-357

Tablo 3'te goriildiigii gibi 13 yiiksekogretim kurumunun misyon ifadesi, uluslararasilagsmaya
yonelik bir boyut tasimaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin misyon ifadelerinde en ¢ok yer
verdikleri uluslararasilasma boyutu insanliga katki (£=7) ve evrensel katkidir (f=6). DEU misyonu,
“insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini artirmak” seklinde insanhiga katki boyutuna ve EU
misyonu, “arastirma, egitim ve topluma hizmet uygulamalariyla bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri
karsilamak” seklinde evrensel katki boyutuna yer vermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarmin vizyon ifadelerinde yer verilen uluslararasilasma boyutlar
Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Vizyon ifadelerinde Uluslararasilasma

Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumlar f
ANAU, ATAUNI, BOUN, EU, ERU,
GTU, IU, IYTE, ODTU, SU, YTU
Evrensel diizeyde hizmet verme AU, 10

insanhga katkt SU 1
Uluslararasilik  Uluslararasi bir tiniversite olma CU, EU, GU, HU, ITU, KTU, MU, ODTU

Diinya tiniversitesi olma 11

Evrensellik

(o)

Tablo 4'te goriildiigii gibi 18 yiliksekdgretim kurumunun vizyon ifadesi, uluslararasilagsmaya
yonelik bir boyut tagimaktadir. Vizyon ifadelerinde en ¢ok yer verilen uluslararasilasma boyutu
diinya iiniversitesi olma (f=11) ve uluslararasi bir iiniversite olmadir (f=8). ERU, “diinyada énde gelen
iiniversiteler arasinda yer almak” ve KTU, “uluslararas: diizeyde saygin ve oncii bir iiniversite olmak”
seklinde bunu ifade etmektedir. EU, “ulusal ve uluslararast paydaslar: ile giiclii bir is birligi ve iletisim ag
bulunan...bir diinya iiniversitesi olmak” ve ODTU, “uluslararas: diizeyde oncii, bolgesini ve diinyay:
doniigtiiren bir iiniversite olmak” seklinde hem evrensellik hem de uluslararasilik boyutlarina yer
vermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin temel degerlerinde ve bunlara iliskin agiklamalarda yer verilen
uluslararasilasma boyutlari Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Temel Degerlerde Uluslararasilasma

Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumlar f
. ATAUNIL BUU, CU, ERU, GU, GTU,

Evrensel degerler/yaklasim iTU, iU, TYTE, ODTU, YTU 11

, Evrensellik ANAU, MU, SU 3
Evrensellik insanliga katk BOUN, GU, GTU 3
Degisen diinya kogullarini benimseme HU 1

Evrensel katki GU 1

Uluslararasi ¢ekim merkezi olma ERU 1

Uluslararasilik Uluslararasi is birligi iginde olma ERU 1
Uluslararasilasma odakli olma EU 1

Tablo 5'te goriildiigii gibi 17 yiiksekdgretim kurumunun temel degerler ve/veya agiklamalari,
uluslararasilasmaya yonelik bir boyut tagimaktadir. ANAU, MU ve SU evrensellik temel degerine yer

vermelerine ragmen temel degere yonelik herhangi bir aciklamaya yer vermediginden kodlarda
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evrensellik olarak birakilmistir. Ancak temel degerlere iliskin agiklamalarda vurgulanan farkh bir
boyut varsa (6rn. evrensel katki) bu farkli bir kod olarak ele alinmstir. Yiiksekogretim kurumlarinin
temel degerlerinde en ¢ok yer verdikleri uluslararasilasma boyutu evrensel degerler/yaklasimdir
(f=11). BUU temel degerlerinde, “evrensel ve temel degerlere sayg1” ifadesine yer verirken IYTE ise “sayg
cercevesinde dil, din, wrk, kiiltiir, cinsiyet ve tiir ayrim gozetmeden tiim farklilik ve haklara saygili, duyarl ve

kapsayici olma” ifadelerine yer vermektedir.
Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergelerinde Uluslararasilasma

Yiiksekogretim kurumlarmin stratejik amaglarinda yer alan uluslararasilasma boyutlar1 Tablo

6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Stratejik Amaclarda Uluslararasilasma

Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumlar f
Uluslararas: standartlarda egitim-6gretim EU, GTU, 1U, ODTU, MU, SU 6
Uluslararasi Uluslararasi standartlarda arastirma AU, IU, ODTU, SU 4
standartlarda Uluslararasi standartlarda toplumsal katki ERU, IYTE 2
hizmet sunma Uluslararasi standartlarda kurumsal kapasiteyi co 1
gliclendirme
Uluslararasilagmay giiclendirme CU, GU, ODTU 3
Uluslararasi becerilere sahip bireyler yetistirme AU, BUU 2
Uluslararasilik Uluslararas: gekim merkezi haline gelme EU,. .iTU 2
Stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina katk: ERU 1
Uluslararas: katki KTU 1
Uluslararasi siralamalarda yer alma ERU 1
Evrensellik Evrensel katki EU, IYTE 2
Evrensel degerler CU 1

Tablo 6’da goriildiigii gibi 14 kurumun stratejik amacglarinda dogrudan uluslararasilasmaya
yonelik bir vurgu bulunmaktadir. Stratejik amacglarda en ¢ok yer alan uluslararasilasma boyutu
uluslararasi standartlarda hizmet sunmadir (f=10). Bununla birlikte bu kurumlardan altis1 uluslararasi
standartlarda egitim-ogretime yer vermektedir. GTU, “egitim G§retim hizmetlerinin kalitesini artirarak
ulusal ve uluslararas: standartlarda sunulmasimi saglamak” ifadesini kullanmaktadir. Ug kurum ise (iU,

ODTU, SU) hem egitim hem de arastirmaya yonelik boyutlara farkli stratejik amaglarda yer

vermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik hedeflerinde yer alan uluslararasilasma boyutlar: Tablo

7'de sunulmaktadir.

Tablo 7. Stratejik Hedeflerde Uluslararasilasma

Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumu f
Egitim-6gretimde uluslararasilagma A.NAU{.BUI%, DFU’ G-T U HU, 10
1U, KTU, MU, SU, YTU
el Uluslararas: 6gretim elemarn GTU, ITU, IYTE, ODTU 4
Egitim-Ogretim EE— — — - —
Yabana dil (Ingilizce) egitimi ATAUNI, BOUN, ODTU, IYTE 4
Egitim programlarinda uluslararasilagsma CU, HU, IU 3
Yabana dilde egitim veren program EU 1
Aragtirma-Gelistirme Uluslararas! yayin/proje BUU, DEU, EU, MU, SU, IYTE 6
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Toplumsal Katki Uluslararasi toplumsal katki ODTU 1
Uluslararasi ig birlikleri AU, CU, EU, ERU, GU, iU 6
Yonetim Uluslararas: 6grenci CU, MU 2
Hareketlilik programlar: IYTE 1
Uluslararasi taninirlik CU, EU, ITU, IYTE 4
Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina katk: ANAU, AU, CU, KTU 4
Genel Uluslararasi etkinlikler CU, GU, MU 3
Uluslararasilagmayi geligtirme ATAUNI, ERU, ODTU 3
Uluslararasi siralamalar GU 1
Diger Uluslararasi saglik hizmetleri CU, ERU, HU, KTU 4

Tablo 7’de goriildiigii gibi yiiksekogretim kurumlarmin tamamu stratejik hedeflerinde
uluslararasilasmaya yonelik bir boyuta yer vermektedir. Stratejik hedeflerinde uluslararasilasma
boyutlarina en sik yer veren kurumlar CU (f=7), IYTE (f=5) ve EU, MU, ODTU (f=4) iken en az yer
veren kurumlar YTU ve BOUN'diir (f=1). En sik tekrarlanan kodlarin egitim-6gretimde
uluslararasilasma (f=10), uluslararasi yaym/proje (f=6) ve uluslararas: is birlikleri (f=6) oldugu
goriilmektedir. ANAU, “egitim ve 6gretimde uluslararasilasmay: gelistirmek”, DEU, “ulusal ve uluslararast
bilimsel yaymlarm nitelik ve niceliginin gelistirilmesi”, 1U, “ulusal ve uluslararast bilimsel etkilesim ve is

birliklerinin artirilmas:” seklinde bu boyutlara yer vermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarmdan 17’sinin, stratejik hedeflerinde egitim-6gretime iligkin
uluslararasilasma ifadelerine yer verdigi ve egitim-Ogretim kategorisi altinda egitim-0gretimde
uluslararasilagsma (f=10), uluslararasi 6gretim elemaru (f=4), yabana dil (Ingilizce) egitimi (f=4), egitim
programlarinda uluslararasilasma (f=3) ve yabanc dilde egitim veren program (f=1) gibi kodlarmn yer
aldig1 goriilmektedir. Ozellikle egitim dili Ingilizce olan BOUN ve ODTU'niin sirastyla “Ingilizce dil
egitimini giiclendirmek ve altyapisim gelistirmek” ve “tiim alanlarda temel egitim derslerini (servis derslerini),
secmeli dersleri ve Ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerini daha etkin ve verimli héle getirmek”
seklinde yabanca dil egitimine vurgu yaptigir goriilmektedir. Diger yandan, uluslararas: 6gretim
eleman1 boyutuna yonelik IYTE ve ODTU uluslararasi insan kaynagi cekme hususuna yer verirken
GTU ve ITU ise uluslararasi standartlarda akademisyen yetistirme yoniinde kurumdaki personelin
uluslararasilasmasma deginmektedir. Bu dogrultuda ODTU, “...ulusal ve uluslararas: insan kaynag
cekmek” hedefine yer verirken ITU, “egitimde uluslararas: standartlarda rekabet edebilecek nitelikte ve sayida
dgretim elemanina sahip olmak” hedefini benimsemektedir.

Egitim-6gretim kategorisindeki egitim-6gretimde uluslararasilasma ve egitim programlarinda
uluslararasilasma genel ifadeleriyle kastedilen boyutlarin ortaya cikarilmasi amaciyla bu hedeflerin
altinda yer alan ve hedeflerin somut karsiliklar1 olan performans gostergeleri incelendiginde bu
dogrultudaki hedeflerin dogrudan egitim-6gretimin uluslararasilasmasma iliskin olmadig:

goriilmektedir. Bu hedeflere yonelik performans gostergeleri Tablo 8’de sunulmaktadir.
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Tablo 8. Egitim-Ogretimin Uluslararasilasmasi Hedeflerine Yonelik Performans Gostergeleri

Yii PO
Hedef! Kod iiksekogretim f  Performans Gostergesi Yiiksekogretim Kurumu f
Kurumu
ANAU, BUU, DEU, HU,
Hareketlilik ile giden 68 i . ittt
areketlilik programi ile giden 6grenci iU, KTO, MU, SU, YTU 9
Uluslararasi 6grenci ANAU, BUU, DEU, GTU, 8
8 HU, iU, SU, YTO
ANAU, BUU, HU, 10,
Y dilde egiti il N T
abanci dilde egitim verilen program KTU, SU 6
o ANAU, BUU, Hareketlilik programu ile gelen 6grenci DEU, KTU, MU, YTU 4
Egitim-6gretimde .. .. i . —— - —
Tusl sl DEU, GTU, HU, 10 Uluslararasi §gretim elemani HU, IU, KTU, YTU 4
ararasilasma L T — —
w ¥ i, KTU, MU, Uluslararast is birlikleri/ anlasmalar DEU, KTU, YTU 3
sy, YTU ili ile gi ogreti .. L
Hareketlilik programu ile giden dgretim ANAU, KTU, SU 3
eleman1
Uluslararasi gift diploma ANAU, DEU, IU 3
Uluslararasi faaliyetler DEU, SU 2
areketlilik programi ile gelen 6gretim KT 1
eleman1
Uluslararas: siralamalar BUU 1
Yabana dilde egitim veren program cu 1
sayis1
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi cU 1
Egitim Ortak programlar CU 1
programlarinda CU, HU, 10 3 Yabana dilde egitim veren 6gretim i 1
uluslararasilagsma elemamn ¢
Uluslararas1 grencilerin egitim ..
i cuU 1
programlarindan memnuniyeti
Uluslararas: akreditasyon 10 1

Tablo 8de goriildiigli {lizere egitim-0gretimde uluslararasilasmaya iliskin hedeflerin
gostergelerinde en ¢ok hareketlilik programlari (f=9) ve uluslararas1 6grencilere (f=8) yonelik ifadelere
yer verilirken bunlar1 yabanci dilde egitim verilen program (f=6), uluslararasi 6gretim elemanu (f=4) ve
uluslararasi ¢ift diploma (f=3) gibi boyutlar izlemektedir. Bu boyutlarin ise dogrudan egitim-6gretim
siirecine etki eden faktorler degil, egitimin uluslararasilasmasina dolayli yoldan katki saglayacak
unsurlar oldugu goriilmektedir. Egitim programlarinda uluslararasilasma hedefinin gostergelerinde
ise yabanci dilde egitim veren program (f=1), yabanci uyruklu 6gretim eleman (f=1) ve uluslararasi
akreditasyon (f=1) gibi unsurlara yer verilmekte, dogrudan programlarin uluslararasilasmasina iliskin

bir boyuta deginilmemektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin performans gostergelerinde yer alan uluslararasilasma boyutlar

Tablo 9’da sunulmaktadar.

Tablo 9. Performans Gostergelerinde Uluslararasilasma

Tema Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumlar f
ANAU, AU, ATAUNI, BOUN, CU,
Uluslararast dgretim elemani GTU, HU, 1U, 1IYTE, KTU, ODTU, 12
Opret YTU
retim FT A .
Egitim- Kadrosu Ogre.tlr.nv .elemanlarmm yabanc dil ATAUNI, CU/ B0 3
Lo yetkinligi
Ogretim Yurt disinda doktora/post d
"}11' . 1sinda doktora/post doc yapan AU, ATAUNI 5
Ogretim elemani
Ogrenme i i
Kaynaklari
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ANAU, AU, ATAUNI, BUU, CU,

Yabanci dilde egitim verilen program EU, HU, it), SU 9
Uluslararas: ortak/cift diploma ANAU, CU, DEU, EU, ERU, GU, 8
programlari ITU, IU
Uluslararas: akredite program AU, BOUN, DEU, iU, ODTU 5
Ogrencilerin yabanei dil yetkinligi ATAUNI, BOUN, IYTE, ODTU 4
Program Uluslararas1 dgrencilerin egitim cu 1
programlarindan memnuniyeti
Segfneh yabanci dil dersleri (Ingilizce BOUN 1
harig)
Yabanca dilde agilan ders EU 1
S?rdgruleblllr kalkinma amaglarina KT 1
yonelik ders
Toplam Kurum/Performans Gdostergesi: 19/47
e Ll ANAU, AU, BOUN, BUU, CU, DEU,
}L,Ial;llsiararaa/ Uluslararas ig birlikli EU, ERU, GU, QTU, HU, 1TU, H'.:I., 19
IYTE, KTU, MU, ODTU, SU, YTU
ANAU, AU, BOUN, BUU, CU, DEU,
Uluslararasi/ Uluslararasi is birlikli proje EU, ERU, GU, GTU, HU, ITU, 10, 18
KTU, MU, ODTU, SU, YTU
CU, DEU, EU, ERU, GU, GTU, HU, IU,
Uluslararasi yayinlara yapilan atif YTE, KTU, SU 11
AU, DEU, ERU, GU, GTU, IU, KTU,
Arastirma- Uluslararas: patent/faydali model MU, YTU 9
Gelistirme Laboratuvarlarin uluslararas: "
. AU 1
akreditasyonu
Uluslararasi fikri miilkiyet haklari EU 1
Uluslararasi is birligi ile yiiriitiilen
biitiinlesik veya ¢ift danigmanl 0 1
lisansiistii tez
Uluslararas: dergi DEU 1
Ogretim elemanlar: tarafindan alman e
e U 1
uluslararas: 6diil
Toplam Kurum/Performans Gostergesi: 19/62
Toplumsal
Katki ) )
ANAU, AU, ATAUN], BUU, BOUN,
Uluslararasi Uluslararasi 6grenci sayist CU, DEU, EU, ERU, GU, GTU, HU, 18
dgrenci ITU, IU, KTU, ODTY, SU, YTU
Uluslararas1 6grencilerin memnuniyeti cU 1
ANAU, AU, BOUN, BUU, CU, DEU,
Giden 6grenci EU, ERU, GU, HU, ITU, 10, IYTE, 18
KTU, MU, ODTU, SU, YTU
Giden 6gretim elemani ANAU’ A L.]’ {.%T.AUNL C.L.]’ EU, E.RU'" 13
GU, GTU, ITU, IYTE, KTU, ODTU, SU
Gelen 6grenci AL:].’ U, D..EU’ EU’ ITU, IYTE, KTU, 10
> MU, ODTU, YTU
;zrgefﬁizfl Gelen dgretim elemani CU, EU, GTU, IYTE, KTU, ODTU 6
o Hareketlilik programlarina ydnelik DEU, EU, IYTE, YTO 4
Yonetim anlagma
Giden idari personel ITU, IYTE, ODTU 3
Gelen idari personel IYTE, ODTU 2
Hareketlilik programlarmdan
yararlanan 6grencilerin deneyim GU 1
paylasimina yonelik etkinlik
g;ifer;ra& *® " Uluslararast is birlikleri/ortakliklar ANAU, EU, ERU, HU, iU, KTU, ODTU 7
Iletisim kurulan yurt disindaki mezun iTO 1
Mezun sayisi
Uluslararast mezun ERU 1
Uluslararas: kurumsal degerlendirme ATAUNI, EU 2
Diger Uluslararasi tanitim etkinlikleri CU, ODTU 2
Uluslararas: danisma kurulu ERU 1
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Toplam Kurum/Performans Gdstergesi: 20/90

ANAU, DEU, EU, ERU, GU, HU, iU,

Uluslararas: kurumsal etkinlikler iYTE, MU, ODTU, SU 11
Ogretim el 1 lusl .. L ..
Uluslararast 3%?1;3;%“ ariin wusiararast DEU, ERU, HU, iYTE, ODTU 5
etkinlikler Sitrdiiriilebilir kalk d
tirdiiriilebilir kalkinma amaglar: L .. ..
Genel kapsamindaki faaliyetler ANAU, €U, HU, KTU, YTU >
Ogrencilerin uluslararasi etkinlikleri AU, DEU, EU, GU 4
Uluslararasi Uluslararasi siralamalar ﬁ?%NEL BUU, ERU, GU, GTU, ITU, 8
tanimirhik Uluslararasi taninirlik HU, IYTE 2
Toplam Kurum/Performans Gostergesi: 19/35
Uluslararasi hasta sayisi/memnuniyeti ERU, HU, KTU 3
Uluslararas%.ogr‘ena V.e personelin KTU, ODTU 2
Diger uyumuna yonelik faaliyet
8 Kampiisiin uluslararasilagmasi ATAUNI 1
YDYO tarafindan verilen sertifika ODTU 1

Toplam Kurum/Performans Gdstergesi: 5/7

Tablo 9'da goriildiigii gibi yiiksekdgretim kurumlarmin tamami performans gostergelerinde
uluslararasilasmaya yonelik bir boyuta yer vermektedir. Kurumlarin uluslararasilasmaya iliskin en
¢ok gostergeye yer verdigi tema yonetimdir. En sik yer verilen uluslararasilasma boyutlar1 ise
uluslararasi/uluslararas: is birlikli yaym (f=19) ve projeler (f=18), uluslararasi Ogrenci (f=18),
hareketlilik programlariyla giden 6grenci (f=18) ve giden Ogretim elemarudir (f=13). Uluslararas:
ogrenciler boyutu neredeyse tiim kurumlarda yer alirken hareketlilik programlarina; gelen/giden
Ogrenci, Ogretim elemanlar1 ve idari personel ve/veya yapilan anlagsmalar yoniinden tiim
yliksekogretim kurumlarinin stratejik planlamalarinda yer verilmektedir. Bununla birlikte, yalnizca
GU'niin, “degisim programlarmdan yararlanan 6grencilerin deneyim paylagim icin ilgili yilda yapilan etkinlik
sayist” seklinde hareketlilik programlarindan yararlanan 6grencilerin, hareketlilikten yararlanmayan
ogrencilerle etkilesimine ve deneyim paylagimma yer vermesi dikkat gekicidir. Ayrica uluslararasi
Ogrenci veya personelin uyumuna yonelik faaliyetler (f=2), yurt disindaki mezunlarla iletisim (f=1) ve
cok dilli tabela ile kampiisiin uluslararasilasmasma (f=1) yonelik gostergelere nadiren yer
verilmektedir. ODTU, “uluslararast o3renciler ve akademisyenlerin yerleske yasamina biitiinlesmesini
saglayacak sosyal ve akademik etkinlik sayis:”, 1TU, “Yurt ici ve yurt disindaki mezunlarla iletisimin siirekli
kilinmasina yonelik mekanizmalar...”, ATAUNI ise “cok dilli tabelaya doniisiim oram” seklinde bu

gostergeleri ifade etmistir.

Egitim-0gretim temasma daha detayll bakildiginda 6gretim kadrosu kategorisine yonelik
olarak en cok uluslararasi gretim elemaru (f=12) vurgusu oldugu goriilmektedir. AU, “alaninda yetkin
tam zamanly yabanct uyruklu 6gretim elemani sayis:” seklinde bu gostergeyi ifade etmektedir. Bununla
birlikte, yiiksekdgretim kurumlarmin performans gostergelerinde 6gretim elemanlarmin yabanc dil
yetkinligine (f=3) ve uluslararasi deneyimine (f=2) (hareketlilik programlari hari¢) nadiren yer
verildigi goriilmektedir. Bu kapsamda ATAUNI, “6gretim elemanlarmin yabanc: dil yetkinlik seviyeleri”

gostergesine yer vermektedir. Diger yandan AU, “bilimsel ¢alisma amaciyla yurt disina giden Ggretim
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elemant sayist” ve ATAUNI, “yurt disinda doktorasimi tamamlamis Ggretim iiyesi sayist” seklinde stratejik
planlarinda 6gretim elemanlarinin uluslararasi deneyimlerine yonelik gostergelere yer vermektedir.
Program kategorisine yonelik olarak en sik yabanci dilde egitim verilen program (f=9) ve uluslararasi
ortak/cift diploma programlarina (f=8) yer verilirken Ogrencilerin egitim aldiklar1 programin
uluslararasilasmasma dogrudan etki sunan faaliyetlerin birkag yiiksekogretim kurumu ile smirh
oldugu goriilmektedir. Programlar kapsaminda yabanc dille ilgili olarak &grencilerin yabanci dil
yetkinligi (f=4), ingilizce disinda sunulan secmeli yabanci dil dersleri (f=1) ve yabana dilde agilan
dersler (f=1) gibi gdstergelere yer veren kurum sayisi oldukca azdir. Bu dogrultuda IYTE, “lisans ve
lisansiistii egitim programlart 6grencilerinin Ingilizce yeterlilik seviyesine iliskin Ggretim elemanlarmn geri
bildirimleri” ve “Ingilizce vyeterlilik sinavina katilan 6grencilerin ortalama basarist”, BOUN, “6grencilere
yonelik akademik yil boyunca agilan Ingilizce disinda secmeli yabanci dil ders sayist” ve EU, “ilgili yilda
yabanc dilde acilan ders sayis1” ifadelerine yer vermektedir. Bunlara ek olarak yalnizca birer kurumun
performans gostergeleri, uluslararasi Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyeti ve
stirdiirtilebilir kalkinma amaglarina yonelik ders seklinde programlarin uluslararasilasmasina yonelik
dogrudan ifadeler barindirmaktadir. CU, “uluslararas: 6grencilerin eitim programlarindan memnuniyet
oram” ifadeleriyle uluslararas: 6grencilerin perspektifinden programlarin uluslararasilasmasina vurgu
yaparken KTU, “siirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerine yinelik yil icerisinde agilan yeni ders sayisi” seklinde
uluslararasilasmay1 programa ve programin ¢ekirdek unsuru olan derslere yansitan bir gostergeye yer
vermistir. Bununla birlikte, 6grenme kaynaklarina iliskin herhangi bir gostergeye rastlanmamustir.
Uluslararasilasma Strateji/Politika Belgelerinde Uluslararasilasma

Aragtirma kapsamindaki 20 yiiksekogretim kurumunun 19'u stratejik planlarma ek olarak
uluslararasilasmaya yonelik bir politika veya strateji belgesi yayimlamis ya da bu politika/stratejilere
Internet sayfalarinda birkag paragrafla yer vermistir. Yiiksekdgretim kurumlarmin uluslararasilasma
stratejilerinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla arastirmaya dahil edilen bu belgelerde yer alan
uluslararasilasma boyutlar1 Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10. Uluslararasilasma Politika/Strateji Belgelerinde Uluslararasilasma

Tema Kategori Kod Yiiksekogretim Kurumlar f
AU, ATAUNI, CU, DEU,
Uluslararasi 6gretim elemani EU, ERU, GTU, ITU, iU, 12
Ogretim Kadrosu IYTE, KTU, YTU

ATAUNI, CU, DEU, EU,

Ogretim elemanlarinin yabanc dil yetkinligi ERU, ODTU, SU, YTU 8
Ogrenme i i i
Egitim- Kaynaklar1

Ogretim e . ATAUNI, CU, DEU, EU,

Yabana dilde egitim verilen program ERU, GU, MU, U, YTU 9
o ANAU, AU, ATAUNI, CU,

Program Uluslararasi ortak/cift diploma programlar: EU, ERU, KTU, MU, YTU 9

. AU, ATAUNI, ERU, IU,
Uluslararasi akredite program MU, SU, YTU 7
Egitim programlarmin uluslararasilagmasi ATAUNI, CU, ERU, KTU 4
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Kiiltiirlerarasi/uluslararasi/kiiresel becerilere

- . ANAU, 10, sU, YTU 4
sahip bireyler yetistirme
Ogrencilerin yabana dil yetkinligi ATAUNI, SU, YTU 3
Yabana dilde verilen ders ATAUNI, EU 2
Elzaktén‘ egitim yoluyla‘ yabanci 6gretim ATAUNI 1
iyelerinin ders vermesi
Dﬂerslerd‘e'kultgrleraram grup calismalarina ODT{I 1
yonlendirilmesi
Diger Egitim-6gretimde gok kiiltiirlii bir ortam ALY 1

saglama

Toplam Kurum/Performans Gostergesi: 17/61

AU, ATAUNI, EU, ERU,

Uluslararasi/ Uluslararasi is birlikli yayin GU, iU, KTU, SU, YTU 9
ATAUNI, EU, ERU, GTU
Aragtirma- Uluslararasi/ Uluslararasi is birlikli proje i0, MUU/ S,URTUU, GTU, 8
Geligtirme Uluslararas: patent/faydali model ATAUNI, EU, GU, 1U, SU 5
Uluslararasi yayinlara yapilan atif sU 1
Ogrencilerin aldig1 uluslararas: 8diil EU 1
Opretim elemanlarinin aldig: uluslararasi 6diil EU 1
Toplam Kurum/Performans Gostergesi: 11/25
Ogrencilerin uluslararas: goniilliilitk ATAUNI 1
programlarina katilmasi
Toplumsal Ulu‘slarara51 ogrencilerin STK'lar ile yiiriitiilen ATAUNI 1
Katk: projelere katilim1
Topluma katki faaliyetlerinde ¢ok kiiltiirlii bir sU 1
ortam saglama
Toplam Kurum/Performans Gdstergesi: 2/3
ANAU, AU, ATAUNI,
Uluslararasi is e BUU, CU, DEU, EU, ERU,
birlikleri Uluslararas ig birlikleri GU, GTU, iTU, iU, IYTE, 18
KTU, ODTU, MU, SU, YTU
Uluslararast AU, ATAUNI, CU, DEU,
B Uluslararas dgrenci EU, ERU, GU, GTU, iTU, 14
8 iU, iYTE, KTU, SU, YTU
ANAU, AU, ATAUNI,
e BUU, CU, DEU, EU, ERU,
Giden 6grenci GU, iU, IYTE, KTU, MU, 14
sU
ANAU, AU, ATAUNI,
e BUU, CU, DEU, EU, ERU,
Giden 6gretim elemani GU, {0, IYTE, MU, ODTU, 14
sU
Gelen &érenci ANAU, AU, ATAUNI, 6
cenos BUU, EU, ERU
Yonetim Hareketlilik Hareketlilik programlarmna yonelik anlasma ggéDEU' EU, ERU, MU, 6
programian Giden idari personel AU, ATAUNL, ERU, G, 6
pere iU, ODTU

Gelen dgretim elemant ANAU, AU, BUU, EU, ERU 5

Gelen idari personel AU 1
Hareketlilik programlari ile gidecek &grencilere ODTH 1
oryantasyon
Hareketlilik programlari ile giden grencilerin ODTH 1
ders saydirmalar1
Hareketlilik programlarindan yararlanan
dgrencilerin deneyim paylasimina ydnelik ODTU 1
etkinlik
Idari personelin yabana dil yetkinligi ATAUNI, ODTU, sU, YTU 4
KulFurlerara51/u1uslararas1/kuresel becerilere ANAU, ATAUNL {0, YTU 4

Insan Kaynaklari sahip personel

Y Hedef/Odak tilkelerdeki dis temsilciliklerimizde

“akademik miisavir” sifatiyla yiiksekdgretim DEU 1

alanindan sorumlu personel istihdam edilmesi
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Ulusléraram Uluslararas: akreditasyon IYTE, KTU 2
akreditasyon
Uluslararasi 6grenci/personele yonelik ATAUNI, DEU, ERU, 1YTE,
hizmet/faaliyetler MU, ODTU, YTU
Uluslararasi ¢cekim merkezi olma BUP' DEU, EU, IYTE, SU, 6
YTU
Diger Uluslararasi birimlerin kurulmasi/ yeniden AU, AéTAU.I'\H, DEU, 5
yapilandirilmasi ODTU, YTU
Dlplc?ma E.kl'ne tim alfademlk ve goniillil ATAUNI 1
aktivitelerin eklenmesi
Hizmetlerin uluslararasilagsmasi KTU 1
Uluslararasi dgrenci ve personelin memnuniyeti  ODTU 1
Toplam Kurum/Performans Gdostergesi: 18/119
ATAUNI, CU, DEU, GTU,
Uluslararas: tanmurlik/goriiniirlitk HU, ITU, 10, IYTE, KTU, 12
Uluslararasi MU, QDTU'..YTU - -
tanmnirlik Uluslararas: tanitim faaliyetleri ATAUNL E U, ERU, KTU, 6
MU, ODTU
Uluslararasi siralamalar AL-].' ATAUNL ERU, KTU, 6
MU, SU
. ANAU, AU, ATAUN], EU,
Uluslararasi kurumsal etkinlikler ERU, HU, KTU, MU, SO
Genel it;il;g;aﬁ g)gretim elemanlarinin uluslararasi etkinlikleri ATAI:.:INL EU, sU
Ogrencilerin uluslararas: etkinlikleri ATAUNI 1
Sﬁrfiiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsamindaki ANATY 1
faaliyetler
Uluslararasilagsmay1 . AN.AU' AU . A.TAUNI.'.
gelistirme Uluslararasilagsmay: gelistirme DEU, ]j:'RU, I:l"U, ODTU, 10
MU, SU, YTU
Uluslararast Uluslararasi standartlarda hizmet sunma ANAU' AU, ATAUNL HU, 6
standartlar 1U, MU
Toplam Kurum/Performans Gdostergesi: 17/49
C)grenci ve dgretim elemanlarmin uluslararasi GTtI,niTU, IYTE, KTU, 5
deneyimlerinin zenginlestirilmesi ODTU
Kampiisiin uluslararasilasmast ATAI.'.INL IYTE, KTU, 4
ODTU
Kiiltiirleraras: etkilegsim/uyum etkinlikleri ANAU, ITU, ODTU, YTU 4
Diger Evrensel katki ITU, sU, YTU 3
Evrensel degerler ANAU, HU 2
Uluslararasilasmaya ydnelik veri tabani ODTU 1
Uluslararas1 grenciler tarafindan kurulacak ve ATAUNI 1

kurulan kuliiplere destek olunmasi

Toplam Kurum/Performans Gostergesi: 12/20

Tablo 10’da goriildiigli gibi uluslararasilasma politika/strateji belgelerinde, uluslararasilasma
boyutlarma en sik yer verilen tema yonetimdir. Belgelerde iizerinde en ¢ok durulan boyutlar ise
uluslararasi is birlikleri (f=18), uluslararas: 6grenci (f=14), hareketlilik programlariyla giden 6grenci
(f=14), giden 6gretim elemaru (f=14), uluslararas: taninirhik (f=12) ve uluslararasi 6gretim elemanidir
(f=12). Bununla birlikte yalmzca ODTU, hareketlilik programlari ile gidecek 6grencilere oryantasyon
(f=1), hareketlilik programlar1 ile giden Ogrencilerin ders saydirmalar1 (f=1) ve hareketlilik
programlarindan yararlanan Ogrencilerin deneyim paylasimina yonelik etkinlik (f=1) seklinde
hareketlilik programlarinin nicel boyutunun yar sira nitel boyutuna da isaret eden gostergelere yer
vermistir. Hareketlilik programlarinin yar sira bazi kurumlarin idari personelin yabanci dil yetkinligi

(f=4) ve kiiltiirlerarasi/uluslararasi/kiiresel becerilere sahip personel (f=4) seklinde insan kaynaklarma
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yonelik gostergelere yer verdigi goriilmektedir. Bu kapsamda SU, “akademik ve idari personelin ve
dgrencilerin yabanct dil 5grenmeleri” seklinde, ANAU ise “d§renci ve calisanlarina uluslararas: deneyim ve
farkly kiiltiirleri tanima olanag: saglayarak kiiltiirleraras: yetkinliklerini gelistirme” seklinde ifadelere yer
vermektedir. Az sayida kurum ogrenci ve Ogretim elemanlarinin uluslararasi deneyimlerinin
zenginlestirilmesi (f=5), kampiisiin uluslararasilasmas1 (f=4) ve Kkiiltiirleraras: etkilesim/uyum
etkinlikleri (f=4) seklindeki uluslararasilasma boyutlarina yer vermektedir. KTU, “...tiim KTU ailesinin
icinde bulundugu kampiiste uluslararas: 63renim/yasam deneyimi yasatacak sosyal, sportif, egitsel ve akademik
aktivitelere agirlik ve dncelik vermek, hem d3renciye hem de personele yonelik hizmetlerin uluslararasilasmasin
saglamak” ifadelerine yer verirken IYTE, “uluslararas: 5grenci ve akademisyen oranini artirarak cok kiiltiirlii
bir kampiis ortam: olusturma” seklinde yalmizca kampiisteki uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani
varligina vurgu yapmaktadir. Ayrica uluslararasilasmaya yonelik veri tabam (f=1) ve uluslararasi
ogrenciler tarafindan kurulacak ve kurulan kuliiplere destek olunmasi (f=1) seklindeki ifadeler de

yliksekogretim kurumlarinin yer verdigi uluslararasilasma boyutlar arasinda yer almaktadir.

Egitim-6gretim temas1 detayli incelendiginde; 6gretim kadrosu kategorisinde uluslararas:
Ogretim eleman (f=12) ve 6gretim elemanlarinin yabana dil yetkinligi (f=8) yoniinde boyutlara yer
verildigi goriilmektedir. Bu kapsamda GTU, “nitelikli uluslararast 6grenci ve akademisyenlerin GTU catist
altinda  egitim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasina  imkin saglayarak...” ifadesiyle DEU,
“akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin arttirilmas:” ifadesiyle bu boyutlara yer
vermistir. Program kategorisine yonelik olarak en sik yabanc dilde egitim verilen program (f=9) ve
uluslararas1 ortak/cift diploma programlarmna (f=9) yer verilirken performans gostergelerine benzer
sekilde, kurumun kendi sundugu programlarin uluslararasilasmasina dogrudan etki sunan faaliyetler
birka¢ kurum ile simrhi kalmaktadir. Programlarin uluslararasilasmasi cercevesinde egitim
programlarinin uluslararasilasmasi (f=4), kiiltiirlerarasi/uluslararasi/kiiresel becerilere sahip bireyler
yetistirme (f=4), 6grencilerin yabanci dil yetkinligi (f=3) ve yabana dilde verilen ders (f=2) gibi
boyutlar nadiren ortaya ¢ikmaktadir. CU, “Uluslararasilasmis miifredat olusturulmas:” ifadelerine yer
veritken YTU, “6¢renci, akademik ve idari personelin Ingilizce seviyesini viikseltmek” ifadelerine yer
vermistir. Bunlara ek olarak uzaktan egitim yoluyla yabanci 6gretim {iyelerinin ders vermesi (f=1) ve
derslerde Kkiiltiirlerarast grup ¢alismalarina yonlendirilmesi (f=1) seklindeki programlarin
uluslararasilasmasina yonelik boyutlara ¢ok az kurumda rastlanmigtir. ATAUNI, “uzaktan egitim
yoluyla yabanct 6gretim iiyelerine ders verdirme siirecinin tiim programlarda yayginlastiriimas:” seklinde
ODTU, “derslerdeki grup calismalarida farkly iilkelerden 6grencilerin bir arada calismasinin Ozendirilmesi icin
donem baslarinda bilgilendirmenin fakiilte ve enstitiiler tarafindan yapimas: ve uluslararas: doktora dgrencileri
icin boliimlerde oda ayrilmasi” seklinde bu boyutlar1 uluslararasilasma stratejilerine dahil etmistir.

Ogrenme kaynaklarina iligkin herhangi bir ifadeye rastlanmamustir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

YOK tarafindan uluslararasilasma kapsaminda pilot olarak segilen arastirma kapsamindaki
ylksekogretim kurumlarimin tamami uluslararasilagsma stirecini  stratejik planlamalarina dahil
etmektedir. Bu durum, ilgili kurumlarda uluslararasilasmanin kurumsallasmasi agisindan temel
olusturan 6nemli bir adim atildigin1 gostermektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin misyon-vizyon ve
temel degerlerinde evrensellik cercevesinde bir uluslararasilasma anlayisi benimsedikleri
goriilmektedir. Paralel sekilde Bulut-Sahin ve Ericok (2023) da {iniversitelerin misyon ve vizyon
ifadelerinde evrensel bir iiniversite olmak ve diinya iiniversitesi olmak gibi hedefler belirledigini ifade
etmigtir. Uluslararas1 alanyazinda da yiiksekogretim kurumlarmin misyon ifadelerinde
uluslararasilasmay1 kurumsal bir amag olarak benimsemeleri gerektigi ve bunun en iyi baslangic
noktast oldugu belirtilmektedir (Hawawini, 2016; Knight, 1994). Bu kapsamda Tiirk yiiksekogretim
kurumlarinmn, uluslararasilasma yoniinde en oOnemli girisimlerden birini gerceklestirdikleri

sOylenebilir.

Yiiksekogretim kurumlarmin tamami stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinde
dogrudan uluslararasilasmaya yonelik bir ifadeye yer vermektedir. Carpici bir sekilde yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararasilasma stratejilerinin uluslararas1 hareketlilik, uluslararast ogrenciler,
uluslararas1 yaymn ve proje, uluslararasi ig birlikleri, uluslararas1 6gretim eleman1 ve yabanc dilde
egitim verilen program boyutlar1 cercevesinde sekillendigi goriilmektedir. Alanyazindaki cgesitli
calismalar yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma stratejilerinin 6grenci ve personel degisimi,
yabana dil yeterliligi, uluslararas: etkinlikler ve projelere (Vural-Yilmaz, 2016b); uluslararas: yaymn ve
projelere (Calikoglu ve Arslan, 2018); uluslararas1 6grencilere (Ericok ve Arastaman, 2022) ve 6zellikle
uluslararasi hareketlilige (Bulut-Sahin ve Ericok, 2023) odaklandigini belirtmektedir. Bu durum, 2018-
2022 Uluslararasilagsma Strateji Belgesi'nde (YOK, 2017) yer verilen ulusal diizeydeki stratejik amag ve
hedeflerin kurumsal diizeye de yansidigini gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararasi alanyazin;

kapsamli uluslararasilasmanin yalnizca bu stratejilerle gerceklesemeyecegini ortaya koymaktadar.

[k olarak, uluslararasilagsmanin yurt disinda egitim almaya es goriilmesi, alandaki en ciddi
yanilgilardan biri olarak kabul edilmekte ve hareketliligin kendi i¢inde bir amag¢ olmadigi, ancak
uluslararasilasmay1 destekleyen bir ara¢ oldugu ifade edilmektedir (de Wit, 2011b). Ayrica,
uluslararasilagsmanin kiigiik elit bir gruba yonelik olmayip tiim 6grencilere ve 6gretim elemanlarina
yonelik olmasi gerekmektedir (de Wit, 2020).

Ikinci olarak, her ne kadar uluslararast oOgrencilerin yerli 6grencilerle etkilesimi
uluslararasilasmaya katki saglasa da kampiiste daha fazla uluslararasi 0grenciye sahip olmanin
uluslararasilasmak anlamma geldigi ya da daha uluslararasilasmis bir kurum veya program

saglayacagl varsayimi bir diger ciddi yamilgiy1 ortaya koymaktadir (de Wit, 2011b; Knight, 2011;
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Otten, 2003). Hareketlilik programlarina benzer sekilde bu noktada da nicelik odakli bir anlayistan
uzaklasilmast ve uluslararasi Ogrencilerin uluslararasilasma siirecine niteliksel olarak katki

saglamalarm destekleyecek boyutlara odaklanilmasi gerekmektedir.

Ugfmcﬁ olarak; dogentlik kriterleri, akademik tesvik ve benzeri uygulamalarla uluslararas:
yayin ve projelerin tesvik edildigi ve uluslararasilasmada oOnemli birer faktor haline geldigi
goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin uluslararast yayinlara tegvik edilmesi olumsuz goriilmemekle
birlikte yaymn ve projelere saglanan fon ve kaynaklarin derslere uluslararasi/kiiltiirleraras: boyutlar
katma, uluslararasi 6grenme kaynaklari/ders materyalleri kullanma gibi faaliyetler i¢in de saglanmasi

gerekmektedir.

Dérdiincii olarak, bir kurumun daha fazla is birligine/anlasmaya sahip olmasi, o kurumun
daha basaril1 bir uluslararasilasma siireci ytiriittiigiinii gostermemektedir (de Wit, 2011b). Bazen bu is
birlikleri yalnizca kagit {izerinde kalmakta ve uygulamada bu is birligi ve anlasmalardan 6grenci ve
Ogretim elemanlar: yeterince yararlanamamaktadir (de Wit, 2011b; Knight, 2011). Dolayisiyla, bir kez
daha nicelik niteligin Oniine gec¢mekte ve uluslararasi anlasmalar listesi, islevsel akademik

ortakliklardan ziyade bir statii sembolii olarak kullanilmaktadir (Knight, 2011).

Son olarak yabanci dilde egitim veren program sayisinin, programlarin uluslararasilagmasi
stirecinde sik rastlanmasi bir yanilgiya isaret etmektedir. Programlarn uluslararasilasmasi icin
programuin Ingilizce veya baska bir kprii dilde egitim vermesi bir zorunluluk degildir (Jones ve
Reiffenrath, 2018). Aksine programlarin uluslararasilasmasi ¢ok yonlii bir siirectir ve dogrudan
programla, ilgili programda 6grenim goren tiim dgrencilerin uluslararasi/kiiltiirlerarasi kazanimlar ve
bakis agilar1 elde etmelerine yoneliktir. Buradan hareketle program yeterlilikleri, lisans/lisansiistii
programlardaki dersler, ders programlarmin ogeleri gibi uluslararasilasma siirecinin dogrudan
programa yansimasini gorebilecegimiz boyutlarin siirece dahil edilmesi beklenmektedir. Ancak
egitim programlarmin uluslararasilasmasi, kiiltiirlerarasi/uluslararasi/kiiresel becerilere sahip bireyler
yetistirme, Ogrenci ve Ogretim elemanlarmin uluslararasi deneyimlerinin zenginlestirilmesi,
kiiltiirlerarasi/uluslararasi/kiiresel becerilere sahip personel, kampiisiin uluslararasilasmas: ve
kiiltiirleraras: etkilesim/uyum etkinlikleri boyutlarina stratejik planlarda ¢ok az, ek belgelerde ise
nispeten biraz daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Ogrencilerin yabanc dil yetkinligi, yabanct
dilde verilen ders, uzaktan egitim yoluyla yabanci 6gretim iiyelerinin ders vermesi, egitim-6gretimde
ve derslerde ¢ok kiiltiirlii bir ortam saglama gibi egitim-6gretimin uluslararasilagsmasi; 6grencilerin
uluslararas1  goniilliiliikk  programlarma  katilmasi  gibi  toplumsal katki  faaliyetlerinin
uluslararasilagsmasi; hareketlilik programlarma katilacak ©grencilere oryantasyon yapilmasi,
hareketlilik programlarindan yararlanan Ogrencilerin deneyim paylasimma yonelik etkinlikler

diizenlenmesi seklinde hareketlilik programlarinin niteliksel boyutunun giiglendirilmesi yoniindeki
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stratejilere ise yalnizca birka¢ kurumun yer vermesi oldukga dikkat gekici olup bu durum kapsamh

bir uluslararasilasma siirecinin yiiriitiilmesinde ciddi engeller olusturmaktadir.

Stratejik planlardaki ve uluslararasilasma politika/strateji belgelerindeki bu durum,
Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretimin ve programlarin uluslararasilagmasindan
oldukga uzak bir yaklasim sergilendigine isaret etmektedir. de Wit (2019), yiiksekogretim kurumlari
tizerinde; gelir yaratma, markalasma ve tanirurlik (siralamalar) konularinda bir baski oldugunu ve bu
baskinin ise uluslararasi arastirma ve yayma, uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemanlarmin
alinmasmna ve aragtirma ve Ogretim dili olarak Ingilizcenin kullailmasma yonelik bir baski
olusmasina sebep oldugunu belirtmektedir. Ayrica hareketlilik ve arastirmaya odaklanan kisa vadeli
neoliberal bir uluslararasilagsma yaklasimi ortaya ¢ikaran bu baskmin; herkes icin kiiresel 6grenmeyi
onceleyen, ozellikle de kurumun kendi 6grenci ve personeline yonelik ihtiya¢ ve firsatlara 6nem
veren, uzun vadeli, daha kapsayict ve daha az elitist bir uluslararasilasma yaklasimina engel
oldugunun altim ¢izmektedir (de Wit, 2019). Bu bask, Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarmin da
kapsaml1 bir uluslararasilagsma anlayis: sergilemesine engel olmakta ve uluslararas: 6grenci ve yaym
hususlarinda goriiniirliigii artsa da Tiirk yiiksekogretiminin “uluslararasilasmasi” egitim-6gretime ve
bu egitimi alan tiim Ogrencilere olmasi gerektigi sekilde yansitilamamaktadir. Bu sekilde
gerceklestirilen uluslararasilasma c¢alismalar1 daha ¢ok ekonomik gerekgelerden beslenmekte (Kreber,
2009) ve bu tiir bir yaklasim, herkese yonelik bir uluslararasilasma saglamamaktadir (Beelen ve Jones,
2015). Oysaki akademik, sosyal-kiiltiirel, ahlaki, politik ve hatta cevresel gerekgeler benimsenerek
programlarin uluslararasilasmas: gibi girisimlerin gergeklestirilmesi de miimkiindiir (Kreber, 2009).
Bu dogrultuda yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasma anlayislarinin ve c¢abalarinin
uluslararasi Ogrenci ve Ogretim eleman1 c¢ekmekten Oteye gecmesi, yiiksekogretimin temel
islevlerinden biri olan egitim-6gretim siirecine yonelik boyutlar1 kapsamasi, tiim 6grenci ve personele
uluslararas1 beceriler kazandirmay: amaglayarak kiiltiirleraras: bir egitim-6gretim ortami sunmasi
gerekmektedir. Bu tiir kapsayiar yaklagimlarin benimsenmesi, uluslararasilasmanin biitiinciil ve
kapsaml bir stireg olarak tiim boyutlariyla ele alinmasi, bu siire¢ten en ¢ok 6grencilerin faydalanmasi
i¢in belki ge¢ kalinmistir, ancak bu idealin gerceklesmesi hi¢ de gii¢ degildir.

Aragtirma sonuglarma dayali olarak politika yapicilara, yiiksekogretim kurumlarma ve

sonraki arastirmacilara yonelik olusturulan oneriler asagida sunulmustur:

1. Ulusal  politikalar, kurumsal stratejilerde egitim-Ogretimin ve  programlarm
uluslararasilasmasina yonelik boyutlara yer verilmesi konusunda daha yonlendirici
olabilir.

2. Uluslararas: 6grencilere yonelik etkilesim/uyum faaliyetleri diizenlenebilir, uluslararasi

ogrencilerin 6grenci kuliiplerine aktif katihmi saglanarak yerli 6grencilerle etkilesimleri
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desteklenebilir, uluslararas: 6grencilerin memnuniyet diizeyleri belirlenerek doniitler
dikkate alinabilir, bu 6grencilerin mezuniyet sonrasi kurumla iliskilerini stirdiirmeleri

i¢in tesvik saglanabilir ve kurumsal aidiyetleri artirilabilir.

Hareketlilik programlariyla gelen 6grenci ve 0gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri
belirlenip doniitleri dikkate alinabilir, katilimcilarin kendi kurumlarma déndiikten sonra
Tiirkiye’deki kurumla iletisimi devam ettirmeleri saglanarak uluslararasi iletisim ag:
giiclendirilebilir ve uluslararasi 6grencilerin derslerde ve kampiiste 6grenme kaynag:
olarak kullanilmasina yonelik tegvikte bulunulabilir. Ayrica hareketlilik programlarina
katilacak 6grenciler igin bir oryantasyon programi diizenlenebilir, katiimcilarin kendi
kurumlarina dondiikten sonra deneyimlerini paylagsmalar1 igin diizenli etkinlikler
yapilabilir ve hareketlilik programlarina katilanlarin Tiirkiye'ye dondiikten sonra,
gittikleri kurumla iletisimi devam ettirmeleri tesvik edilerek uluslararas: iletisim ag1
gliclendirilebilir.

Ogretim  elemanlar1  dgrencilerin de katilm saglayacagi uluslararasi etkinlikler
gerceklestirme, derslerine uluslararasi/kiiltiirleraras1 boyutlar kazandirma, uluslararas:
Oogrenme kaynaklar1 ve ders materyalleri kullanma gibi hususlarda tesvik edilebilir.
Uluslararas1 6gretim elemani istihdamimin yam sira, yerli 6gretim kadrosunun
uluslararas1  deneyimlerinin =~ zenginlestirilmesi  yoniinde faaliyetlere cesitlilik
kazandirilabilir, uluslararas: hareketlilik disinda alternatiflere yer verilebilir ve 6gretim

elemanlarmin yabanc dil yetkinligi gelistirilebilir.

Ogrencilerin uluslararasi etkinliklere katilmasi ve uluslararasi etkinlik diizenlemesi tegvik
edilebilir. Ayrica 6grencilerin uluslararas: topluluklara, goniilliilitk programlarna ve
sivil toplum kuruluslarina katilimi desteklenerek toplumsal katki faaliyetlerinin

uluslararasilasmasi saglanabilir.

Programlarda karsilagtirmali egitim, kiiltiirleraras: etkilesim gibi derslere yer verilmesi
konusunda tegvikte bulunulabilir, 6grencilerin yabana dil yetkinligini artiracak sekilde
Ingilizce dersleri giincellenebilir, diger dilleri de kapsayacak sekilde yabanci dil
derslerinde 6grencilere olanaklar sunulabilir, hem yerli hem de uluslararas: 6grencilere
hitap eden yabanci dilde dersler acgilabilir. Derslerde ¢ok kiiltiirlii bir ortam saglanmasi,
uluslararas1 6grencilerin kaynak olarak kullanilmasi, grencilerin uluslararasi kaynak
kullanimina ve karsilastirmali ¢alismalara yonlendirilmesi, yiiz yiize ve/veya uzaktan
egitim ile yabanci 6gretim iiyelerinin derslere davet edilmesi gibi uygulamalar tesvik

edilebilir.
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7. Kampiisiin ve hizmetlerin uluslararasilasmas: igin kiiltiirlerarasi/uluslararasi/kiiresel
becerilere sahip personel yetistirilebilir/istihdam edilebilir, kiitiiphane hizmetlerinde
uluslararas1 0grenme kaynaklarma agirhik verilebilir ve kampiiste yerli ogrencilerle
uluslararas1 6grencilerin etkilesimlerini artiracak etkinlikler diizenlenerek ¢ok kiiltiirlii
bir yasam insa edilebilir.

8. Sonraki arastirmacilar; stratejik planlarda yer verilen stratejilerin egitim-6gretim
siireclerine ve programlara uygulamada nasil yansidiginmi ortaya ¢ikaracak calismalar
yliriitebilir. Ayrica stratejik planlarinda egitimin ve programlarin uluslararasilasmasi
konusunda daha fazla boyuta yer veren kurumlarda bu durumun nasil bir etki
yarattigimi ve Ogrenci ve Ogretim elemanlarmin uluslararasi/kiiltiirleraras:t beceriler

kazanip kazanmadigini agiga ¢ikaracak arastirmalar yapilabilir.
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Extended Summary

Internationalization, which has become one of the focus of higher education policies at the
national level, is also reflected in institutional level policies and strategies. However,
internationalization policies both worldwide and in Tiirkiye focus more on exchange programs, which
brings an elitist approach to internationalization. It is vital to approach the internationalization of
higher education as a process aimed at all students and personnel, instead of focusing on exchange
programs and mobility that serve only a certain group. In addition, the sustainability and success of
internationalization largely depend on the institutionalization of the process, and strategic planning
creates an important ground for the institutionalization of internationalization (Vural-Yilmaz, 2016a).
For this reason, the study aims to determine the internationalization strategies of higher education
institutions in Tiirkiye and to reveal the dimensions of internationalization of curriculum and
education in these strategies. In this context, the questions sought to be answered are as follows: 1)
What are the internationalization dimensions in the mission-vision statements and core values of
higher education institutions? 2) What are the internationalization dimensions in the strategic goals,
objectives and key performance indicators of higher education institutions? 3) What are the
internationalization dimensions in the internationalization strategy/policy documents of higher

education institutions (if any)?
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In this study, qualitative research method and basic qualitative research design were used.
Utilizing criterion sampling from purposeful sampling methods, the study group consisted of 20
higher education institutions which had been selected as pilots by CoHE within the scope of
internationalization. The data were collected through document analysis. In order to fully understand
the internationalization strategies of the institutions, if they had a policy or strategy published for
internationalization in addition to strategic plans, these documents/reports were also included in the
study. Within the scope of credibility, it was constantly checked whether the findings were compatible
with the conceptual framework and attention was paid to whether there was compatibility and
integrity in the findings. In addition, opinions were regularly obtained from two experts during the
data analysis and interpretation processes. On the other hand, in terms of transferability of the
research, both the conceptual framework and national policies were included in detail in order to
comprehensively understand the policies and strategies of the institutions examined. In terms of
reliability, how the data were collected, how the categories were created and how the decisions were
made during the examination were explained in detail. The data obtained from the research were
examined through content analysis. The codes obtained from the data analysis were gathered under
certain categories based on common characteristics, and these categories were presented under certain

themes in order to make the general structure more visible.

Based on the research findings, it was noticed that higher education institutions adopted an
internationalization approach within the framework of universality in their mission-vision and core
values. It is stated that higher education institutions should adopt internationalization as an
institutional goal and mission statement is the best starting point (Hawawini, 2016; Knight, 1994). In
this context, it can be said that Turkish higher education institutions have carried out one of the most
important initiatives towards internationalization. In addition, it was determined that all higher
education institutions directly included an expression aimed at internationalization in their strategic
goals, objectives and key performance indicators. Strikingly, it was seen that the internationalization
strategies of higher education institutions were shaped within the framework of international
mobility, international students, international publications and projects, international collaborations,
international faculty members and programs provided in a foreign language. Various studies in the
literature show that the internationalization strategies of higher education institutions severely focus
on student and staff exchange, foreign language proficiency, international activities and projects
(Vural-Yilmaz, 2016b); international publications and projects (Calikoglu and Arslan, 2018);
international students (Ericok and Arastaman, 2022) and especially international mobility (Bulut-
Sahin and Erigok, 2023). This shows that the strategic goals and objectives at the national level

included in the 2018-2022 Internationalization Strategy Document (YOK, 2017) are also reflected at the
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institutional level. However, the international literature reveals that comprehensive
internationalization cannot be achieved only with these strategies. The research results illustrated that
the dimensions of internationalization of curriculum, educating individuals with
intercultural/international/global skills, enriching the international experiences of students and faculty
members, staff with intercultural/international/global skills, internationalization of the campus and
intercultural interaction/adaptation activities were neglected in strategic plans and relatively had
more place in additional documents. It was quite remarkable that only a few institutions included
strategies for the internationalization of education, such as students' foreign language proficiency,
courses given in a foreign language, foreign faculty members teaching through distance education,
and providing a multicultural environment in education and courses. This creates serious obstacles in
the implementation of a comprehensive internationalization process. This situation indicates that
higher education institutions in Tiirkiye exhibit an approach that is far from the internationalization of
education and curriculum. The internationalization efforts of higher education institutions should go
beyond attracting international students and faculty members, integrate dimensions related to the
educational process, which is one of the basic functions of higher education, and provide an
intercultural education by aiming to provide all students and staff with international skills. Adopting
such comprehensive approaches and addressing internationalization in all its dimensions as a holistic
and comprehensive process is of great importance for the internationalization of Turkish higher
education. In this context, recommendations are presented in the study for policy-makers, higher

education institutions and future researchers.
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