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Oz: Bilisim ¢agl esiginde ilkdgretim sinif ve matematik égretmeni ile ortadgretim matematik
o6gretmenlerin yeni bilgi ve beceriler edinmeleri, bir dizi yeni yeterlikler ve bazi beceriler
kazanmalari kaginilmazdir. Dahasi, genelde tim Ogretenlerin 6zelde matematik égretmenlerinin
degisen islevlerini ve yeni rollerini benimsemeleri ve bunlari uygulamaya gegirmeleri
beklenmektedir. S6z konusu degisiklikler ve beklentiler, ilk bakista, “6gretmenlerin stirekli egitimi”
demek olup Tirkiye'de bu alanda gereksinimler giderek artmis; hizmet-6ncesi 6gretmen egitimi
basta olmak Uzere 6gretmen egitimi ile ilgili sorunlarin ¢dzimi igin arayiglara baglanmistir.
Ancak, yapilanlarin bir bltin olarak degerlendiriimesi, yapilmasi gerekenlerin ise tartisiimasi;
ayrica ortak eylem planlarinin ve insan kaynaklarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
incelemede bilisim c¢adi esiginde 6gdretmen egitimi ile ilgili bazi degisiklikler ve yenilikler
aciklanarak kigisel distinceler ve bir dizi dneri sunulmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Matematik dgretimi ve egitimi (MOVE), Ogretmen egitimi, Ogretmenin islevi
ve rolu

1. GIRIS

Son ug-dort on yildir diinyada ¢ok hizli bir degismenin oldugdu; gerceklestirilen yeniliklerin toplumsal,
siyasal ve ekonomik alanlarda etkisini gésterdigi gdzlemlenmektedir. Ornegin, bilginin toplanmasi,
islenmesi, aktariimasi, kullaniimasi ve yeni bilgi Uretimine yénelik her alanda bilgi ve iletisim (bilisim)
teknolojisinde sigramalarin yasandigi; bdylece, son on-on bes yillik dénemde yeni bir ¢cagin, agikg¢asi
bilisim ¢agdinin, esigindeyiz. Her guin bir yenilik ve gelisme olmasa bile yasanan toplumsal ve ekonomik
olaylar, cogumuzu etkiliyor, bazi kisilerin gérev ve sorumlulugunu artiriyordur. Bu suregte toplum
yasamindaki genel degisikliklere kosut olarak egitim kurumlarinin iglevlerinde, egitim programlarinda,
bireyin ve toplumun beklentilerde de bir dizi degisiklikler ve bazi yenilikler olmaktadir. S6z konusu bu
degisiklikler, giderek sayisi artan uluslararasi bilimsel toplantilarda ve ortak zeminlerde tartisiimakta,
yeniliklerin olasi etkileri, ayrica bulgulardan nasil yararlanilacagi bile bazen sorun olmaktadir. Ancak,
olagelen yeniliklerin her toplumda egitim sirecine yansimasi kisa surede olmadigi gibi, Griin ve hizmet
olarak etkilerinin ve olumlu sonuglarinin ayni dizeyde ve 6lgliide olmadigi da bilinen gergeklerden
biridir. Bunun bir nedeni, bir Glkede yeterli sayida nitelikli insan kaynaginin olmamasi; ayrica var
olanlarin da etkin ve yararl bir bicimde kullanilmamasidir. Bu badlamda, Ulkemizde egitim alaninda
beklentiler artmis ve gesitlenmis olup bunlarin karsilanabilmesi igin basta egitim anlayisi ve yaklasimlar
olmak Uzere insan kaynaklarina yatirnmlarin artmasi; yatirimlarin dizenli ve sirekli olmasi
gerekmektedir. Dahasi, sorunlarin ¢éziminde bagvurulan genel yontemlerde koklu yenilikler, degisim
ve bir dizi donidsim zorunludur. S6z konusu insan kaynaklarinin biri de egitim sistemin en énemli ve
dinamik 6gesi olan 6gretmendir.

Diger gelismelerin ve yeniliklerin yani sira, 6gretmenin ve 06drenmenin en iyi naslil
gergeklestirilecedi konusunda c¢ok yazilmig; belirlenen pek c¢ok sorun ulusal ve uluslararasi
toplantilarda tartigila gelmistir. Buna ragmen, 6gretmen egitimi ile ilgili yeni digtncelerin, yaklagimlarin,
dnerilerin ve yeniliklerin olmasi da dogaldir. Ornegin, 6gretmen egitiminde yenilikgiler, Gniversitelerdeki
aragtirmacilari, égretmen adaylarini ve okullardaki 6gretmenleri birbirine baglayan yeni bir érgitsel
yaplya ¢agri yapmaktalar. Bu incelemede bilisim cagdi esiginde sinif ve matematik 6gretmenlerinin
degisen islevi ve yeni rolleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla bazi bilgiler ve disinceler
Ozetlenmekte; kisisel gorusler gcergevesinde yapilmasi yararli olur anlayisiyla, bir dizi girisim, ¢alisma,
etkinlik ve atilim igin bazi éneriler sunulmaktadir. S6z konusu bu énerilerin uygulanabilmesi ve olumlu
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sonuglarinin alinabilmesi i¢in toplumsal bilincin artmasi, ayrica ortak sorumluluklarimizin oldugu
unutulmamaldir.

2. BAZI ONBILGILER

Egitim sorunlari oldukga karmasik ve dinamik slregler icerir. TlUrkiye’de egitimle ugrasanlarin isi, bu
nedenle, kolay degildir ve hi¢ bir zaman da kolay olmayacaktir. Clnkdu, Turkiye’de yalnizca genelde bir
egitim 6zelde 6gretmen egditimi sorunu yoktur; toplu kalkinma ve hizli gelisme sorunu vardir. Egitim,
acik bir sistem olarak bir toplumda diger sistemlerden etkilenmekte, sorunlarin ¢ézimu igin altyapi
eksikliklerinin gideriimesi gerekmektedir. Burada s6z konusu edilen egitim sorunu, sistem boyutlarda
degil; yapila gelen yeniliklerin daha iyi anlasilabilmesi igin, yapisal 6geleri g6z 6éninde bulundurarak
matematik dgretimi ve 6gretmen egitimi baglaminda, yalnizca konu ile ilgili bazi gérinimleri kisaca
aciklamaya calisacagiz.

2.1. Matematik Egitimi ve Program Degisiklikleri

Her gelismekte olan Ulkede oldugu gibi Turkiye’'nin de bazi temel sorunlari olup bunlarin gideriimesi
icin her siyasi iktidar donemde bir takim arayislar olmaktadir. Ne var ki Tirkiye, bazi sorunlarin
¢6zimuinde siyasi irade glcunu tam kullanamamakta; yapisal degisiklikleri tim araglari ile birlikte etkili
ve saglikh bir bicimde uygulamaya koyamamaktadir. Daha acikgasi, Turkiye’de toplumsal yapiy
degistirmeye egitimin glcu yetmemekte; varolan dogal kaynaklar ve insan-gicul, ne yazik ki verimli ve
etkin kullanilamamaktadir. Bu sorun, llkemizde yeni degildir; kdkenleri ¢ok eskilerde toplumun
dokusuna yer eden duslnce, beklenti ve yasam bicimimizde etkilerini, en azindan yari gizliligini,
surdurmektedir. Bu anlayigin degismesi gerekir.

Daha agikgasi, yizyillar 6nce Anadolu’ya yerlesen ve Osmanl imparatorlujunun buyrugunda
ummet anlayisiyla yasayan topluluklar, ¢adin bilim ve teknolojisinden, Uretim araglarindan gerektigince
ve yeterince yararlanamamistir. Osmanli imparatorlugunun gelisme dénemini sonrasindaki yéneticileri
ve yetkilileri, egitimi sorun edinmedikleri gibi Griin ve hizmetlerin niteligi yoninden bilim ve teknolojiye
gerek bile duymamiglardir. DOnemin ileri gelenlerinden bazilarinin bilim ve teknolojiye ne denli karsi
olduklarinin érnekleri, ézellikle 18. ve 19. yy ilgili Osmanl imparatorlugu tarihinde gériilmektedir.
Ornegin, istanbul’da rasathanenin denizden topa tutulmasi, Galata-Beyoglu arasindaki yeralti tinelinin
(ilk metronun) yapilmasi ve igletiimesi o ginkl anlayisi yansitmasi bakimdan ¢ok ilging ve égreticidir.
Bir ilging drnekte sekiz yillik kesintisiz temel egitim uygulamasina TBMM’de 25-30 yil 6nce karar
verilmesine karsin 20.yy bitimine ¢ kala ancak ilgili yasa uygulanmaya baslanmistir. Bu arada kimlerin
ne denli kaygilandidi, bazi beklentilerini vyitirdikleri ve Umitlerinin bosa ¢iktigi agikga gordlmustir.
Bununla birlikte, her seyi egitimden beklemek nasil yanlissa, egitimi Ozellikle matematik, fen ve
teknoloji egitimini igin gerekli insan kaynagini, agik¢asi nitelikli dgretmeni bir yana iterek, her seyi
ekonomik kalkinmadan ve sanayilesmeden beklemek de ayni derecede yanlistir.

Bilinmeli ki birey ve topluluklarin beklentilerini elde etmede egitim, hem degisimin baslaticisi;
hem de degisimden etkilenen 6zelliklere sahip bir dizi dinamik stregler igeren toplumsal bir olgudur. Bu
gercegin bilincinde ve karar verme konumunda olan ydneticilerin sayisi, her Glkede olmasa da ileri
endustri toplumlarinda giderek artmakta; ¢cocuk ve genclerin egitiminde yenilik arayiglari surmektedir
(6rnegin, OECD, 1995; MEB, 1996, McNeil, 1997; Calderhead, 1997). Bu baglamda, son g¢eyrek
ylzyilda ileri endustri Ulkelerin okul matematik 6gretimi ve egitimi (MOVE) programlarinin igeriklerinde,
konu islenislerinde, dlgme-degerlendirme Olgitlerinde bir dizi degisiklikler ve koklu yenilikler yapildigi
gézlemlenmektedir (6rnedin, NCTM, 1980; Cockcroft, 1982; NCTM, 1991). Bu konuda, acgik¢asi gerek
MOVE gerekse 6gretmen egitimi konusunda, diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin ve
proje olarak desteklenen galismalarin, ayrica uluslararasi dergilerde yer alan bilimsel makalelerin
sayisi ve tirleri, giivenilir bir gdsterge olabilir(1). Daha agikg¢asi, MOVE alaninda yayinlanmakta olan
sureli dergi sayisinin, Turkiye’de olmasa bile dinyada 300 Un Uzerinde olmasi konunun énemini ve
ivediligini anlatmak icin en inandirici bir delil olarak gésterilebilir(2).

IMOVE ve 6dretmen egitimi ile ilgili olarak son yillarda Tiirkiye'de bilimsel toplantilar yapiimaktadir. Bunlardan biri her iki yilda
bir diizenlenen Ulusal Fen/Matematik Egitimi Kongreleri olup besincisi (UFBMEK-5), 16-18 Eyliil 2002 de ODTU, Ankara'da
diizenlenmistir. Diger dreklerden biri 18 Mart Univeritesinde Ulusal Sinif Ogretmenligi Sempozyumu iken bir digeri,
Matematikgiler Derneginin her yil Ankara’da diizenledigi Matematik Etkinliklerini galismasidir.

2Burada soz konusu olan dergiler, alan bilgisini igeren binlerce sireli yayin degil, yalnizca matematik dgretimini ve egitimini,
bununla ilgili yan alanlari igeren yayinlardir. Fen ve teknoloji egitimi alanindaki benzer dergilerin oldugu da unutulmamalidir.
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2.2. Ogretmen Egitiminin Onemi

Egitimle ilgili s6z konusu degisikliler ve yenilikler, bilindigi gibi 6gretmenlerin strekli egitimi demek olup
Tuarkiye’de gereksinimler, Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda fark edilmis; diinyadaki son degisiklikler
nedeniyle gereksinimlerin boyutlari degismistir (Sakaoglu, 1992; Erkan, 1994; MEB, 1996; Ersoy,
1997a). Bu cgercevede egitim ve o6gretmen sorunun ¢dzimi icin arayislara Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
kurulus yillari dncesinde baslanmis; girisimlerin ve atimlarin olumlu ve olumsuz bir dizi etkilerinin,
basarili ve basarisiz sonuglarinin oldugu goérilmus ve rapor edilmistir (6rneg@in, Baloglu, 1990; Basgoz,
1995).

Ote yandan, genelde egitim, 6zelde 6gretmen egitimi ile ilgili politikalarin ve etkinliklerin
tartisilmasi; ayrica proje galismalarinin son bes-on yilda artmis olmasi sevindirici ve umut vericidir
(Ersoy, 1996; Ersoy, 1998). Bununla birlikte, bilisim ¢agi esiginde 6gretmen egitimi ile ilgili olarak
Ulkemizde yapilmasi gereken ve hepimize disen ¢ok sayida gorev ve klguk-blylk ayirimi yapmadan
yapilacak igler vardir. ilk evrede yapilacak girisimler ve atimlar bu alanin uzmanlarindan, egitimcilerden
ve birinci derecede sorumlu yoneticilerden beklemektedir. Bu nedenle, konu ile ilgili olarak
kamuoyunun bilgilendiriimesi, égretmenlerin bilinglendirilip bilisim ¢agi toplumlari igin yeni gérevlere
hazirlanmalarinda yardimci olunmasi gerektigini distinmekteyim. Egitimin niteligi ile ilgili s6z konusu
gorevler, toplumda yalnizca 6gretmen ve egitimcilerden degdil ana-babalardan ve isverenlerden de
beklenmelidir.

3. OKULLARDA MATEMATIK EGIiTiMi VE OGRETMEN NITELIKLERI

Tuarkiye’de uzun sure egitim sorunlari denildiginde nicelik agiliminda sorunun boyutlari ele alinir nitelik
g6z ardi edilirdi. Oysa, nicelik kadar nitelikte egitim sorunlarinin ayrilmaz bir pargasi olup okullarimizda
genellikle matematik 6gretmeni acigi olmamakla birlikte yeterlilik ve nitelik fazla tartisiimamaktadir. Bu
kesimde, MOVE ve égretmen egitimi konusunda bazi sorunlara genel cizgileri ile deginilecek; yetkin bir
matematik 6gretmeninin degisen islevi ve rolleri hakkinda kisa bilgiler verilecektir.

3.1. Okullarda Matematik Ogretimi ve Egitimi

Matematik 6gretme/dgretme, sanildi§i kadar zor olmamakla birlikte, birey olarak matematik okur-
yazarl olmak ve matematikte guglenmek basit degildir. Bu ugras, 6zenli calisma ve sabir ister; ayrica
karmasik bir yapida asamalar ve dinamik slregler igerir. Bu nedenle, burada 6zetlenmeye c¢alisilanlar,
okullarda MOVE sorunun ilk bakista buzdaginin gériinen kismi gibi kiigiik bir pargasi olup sorunun tim
boyutlarinin saptanmasi ve olasi ¢ézimlerin saglikli bir ortamda tartisilabilmesi igin glvenilir ve yeterli
veriye, inceleme ve arastirmaya gereksinim vardir. Ayrica, basta egitim kamuoyu olmak Uzere
toplumun blyUk bir kesiminin bilgilendiriimesi ve bilinglendiriimesi gerekmektedir.

So6z konusu konularda egitim fakiiltelerinde ve bazi sivil toplum orgiitlerinde, son yillarda bir
hareket baslamis ve ¢alismalar umut verici ise de daha isin baslangi¢ evresinde olundugu bilinmelidir.
Acikgasl, cagdas bir Universitede bir fakilte ve fakdltenin bdélimleri, insan kaynagi agisindan egitim ve
aragtirma birimleri, altyapi olarak ta laboratuarlari ile kendi niteligini agik¢a sergiler. Bu baglamda,
Tirkiye’de birakin ilk ve ortadgretim okullarimizi sayilari, kirki asan egitim fakiiltesi iginde MOVE ile
ilgili bir arastirma merkezi olmadigi gibi igerisi uygun arag-gerecle donatiimis bir matematik
laboratuarinin olmamasi blyik bir eksikliktir (Ersoy, 1997b). Bu nedenle, nasil fen (fizik, kimya ve
biyoloji) laboratuari olmadan etkin fen egitimi ve 6gdretimi s6z konusu degilse, mikroskop olmadan
biyoloji, teleskop olmadan astronomi égretimi etkili olamazsa, okullarda MOVE icin de bilisim teknolojisi
(BiTe) ile donatiimig matematik laboratuarlari olmadan etkili matematik 6gretiminden s6z etmek
yanilticidir. Kuskusuz, yalnizca teknolojinin yer aldi§i cihazlar ve aracglar degil, basit fakat uygun
bicimde tasarlanmis ve Uretilmis arag-gereglerle de siniflarda daha etkin matematik dgretimi yapilabilir
ve yapilmalidir. Bazi araglarin temini ve yapimi igin biyik yatinnmlar ve harcama gereksizdir(3). Yeter
ki bu araclari tasarlayacak, gelistirecek ve etkin kullanacak nitelikli sinif ve matematik égretmenleri
okullarda goérev yapsinlar bunlarin hizmetleri degerlendirilebilsin. Bu nedenle, 6gretmen egitimi yalnizca

3Turkiye'de 1960 sonrasi! ilk planli kalkinma déneminde OECD destegi ile kurulan, yalnizca Turkiye icin degil bélge lkelerinin gereksinimini
karsilayacak Ders Aletleri Yapip Merkezi yeniden yapilaldirilarak, dretim araclari ve insan kaynagdi yenilenerek tanimlanan iglevlerini yerine
getirmelidir.
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hizmet Oncesi egitim dizeyinde kalmamali, 6gretmen egitiminde sureklilik ve vyenilik, alanda
uzmanlasma ve uygulama, ulusal egitim politikasinin saglam yapi taslarindan biri olmahdir.

3.2. Ogretmen Egitimi ve Bazi Yenilikler

Ogretmen egitimi, egitim ve égretimin genis igeriginin, boyutlarinin ve siirecin ayrilmaz, tamamlayici
parcasidir. Bu yapida dgretmenin yeni islevi ve rolu ele alindiginda “Matematik 6gretmeninin bilgi kipu
muU yoksa amaglarini kendi isteklerine gore tasarlayip 6grencilerin okul ve okul diginda ¢ok sayida
kaynaktan yararlanmalarina yardimci olacak bir rehber, isbirligi yapan ekip lideri mi?” olacak yaklagimi,
son yillarda dinyada basli basina bir tartisma ve elestiri konusudur. Bu konuda Turkiye'de gerek
bilgilendirme gerek ciddi bir tartismanin heniiz baglamamis olmasi bir eksikliktir(4). Oysa, okullarda
matematik egitimini iyilestirmek igin 6gretim programinin gagdashgi, 6gretmenin egitimi ve mesleginde
gelisme, ders kitaplari ve arag-gereglerin yeterliligi, 6lcme ve degerlendirmenin o&lgutleri v.d. alt
gruplardaki uygulamalarin birbiriyle uyumlu olmasi gerekir (Ersoy, 1997b). Cok eskilere gitmeden son
yillarda bu alanda yapilan bazi ¢galismalari animsamak, ileriye déndk atilimlari belirlemek ve planlamak
bakimindan yararli olacaktir.

Yukarida kisaca agiklanan yeniliklerle ilgili olarak Turkiye’de bazi ¢alismalara baglanmistir. Bu
konuda yapilan diizenlemelerden biri YOK/DB-MEGP gergevesinde hizmet-6ncesi égretmen egitimi
programlarinda bazi derslerinin igeriklerinin yeniden duizenlenmesi, ilkonce klguk o6lgeklerde daha
sonra yurt genelinde denenmesi; kuramsal bilgilerinin egitim fakulteleri-okul igbirligi ¢ercevesinde
uygulamalarda yer verilmesidir (Ersoy, 1997b; Ersoy, 1998)(5). Ayrica, MEB-YOK arasindaki igbirligi
cercevesinde matematik ve fen egitiminde lisansustlu 6gretim gérmeleri icin yapilan dizenleme, gecte
olsa egitim fakiiltelerin gereksinimi olan ogretim elemanini karsilamak igin yurtdigsina ¢ok sayida
ogrenci yollanmasi, kuskusuz olumlu ve Umit verici gelismelerdendir. Ancak, bunlar bir baslangi¢ olup
bununla yetinmek, nasil olsa gerekenler yapilmaktadir anlayisi ile rehavete kapilmak yaniltici olup
sonugcta birakin beklentileri elde etme, ileride blydk dus kirikli yaratabilir; ayrica doduracagi olumsuz
sonuglari gidermek ¢ok zor olabilir.

Yurtdisinda uzmanlhk ve bilim insani olma yoéninde érgin egditiminin bireye kazandiracagi,
kuskusuz, ¢ok seyler vardir. Ancak, egitimle ilgili sorunlarin yéresel ve ulusal boyutlarinin da oldugu
dusundldiginde yurtdisinda yapilacak arastirmalarin TUrkiye’'ye yénelik olmasi; Turkiye'de yapilacak
MOVE ve dgretmen egitimiyle ilgili arastirmalara dzel destek saglanmasi g6z ardi ediimemelidir(6). Bu
konuda yeni projeler gelistiriimeli, zamaninda yurt disinda ileri editim gérme olanagini edinememis
geng ve yetiskinlere kendilerini yenilemeleri ve yurtdigsindan dénecek geng bilim insanlari ile ayni gati
altinda galisma ve Uretimde bulunma olanaklari saglanmalidir. Bu baglamda, Universitelerin lisansistl
egitiminden sorumlu fen ve sosyal bilim enstitileri ile bazi Universitelerde kurulmus olan egitim
enstitllerine, ayrica sUrekli egitim merkezlerine goérev dismektedir.

4. BAZI YENILIKLERDEN ORNEKLER VE ONERILER

Okullarda daha nitelikli MOVE Tiirkiye’de gok kimsenin oldugu gibi tim matematik égretmenlerinin ve
egitimcilerinin ortak 6zlemlerinden biridir. Bu konuda ¢ok seyler yazilmistir ve yazilanlarin bir kismi
dogrudan 6gretmen nitelikleri ve onlarin iglevleriyle ilgilidir (6rnegin, NCTM, 1991; Ersoy, 1996). Bu
nedenle, bilinen birgcok seyi burada yinelemek yerine, dodrudan 6gretmenin dedisen islev ve yeni
rollerin benimsenmesi ve uygulamada gerceklestiriimesi ile ilgili kisisel bazi dislnceler ve dneriler
Ozetlenmektedir.

4.1. Ogretmenin Degisen lslevi ve Yeni Rolleri

Ogretmenin sinif igindeki yeni iglevi ve roll, matematik konularini aligilagelmis bicimden daha farkli bir
yaklagim, dgrenci odakli etkinlikler ve katilimi ile islemesidir (Ersoy, 1997c). Bu konu ile ilgili olarak
1995 yilinda toplanan 15. Milli Egitim Sura’si raporunda (MEB, 1995, s.3) “Klasik 6dretim yontemleri
yerine, 6grenmeyi Ogreten, 6grenciyi merkeze alan ve aktif kilan 6gretim yontemleri ve teknikleri
kullanilmahdir” denilmekte. Bir bagka deyisle, 6gretmen her seyi kendi yapmamali, 6grencileri de konu
islenisine ve etkinliklere olabildigince katiimalidir. Ogretme/égrenme siireci icinde égretmen daha gok

4Kaldi ki saglikli ve givenilir veriler olmadan yapilacak tartismalarin ne denli yararli olacag! bile kendi bagina bir sorun olup biran énce sinif
ve dal &gretmenlerinin egitimi konusunda egitim fakiltelerinde yapilacak proje calismalari igin parasal kaynak ayriimalidir.

5 MEB ve YOK arasinda imzalan yeni protokol, dileriz ki diisiiniilen galismalari ydnlendirmede ve hiziandirmada ilgililere yol gsterici olur.

6 Burada sézkonusu olan durum yalnizca MOVE ile ilgili olmayip diger alanlard 6rnegin fen bilgisi/fen bilimleri 6gretimi ve egitimi iin de
ayni derecede 6nemli ve gegerlidir.
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ogrencileri dinlemesi, 6drencinin ise daha c¢ok ydneltilen sorular Uzerinde dislnmesi; dgretmen-
Ogrenci, 6grenci-6grenci arasindaki etkilesimin surekli olmasidir. Ancak, bu beklentiler siradan bir
ortamda, uygun arag-gere¢ olmadan, ders Oncesinde yeterince 6n-hazirlik yapilmadan denendiginde
elde edilemez; ugragilar ise istenilen yararlari saglayamaz. Bu nedenle olacak ki hazirlanan ayni
raporda (MEB, 1995; s.3) “Yeni Ogretim yontemleri konusunda 6gretmenler hizmet-i¢i egitimden
gegirilerek, bu konuda rehber kitap yazilmalidir” denilmektedir.

Her ne kadar, bizim bildigimiz kadariyla, bugiine kadar istenilen 6zellikte bir kitap yaziimis
degilse de MEB-EARGED tarafindan hazirlanan yeni ilkdgretim matematik dgretim programinda konu
islenisleri bu anlayigla ele alinmis; bir takim &gretim arag-gereci gelistiriimistir (EARGED,1998). Ayrica,
bazi arastirmacilar ve yazarlar, matematik konularinin nasil daha etkili islenecegdi konusunda sorunlari
inceleyip cagdas gelismeler 1191 altinda glizel 6rnekler sunmaktadirlar. Son 10 yil iginde dizenlenen
fen/matematik 6gretimi ve 6gretmen egitimi konulu ulusal toplantilarin igerigine ve sunulan bildirilerin
sayisina; ayrica bilimsel dergilerde yayinlanan makalelerin niteliklerine baktigimizda bu alanda hizli bir
gelismenin ve ilerlemenin oldugu, beklentiler bir kisminin saglanacagdi anlasilacaktir. Bu ydndeki
degisikliklerin bir sire¢ oldugu, Sema 1 de goéruldigi gibi asamalar igerdigi, bazi 6n kosullarin
saglanmasi gerektigi bilinmelidir.

v

' KURUMSALLASTIRMA *

GERCEKLESTIRME

' BASLAMA

Sema 1. Degisim Sirecinin Evreleri (Fullan, 1991. s:47-49 Uyarlama)

A 4

v
e o= R =0

Ogretmenin sdz konusu islev ve rol degisimi igin ¢ok yénli hazirik galismasi yapilmasi,
dizenlemelerin ve vyapilandirmanin ayrintili olarak planlanmasi, dlizenlenecek bir dizi etkinligin
belirlenen programlar gergevesinde uygulamali olarak gergeklestiriimesi gerekmektedir. Ornegin,
hizmet-6ncesi 6gretmen egitimi programlarinda kokli degisikliklerle birlikte derslerin igeriginde yeni
dizenlemeler yapilmali, 6gretme/6grenme surecinde uygulanan yontemler ¢cagdaslastiriimali; egitimin
yasam boyunca slreceginden hareket ederek 6gretmen gérev basinda iken yalniz birakilmamali, ona
yardim ve destek saglanmalidir (Ersoy, 1992). Bu bakis noktasi ve bu yondeki girisimler, aslinda
egitimde bir degisim ve yenilik igin ilk adimdir; surecin diger evreleri dusiunilerek diger asamalar
tamamlanmalidir, Sema 2.

DIS ONKOSULLAR
IC ONKOSULLAR
 GERCEKLESTIRME
KOSULARI O
GERCEKLESTIRME
CIKTILARI

Sema 2. Egitimde Yenilik Kosullari ve Ciktilar
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Diuglndlen koklt yenilikler, proje bazinda tasarlanmali; nitelikli insan kaynagi egitimle
saglanabilecegi icin etkinlikler yeterli ve kesintisiz kaynak saglanmalidir. Unutmamali ki egitim ve
degisme arasinda bir etkilesim olup biri olmadan digeri islevsel olamaz. Turkiye'de egitim alaninda
degisim kendi basina yeterli olmayip mutlak bir donidsim saglanmalidir. Burada belirtmeliyiz ki
donisim daha karmasik siregler igerdiginden hem gergeklesmesi daha uzun zaman hem de daha
¢ok gayret ve galisma gerektirir. Buna ragmen, bilisim ¢agi esiginde bilgi toplumunun bir Uyesi olmak
isteniyorsa Turkiye’de baska bir segenegimizin olmadigini bilmemiz; degisim ve dondsim igin hazirlikli
olmaliyiz.

4.2. Ogretmenlerin Islev ve Rol Degisikligi Edinmesi

Son yillarda ilkdégretim sonrasi matematik ve fen derslerinde dgrenci bagarisi konusunda ulusal ve
uluslararasi karsilastirmali calismalar yapilmaktadir. Ulusal dizeyde MEB-EARGED uluslararasi
dizeyde IEA (The International Association for the Evaluation of Educational Achievement: Egitimde
Uluslararasi Basarlyl Degerlendirme Birligi) tarafindan yapilan bazi ¢alisma sonuglarina bakildiginda
matematik ve fen égretiminde dgrenci basarisinin beklentilerin oldukga altinda oldugu, okullarda tam
ogrenmenin gerceklesmedigi anlasiimaktadir. S6z konusu sinavlardaki sorular, Tlrkiye'de 5 + 3 veya
yeni ilkdgretim MOVE programi hedef ve davraniglar gergevesinde olmasina karsin sorularin gogu
daha ¢ok bilimsel duslinme suregleri ve problem ¢ézme becerileriyle ilgi oldugundan ¢ok sayida
dgrenci sinavlarda bagsarili olamamaktadir. Matematik egitiminin niteligi ile ilgili bu durum, kuskusuz,
¢ok disunduricu ve 6gretici dersler icerdiginden konu ile ilgili ok yonli ve derinlemesine incelemeler
yapilarak tGlke genelinde gerekli yapisal dizenlemeler yapiimalidir.

Matematikte genel basarisizhdin birden ¢ok nedeni olup TIMSS ¢alismasinda (Beoton, et al,
1996) basarili Ulkelerin durumu incelendiginde bu llkelerin matematik 6gretimi yontemlerinin 6grenci
odakh oldugu, matematik dgretiminde arag-gere¢ kullandiklari, 6gretmen egitimi programlarinin igerik
ve uygulanis bigciminin farkli oldugu anlasiimaktadir(7). Daha agikg¢asi, TIMSS-R’de ilk siralarda yer
alan Pasifik kiyisi Ulkelerle Dogu Avrupa ulkelerinin basarisinda 6gretim yontemlerinin 6gretmenin islev
ve rollerinin etkin oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin surekli egitimi ¢ergevesinden
ogretmenlere yeni yeterlikler kazandiriimali; onlarin iglevleri ve rolleri yeniden tanimlanmalidir, Sema 3.

S6z konusu degisikliler ve yenilikler, bilindigi gibi 6gretmenlerin surekli egitimi demek olup
Tirkiye'de gereksinimler, Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda fark edilmis; diinyadaki son degisiklikler
nedeniyle gereksinimlerin boyutlari degismistir (Sakaoglu, 1992; Erkan, 1994; Ersoy, 1997a). Egitim ve
o6gretmen sorunun ¢dzimu igin arayislara yillar énce baslanmisg; girisimlerin olumlu ve olumsuz bir dizi
etkilerinin basarili ve basarisiz sonuglarinin oldugu gorilmis ve rapor edilmistir (Baloglu, 1990;
Basgoz, 1995). Genelde egitim, 6zelde 6gretmen egitimi ile ilgili politikalarin ve etkinliklerin tartisiimasi;
ayrica proje ¢alismalarinin son Ug-dort yilda artmis olmasi sevindirici ve umut vericidir (Ersoy, 1996;
Ersoy, 1998).

* OKUL _
e iLGILi OLMA POLITIKASI OGRETMENLERIN
DES'II'JIIE?(LER ) o *INSANGUCU |_ YENI
e HAZIR OLMA GELISTIRME ISLEVLER]
OKUL N
KOSULLARI e DENETLEME VE
e KAYNAKLAR _
e YARDIM ROLLERI

Sema 3. Ogretmenlerin Yeni islev ve Rollerini Edinmeleri

7 Matematik ve fen sinavlarindad izellikle TIMSS-R'de 6grenci basarilari ile bir inceleme baslatiimis olup hazirlananacak olan raporlarin
UFBMEK-5'de tartisilimasi planlanmaktadir.
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Ogretmenlerin degisen islevleri ve rolleri ile ilgili olarak eger &gretim ydntemlerindeki
yaklagimlar ele alinacak olursa geleneksel ve yenilik¢i yaklagima gére degisimim Cizelge 1 goruldugi
bicimde olacagi 6ngoriimektedir.

Cizelge 1. Geleneksel ve Yenilikci Ogretim Yéntemleri Yaklagimi

Geleneksel Ogretim Yénteminde Yenilikgi Ogretim Yéntemlerinde Yaklasim
Yaklagim

e TUm sinifa yonelik 6gretme ¢ Kiiglk calisma gruplari

o Etkinliklerde ¢ok kiglk degisiklikler e Cok degisik etkinlikler

o Etkinliklerin temelde dégretmen o Etkinliklerin temelde 6grenenler
tarafindan belirlenmesi tarafindan belirlenmesi

e Okuldaki 6grenme ile gercek yasam e Okuldaki 6grenme ve gergek yasamin
arasinda baglanti olmamasi bitinlestiriimesi

¢ Dinleme ile 6grenme e Yaparak 6grenme

o Bilisim teknolojilerinin 6grenme/6dretme | e Bilisim teknolojilerinin 6grenme/dgretme
etkinliklerinde kullaniimamasi etkinliklerinde etkin olarak kullaniimasi

Cizelge 1'deki 6gretim yaklasimlarina dikkatlice bakilirsa bunlarin 1950’li yillardan baglayarak
1970’li yillarin ortalarina kadar basat etkisi olan “davranissal (behaviorist) egitim anlayisi” degil, sirayla
1970 ve 1980’li yillarin ortalarindan baslayarak dinyada egitim kamuoyunda sik sik s6zi edilen ve
etkin olmaya baglayan “biligsel (cognitivistist) egitim anlayisi” ve “olugturmaci (constructivist) egitim
anlayisi” oldugu anlasilir. Ginimuzdeki istendik insan nitelemelerine baktigimizda olusturmaci egitim
anlayisinin egitim sistemi icinde 6énemi daha iyi anlasilmakta; bu nedenle de Tirk egitim sisteminde
kokli yenilikler yapilarak bu yonde diizenlemeler ve yapilandirmalar gerekmektedir. Clnkd, bilisim
¢aginda basaril bir insan, varolan bilgiyi alan, ezberleyen ve istendiginde yineleyen ya da yansitan
birey dedil, bilgiyi arayan, degisik kaynaklara erisebilen, bulabildigi bilgiyi ayiklayabilen, yorumlayan ve
yeni yasantilar kargisinda eski bilgiler ve deneyimler dogrultusunda yeni ¢dzimler Uretebilen, yaraticilik
yetileri gelismis bireydir. Ozetle, endiistri devriminin geregi olarak mal retimine yonelik egitim anlayisi,
bunun bir uzantisi olan bilisim ¢adi esiginde yerini bilgi ve hizmet Ureten bireylerin yetistirildigi egitim
anlayisina birakma asamasina gelmistir. Bu nedenle, 6gretmen egitimi, yetistiriimesi, islev ve rollerinin
yeniden degerlendirilerek egitim kurumlarinda yeni diizenlemelerin yapilmasi, hizla gelismek isteyen
Ulkelerde kaginilmaz zorunluluklardan biri olmustur.

Bilisim c¢agi esiginde olusturmaci egitim anlayigi baglaminda genelde tim o&gretmenlerin
Ozelde okullarda matematik dgretimi gorevini Uslenen sinif ve matematik 6gretmenlerinin yeni islevler
ve roller edinmeleri; bir dizi yeterlikler kazanmalari beklenmektedir. S6z konusu iglev ve rollerin
benimsenmesi ve sinif ortaminda gergeklesebilmesi igin asagida siralanan bir dizi yeterliklere
ogretmenlerin sahip olmalari, yetkinlesmeleri gerekmektedir. Bilisim ¢aginda yetkin 6gretmen:
e Ogrencinin bilgiye ulasmasina, bilgiyi yorumlamasina ve gerektiginde ginlik yasaminda
kullanmasina yardim eden deneyimli kisi;
e Ogrencinin kendi gizil gliciinii tanimasina, sergilemesine ve bunu kullanmasina yardimci olan éncii
ve yardimci Kisi;
e Sinif icinde yasal dizenlemeler gercevesinde otoritesini kuran ve kullanan degil, sinif yonetimi
Ogretim etkinliklerine donusturen bir 6gretici;
o Siniflarda yalnizca 6grenmeye yardim eden degil, sinifla birlikte kendisi de 6grenen bir 6grenci;
e Ogrencinin basarisini énceden belirlenen kati élgeklere gére degerlendiren degil, 6grenciyi kendi
gizil gucl gergevesinde degerlendiren ve yonlendiren iyi bir rehberdir.

Yapilan genel agiklamalar dogrultusunda sinif ve matematik 6gretmenleri icin iglev ve rol
degisiklikleri, agagida siralanan bazi kosullar gergeklestirildiginde olasidir. Ogretmen:
e Ogretmen kendisini gelistirmeye istekli oimalidir (daha olumlu tutum, kendine giiven, daha yaratici
ve yararl olma istegi vd).
e Ogrencinin dgrenmeleri ile ilgili kuramsal ve uygulamali bilgi ve beceriler edinmelidir.
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e Siniflarda bilimsel ve matematiksel dislinme, problem ¢ézme ve yaratici etkinliklerle ilgili uygun
iklim ve atmosfer olusturulmaldir.

e Siniftaki tim 6grencilerin gelisiminin g6z ardi edilmedigi bireysel, kiiglik ve biyik grup calismalari
yaptirmalidir.

e Ogrencilerin 6zgegmisleri, yetismelerine ve ilgilerine uygun olarak matematik tarihi, matematigin
uygulamalari, matematigin guzelligi vb igerecek konu islenisleri hazirlamali veya uzmanlarca
hazirlanmis etkinlikleri kullanmahdir.

Yukarida belirtilen degisim ve yeniliklerin gergeklestiriimesi kolay ve bir adimda yapilacak isler
degildir. Bununla birlikte belirtilen amaglar dogrultusunda, o6gretmenlerin yeni iglevler ve roller
edinmeleri yonunde bazi atilimlar ve bir dizi yeni dizenlemeler gerekmektedir. Atilimlarin ve kokli
yeniliklerin basinda édretmenlerin hizmet éncesi egitimi ve hizmet icinde yetistiriimelerine yoénelik iken
digeri egitim programlarinin yenilenmesi ve guncellestiriimesidir. Bunlarin bir kismi, bir sonraki alt
bolimde 6neriler bigiminde siralanmakta ve agiklanmaktadir.

5. SONUGLAR VE ONERILER

Okullarda MOVE ile ilgili olarak dislnilecek birgok etmen igerisinde sinif ve matematik
ogretmenlerinin alan ve meslek bilgileri yoninden yeterliligi ve yetkinligi énemlidir. Bu konuyla ilgili
diger etmenler ve degdiskenler de olup onlarin, yeri gelmisken, belirtimesi gerekir. Bununla birlikte,
burada konunun ayrintisina girmeden, MOVE niteligi ile ilgili bazi etmenlerin adlarini siralamakla
yetinecegiz.

(@) Amaglarda Uzlagsma: Ogretmenin temel amaci, d3rencinin matematiksel diisiincenin éneminin ve
ayirtina varmasini, kritik ve elestirisel disunebilme igin disinme yapisinin ¢atkisini ve yapi 6gelerini
saglamaktir. Bu c¢ercevede, ddretme-6grenme surecinde 6gretmen 6n planda olmaktan kaginarak;
ogrencilere surekli yol gésteren daha deneyimli bir danisman ve rehber olmalisidir. Ancak, gerek bir
O6gretmenin bu iglevi ve yeni rolii benimsemesi, gereklerini 6zimsemesi gerekse suregte yer alan diger
etmenleri duzenleyerek sirece olumlu etkilerini saglamasi kendiliginden olmayacagindan bir plan ve
program ¢ergevesinde yapilacak isler igin ayri ve surekli gaba ve 6zen gerekir.

(b) Surekli ve Yagam Boyu Egitim: Matematik 6gretmenleri, diger uzmanlar gibi, yasam boyu siren bir
uzmanlagsma surecini yasamalari; ayrica, uzmanlardan yararlanmalilar ve kendilerini yenilemelidirler.
Hizla degisen olanaklari ve gelismeleri surekli izlemek durumunda olan uzmanlar, érnegin saghk
hizmetlerinde goérevli hekimler ve proje miuhendisleri gibi, matematik 6gretmenleri de 6zellikle okumak,
bilgi hazinelerini artirmak, derslerini daha iyi tasarlamak, deneyimlerini ve diglncelerini firsat bulduk¢a
diger 6gretmenlerle, egitimcilerle ve matematikgilerle paylasmak igin zamana ve olanaklara gereksinim
duyarlar. Bu durum, iyi degerlendiriimeli ve ddretmenlerin sirekli egitimi ile birlikte onlara yardim ve
destek hizmetler sunulmaldir.

(c) Ogrenme ve Ogretme Ortami: Okullarda MOVE’ iyilestirme ile ilgili olarak yeni bilisim ve iletisim
teknolojileri, arag-gere¢ o6tesinde daha genis bir acilimda (perspektifle) ve baglamda disinmek
gerekir. Bu durum, fiziksel bir ortam oldugu kadar daha elverigli bir iklim, solunum yollarini agan bir
atmosferdir. Bu nedenle, okullarda 6zel matematik laboratuarlari kurulmali, ayrica derslerin yapildigi
siniflar uygun arag-gereclerle donatiimalidir. Bu tir bir 6grenme ortami, 6égrencilerin kendine glivenen
birer matematik dislnurleri olmalarina, matematik yapmaya yardimci olacaktir. S6z konusu araclar
icin cok buylk yatinm gerekmez, bir fen laboratuari i¢cin harcanan paranin Ugte biri veya yarisi ile
oldukca islevsel matematik laboratuarlari kurulabilir ya da okullarda matematik derslikleri
dizenlenebilir.

(d) Ogrenim Cevrelerini Diizenleme: Ogretmen, ddrencilerinin matematiksel gelisimlerini ilerleten bir
dgrenim gevresi yaratmalidir. Ogrencilere ve onlarin fikirlerine kargi saygili olmadan okullarda MOVE
iyilestirmek zordur. Ogretmen, 6gretim cevresini diizenleyerek onlari matematik konularina ilgi duymaya
gudulemeli ve 6zendirmeli; ddrencilerin farkh ilgi alanlarina, kiltirel ve sosyo-ekonomik ge¢mislerine
sayglill olmali, matematikle ilgili verilen gorevleri 6zenle yapmalari igin ylreklendirmelidir. Bu konu ile ilgili
olarak 6grencilere kisa ve uzun sireli (bir ay en ¢ok bir yari yil sliren) bireysel veya grup projeleri
verilebilir; onlarin matematiksel dislinme, problem ¢6zme bilgi ve becerilerinin gelismesine yardimci
olunabilir. Bdylece, bir yandan matematigin toplum yasaminda nerede ve nasil kullanildidi konusunda
ogrenciler bilgilendirilirken bir yandan da c¢ocuklarin ve genglerin yaraticilik yetenekleri gin isigina
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cikartilabilir. S6z konusu calismalar, basta okul dizeyinde olmak Uizere bdlge ve Tirkiye genelinde
yapilacak proje yarismalarinda dizenlenmelidir.

(e) Matematik Ogretimini Degerlendirme: Ogrencilerin matematik bilgilerini ve problem ¢ézme giiglerini
olcme ve degerlendirme siradan sinavlarla ve yalnizca goktan segmeli testlerle belirlenemez. Matematik
egitimi degerlendirmelerinde 6gretmenin, dgrencilerinin matematiksel gicinde gelismeleri sergileyen,
bilimsel dislinme yeteneklerinin sinirlarini zorlayan ve destekleyen galigsmalara yer verilmelidir. Boyle bir
olusum igin bilisim teknolojisinden (6rnegin, bilgisayar ve grafik/CAS turl ileri hesap makinesinden) etkili
bir bicimde yaralanilabilir.

(f) Okullarda Ar-Ge Birimlerinin Kurulmasi: Cagdas toplumlarda kararlar genis olgekli katilimla, yapilacak
isler ise Uzerinde duslnulerek, arastirilarak, anlayarak ve anlasarak yapiimaktadir. Okullarda 6gretim ve
egitimle ilgili kararlarin da ayni anlayis ve yaklasimla olmasi ¢gagimizin gereklerinden biridir. Bu nedenle,
her cocuk farkli oldugu gibi her okulda digerinden farkli oldugundan sorunlarinin ¢ézim O6nerileri,
okullarda kurulacak arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) birimlerinin 6nerileri dogrultusunda ya da
danigsmanlik hizmetleri alinarak gerceklestiriimelidir. Bu baglamda, her okulda olmasa bile sorunlari
benzer ve kosullari birbirine uyan bazilari bir araya gelerek MOVE Programlarini Gelistirme calismalari
yapmalidirlar.

(h) Milli Egitim Mudarltuklerinde Danisma-Uzmanlik Hizmetleri: Nitelikli egitim, nitelikli 6gretmen ve insan
kaynaklari ile gerceklestirilir. Her alanda ve her yerde uzmanlik dizeyinde insan kaynagina ulasmak,
hizmetlerden yararlanmak kolay degildir. Ancak, MOVE de ayri bir uzmanlik alani oldugu bilinerek bu
alana yatirm yapilmali; 6zel bir egitim goren bilgili ve deneyimli bir grup sinif ve matematik 6égretmenin
her yérede ilgce ve il diizeyinde gdrevlendiriimeleri saglanmalidir. Ozellikle bazi boélgelerde MEB
tarafindan kurulmus olan hizmet ici egitim enstitileri, 6gretmenlere tim aylarda ve gece giindiiz ayirt
etmeden surekli hizmet sunan okullar olmalidir. Bu kurumlarda gérevlendirilecek uzman 6gretmenlerin
egitimi tezsiz yiiksek lisans diizeyinde olmali; konu ile ilgili olarak egitim fakdltelerinde yeni programlar
hazirlanmalidir.

(i) Ogretmen Egitimi: Sinif ve matematik dégretmenlerinin karsilastiklari sorunlarin giderilmesi yéniinde
bilgi ve deneyimlerini sergileyebilecedi ve meslektaslar ile paylasabilecekleri degisik diizeyde ve igerikte
yoresel ve bdlgesel toplantilar dizenlenerek &égretmenlerin strekli gelisiminde kendilerine yardimci
olunmalidir. Ozellikle sinif ve matematik dgretmenlerinin okullarda MOVE alaninda yararlanabilecegi
meslek dergileri ve internet-web siteleri icin MEB tarafindan kaynak ayriimali (6rnegin, 8 yillik temel
egitim icin ayrilan fonlardan ¢ok kiiglik bir dilim kullanilabilir) bu konuda o yoredeki egitim fakdlteleri ile
isbirligi yapiimalidir.

(i) Ulusal Proje Yarigmalari: Ogretmenlerin edindikleri deneyim ve gelistirdikleri Griinlerin paylagimi
mesleklerinde gelismede oldukga 6nemlidir. Bu nedenle, her yil degisik dluzeyde ve cgesitli alanlarda
MOVE konularinda proje yarismalari diizenlenmeli; begenilenler sergilenmeli ve 6gretmenler
odullendirilmelidir. Bu konuda her ildeki milli egitim mudurltkleri ile egitim fakdlteleri, merkezde MEB ve
YOK arasinda igbirligi yapiimaldir.

(k) Matematik Egitimi Alaninda Orgltlenme: Gegen yiizyll demokrasinin olgunlagtii ve yayginlastigi
cesitli dénemleri icerdi ve her ¢agdas toplum belli amagclar dogrultusunda &rgitlendi. Ozellikle, her
meslek grubundaki is gorenler kendi aralarinda topluluk, klip, dernek, birlik, sendika, oda, konsey vb
adlar altinda bir araya gelerek sorunlarini tartismak ve ¢6ziim aramaya basladilar. Bu baglamda sinif ve
matematik dgretmenleri, matematik egitimcileri bir araya gelerek ortak bir amag igin birlik olusturmall,
sorunlari kamuoyuna duyurmalari ve mesleklerinde gelismeler icin yogun c¢aba harcamalidirlar.
Kurulacak yeni ve gagdas orgitler, matematik 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim i¢in bir dizi etkinliklerinin
dizenlenmesinde ve yuritilmesinde, meslek dergilerinin yayinlanmasinda goérevler islendigi gibi
matematikle ilgili 6grenciler arasinda gesitli yarismalar diizenleyebilir.

Yukarida s6z konusu olan ve Onerilen galismalar, kuskusuz, sinif ve matematik 6gretmenlerinin

islevlerini ve yeni rollerini etkileyecektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin yeni yeterlikler kazanmasi, girisimci
olmalari ve okullarda MOVE iyilestirmede dnculik etmeleri gerekecektir.
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