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Abstract: The Arizona Behavioral Initiative (ABI) was developed to address the issue of safe
schools, and is a statewide collaborative effort to introduce schools to an ongoing strategic planning
process that leads to the development of effective discipline practices in Arizona State in the USA.
The primary purpose of the ABI is to establish a comprehensive and focused statewide effort to
improve the capacity of educators, administrators and education professionals to address their
specific school discipline needs and enable the development of positive teaching and learning
environments. The purpose of this paper is to present an overview of the program, examine the
multiple technology resources being used to achieve project goals, and discuss the outcomes of
various strategies and procedures implemented at participatory schools.

Oz: Arizona Davranissal Baslangic Programi (ADBP) daha giivenli okul ortamlari saglamak
amaclyla Arizona eyaleti genelinde degisik yuksek ogretim kurumlarinin ortak destekleriyle
saglanan bir programdir. Program sirekli bir stratejik planlama sureci gerektirmekte, ve 6zellikle
etkili disiplin uygulamalari ile ilgili olarak programa katilan okullara destekler saglamaktadir.
Programin temel amaci guivenli okul ortami ile olumlu 6gretme ve 6grenme ortamlari sagjlamada
okuldaki egitim personelinin gereksinim duydugu alanlarda gerekli bilgileri ve destekleri saglamaktir.
Bu ¢alismanin amaci halen uygulanmakta olan ADBP ile ilgili bilgiler sunmak, Programin isleyisini
ve etkililigini tartismaktir.

Giris

Ogrencilerin gostermis oldugu davranis problemlerinin tim okul ortami tizerinde 6zellikle sinif iginde tim
dgrencilerin sosyal ve akademik bagarisi tizerinde olumsuz etkileri oldugu belirtimektedir. Ogrencilere ait
bazi degiskenlerin davranis problemleri ile iligkili oldugu énemle vurgulanirken, ingilizce'yi yeterli sekilde
konusamayan, ¢ok Ozlrlilige sahip olan ve oldukga dislk gelire sahip ailelerden gelen &grencilerin
sayisindaki artis ile egitim kurumlarindaki problem davraniglarin ortaya cikmasi/artmasi arasinda
dogrudan iligkiler oldugu da ayrica belirtimektedir (Nelson, 1999).

Genelde ileri dlizeyde problem davraniglara sahip dgrencilerin oraninin, okul mevcudunun % 5 ini
olusturdugu iletilirken, okullarda gortllen 6grencilere ait davranissal sorunlarin % 50’sinin bu % 5’lik grup
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tarafindan ortaya ¢ikarildigi da ayrica vurgulanmaktadir (Sugai, Sprague, Horner, & Walker, 2000). Egitim
kurumlari-okullar, okullarinda bulunan ileri dlzeyde davranis problemleri gdsteren 6gdrencilerin
gereksinimlerini kargilamada zorluklar gekmektedirler. Ayni zamanda, yine ayni okullar, etkili davranig
yontemleri konusunda okul personeline uygun sekilde hizmet i¢i egitim vermede de gugliklerle
karsilagsmaktadirlar.

Tdm okulu ilgilendiren konularla ilgili olarak uygulanan egitim programlarinin 6égrenciler lizerindeki
akademik ve sosyal kazanglarina bakilarak degerli bilgiler edinilebildigi belirtilirken (Lane, 1999), egitim
personelini gelistirmeye yonelik etkisiz uygulamalarin 6grencilere olumlu 6grenme ortamlari saglamada
tutarsizliklara yol agabildigi iletiimektedir (Nelson, 1996). Bu noktada, Tum Okulu Kapsayan Olumlu
Davranis Kazandirma ve Destekleme (TOKODKD) programlarinin gerek tim okul ortami ve gerekse
ogrenciler Gzerinde olumlu yonde degisikliklere yol agtigi ve olduk¢a basarili oldugu desteklenmektedir.
Bu tir bir program uygulanmadan 6nce “Gulvenilir Okullar Degerlendirme Formu” (A Safe Schools
Evaluation Rubric) Programin gelistirimesinde, gereksinimleri belirlemek ve programi uygulamada
kolayliklar saglamasi amaciyla uygulanmaktadir (Nelson & Ohlund, 1999). Guvenli bir okul ortami
olusturma c¢abalari, okul ve sinif iginde uygun olmayan davraniglari azaltmayr amaglamaktadir. Okul
icindeki ¢ok oOzel/spesifik gereksinimleri giderme dahi, tim okul ortamini etkileyecek ortak calismayi
gerektirmektedir. Bu noktada, o©gretmenler ve okuldaki diger egitim personeli anahtar roller
oynamaktadirlar.

Arizona Davranissal Baslangig Programi (ADBP), okuldncesi, ilk ve orta 6gretim kurumlarini
kapsayan ve okullarda son zamanlarda gorilen problem davranislarin sayisi ve frekansindaki artisi
Oonleme gereksiniminden kaynaklanarak gelistirilmistir. Program Arizona Egitim BolUmu ve Arizona
eyaletindeki 3 Universite ile (Arizona State University, Northern Arizona University, ve University of
Arizona) ile eyalet disi bir Gniversitenin (University of Oregon) ortak calismalar ile gelistirilmis ve halen
uygulanmaktadir. Program, o6grencilerle ilgili okullarin ve okuldaki goérevli egitim personelinin
gereksinimlerinin belirlenmesi ile baslayan sirekli bir planlama siirecini kapsamaktadir. Program, okullara
ihtiya¢c duyduklari konular ile ilgili olarak gerekli kaynaklari ve uzman kisileri saglamaktadir. Temel amag,
Arizona okullarinda ylksek akademik standartlari destekleyen disiplinli 6gretme ortamlari olusturmaya
yardimci olmaktir.

Programa katilabilmek ve programdan gerekli destegi alabilmek, Arizona eyaletinde yer alan
degisik okul bélgelerindeki (school districts) okullarin, okullarindaki problem davraniglarini ve bu problem
davraniglarin okullarindaki egitimi nasil etkiledigine dair gereksinimlerini belirtmelerine baglidir. Su anda,
Arizona’da 20 okul bdlge muadurligld Programin aktif katiimcisi durumundadir. Her okulun kendine ait
Okul Ekibi (School Team) olarak adlandirilan bir ekibi bulunmakta; bu ekipte 6gretmenler, yéneticiler,
aileler ve okul psikologlari yer almaktadir. Ekip, akademik yil boyunca sirekli olarak program ile ilgili
egitim seminerlerine aktif olarak katiimaktadir. Egitim seminerleri gerek yerel yani Universitede yuz-ylze
ve gerekse uzaktan egditim yontemleri ile saglanmaktadir. Verilen egitim seminerlerinin igerigini, okullarin
Ozel ihtiyaglari da g6z éndne alinarak, tim okulu kapsayan disiplin konulari, veri toplama ve veriyi analiz
etme yoOntemleri, sistem yonetimi ve islevsel davranis degerlendirme, ve bireysel davranis degistirme
yontemleri olusturmaktadir (Podrazik, 2000). Bu ekipten ayri olarak, her okulun ayrica bir program
danismani bulunmaktadir. Okulun program danismani program ile okul arasindaki esgiidimu saglama ile
gorevlendirilmigtir.

TOKODKD programlarini temel alan arastirmalarin 1s1§1 altinda gelistiriien ADBP, problem
davraniglarin yogun olarak gortldigl okullara destedi oncelikli olarak hedef almistir. ADBP, okullara
disiplin gereksinimlerini kargilamak i¢in degerlendirme, planlama, ve uygulama slrecinde dogrudan
destek saglamaktadir. Stratejik planlama sureci, okullara okullarindaki problemlerine yoénelik bu

49



Jannasch-Pennel, A_; DiGangi, S.A; Pukys, K.; Diken, I.H.. ilkégretim-Online, 1 (2), 2002 sf. 48-51
http://www.ilkogretim-online.org.tr

problemleri tanilama ve analiz etmede sistematik ydntemler saglamaktadir. Bunun yaninda c¢evresel
faktorler de 6nemle g6z dnine alinmaktadir. TOKODKD programlari, arastirmalar ile desteklenmis olumlu
uygulamalari tanilama, ilgili okula uyarlama ve uygulama ile ilgili olarak okulun varolan yeterliligini
arttirmayr amaglamaktadir. Bu amaca ulagsma sureklilik gerektiren bir siireci zorunlu kilmaktadir.
TOKODKD programlari, okullardaki disiplin ile ilgili okulun genel kararlarina kilavuzluk etmek amaciyla
dizenlenmis degerlendirme yontemlerini ve olumlu 6grenme ortamini saglamak amaciyla arastiriimis,
gegerlik ve guvenirligi saptanmis yararl stratejileri kapsamaktadir. Programin etkililigini artirmak amaciyla
ogretmenlerden, anne-babalardan, yoneticilerden, okul rehber 6gretmenlerinden ve okul psikologlarindan
olusan Okul Ekibi 6nemli roller Gstlenmektedir.

Okulda siddetten uzak 6grenme ortamlari olusturmanin, olumlu davranisi destekleme modellerine
bagh oldugu goérist savunulan bir géristir (Horner ve Sugai, 2000). Bu nedenle, akademik ve sosyal
basariyr saglamak icin 6grenme ve 6gretme ortamlarinin sdrekli degerlendiriimesine programda 6ncelik
veriimektedir. Bu c¢abalarin amaci, gerek okul i¢cinde tim o&grencileri ve gerekse sinif iginde tek bir
ogrenciyi kapsayan olumlu 6gretim ortamlarini okullara saglamaktir. Bu amagla, daha disiplinli ve tretken
o0grenme ortamlari saglamak amaciyla stratejik bir planlama sireci ile okullar 6zel olarak gereksinimlerini
tanimlarlar. Guvenli Okullar Degerlendirme Formu bu slrecin amaglarini gergeklestirmede kullanilir. Bu
Olgek, okulun islevsel birimlerini, gerek okul ve gerekse sinif ici etkilesimlere yénelik bir degerlendirmeyi
kapsar. Problemler, kapsami i¢inde ele alinir, tanimlanir, ve degerlendirilir. Sonra arastirmalara dayall en
iyi uygulamalar belirlenip, uygulanir. Programin etkililigi surekli degerlendirilerek, program ici gerekli
dizenlemeler saglanir.

Program rehberleri, okullarin istekleri dogrultusunda okullara giderek sorunlari yerinde gérmek
amaciyla okul ziyaretlerinde bulunurlar. Ayrica, davranis egitimi ve ydnetimi konusunda yeteri kadar bilgili
ve deneyimli égretmenler, yoneticiler ve okul rehber veya psikologlari da ayrica bulunduklari okullarin
disindaki okullara ziyaretlerde bulunup, okullara disiplinli uygulama ile ilgili planlari gelistirmede yardimci
olurlar.  Verilen destekler, siniflari, 6grencileri, veya cevresel degiskenleri igeren spesifik problem
alanlarini degerlendirmeye yonelik gozlemler temel alinarak saglanir. Ayrica, okullardaki 6gretmenlere ve
diger personele destek, hizmet-ici egitim kurslari ve egitsel toplantilar araciigl ile de saglanir. Bu
desteklerin asil amaci, Programin uygulanmasi ve veri toplama sureci ile ilgili konularda detayh bilgiler
saglamaktir. Bu desteklerin yaninda ADBP, teknoloji temelli desteklerde sadlamaktadir. Bu destekler;
ADBP web sayfasi, interaktif TV, uzaktan egitim dersleri, ve gerek yuz ylze ve gerekse g¢evrimici (online)
tartismalari iceren surekli teknik yardimlari kapsamaktadir. Bu desteklerden belki de en 6énemlisi olarak,
ADBP’nin detayli web sayfasi (http://abi.ed.asu.edu) program katilimcilarina gereksinim duyduklari
alandaki uzmanlarla iletisim kurup destek alma amacina yoneliktir.

Programin Basarisi

Programin uygulamasi ve etkililigi ile ilgili olarak katilimcilarin goéruslerine bagvurularak elde edilen geri-
donatler ilging sonuglar gostermektedir. Genel olarak sonuglara bakildiginda, “irksal gerilim, dgrencinin
okulu terki, problem veya risk altindaki davranigi ydnetmede 6dretmenin yetersizligi, ve spesifik 6grenci
gruplarinin saldirgan davraniglar” okullarda kargilagilan yaygin problemler olarak programa katilan okullar
tarafindan tanimlanmigtir. Katilimcilarin ¢odu sinif i¢ci ve okul kapsaminda “6grenciden beklenen
davraniglar’” daha pozitif ve Uretken bir okul ortami yaratmada en onemli etkenler arasinda
goOstermiglerdir. Ayrica, “okul egitim programi igerisindeki belirsizlikler ve yetersizlikler”, sinif igcinde 6grenci
davranigini etkileyen dogrudan etkenler olarak katihmcilar tarafindan belirtiimistir. Yine, “tanimlanmamis
davranigsal beklentiler” sinifi disipline etmede bir baska etken grubu olarak vurgulanmistir. Glinimuz
teknolojisi ve teknolojinin olumlu dgretim ydntemlerini uygulamak amaciyla kullanimi ile ilgili katilimcilarin
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goruglerine bakildidinda, katihmcilarin biyik ¢ogunlugu Programin sagladidi teknolojik olanaklardan
destek aldiklarini ve 6zellikle ADBP nin web sayfasinin bu destekte 6nemli pay oldugunu iletmiglerdir.

Sonug

ADBP nin uygulanmasi ile ilgili olarak su ana kadar elimize gegen veriler incelendiginde, Programin sahip
oldugu etkili 6gretim yontemleri ile daha glvenli okul ortami yaratmaya yardimci oldugu kuskusuzdur.
Programin iki yillik uygulamasi surecinde 6gretmenlerin sinif i¢i ve digi basariyi artiran tutarli uygulamalar
icerisinde olduklari gézlenmistir. Ogretmenlere program araciliglyla sadlanan degisik kaynaklar ile (online
ve ylz ylze Universite dlzeyinde dersler, uzman destegi, konferanslar ve hizmet-i¢i egitim kurslari),
ogretmenler dégrencilerin sahip oldugu olumsuz, istenmeyen davraniglari onleyici, etkili ve olumlu teknikleri
uygulama basarisini gostermislerdir. Programin basladigi giinden bu yana, Programin okullardaki giincel
problem davraniglari tanimlamada ve bu davranislar ile bas etmede etkili oldugu, tim 6grencilere olumliu
6grenme ortami saglamaya yardimci oldugu goérilmektedir. Bu ve benzeri programlarin, egitim kurumlari
icerisinde yayginlagtiriimasi daha givenli okul ortamlari ve daha olumlu égretme ve 6grenme ortamlari
icin kaginilmaz oldugu goérilmektedir.

Kaynakca

Armedariz, F., & Umbreit, J. (1999). Using Active Responding to Reduce Disruptive Behavior in a General
Education Classroom. Journal of Positive Behavior Interventions, 3, 152-158.

Fox, J., Conroy, M., & Heckaman, K. (1998). Research Issues in Functional Assessment of the
Challenging Behaviors of Students with Emotional and Behavioral Disorders.Behavioral Disorders,
24, 26-33.

Horner, R. H., & Sugai, G. (2000). School-wide Behavior Support: An Emerging Initiative. Journal of
Positive Behavior Interventions, 4, 231-253.

Lane, K. L., Umbreit, J., & Beebe-Frankenberger, M. E. (1999). Functional Assessment Research on
Students with or at Risk for EBD: 1990 to the Present. Journal of Positive Behavior Interventions, 2,
101-111.

Nelson, R. J. (1999). Developing, Implementing, and Maintaining a School-Wide Positive Behavioral
Intervention and Support Program. Center for Children’s Services, Lincoln, NE.

Nelson, R. J. (1999). Preventing and Managing Disruptive Behaviors: Basic Assumptions and Practices.
Center for Children’s Services, Lincoln, NE.

Nelson, R. J., & Ohlund, B. (1999). Safe Schools Evaluation Rubric (SSER). Phoenix, Arizona.

Podrazik, M. (2000). Application for Capacity Building Grants: Creating Disciplined School Environments.
Arizona Department of Education, Exceptional Student Services.

Sugai, G., Sprague, J.R., Horner, R.H., & Walker, H.M. (2000). Preventing School Violence: The Use of
office discipline referrals to assess and monitor school-wide discipline interventions. Journal or
Emotional Behavioral Disorders, 8, 65-128.

Umbreit, John (1995). Functional Assessment and Intervention in a Regular Classroom Setting for the
Disruptive Behavior of a Student with Attention Deficit Hyperactivity Disorder. Behavioral Disorders,
20, 267-278.

51



