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FIRMALARDA CEVRECi UYGULAMALARIN CALISAN CEVRECI DAVRANISI
UZERINDEKI ETKISi

Biilent YILDIZ!, Cigdem CULHA?

Oz

Bu ¢aligma, imalat firmalarindaki yesil uygulamalar ile ¢alisanlarin yesil davranislari arasindaki iliskide yesil motivasyon ve
yesil psikolojik iklimin aracilik rollerini arastirmaktadir. Veriler, c¢evresel agidan siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesinin ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlige yonelik davraniglarini nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmak amaciyla ¢alisanlara
uygulanan bir anket araciligiyla toplanmigtir. Sonuglar, yesil motivasyonun -¢alisanlarin g¢evreye duyarli eylemlerde
bulunmaya yonelik i¢sel arzusu- ve yesil psikolojik iklimin -¢alisanlarin firmalarinin siirdiiriilebilirligi destekledigi ve deger
verdigi algisi- her ikisinin de énemli aracilik rolleri oynadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, yesil uygulamalar1 hayata geciren
kuruluglar sadece ¢evresel farkindalik kiiltiiriinii tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda calisanlarin yesil davraniglari
benimsemeye yonelik i¢ motivasyonlarini da artirabilir. Bu bulgular, isgiiciinde siirdiiriilebilir davranisi etkili bir sekilde tesvik
etmek icin yesil girisimleri orgiit kiiltiiri ve caligan baglilig1 stratejileriyle biitiinlestirmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Firmalarda Yesil Uygulamalar, Yesil Psikolojik iklim, Yesil Motivasyon, Calisan Yesil
Davranigt
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THE EFFECT OF ENVIRONMENTAL PRACTICES ON EMPLOYEE
ENVIRONMENTAL BEHAVIOUR IN COMPANIES

Abstract

This study investigates the mediating roles of green motivation and green psychological climate in the relationship between
green practices and employee green behavior in manufacturing firms. Data were collected through a questionnaire administered
to employees, aimed at understanding how the adoption of environmentally sustainable practices influences employee behavior
towards sustainability. The results reveal that green motivation—employees’ intrinsic desire to engage in environmentally
responsible actions—and a green psychological climate—employees' perception that their organization supports and values
sustainability—both play significant mediating roles. Specifically, organizations that implement green practices not only foster
a culture of environmental awareness but also enhance employees’ internal motivation to adopt green behaviors. These findings
underscore the importance of integrating green initiatives with organizational culture and employee engagement strategies to
effectively promote sustainable behavior within the workforce.
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1. GIRiS

Giliniimiizde dogal kaynaklarin tiiketimi, diinya ekosisteminin siirekliligini tehdit edecek
seviyelere ulasmistir (Saleem vd., 2021:1). Cevresel sorunlar, sadece dogal dengenin bozulmasi ile
siirlt kalmayip ekonomik kalkinmay1 ve firma performansimi da dogrudan etkilemektedir (Soewarno
vd., 2019:3062). Firmalarin ¢evreye duyarli olmalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanmalar
yoniindeki baski, ¢evresel zorluklar nedeniyle artmaktadir (Younas vd., 2023:1). Bu nedenle firmalar
da siirdiiriilebilirlik tartigmalarinin 6n saflarinda yer almaktadirlar. Bunun nedeni ise firmalarin, ekolojik
sorunlarla basa ¢ikmada 6nemli bir rol oynayabilecek olmalaridir (Shah vd., 2021:1). Bu gergevede,
firmalarin c¢evresel siireklilige katki saglayan uygulamalar gelistirmeleri ve bu uygulamalar is yapis
bicimlerine entegre etmeleri 6nem arz etmektedir.

Cevresel sorunlarin giderek karmasgiklastig giiniimiizde, bu sorunlara biitiinciil ve elestirel bakis
acilar gelistirmek giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu gergevede yesil teori, insan-doga iligkisini
yalnizca teknik veya ekonomik diizlemde ele almakla yetinmeyip, mevcut sistemin dogaya yonelik
somiirii temelli yaklagimini sorgulayan bir perspektif sunmaktadir. Elestirel teoriler gelenegi icinde
degerlendirilen yesil teori, doganin insan merkezli tahakkiimiinden kurtarilmasini savunmakta ve
ekolojik krizlerin kokeninin sistemin yapisal dinamiklerinde yattigini ileri stirmektedir. Bu yaklasim,
cevreci politikalarin yalnizca semptomlarla degil, krizin yapisal nedenleriyle yiizlesmesi gerektigini
vurgular. Yesil teori, ayni zamanda ekosistem odakli diisiinme, biiyiimenin sinirlarinin taninmasi ve
adem-i merkeziyetci topluluk yapilariin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkisi gibi 6nemli ilkeler etrafinda
sekillenmektedir. Bu baglamda ¢aligma, insan kaynaklar1 uygulamalarmin ¢evreyle iliskili yonlerini
incelerken, doganin somiiriilmesine karsi gelistirilmis bu elestirel kuramsal arka planla da értiigmektedir
(Kara, 2024).

Giliniimiizde bir¢ok firma iklim degisikligi, biyolojik cesitliligi koruma ve kirliligi azaltma
ihtiyact nedeniyle ¢evresel agidan daha siirdiiriilebilir olmay1 hedeflemektedir (Katz vd., 2022:1146).
Firmalar, ¢evresel sorunlarin 6neminin ve bunlar iyilestirmemenin risklerinin giderek daha fazla farkina
varmaktadirlar (Li vd., 2023:1). Imalat sanayi sektorii, yiiksek diizeyde enerji tiiketimi ve atik {iretimi
nedeniyle ¢evre lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde imalat sanayi
hem ekonomik kalkinmanin lokomotifi hem de g¢evre sorunlarmin baglica kaynaklarindan biri
konumundadir. Ozellikle su kirliligi, hava kirlili§i ve sanayi atiklar1 gibi problemler, bu sektdriin
cevresel etkilerini daha da Onemli hale getirmektedir. Bu nedenle, imalat sanayinde c¢evreci
uygulamalarin benimsenmesi sadece bir sosyal sorumluluk degil, aynm1 zamanda sektoriin uzun vadeli
stirekliligi i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, firmalarin hayatta kalmasi igin
giderek daha oOnemli hale gelmekte ve birgok firma, toplumun tercihini yansitarak g¢evresel
sirdiiriilebilirlige oncelik vermektedir (Mamun, 2023:1). Bu dogrultuda isletmeler, c¢evresel
performanslarini artirmak amaciyla ¢evreye duyarli stratejiler ve uygulamalar benimsemektedirler. Bu
hedefe ulasabilmek igin, ¢caligsanlarin tutum ve davraniglarinin firmanin gevreci vizyonuyla uyumlu hale
getirilmesi gerekmektedir. Ayrica, dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemin siirdiiriilebilirligi i¢in
calisanlarin ¢evre dostu siiregleri ve uygulamalari benimsemeleri tesvik edilmelidir (Younas vd.,
2023:1).

Tiirkiye'de ekonomik biiyiimenin ana dinamiklerinden biri olan imalat sanayi, enerji ve kaynak
kullanimi, atik iiretimi ve g¢evresel digsalliklar bakimindan yiiksek etki potansiyeline sahiptir. Bu
baglamda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalarinin basarili olabilmesi i¢in bu sektorde ¢alisan bireylerin
gevreci davranislar gelistirmesi kritik 6neme sahiptir. Literatiirde, firmalarda ¢evreci uygulamalarim
caligsan davraniglan {izerindeki etkisini inceleyen ¢esitli ¢aligmalar bulunmaktadir (Dumont vd., 2017;
Chen ve Wu, 2022). Ancak mevcut ¢alisma, bu etkide 6zellikle yesil motivasyon ve yesil psikolojik

-1365-



Yildiz, B. & Culha, C. (2025). Firmalarda Cevreci Uygulamalarin Calisan Cevreci Davranist Uzerindeki Etkisi.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 27(50), 1364-1384.

iklim faktorlerinin araci roliinii ayrintili bir sekilde inceleyerek literatiire yeni bir boyut kazandirmay1
amaglamaktadir. Ozellikle imalat sektorii gibi cevreye etkisi yiiksek bir alanda bu ikili araci
mekanizmanin nasil isledigini géstermek, daha dnce sinirli sayida ele alinmis bir konudur ve bu yoniiyle
caligma, Ozgiin bir katki sunmak ve firmalarin yesil stratejilerini ¢alisan davraniglarina nasil etkili bir
sekilde yansitabilecegine dair daha derinlemesine bir anlayis sunmay1 hedeflemektedir.

Bu calismanin temel amaci, imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalardaki yesil
uygulamalarin, g¢alisanlarin ¢evreci davramiglart {lizerindeki etkisini anlamak ve bu etkide yesil
motivasyon ile yesil psikolojik iklimin araci rollerini ortaya koymaktir. Bu baglamda su sorulara yanit
aranacaktir:

S1.Firmalarin uyguladigi yesil uygulamalar ¢alisanlarin bireysel ¢evreci davranislarini nasil
etkiler?

S2.Yesil motivasyon ve yesil psikolojik iklim, bu etkide hangi araci mekanizmalarla rol oynar?

Bu sorulara yamit aranarak hem kuramsal hem de uygulamali katkilar saglanmasi
beklenmektedir.

Bu ¢ercevede calismanin katkisi; imalat sanayinde ¢evre dostu is uygulamalarinin etkinligini
artiracak yonetim stratejilerinin gelistirilmesine yonelik oneriler getirmek, ¢calisan davraniglari lizerinde
orgiitsel ¢cevre politikalarinin etkisini daha iyi anlamak ve ¢evreci orgiit kiiltiirii olugturma siirecine katki
saglamak seklinde 6zetlenebilir.

2. LITERATUR iINCELEMESI
2.1. Yesil Uygulama

Yesil uygulama; firmalarin, tesislerinin ve operasyonlarinin olumsuz cevresel etkilerini
azaltmak i¢in benimseyebilecekleri uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Lo ve Shiah, 2016:486).
Yesil uygulamalar, firmalarin ¢evresel hedeflerini gergeklestirmelerine, miisteriler ve toplum igin
benzersiz bir deger yaratmalarina yardimci olmak icin etkili bir is stratejisi olarak planlanmis ve
uygulanmigtir (Dang-Van vd., 2022:3612). Bu dogrultuda yesil uygulamalar, kuruluslarin ekonomik
hedeflerine ulagirken gevresel performanslarini iyilestirmelerine yardimci olacak yeni bir felsefe olarak
ortaya ¢ikmigtir (Cherrafi vd., 2018:89).

Firmalarin ¢evresel uygulamalari arasinda, kagit ve su kullanimini azaltmak, yagmur suyu
toplama tesisleri gelistirmek gibi uygulamalar yer almaktadir (Mittal ve Dhar, 2016:118). Yesil
uygulamalar; geri doniigiim, atik tiretiminin azaltilmasi, enerji ve kaynaklarin verimli kullanilmasi, su
ve dogal peyzajin korunmasi, ekolojik iirlin ve malzemelerin satin alinmasi, ¢evre dostu lirlin ve
hizmetler sunulmasi, yesil hizmet ve hizmet siireglerinin iyilestirilmesi, yesil insan kaynaklarinin
egitilmesi ve yetistirilmesi gibi bir¢ok stratejik faaliyeti igermektedir (Dang-Van vd., 2022:3614).

Yesil uygulamalarin entegrasyonunun, stirdiiriilebilir teknolojik gelisme, mevcut toplumun ve
gelecek nesillerin ekonomik rekabet giicli i¢in ¢ok onemli oldugu, artik giderek daha fazla kabul
edilmektedir (Singh vd., 2016:4). Yesil uygulamalarin benimsenmesiyle ¢evresel performans
stirdiiriilebilir hale gelebilir ve bu da kurulusun rekabet avantaji elde etmesine yardimci olabilir.
Stirdiiriilebilir bir ¢evre aymi zamanda toplumu yesil hale getirir. Firmalar, yesil uygulamalar
benimseyerek, enerji tasarruflu, diisiik atik teknolojilerini kullanarak hizmet maliyetlerini 6nemli 6lgiide
azaltabilirler (Shah vd., 2021:3). Onde gelen iireticiler genellikle yesil uygulamalar uygulamaktadir ve
iyilestirilmis ¢evre de dahil olmak iizere yliksek diizeyde ¢evresel ve sosyal performansa sahip olmayi,
cevre diizenlemelerine daha uyumlu olmayt, is¢iler i¢in daha uyumlu bir ¢aligma ortami saglamay1 ve
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firmanin imajinin daha iyi olmasim saglamaktadir. Ustelik yesil uygulamalarin uygulanmasi, firmalar
ve ¢evre i¢in bir "kazan-kazan" durumu sunan birgok 6nemli ekonomik fayda sunmaktadir (Cherrafi
vd., 2018: 11). Ornegin, yesil uygulamalar bir firmanin atik ve kirli malzemeleri azaltmasina, enerji
kullanimini azaltarak operasyonel verimliligi artirmasina ve insan saghigina daha az zarar veren gevre
dostu iirlinler/hizmetler sunmasina yardimei olur. Bu sayede miisteriler, kendilerine ve ¢evreye tistiin
degerler ve faydalar getirdigini algilayabilirler (Dang-Van vd., 2022:3616).

2.2. Yesil Motivasyon

Calisanlar, ¢ok fazla kirlilik ve bozulmaya neden olan g¢evreyle ilgili bircok sorunla karsi
karstyadir. Dolayisiyla, firmalar giinliikk operasyonlarini, {irlinlerini, hizmetlerini veya diger
faaliyetlerini ekolojik sorunlart ¢ozebilecek c¢evre dostu uygulamalara doniistiirme ihtiyact
duymaktadirlar. Ancak bu ihtiya¢ calisanlarin muazzam destegini, ¢cevreye olan sevgisini ve yesil
motivasyonunu gerektirir (Li vd, 2020; Ahmed vd., 2021:3).

Yesil motivasyon, ¢evreyi koruma ve ona sahip ¢ikma sevgisini ve tutkusunu igerir. Cevreye
olan sevgi ve tutku dogal bir olgudur ve yesil motivasyonun temel bir bilesenidir (Li vd., 2020:2). Yesil
motivasyon, g¢evresel konulardaki ilgileri, kimlikleri, sorumluluklari ve basarilari nedeniyle yesil
davranislar sergileyen c¢alisanlar1 ifade etmektedir (Liu ve Liu, 2023:922). Yesil motivasyon ayrica,
israfi azaltmak, verimliligi artirmak ve ¢evreyi korumak igin ¢evre yanlisi bir eylemde bulunmayi ifade
etmektedir (Li vd., 2020:2).

Calisanlarin yesil motivasyonu, yesil cevre performansi alaninda ¢ok 6nemli bir faktordiir ¢linkii
eger calisanlar yesil uygulamalar1 takip etme konusunda motive edilmezlerse hi¢ kimse yesil planm
basarili bir sekilde uygulayamaz (Ahmed vd., 2021:3). Bu nedenle, iiretimin geleneksel iiretimden
verimli, siirdiiriilebilir ve temiz iiretime doniistiiriilmesi i¢in bir firma ve yonetimi ¢alisanlarina yesil
motivasyon agilamali ve yesil yonetim felsefesini orgiitsel diizeyde tesvik etmelidir (Li vd., 2020:8).

Calisanlarin bir firmadaki ¢evresel davranisa yonelik motivasyonu; cevreyle ilgili endiseleri,
caligsanlara orgiitsel destek olasiligi, ¢evresel hedeflere ulasma girigimleri ve ¢abalari, 6rgiite olumlu bir
baglilik, calisanlarin gevresel cabalarina yonelik algilanan 6rgiitsel destek, duygusal orgiitsel baglilik,
orgiitsel sosyal sorumluluk, ¢evresel davranislarla ilgili sorumluluklar ve orgiite harcadiklar1 toplam
siire gibi faktorlerden etkilenir (Junsheng vd., 2020:5).

2.3. Yesil Psikolojik iklim

Yesil psikolojik iklim, calisanlarin ¢alistigi firmalarinin cevresel siirdiiriilebilirlige iliskin
politikalari, prosediirleri ve uygulamalarina iliskin algilar1 ve yorumlarn olarak tanimlanmaktadir
(Norton vd., 2017:5). Sabokro vd., (2021:4) yesil psikolojik iklimi, firmalarin yararli ¢evre dostu
politikalarin uygulanmasi yoluyla c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini saglamak igin
yiirtirliige konan bir dizi ¢evresel kosul olarak tanimlamislardir. Yesil psikolojik iklim, orgiitsel
faaliyetlerin ¢evresel ve ekolojik sonuglarina odaklanma derecesini temsil etmektedir. Caligsanlarin,
firmalarinin ¢evresel nedenleri destekleme, cevreyi koruma ve cevre dostu bir sekilde davranma
konusunda sahip oldugu ilgiye iligskin algis1 agisindan dl¢iilmekte ve faaliyetlerinin gevresel ve ekolojik
sonuglarina orgiitsel odaklanmanin boyutunu temsil etmektedir (Bhutto vd., 2021:5).

Calisanlar, firmalariin gevresel siirdiiriilebilirligi ve yesil degerleri destekleyen cevresel
prosediir ve politikalar1 benimsemesi konusunda genel bir algi edindiginde, yesil davranislari
tetiklenecek ve yesil bir psikolojik iklim yaratilacaktir (Sabokro vd., 2021:3). Baska bir deyisle,
calisanlarin firmalarinin sosyal ¢evresi ile etkilesimi ve firmanin uygulama ve politikalar1 hakkindaki
tartismalar1 psikolojik iklimi sekillendirmektedir. Yesil psikolojik iklim, ¢alisanlarin, firmalarin ¢evre
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politikalar1 ve prosediirlerinin cevresel siirdiiriilebilirligi ve yesil degerleri gelistirdigine dair ortak
algisim gerektirir (Khan vd., 2019:10). Enerji maliyetlerinden veya is yeri ekipman kullanimindan
kisisel olarak sorumlu olmayan ¢alisanlar, ¢cevresel davraniglara daha diisiik katilim sergileyebilir. Bu
nedenle, ¢evre dostu isyerlerinin gelistirilmesine yonelik sorumluluk duygusunun gelistirilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Calisanlar i¢in uygun is yapilarinin gelistirilmesi, isyerinde g¢evreye duyarl
davranis1 tesvik eden tesviklerin saglanmasi ve calisanlarin c¢evresel degerler konusunda
bilinglendirilmesi boyle bir iklimi olusturabilir (Younis ve Hussain, 2023:3).

2.4. Cahsan Yesil Davranisi

Giderek ciddilesen ¢evresel sorunlar goz oniine alindiginda, ¢alisanlarin yesil davraniglarinin
iyilestirilmesi toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir konu haline gelmistir (Chen ve Wu, 2022:7).
Calisan yesil davranist; cevre dostu davranisin isyerine 6zgii bir bicimidir (Norton vd., 2015:103).
Caliganlarin yesil davranigi, firmalarin ¢evresel performanslarini artirmak ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmak igin takip ettigi cesitli stratejilerden biridir (Chaudhary, 2019:2). Calisanlarin yesil
davranislari, onlarin ¢evreye duyarli cabalarina ve enerji tiiketimini yonetme, atiklarin azaltilmasi,
malzemelerin geri doniistiiriilmesi ve ¢evresel tehlikeleri ortadan kaldirabilecek diger benzer faaliyetlere
olan ilgilerine dayanmaktadir (Al-Swidi vd., 2021:1).

Caliganlar arasindaki yesil davraniglar arasinda; geri doniisiim, atik yonetimi ve gereksiz atik
olusumunun 6nlenmesi, kaynak kullaniminda daha yiiksek verimlilik, daha fazla enerji veya su
tasarrufu, ¢oplerin azaltilmasi vb. gibi gevre lizerindeki olumsuz etkiyi bilingli olarak en aza indirmeyi
amaglayan davraniglar sayilabilir (Norton vd., 2015; Norton vd., 2017; Al-Swidi vd., 2021; Sabokro vd.,
2021; Mamun, 2023).

Caliganlarin gevre programlarina katilimi, ¢alisanlarin Ortiilii gevre bilgisi edinmelerine
yardimci olmak, enerji tiiketiminin daha iyi anlagilmasini, tehlikeli atiklarin ve kirliligin tanimlanmasini
saglamak ve boylece onlar1 goniillii olarak ekolojik davraniglarda bulunmaya tesvik etmek i¢in ¢ok
onemlidir (Chaudhary, 2020; Zhang vd., 2023:4). Cevre dostu veya yesil davranis, diinya capindaki
hiikiimetler, firmalar ve toplumlar i¢in 6nemi giderek artan bir konudur (Zou ve Chan, 2019:113). Yesil
davranis, bir firmanin orgiitsel performansini ve itibarini artirmasina yardimei olur (Hou vd., 2022:3).

2.5. Hipotezlerin Gelistirilmesi

Insanin isleyisi sosyal sistemlerde kok salmistir. Bu nedenle, kisisel eylemlilik genis bir sosyo-
yapisal etki agi iginde isler (Bandura, 2005: 10). Dolayisiyla, insanin isleyisi, kendi iirettigi ve digsal
etki kaynaklariin karsilikl etkilesimi ile diizenlenir (Bandura, 1991: 249). Bandura'nin sosyal biligsel
teorisi bir kiginin dis ¢evresinin, davraniglarinin ve psikolojik siireglerinin yan sira biligsel ve diger
kisisel faktorlerin karsilikli bagimliligini vurgulamaktadir. Bu teoriye gore, bu bilesenlerin ¢ift yonlii bir
iligkisi vardir; bireyler sadece cevrelerini etkilemekle kalmaz, ayni zamanda cevrelerinden de
etkilenirler. Sosyal biligsel teori 6zellikle insanlarin modelleme, 6z yeterlilik, motivasyon ve gozlem
yoluyla dolayli 6grenme yoluyla 6grenmelerini vurgular (Ahmed ve Khan, 2023:2). Sosyal biligsel teori,
insan davranigini anlamak, tahmin etmek ve degistirmek igin bir ¢cergeve sunmaktadir. Sosyal biligsel
teoride birey ve davranis arasindaki etkilesim bireyin diisiinceleri, eylemleri ve yorumlarindan etkilenir.
Ayrica, birey ve cevre arasindaki etkilesim, biligsel yeteneklerin ve insan inanglarinin toplumsal
faktorler ve gevresel yapilar tarafindan gelistirilmesini ve degistirilmesini igerme egilimindedir. Son
etkilesim ise ¢evre ve davranig arasindadir ve bireyin davraniginin ¢evrenin 6zelliklerini etkilemesinden
olusur, bu da bireyin davranisin etkiler (Malibari ve Bajaba, 2022:2)

Sosyal bilissel teori, li¢ faktor arasinda tutarli ve karsilikli bir etkilesim oldugunu 6ne siirer:
cevresel etkiler (sosyal modeller, geri bildirim, odiiller vb.), davranigsal etkiler (faaliyetler, caba, sebat
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vb.) ve kisisel etkiler (degerler, atiflar, 6zellikler vb.). Detaylandirmak gerekirse, bu teoriler hem
davraniglarin hem de bilisin insanlarin etkilesimde bulundugu cevre tarafindan sekillendigini ve
sekillendirildigini 6ne stirmektedir. Dolayisiyla, sosyal biligsel teori arastirma gercevesine entegre
edilmesi, girisimci liderligin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglarini nasil etkilediginin biitiinciil bir sekilde
anlagilmasini saglamaktadir (Malibari vd., 2025:2). Sosyal biligsel kuram ¢ergevesinden baktigimizda
firmalarda uygulanan c¢evreci uygulamalarin, calisanlarin yesil davramislarini nasil icsellestirip
uyguladiklari agiklamak i¢in giiglii bir ¢ergeve sunabilir. Caligsanlarin ¢evreye duyarli davraniglarim
basariyla gergeklestirebileceklerine olan inanglari, davramislarini etkileyebilir. Calisanlar, yesil
davraniglar yalnizca kendi i¢sel degerleriyle degil, firmadaki diger bireylerin davranmislariyla da
ogrenebilirler. Eger firma, yesil uygulamalara yonelik gii¢lii bir psikolojik iklim yaratirsa, ¢aliganlar bu
davranislart gozlemleyerek kendi davranmiglarini bu dogrultuda sekillendirebilirler. Burada, yesil
psikolojik iklimin rolii, gozlemlenen davraniglarin ¢alisanlar arasinda yayilmasini saglamak i¢in kritik
bir faktoér olabilir. Ayrica calisanlar, yoneticiler veya liderlerin cevreye duyarli davraniglarini
gozlemleyerek bu davranislart benimseyebilirler. Yesil davranislar odiillendirilerek calisanlarin yesil
davraniglar benimsemesini ve yesil davranislarda daha aktif hala gelmelerini saglayabilirler. Calisanlar
yesil davranislan sergileyebileceklerine inandiklarinda daha fazla motive olabilirler. Caliganlar, firma
tarafindan saglanan yesil uygulamalara yonelik giiven kazamirlarsa, daha yiiksek yesil motivasyona
sahip olabilirler. Bu da onlarin yesil davranislar sergilemelerini artirabilir. Burada, yesil motivasyonun
rolii, ¢calisanlarin yesil davranislarini tegvik etmesi agisindan kritik bir faktor olabilir. Calisanlarin yesil
uygulamalarla uyumlu davranislari, firmanin g¢evresel politikalartyla ve bireysel tutumlariyla etkilesim
halinde olmasi beklenen bir durumdur.

Giliniimiizde g¢evresel sorunlarin artan ciddiyeti, isletmeleri yesil kavramlari operasyonel
stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeye yoOnlendirmektedir. Bu dogrultuda, calisanlarin
cevre dostu tutum ve davramiglari, oOrgilitsel cevre stratejilerinin tamamlayicist olarak yalnizca
isletmelerin degil, toplumun tiim paydaglarinin dikkatini cekmektedir (Chen ve Wu, 2022:1). Akademik
literatiirde ise ¢alisanlarin yesil davranislarii sekillendiren faktorlere, 6zellikle orgiitsel iklim, liderlik
tarz1 ve bireysel nitelikler gibi belirleyici unsurlara odaklanilmaktadir (Younis ve Hussain, 2023:1).
Cevresel siirdiiriilebilirligi onceleyen, ¢alisanlarini ¢evresel sorumluluk bilinciyle harekete gecmeye
tesvik eden orgiitsel kiiltiirlerin nasil gelistirilecegine dair arastirmalara ise hdlen 6nemli dl¢iide ihtiyag
duyulmaktadir (Mamun, 2023:2). Bu baglamda, arastirmacilar ve uygulayicilar, ¢alisanlarin yesil
davranislarinin yapisal dinamiklerine yonelik artan bir ilgi sergilemektedirler (Katz vd., 2022:1146).

Yesil davranis, diinyay1 ve gevreyi zarar gérme tehdidinden kurtarmaya yonelik bir davranis ve
cabadir. Bu ¢aba, firmalarin ve ¢alisanlarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya olumlu bir katkis1 olarak
firmanin da farkinda olmasi gereken somut bir tezahiir ve sorumluluktur. Yesil davranis kavrami, ¢cevre
dostu is performansi elde etmek ic¢in ¢evre dostu g¢alisanlarin katilimini ve ¢evre dostu davranis
olusturmak icin c¢evre dostu motivasyonu igerir (Susanto vd., 2024: 35). Al-Swidi vd. (2021)
caligmalarinda, yesil orgiit kiiltiirliniin, ¢calisanlarin yesil davraniglart ve orglitiin ¢cevresel performansi
ile anlaml1 ve pozitif bir iliskiye sahip oldugunu dogrulamis ve yesil orgiit kiltiiriiniin, ¢evresel kaygi,
yesil insan kaynaklar1 yonetimi, yesil liderlik davranisi ve calisanlarin yesil davraniglar arasindaki
iligkiye aracilik ettigini bulgulamiglardir. Sabokro vd. (2021) ¢alismalarinda, yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin firmalarin sosyal sorumlulugunu, yesil psikolojik iklimini ve calisanlarin
yesil davraniglarini etkiledigini ortaya ¢ikarmiglardir. Chen ve Wu (2022), aragtirmalarinda firmalardaki
yesil insan kaynaklart ydnetimi uygulamalarmin c¢alisanlarin yesil farkindaligimi arttirdigimi ve
dolayisiyla onlarin yesil davraniglarini tesvik ettigini gostermislerdir.
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Mamun (2023) calisanlarin yesil motivasyonu ile yesil davramislari arasindaki iligkide
caligsanlarin yesil tutumunun potansiyel araci roliinii incelemisler ve ¢alisanlarin yesil tutumunun yesil
motivasyon ile ¢aligsanlarin yesil davraniglar1 arasindaki iliskiye aracilik ettigini ortaya koymuslardir.
Yesil motivasyon, ¢alisanlarin ¢evresel performansi ile anlamli ve pozitif bir sekilde baglantilidir. Buna
karsilik, aracilik analizi, yesil motivasyonun, yani igsel ve digsal motivasyonun, yesil insan kaynaklari
uygulamalari ile galisanlarin ¢evresel performansi arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigini ortaya
koymaktadir (Ahmed vd., 2021:1). Junsheng vd. (2020) c¢aligmalarinda, c¢alisanlarin yesil
motivasyonunun cevre etigi, orgiitsel cevre ve yonetimsel destegin firmanin yesil davranisi ile
iligkilerinde 6nemli bir araci rol oynadigini ortaya ¢ikarmiglardir. Caligsanlarin yesil uygulamalardan
memnun olmalar1 ve yesil uygulamalarin yiriitiilmesini kendi sorumluluklar1 olarak gormeleri
performanslarini artiracaktir (Ahmed vd., 2021:4).

Yesil motivasyon, ¢evre dostu uygulamalarin benimsenmesiyle ¢alisanlarin ¢evreye duyarli
davranislar sergilemesini destekleyen bir faktor olarak diislinlilmektedir. Bu calismada, yesil
motivasyon, yesil uygulamalar ile ¢alisanlarin yesil davranisi arasinda bir araci olarak alinmistir ¢iinkii
caliganlar motive olduklarinda, yesil davranig gésterme egilimlerini tegvik edecekleri varsayilmaktadir.
Dolayisiyla firmalarin gerceklestirdigi yesil uygulamalarin ¢alisanlarin yesil davranisini etkileyecegi ve
bu etkide yesil motivasyonun aracilik rolii olacagi diisliniilmektedir. Bu baglamda asagidaki hipotez
gelistirilmistir:

HI: Yesil uygulamanin ¢alisan yesil davramst iizerindeki etkisinde yegsil motivasyonun aract
rolii bulunmaktadtr.

Orgiit iklimi, genel olarak, calisanlarin davramglarmi ve tutumlarmi etkileyen kritik bir
baglamsal faktor olarak biiyiik ilgi gérmektedir (Sabokro vd., 2021:4). Caligsanlar, firmalarinin gevresel
sirdiiriilebilirligi ve yesil degerleri destekleyen cevresel prosediir ve politikalar1 benimsedigine dair
genel bir algiya sahip olduklarinda, yesil davranislari tetiklenecek ve yesil bir psikolojik iklim
yaratilacaktir (Sabokro vd., 2021:3). Naz vd. (2023) firmalarin, yesil hedefleri benimseyerek
calisanlarin zihniyetini doniistirmeye ve onlar1 ¢evreci davraniglara dahil etmeye ¢aligmalari gerektigini
ifade etmektedir. Ng vd.’ne gore (2019) firmalar ¢evre dostu uygulamalar giiclii bir sekilde desteklerse,
caliganlar enerji tasarrufu, geri donlisim faaliyetlerine dahil olma, su tasarrufu vb. gibi yesil
uygulamalara daha aktif bir sekilde dahil olacaklardir. Nitekim Dumont vd. (2017) calisanlarin yesil
odakli yonetim faaliyetleri araciligiyla yesil davranislar sergileme olasiliklarinin daha yiiksek olacagin
iddia etmektedirler. Chaudhary (2019) g¢alismasinin bulgulari, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin
calisanlarin ¢evresel performansini artirdigini ve bu etkide kisisel ¢evresel degerlerin araci roli
oldugunu gostermektedir.

Yesil psikolojik iklimin zihinsel arka plani, calisanlar arasinda, firmalar tarafindan benimsenen
politika ve prosediirlerin yesil degerleri desteklerken ¢evresel istikrari artiracagina dair ortak bir algiyi
takip etmektedir. Birgok ¢alisma, uygun bir psikolojik iklimin ¢aligsanlarin belirli gevresel davraniglari
sergilemeleri igin tesvik edici bir faktor olarak calisacagini gostermistir Sabokro vd., 2021:5)

Younis ve Hussain (2023) saglik sektoriinde, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve gevresel
performans arasindaki iliskide psikolojik yesil iklimin aracilik roliinii arastirmiglardir. Sonuglar, yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin ¢evresel performansi 6nemli 6lgiide etkiledigini dogrulamis ve psikolojik
yesil iklimin yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ¢evresel performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi
hipotezini desteklemistir. Shah vd. (2021) yesil psikolojik iklimin, yesil insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalar ile siirdiiriilebilir ¢evresel verimlilik arasindaki iliskiye pozitif olarak aracilik ettigini
belirlemislerdir. Onceki arastirmalar, yesil psikolojik iklimin ¢evre yanlis1 davranislari beslemede bir
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aract olarak roliinii vurgulamakta ve bdylece yiiksek bir cevresel performans seviyesine katkida
bulunmaktadir (Younis ve Hussain, 2023:4).

Calisanlar tarafindan daha yiiksek diizeyde olumlu bir yesil psikolojik iklim g6zlemlendiginde,
bu durum degerlerin igsellestirilmesine ve cevreyi destekleyici nitelikte olmasina yol agmakta ve
caligsanlar ¢alisan yesil davranig katilimi konusunda daha giiclii bir 6rgiitsel destek deneyimlemektedir.
Farkli bir ifadeyle, olumlu bir yesil psikolojik iklim, calisanlar1 c¢evresel siirdiiriilebilirlik
yonetmeliklerine ve tavsiyelerine uyma konusunda daha gii¢lii bir niyete sahip olmaya ve dolayisiyla
daha yiiksek diizeyde calisan yesil davranist sergilemeye tesvik eder. Hem yesil psikolojik iklim hem
de calisan yesil davranisi kisisel diizeyde var olan yapilardir; dolayisiyla yesil psikolojik iklimin yesil
davranislar i¢in en yakin yordayict degisken oldugu diisiiniilebilir (Sabokro vd., 2021:4). Caligsanlarin
bu iklimi nasil algiladig, ¢evreci davramislar ve rgiitsel baglilikla iliskilidir. Isyerindeki yesil psikolojik
iklimin giiclii olmasi, ¢alisanlarin cevreye duyarli davrams sergileme istekliligini artirabilecegi
varsayilmaktadir. Dolayisiyla firmalarin gerceklestirdigi yesil uygulamalarin ¢alisan yesil davranigini
etkileyecegi ve bu etkide yesil psikolojik iklimin aracilik rolii olacag1 diisliniilmektedir. Bu baglamda
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H?2: Yesil uygulamanin ¢alisan yesil davranisi iizerindeki etkisinde yesil psikolojik iklimin aract
rolii bulunmaktadir.

3. YONTEM VE BULGULAR

Bu boliimde arastirma modeli, ankette kullanilan 6lgekler, arastirmayi olusturan evren ve
orneklem, veri analizinden elde edilen demografik bulgular ve arastirma modelinin gegerlilik ve
giivenilirlik bulgulariin yani sira analiz sonuglarina iliskin bir agiklama yer almaktadir. Aragtirma igin
tasarlanan teorik model Sekil 1'de verilmistir.

Yesil Motivasyon
H1
. Caligan Yesil
Yesil Uygulama Davranisi
H2
Yesil Psikolojik
Iklim

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada kullanilan yesil uygulama 6l¢egi Kim ve Choi (2013) tarafindan gelistirilen ve
calismasindan uyarlanan; yesil motivasyon 0Olgegi Junsheng vd., (2020) tarafindan olusturulan
caligmasindan; yesil psikolojik iklim 6lgegi Chou (2014) tarafindan gelistirilen Sabokro vd., (2021)
tarafindan uyarlanmis hali olan; g¢alisan yesil davranis Glgegi ise McConnaughy (2014) tarafindan
gelistirilen, Igbal vd. (2018) tarafindan kullanilan ve Sabokro vd., (2021) tarafindan ¢aligmalarindan
uyarlanmis hali olan olgek kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan o&lgeklerin tamami daha once
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uluslararasi alan yazinda gelistirilmis ve gegerliligi kanitlanmis 6lceklerdir. Bu 6lceklerin Tiirkceye
cevrimi, aragtirmacilar tarafindan yapilmistir. Ceviri siirecinde ileri-geri ¢eviri yontemi uygulanmustir.
[k olarak, 6lcek maddeleri iki akademisyen tarafindan Ingilizceden Tiirkceye ¢evrilmis, ardindan bir
baska bagimsiz arastirmaci tarafindan tekrar ingilizceye cevrilerek orijinal halleriyle karsilastirilmustir.
Olgek maddeleri 5°1i likert 6lgeginde hazirlanmistir.

Olcek maddeleri Ek 1'de sunulmustur. Anket formunun arastirmada kullanilabilmesi icin
yazarlardan e-posta yoluyla izin alinmustir. Ayrica Kastamonu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'nun 17.05.2022 tarih ve 5/24 sayili karari ile ¢alisma i¢in izin
almmustir,

Bu arastirma, Tiirkiye'de cevresel etkisi yiiksek sektdrlerin baginda gelen imalat sanayiine
odaklanmustir. Imalat sektérii; yiiksek enerji ve hammadde kullanimi, yogun iiretim siirecleri ve atik
olusumu nedeniyle ¢evreye dogrudan etki eden bir alandir. Bu baglamda, g¢alisanlarin ¢evreci
davranislarinin siirdiiriilebilirlik agisindan kritik oldugu degerlendirilmistir. Arastirmanin evrenini,
Kastamonu il sinirlari i¢inde faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarinda ¢alisan 18 yas ve iizeri bireyler
olusturmaktadir. S6z konusu firmalara ait ¢alisan sayilari resmi Ticaret ve Sanayi Odasi verileri ve ilgili
kamu Orgiitleri yapilan goriismelerle belirlenmis; ancak tam sayisal evren bilgisi ulasilabilir
olmadigindan, kolayda ornekleme yontemi tercih edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin yeterliligi,
Cochran formiilii referans alinip %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1 esas alinarak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda minimum 384 katilimci ile veri toplanmasi hedeflenmis ve gecerli 392 anket formu analiz
siirecine dahil edilmistir (Cochran, 1977). Dolayisiyla 6rneklem biiyiikliigii istatistiksel olarak yeterlidir
ve genellenebilirlik agisindan kabul edilebilir diizeydedir. Veriler Kasim 2023 — Mart 2024 tarihleri
arasinda online ve yiiz ylize goriisme yapilarak toplanmugtir.

Bulgular ile ilgili olarak 6ncelikli olarak arastirmaya katilan ¢alisanlarin demografik bulgularina
yer verilmistir. Ardindan arastirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizi bulgulari
aktarilmistir. Son olarak da arastirma hipotezlerini test etmek icin gergeklestirilen aracilik testi
bulgularina yer verilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen imalat firmalar1 ¢alisanlarinin bazi demografik bilgilerini igeren
bulgular Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 184 46,9
Erkek 208 53,1
Yas

18-25 52 13,3
26-35 160 40,8
36-45 137 34,9
46-55 41 10,5
56 ve lizeri 2 5
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Egitim

Ilkogretim 59 15,1
Orta 6gretim 132 33,7
On lisans 44 11,2
Lisans 139 35,5
Lisans {istii 18 4.6

Isyerinde Calisma Siiresi

0-5 yil 207 52,8
6-10 y1l 121 30,9
11 y1l ve lizeri 64 16,3
Pozisyon

Calisan (Is¢ci / memur / ustabasi / miihendis) 355 90,6
Orta diizey yonetici 35 8,9
Ust diizey yonetici 2 5

Tablo 1'de yer alan demografik bulgular incelendiginde arastirmaya katilan imalat firmasi
caligsanlarinin 208’1 erkek ve 184’1 kadindir. 160’1 26-35 yas araliginda, 137’°si 36-45 yas araliginda,
52’si 18-25 yas araliginda, 41°1 46-55 yas araligindadir ve 2’si 56 ve lizeri yasa sahiptir. 139’u lisans,
132’si orta dgretim, 59’u ilkdgretim, 44’1 6n lisans, 18’1 lisans iistii mezunudur. 207°si 0-5 yil arasi,
12171 6-10 y1l aras1 ve 64’1 11 yil ve ilizeri mevcut ¢alistiklari is yerinde calismaktadir. 355’1 ¢alisandir
(is¢i, memur, mithendis), 35’1 orta diizey yoneticidir ve 2’si Ust diizey yoneticidir.

Aragtirma hipotezleri dogrulanmadan 6nce, ¢calismanin dlgekleri ilk olarak bilesik giivenilirlik,
yapt gegerliligi, yakinsak gegerlilik ve giivenilirlik agisindan degerlendirilmistir. Yabanci dildeki
Olcekler Tiirkceye cevrildiginden, yap1 gecerliligini degerlendirmek icin biiyiik dl¢lide agimlayici faktor
analizleri gergeklestirilmistir. Ayrica, 6lgeklerin normal dagilim kriterlerini karsilayip karsilamadigin
belirlemek i¢in tanimlayici istatistik sonuglarinin garpiklik ve basiklik degerleri analiz edilmistir. Tablo
2, tanmimlayici istatistikleri ve agimlayici faktor analizi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 2. Agimlayici Faktdr Analizi ve Tanimlayic Istatistik Bulgular

Yesil

Uygulama Faktor Carpiklik Basiklik Ort. Std. Sapma
YUI ,7193 -1,139 ,559 3,9643 1,15267
YU2 , 776 -,606 -,401 3,6607 1,17288
YU3 ,761 -,409 -,644 3,3776 1,21175
YU4 ,707 -,542 -,305 3,7041 1,07954
YUS ,613 -,501 -,295 3,7117 1,03448

KMO: ,815 y Kare: 499,871 df:10 sig.:,000 Top. Ack. Var.: % 53,750

-1373-



Yildiz, B. & Culha, C. (2025). Firmalarda Cevreci Uygulamalarin Calisan Cevreci Davranist Uzerindeki Etkisi.
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 27(50), 1364-1384.

Yesil Tklim Faktor Carpiklik Basiklik Ort. Std. Sapma
Yil ,824 -,635 -,445 3,6862 1,14923
Yi2 ,7193 -,516 -,655 3,5255 1,18790
Yi3 ,841 -,430 -,592 3,5179 1,14418
Yi4 ,863 -,626 ,080 3,7092 ,98693
YIi5 ,848 -,584 -,182 3,6582 1,08016

KMO: ,862 y Kare:1076,926 df:10 sig.:,000 Top. Ack. Var.: % 69,595

MotiV:s{;(SJir: Faktor Carpiklik Basiklik Ort. Std. Sapma
YMI ,783 -,432 -,645 3,5179 1,16192
YM2 ,822 ,393 -, 748 2,6480 1,20040
YM3 ,897 ,072 -1,120 2,8571 1,30315
YM4 ,876 -,341 -,872 3,2398 1,23199
YM5 ,873 ,048 -1,096 2,9668 1,30567

KMO: ,880 y Kare: 1228,237 df:10 sig.:,000 Top. Agk. Var.: % 72,430

Yesil

Davranis Faktor Carpiklik Basiklik Ort. Std. Sapma
YDI ,855 -1,177 1,065 4,0765 ,99320
YD2 ,837 -1,639 1,776 4,2628 ,95142
YD3 ,842 -1,819 1,417 4,3597 ,93836
YD4 ,802 -,732 -,155 3,8520 1,08397
YDS ,817 -1,153 ,879 4,0842 1,01172

KMO: ,827 y Kare:1128,459 df:10 sig.:,000 Top. Ack. Var.: % 69,032

Tablo 2' de yer alan analiz sonucunda tiim 6l¢cek maddeleri icin faktor yiik degerleri 0,50'nin
tizerinde ¢ikmustir. Kaiser-Meyer Olkin Ornekleme Yeterliligi Testi (KMO) degeri yesil uygulama igin
0,815, yesil iklim igin 0,862, yesil motivasyon i¢in 0,880 ve yesil davranig i¢in 0,827 olarak
belirlenmistir. Ki-kare degerleri igin elde edilen anlamlilik diizeyi 0,05'ten kiigiik oldugu i¢in Barlette
Kiiresellik testi anlamli bulunmustur. KMO degerlerinin 0,70'ten biiyiik ve Barlette's testinin anlaml
olmasi, 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi igin yeterli ve uygun oldugunu gostermektedir (Giirbiiz
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ve Sahin, 2018). Ayrica yesil uygulama 6lgeginin toplam varyansin %53,750’sini, yesil iklim 6lgeginin
%69,795'ini, yesil motivasyon oOlgeginin %72,430’unu ve yesil davranig Olgeginin %69,032’sini
acikladig1 tespit edilmistir. Olgek maddelerinin garpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasindadir.
Sonug olarak, veriler analizin normal dagilim sartina uymaktadir (Y1ildiz ve Cetindasg, 2018).

Dogrulayici faktor analizi kullanilarak belirlenen dlgekler i¢in, Tablo 3 uyum iyiligi testlerinin
sonuclarin1 gostermektedir.

Tablo 3. Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Olgek xHdf GFI CFI TLI SRMR RMSEA
Kabul
Edilebilir <5 >.85 >.90 >.90 <.08 <.08
Kriter
Yesil

1,834 0,991 0,992 0,983 0,024 0,046
Uygulama
Yesil iklim 1,649 0,993 0,998 0,994 0,011 0,041
Yesil

. 1,457 0,994 0,999 0,996 0,010 0,034

Motivasyon
Yesil

1,939 0,994 0,997 0,992 0,012 0,049
Davranig

Gergeklestirilen dogrulayici faktdr analizi sonucunda, modelin uyum iyiligine iliskin ¥%/df, GF]I,
CFI, TLI, SRMR ve RMSEA gibi temel oOlgiitlerin kabul edilebilir smirlar igerisinde oldugu
belirlenmistir (Simon vd., 2010; Yildiz ve Kiitahyali, 2021).

Dogrulayict faktdr analizinin ardindan giivenilirlik analizi ve Olgekler arasindaki iligkinin
durumunu gorebilmek igin korelasyon analizi yapilmistir. Ayrica, yakinsak gegerliligi test etmek igin
aciklanan ortalama varyans (AVE) ve bilesik giivenilirlik (CR) degerleri hesaplanmistir. Gegerlilik ve
giivenilirlik analizlerinin bulgulari ile korelasyon analizinin bulgular1 Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Korelasyon, Gegerlilik ve Giivenilirlik

AVE CR Alpha Y. Uygulama Y. iklim Y. Motivasyon Davrans
Y. Uygulama 43 78 784 1
Y. iklim 61 88 888 672" |
Y. Motivasyon ,65 ,90 ,905 ,551™ ,720™ 1
Y. Davranis 58 87 886 460" 494" 346™ 1

% p<0,01

Tablo 4 incelendiginde korelasyon analizi neticesinde yesil iklim ile yesil uygulama arasinda,
yesil motivasyon ile yesil uygulama ve yesil iklim arasinda orta seviyede; yesil davranis ile yesil
uygulama, yesil iklim ve yesil motivasyon arasinda diistik seviyede 0,01 anlamlilik seviyesinde ve ayni
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yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda tiim olgeklerin
Cronbach's Alpha katsayilar1 0,70’den yliksek ¢cikmistir. Bu bulgu, 6l¢eklerin giivenilirligini ortaya
koymaktadir. Yakinsak gecerliligi icin ise AVE degerlerinin 0,50'nin {izerinde, CR degerlerinin ise
0,70'n tzerinde olmas1 gerektigi belirtilmektedir. CR degeri kriterinin saglanmasi kosuluyla AVE
degerinin 0,50'den kiigiik ancak 0,50’ye yakin olmasi durumunda da yakinsak gecerlilik kosulu
saglanmaktadir (Aydin vd., 2021; Karaman, 2023). Bu sonugclar, 6l¢eklerin yakinsak gegerlilik, bilesik
giivenilirlik ve giivenilirlik gerekliliklerini karsiladigim gostermektedir.

Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinden sonra arastirma hipotezlerini test etmek igin
SPSS' 23 programinda process makro analizi yapilmistir. Ilgili yaklasim Hayes (2018) tarafindan
formiile edilmistir. Yesil motivasyonun aracilik testi bulgular Sekil 2’de ve yesil psikolojik iklimin
aracilik testi bulgular Sekil 3’te sunulmustur.

Dolayl etkiler: B: .0727, %95 BCA GA [.0084, .1317]

b yolu

ayolu Yesil Motivasyon B: 0.1035, %95 GA [.0211, .1859], t
$:.0,7026 %95 GA [.5967,.8084], t: 2.4703. p < 001

13.0505, p<.001

. 9 . <
[B:.3856, %95 GA [.2807, .49086], t: 7.2234, p < .001 Calisan Yesi

Yesil Uygulama Davranisi

A

Dogrudan etkiler : B: .4584, %95 GA [.3702, .5465], t: 10.2239, p < .001
cyolu

Sekil 2. Yesil Motivasyonun Araci Rolii

Sekil 2'de ilk olarak, bagimsiz degisken olan yesil uygulamanin (a yolu) yesil motivasyon (araci
degisken) iizerindeki etkisi Process Makro aracilik testi sonuglarina gore incelenmistir. Caligmada
anlamli bir etki (B:.0,7026 %95 GA [.5967,.8084], t: 13.0505, p<.001) bulunmustur. Bulgularda GA
giiven aralig1 Uist ve alt degerleri vermektedir. Bu degerin sifir degerini igermemekte olmasi da etkinin
anlamli oldugunu gostermektedir. Ayrica t degerinin 1,96 dan kiiciik ¢ikmasi da etkinin anlaml
oldugunu gosteren bir bulgu olmaktadir (Hair vd., 2011). R? degeri 0,3040 olarak elde edilmistir. Bu
tahmine gore yesil motivasyon %30,40 oraninda yesil uygulama tarafindan agiklanmaktadir. B yolu
olarak ifade edilen araci degisken yesil motivasyonun bagimli degisken calisan yesil davranist
iizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz, bu etkinin de anlamli oldugunu ortaya koymustur (B: 0.1035,
%95 GA [.0211, .1859], t: 2.4703, p < .001). Bagimsiz degisken yesil uygulamanin bagiml degisken
caligsan yesil davranisi tizerindeki etkisinin analizi de anlamli bir etki ortaya koymustur (B: .3856, %95
GA [.2807, .4906], t: 7.2234, p <.001). R? degeri 0.2236 olarak belirlenmistir. Bu tahmin, ¢alisan yesil
davranisi ve yesil motivasyonun %?22,36 oraninda yesil uygulama tarafindan agiklandigin
gostermektedir. Dogrudan etkilerin anlamliligini degerlendirmek igin, yesil motivasyon araci degiskeni
olmadan c yolu olarak temsil edilen bagimsiz degisken yesil uygulamanin bagimli degisken ¢alisan yesil
davranisi tizerindeki etkisi analiz edilmistir. Etkinin anlamli oldugu tespit edilmistir (B: .4584, %95 GA
[.3702,.5465],t: 10.2239, p <.001). Daha sonra, dolayl1 etkilerin uygunlugunu tespit etmek i¢in, dolayl
etkilerin sonuglar aract degisken olan yesil motivasyonun modele dahil edilmesiyle analiz edilmistir.
Anlamli dolayh etkiler goriilmiistiir (B: .0727, %95 BCA GA [.0084, .1317]) (Giirbiiz, 2019).
Dolayisiyla, yesil uygulamanin ¢aligsan yesil davranisi iizerindeki etkisinde yesil motivasyonun aracilik
etkisine sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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c yolu

Dogrudan Etkiler: B: .4584, %95 GA [.3702, .5465], t: 10.2239, p < .001
. N Calisan Yesil
Yesil Uygulama » Davranisi

[:.2320, %95 GA [.1177, .3463], t: 3.9910, p < .001

ayolu b yolu

B: 0.3024, %95 GA [.1998, .4049],

[:.0,7787 %95 GA [.6664,.8309]. t: 5.7987, p < .001

t: 17.9014, p<.001

Yesil Psikolojik Tklim

Dolayl Etkiler: p: .2264, %95 BCA GA [.1383, .3200]

Sekil 3. Yesil Psikolojik iklimin Araci Rolii

Sekil 3'te bagimsiz degisken olan yesil uygulamanin (a yolu) yesil psikolojik iklim (araci
degisken) tizerindeki etkisi Process Makro aracilik testi sonuglarina gore incelenmistir. Calismada
anlamli bir etki (B:.0,7787 %95 GA [.6664,.8309], t: 17.9014, p<.001) bulunmustur. R? degeri 0,4511
olarak elde edilmistir. Bu tahmine gore yesil psikolojik iklim %45,11 oraninda yesil uygulama
tarafindan agiklanmaktadir. B yolu olarak ifade edilen arac1 degisken yesil psikolojik iklimin bagiml
degisken calisan yesil davranisi izerindeki etkisi incelenmistir. Analiz, bu etkinin de anlaml1 oldugunu
ortaya koymustur (B: 0.3024, %95 GA [.1998, .4049], t: 5.7987, p < .001). Bagimsiz degisken yesil
uygulamanin bagimh degisken caligsan yesil davranisi {izerindeki etkisinin analizi de anlaml bir etki
ortaya koymustur (B: .2320, %95 GA [.1177, .3463], t: 3.9910, p < .001). R? degeri 0.2741 olarak
belirlenmistir. Bu tahmin, ¢alisan yesil davranisi ve yesil psikolojik iklimin %27,41 oraninda yesil
uygulama tarafindan agiklandigin1 gostermektedir. Dogrudan etkilerin anlamliligin1 degerlendirmek
icin, yesil psikolojik iklim arac1 degiskeni olmadan c yolu olarak temsil edilen bagimsiz degisken yesil
uygulamanin bagiml degisken ¢aligan yesil davranisi lizerindeki etkisi analiz edilmistir. Etkinin anlamli
oldugu tespit edilmistir (B: .4584, %95 GA [.3702, .5465], t: 10.2239, p < .001). Daha sonra, dolayl
etkilerin uygunlugunu tespit etmek icin, dolayli etkilerin sonuglari aract degisken olan yesil psikolojik
iklimin modele dahil edilmesiyle analiz edilmistir. Anlaml dolayl etkiler goriilmiistiir (B: .2264, %95
BCA GA [.1383, .3200]). Dolayisiyla, yesil uygulamanin ¢alisan yesil davranisi {izerindeki etkisinde
yesil psikolojik iklimin aracilik etkisine sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Analizler neticesinde H1 ve H2 hipotezleri desteklenmistir.
4. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma, imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalarda uygulanan yesil uygulamalarin,
calisanlarin ¢evreci davraniglari iizerindeki etkisini ve bu iligkide yesil motivasyon ile yesil psikolojik
iklimin aracilik rollerini incelemistir. Elde edilen bulgular, yesil uygulamalarin dogrudan olarak
calisanlarin yesil davraniglarini etkiledigini; ayrica bu etkinin, hem bireysel diizeyde yesil motivasyon
hem de orgiitsel diizeyde yesil psikolojik iklim araciligiyla anlamli bi¢imde giiglendigini ortaya
koymustur.Bu bulgular, Bandura’nin Sosyal Biligsel Kurami ile uyumludur. Kuram, bireylerin
davranislarinin ¢evresel faktorler ve kisisel biligsel siireclerle karsilikli etkilesim iginde sekillendigini
ileri siirmektedir (Bandura, 1991; 2005). Arastirmanin sonuglar1 da, ¢calisanlarin ¢evreci davranislarinin
sadece igsel motivasyonlarina degil, ayn1 zamanda orgiitsel ¢evrenin sundugu destek ve psikolojik
iklime bagl 1 olarak gelistigini gostermektedir.
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Literatiirde yer alan benzer arastirmalarla da rtiisen bulgular elde edilmistir. Ornegin, Dumont
vd. (2017) caligmasinda, yesil insan kaynaklar uygulamalarimin ¢alisan davraniglarini artirdigi ve bu
iliskide psikolojik iklimin araci rol oynadig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde Sabokro vd. (2021), yesil
iklimin ¢evreci davraniglan tetikledigini ortaya koyarken; Junsheng vd. (2020) ve Ahmed vd. (2021),
yesil motivasyonun ¢alisanlarin ¢evresel performanslarini artirmada etkili oldugunu rapor etmistir.
Calismanin bu yoniiyle literatiire katkisi, bu iki aracilik mekanizmasini ayni model i¢inde test etmesi ve
imalat sektorii baglaminda ampirik olarak dogrulamasidir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda, firmalarin sadece ¢evreye duyarl politikalar gelistirmesi
degil, aynm1 zamanda bu politikalarin ¢aliganlar tarafindan igsellestirilmesini kolaylastiracak
mekanizmalar kurmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, cevreye duyarli davraniglar
odiillendiren performans sistemlerinin gelistirilmesi, ¢alisanlarin c¢evresel motivasyonlarini tesvik
edebilir. Ayrica, orgiitsel diizeyde yesil psikolojik iklimin gii¢clendirilmesi, ¢alisanlarin ¢evreyle ilgili
degerleri daha giiclii sekilde benimsemelerine katki saglayabilir (Younis ve Hussain, 2023; Chen ve Wu,
2022).

Bunun yaninda, yesil liderlik yaklasiminin benimsenmesi ve ¢alisanlara yonelik gevresel
egitimlerin artirilmasi, ¢evre dostu davraniglarin yayginlagmasinda etkili olabilir (Al-Swidi vd., 2021;
Li vd., 2020). Firmalarin, ise alim siireglerinden baslayarak ¢evreye duyarli bireyleri tercih etmeleri ve
yesil uygulamalar1 igveren markasi stratejisine dahil etmeleri de uzun vadede olumlu etkiler yaratabilir
(Dumont vd., 2017).

Analizler, firmalarda benimsenen yesil uygulamalarin ¢aligsanlarda i¢sel bir ¢evreci motivasyon
yarattigini ve bu motivasyonun cevre dostu davranislara doniismesini sagladigimi gostermektedir.
Ayrica, ¢alisanlarin firmalarinin ¢evresel degerlere verdigi dneme dair algilan (yesil psikolojik iklim),
onlarin ¢evreye duyarli bireysel davranislarini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sonuglar, gevresel
siirdiiriilebilirlie ulagmak isteyen isletmelerin yalnizca teknik uygulamalarla degil, ayn1 zamanda
caliganlarin algi ve motivasyonlarii da sekillendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Arastirma
bulgulari, ¢cevreci uygulamalarin etkinliginin artirilmasinda hem bireysel (motivasyon) hem de orgiitsel
(psikolojik iklim) unsurlarin dikkate alinmasinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu cercevede,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak isteyen firmalar i¢in sadece teknik diizenlemelerin degil, aym
zamanda ¢alisan deneyimlerinin, algilarinin ve degerlerinin de stratejik diizeyde ele alinmasi gerektigi
sOylenebilir.

Firmalar, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini igsellestirebilmek i¢in c¢alisanlara yonelik
motivasyonel uygulamalara agirlik vermelidir. Ornegin, cevreye duyarli davranislari odiillendiren
performans sistemleri gelistirilebilir. Firmalar, ¢cevreye verdigi onemi yalnizca politikalarinda degil,
calisanlarin giinliilk deneyimlerinde de gorliniir kilmali;; bu dogrultuda iletisim kampanyalari,
yoneticilerin ¢evreye duyarli tutumlar1 ve i egitimlerle yesil psikolojik iklim pekistirilmelidir. Ozellikle
imalat sektoriinde, enerji tasarrufu, atik azaltimi ve stirdiiriilebilir kaynak kullanim1 gibi somut yesil
uygulamalar ¢aliganlara anlatilmali ve bunlarin davranigsal ¢iktilari izlenmelidir. Yesil insan kaynaklari
yoOnetimi uygulamalar1 yayginlastirilmali; ise alim, egitim, performans ve kariyer yonetimi siiregleri
cevre duyarliligi ekseninde yapilandirilmalidir. Egitim ve farkindalik programlan ile calisanlarm
cevreyle ilgili bilgileri ve degerleri artirilmalidir. Calisanlarin yesil davranislart performans
degerlendirme ve odiillendirme sistemlerine entegre edilmelidir. Isveren markasmin “yesil” olarak
konumlandirilmasi, ¢evreye duyarl adaylar1 cezbetme agisindan da stratejik fayda saglayacaktir.

Gelecek caligmalarda bu model farkli sektorlerde test edilerek genellenebilirlik saglanabilir.
Liderlik tarzlar, orgiit kiiltiirii veya dijitallesme gibi degiskenlerin bu iliskiler tizerindeki diizenleyici
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etkileri incelenebilir. Nitel arastirmalarla, ¢alisanlarin yesil psikolojik iklimi nasil deneyimledigi ve
motivasyonlarinin nasil sekillendigi daha derinlemesine arastirilabilir. Arastirmacilar ayrica dijital
doniisiim, yapay zeka ve diger gelismekte olan teknolojilerin kuruluslarda yesil uygulamalarin
benimsenmesini nasil kolaylastirabilecegini veya engelleyebilecegini de arastirabilir.
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EK 1. OLCEK MADDELERI

Yesil Uygulama

Isletmemiz geri doniisiim yapmaktadir (karton, kagit, teneke, plastik, sise vb.)
Isletmemiz tek kullanimlik esyalar yerine tekrar kullanilabilir esyalar kullanmaktadar.
Isletmemiz tiiketim sonras1 geri déniistiiriilebilir iiriinler satin almaktadar.

Isletmemiz elektronik yazilimlari kullanarak kagit kullanimimi en aza indirmektedir.

Isletme genelinde yiiksek enerji verimli aydinlatma kullanilmaktadir.

Yesil Psikolojik iklim

Tiim ¢alisanlar igyerinde enerji tasarrufu yapmaya tesvik edilir.
Uretim sirasinda hurdalarm azaltilmasina vurgu yapilmaktadir.
Sirket, isyerinde genel ¢evre politikalarint agiklamistir.

Sirket yonetimi ve politikalari ¢evrenin korunmasini saglamaktadir.

Sirket yoneticileri atiklari azaltmaya ve zararli kimyasallar1 kontrol etmeye ¢aligir.

Yesil Motivasyon

Calisanlar iist yonetim tarafindan ¢evresel iyilestirmeye katilmalari igin tesvik edilir.

Cevresel davranisi tesvik etmek i¢in tesvikler veya ddiiller verilir.

Calisanlarin ¢evresel davraniglarini gelistirmeleri i¢in katilim atdlyeleri veya forumlar saglanmaktadir.
Isletmemiz, ¢alisanlarin cevrenin iyilestirilmesine dahil olmalarini saglar.

Calisanlarin cevresel iyilestirme ¢aligmalarina katilmalari i¢in yeterli egitim verilmektedir.

Calisan Yesil Davranisi

Mesleki gorevlerimi ¢evreyi olumlu yonde etkileyecek sekilde yaparim.
Cevreye karst kendimi sorumlu hissediyorum.
Gelecek nesiller icin ¢evreyi korumaktan kendimi sorumlu hissediyorum.

Cevreye karst olumsuz davraniglarini en aza indirmeleri i¢in insanlari tegvik etmeye, egitmeye ve ilham
vermeye ¢aligtyorum.

Cevresel etkileri azaltan davranig ve girigimlerde bulunmaya c¢aligirim.
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Extended Abstract

The Effect of Environmental Practices on Employee Environmental Behaviour in Companies

Aim: The main purpose of this study is to examine in detail the effects of green (environmentally friendly)
practices on employees' green behaviours in firms operating in the manufacturing sector. Green practices
include strategies and activities implemented in areas such as energy saving, waste management and
environmentally friendly production in line with firms' goals of contributing to environmental sustainability.
The study aims to understand not only the environmental consequences of these practices but also their effects
on employees' behaviours at the workplace. In this context, another important objective of the study is to
investigate the mediating roles of green motivation and green psychological climate. While green motivation
refers to employees' intrinsic motives for environmentally friendly behaviours, green psychological climate
reflects employees' perceptions that their organisations create an environmentally sensitive work environment.
How these two factors influence and strengthen the relationship between green practices and employee green
behaviours is central to this study. Finally, in the light of the results of the study, it is aimed to provide
suggestions on how firms can more effectively encourage their employees' green behaviours by integrating
green practices and human resources strategies. The study aims to provide important practical outputs both to
contribute to the academic literature and to strengthen firms' sustainability efforts.

Method: The population of the research consists of employees of manufacturing companies over the age of 18
operating in Kastamonu province. The sample of the research consists of 392 manufacturing company
employees. The analyses of the data obtained from the research were carried out with SPSS and AMOS 23
analysis programs. Mediation tests were conducted with Process Macro method. Before testing the hypotheses,
factor analyses, reliability analyses, correlation analyses and normal distribution tests of the scales used in the
research were performed. In this way, it was determined that the scales fulfil the validity and reliability
conditions.

Findings: As a result of the Process macro mediation test, the mediating roles of green psychological climate
and green motivation were tested. As a result of the analysis, it was determined that green practice has a
significant effect on green motivation. It was determined that the effect of green motivation on employee green
behaviour was also significant. The analysis of the effect of green practice on employee green behaviour also
revealed a significant effect. In order to assess the significance of the direct effects, the effect of green practice
on employee green behaviour without the mediating variable of green motivation was analysed. The effect was
found to be significant. Then, the significance of the indirect effects was tested and it was found that the indirect
effects were also significant. Therefore, it was found that green motivation has a mediating effect in the effect
of green implementation on employee green behaviour.

The effect of green practice on green psychological climate was found to be significant. The effect of green
psychological climate on employee green behaviour was also found to be significant. The analysis of the effect
of green practice on employee green behaviour also revealed a significant effect. Direct effects were also found
to be significant. Then, in order to determine the appropriateness of the indirect effects, the results of the indirect
effects were analysed by including the mediating variable green psychological climate in the model. Significant
indirect effects were observed. Therefore, it was found that green psychological climate has a mediating effect
in the effect of green implementation on employee green behaviour.

Conclusion: Thus, firms should instill environmental behaviours in their employees, improve their
environmental performance, and mitigate adversities in their organisational and production tasks (Al-Swidi et
al.,, 2021: 4) to mitigate environmental challenges and remedial actions by individuals, environmental
organisations, and society. Employees have a major part in the company, hence environmentally friendly
activities are needed. Green policies and procedures help employees achieve their environmental and social
responsibilities (Sabokro et al., 2021: 10). The current study examined how green practices, motivation, and
psychological climate affect employee green behavior. Green motivation and psychological climate mediate the
effect of green policies on employee green behavior in manufacturing organizations, according to this research.

Researchers should continue to investigate how different factors such as leadership, corporate culture and
external environmental pressures influence employees' green behaviour and the role of green motivation.
Researchers could also investigate how digital transformation, artificial intelligence and other emerging
technologies can facilitate or hinder the adoption of green practices in organisations.
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