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TURKIYE’DE DOGURGANLIK KAYGISININ CALISAN
KADINLARIN iSE BAGLILIGI UZERINDEKI ETKIiLERi
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Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki kadin ¢alisanlar arasinda dogurganhik kaygisinin ise
baghlik iizerindeki etkilerini incelemektedir. Kaynaklarin Korunmast (COR) Teorisi
ve Is/Aile Simiri Teorisine dayanan arastirma, dogurganlik kaygisimin duygusal
tiikenmeyi nasil etkiledigini ve bu tiikenmenin ise baglhligi olumsuz yonde nasil
etkiledigini arastirmaktadir. Ayrica, aile esnekligi yetenegi ve aile esnekligi
istekliliginin bu iligki iizerindeki diizenleyici rollerini de ele almaktadir. Yapisal esitlik
modeli (SEM) kullanilarak yapilan arastirmada, 536 evli kadin ¢alisandan toplanan
veriler analiz edilmistir. Calismamn bulgulari, duygusal tiikenmenin dogurganiik
kaygisi ile ise baghhk arasindaki iliskiyi anlamh gsekilde araciladigim
dogrulamaktadwr. Ayrica, yiiksek aile esnekligi, duygusal tiikenmenin ise baghlik
tizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmektedir. Bulgular, isverenlerin, esnek ¢alisma
diizenlemeleri ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi isyeri destek sistemleri araciligiyla
dogurganlik kaygisini ele almasi gerektigini, ayni zamanda kadin ¢alisanlar
tizerindeki baskilart hafifletmek icin aile destegini tesvik etmeleri gerektigini
onermektedir. Calisma, orgiitsel politikalar i¢in ¢ikarimlar tartisarak Tiirkiye deki
ise baghhg etkileyen kiiltiirel ve sosyal dinamikler iizerine daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dogurganlik Kaygisi, Ise Baghlik, Duygusal Tiikenmislik, Aile
Esnekligi, Yapisal Esitlik Modeli (SEM).

THE EFFECTS OF CHILDBEARING ANXIETY ON WORKING
WOMEN'S JOB INVOLVEMENT IN TURKIYE

Abstract

This study explores how anxiety related to childbearing affects job involvement
among female employees in Tiirkiye. Using theoretical frameworks that focus on
resource management and balancing work and family life, the research investigates
how childbearing anxiety leads to emotional exhaustion, which subsequently reduces
job involvement. The study also looks at how flexible family dynamics, specifically the
ability and willingness to adapt, can influence this relationship. Data from 536
married working women were analyzed through structural equation modeling (SEM).
The findings reveal that emotional exhaustion plays a crucial role in mediating the
relationship between childbearing anxiety and job involvement. Furthermore, when
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families are more adaptable and supportive, the negative impact of emotional
exhaustion on job involvement decreases. The study suggests that employers should
consider addressing childbearing anxiety by implementing workplace support
measures, such as flexible work schedules and childcare services, while promoting
family support to help reduce the pressure on female employees. The paper concludes
by discussing potential organizational policy changes and emphasizes the need for
further research on the cultural and social factors that shape job involvement in
Tiirkiye.

Keywords: Childbearing Anxiety, Job Involvement, Emotional Exhaustion, Family
Flexibility, Structural Equation Modeling (SEM).

Giris

Tiirkiye'de ¢alisan kadinlarin dogurganlik kaygisi, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel faktorlerle sekillenmektedir ve bu kaygilar, ise baglilik ve genel is
performanslar1 iizerinde belirgin etkiler yaratabilmektedir. Tiirkiye'de
kadinlar yalnizca ¢ocuk dogurma sorumlulugunu tagimakla kalmayip, aym
zamanda ev isleri ve ¢ocuklari yetistirme konusunda da birincil sorumluluga
sahiptir (KONDA ve Borusan, 2024). Geleneksel degerlerin giiglii oldugu
Tiirk toplumunda, kadinlarin sosyal kimlik ve statiileri biiyiik 6l¢tide evlilik
ve annelik iizerinden tanimlanmakta, bu durum ¢ocuk sahibi olma konusunda
yogun sosyal baskilara ve bu baskilar da dogurganlik kaygilarina neden
olmaktadir (Sengiil ve Kiral, 2010, s. 92).

Dogurganlik, profesyonel kadinlarin ailelerine daha fazla zaman ve
enerji ayirmalarina neden olarak ise olan bagliliklarimi azaltmaktadir.
Dogumdan sonra kadinlar isyerine dondiiklerinde, is secimleri "kariyer
temelli" olmaktan ¢ok "aile temelli" olmaktadir. Bu durum sadece cinsiyetler
arasi icret farkina neden olmakla kalmayip, ayn1 zamanda isverenlerin
Onyargilarin1 ve ayrimciligimi pekistirerek kadinlarm {ireme doénemlerinde
kariyerlerinin kesintiye ugramasma ve hatta kadinlarin is piyasasindan
¢ekilmesine yol agmaktadir (Kiigiikkaya ve Siit, 2022, s. 33).

Is ve aile yasanm arasindaki dengeyi saglama cabasi, kadilarin
kariyerlerini siirdiirme yeteneklerini sinirlamakta ve bu da is yerindeki
performans ve bagliliklarini olumsuz yonde etkilemektedir (Salali vd., 2021,
s. 395). Bir bireyin ige psikolojik ve davranmigsal katiliminin derecesi olarak
kabul edilen ise baglilik, pozitif psikoloji arastirmalarimin tutarli bir odak
noktasi olmustur ve is tatmini, orgiitsel baglilik ve adaptif performans gibi
onemli orgiitsel sonuglarn iyilestirebilmektedir (Kaya ve Karatepe, 2020, s.
200). Tiirkiye’de ise baglilik {izerine yapilan mevcut arastirmalar cesitli
sektorlerde ise bagliligin 6nemini vurgulamakta ve liderlik, orgiit kiiltiirii ve
is tatmini gibi faktorlerin ise baghlik sonuglarimi sekillendirmede etkili
oldugunu ortaya koymaktadir (Karatas ve Ozdemir, 2022, s. 679, Cagr1 San
ve Tok, 2017, s. 358). Bununla birlikte, kadinlar dogum &ncesinde, sirasinda
ve sonrasinda kaygi1 ve hatta depresyon yasamaktadir (Gemicioglu vd., 2019,
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S. 227) ve bu duygusal bosalmanin ise baglilik iizerinde olumsuz bir etkisi
oldugu diisiiniilmektedir. Dogurganlik kaygis1 {izerine yapilan onceki
calismalar temel olarak gelir diizeyine (Abbasoglu Ozgdren vd., 2022, s. 36),
toplumsal ve kiiltiirel baskilara (Cagatay vd., 2015, s. 98), saglik hizmetlerine
sinirli erisime (Eryurt, 2018, s. 76), ve is gilivencesi eksikligine (Abbasoglu
Ozgoren ve Tiirkyilmaz, 2023, s. 326) odaklanmistir ancak dogurganlik
kaygisi ile ige baglilik arasindaki iligki iizerine yapilan arastirmalar ihmal
edilmistir.

Is/Aile Smur1 Teorisi (Clark, 2000, s. 747) 1s1g1nda, aile smir1 esnekligi
olan bireylerin is ve aile yasamlarini daha uyumlu bir sekilde entegre
edebildikleri, bu durumun is memnuniyetini yiikselttigi goézlemlenmistir
(Kossek ve Lautsch, 2012, s. 153). Bu uyum, ¢alisanlarin is ve aile yasamlari
arasinda daha az ¢atisma yasamalarini saglayarak, islerine daha fazla enerji ve
odaklanma saglamalarina olanak tanimaktadir. Dogurganlik kaygisinin yol
actig1 duygusal tiikenme, kadin calisanlarin ise bagliligini azaltabilmekte,
ancak aile smir1 esnekliginin bu olumsuz etkiyi zayiflatabilecegi heniiz
arastirmalarla netlesmemistir. Tiirkiye'de is ve aile yasami arasindaki sinir
esnekligi ve igse baglilik iliskisine dair yapilan arastirmalar, genellikle is-aile
catigmasi ve esnek calisma diizenlemeleri lizerine (Ergiin ve Yiiksel, 2019, s.
70, Akbolat vd., 2016, s. 155) yogunlasmaktadir. Is/Aile Smir Teorisi ve Is-
Yasam Yayilimi Teorisi'ni karsilastiran Ozdemir'in (2023, s. 1392) meta-
analitik caligmasi, isten ayrilma niyeti ile bu teoriler arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismanin bulgulari, ig-yasam yayilim teorisini desteklerken,
is/aile sinir1 teorisini desteklememis ve sektor tiiriiniin, rol ¢atismasi ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskide onemli bir moderatér oldugunu ortaya
koymustur. Bayramoglu'nun calismasinda (2018, s. 1722), Is/Aile Sinir
Teorisi baglaminda kadin akademisyenlerin is/yasam dengesini saglama
yontemleri incelenmis ve "evde ise iliskin c¢aligma" ile "aile rollerinin
benimsenmesi"nin bu dengeyi saglamada onemli faktérler oldugu tespit
edilmistir. Dogurganlik kaygisi ile iligkisine yonelik daha fazla aragtirmaya
ihtiya¢ duydugu agiktir.

Bu caligma, kaynaklarin korunmasi teorisi (Hobfoll, 1989, s. 514) ve
ig/aile sinir1 teorisi temel alinarak, dogurganlik kaygisinin ise baglilik
iizerindeki etkilerini incelemek igin yeni bir model dnermektedir. Arastirma,
duygusal tilkenmeyi araci degisken ve aile sinir1 esnekligini diizenleyici
degisken olarak kullanarak, dogurganlik kaygisinin ise baghlik {lizerindeki
dinamiklerini derinlemesine analiz etmeyi amacglamaktadir. Bu c¢alisma,
mevcut literatiire dnemli katkilarda bulunmaktadir: Ilk olarak, dogurganlik
kaygis1 ile ise baghilik arasindaki iligkiyi ele alan yenilik¢i bir arastirma
modeli sunmaktadir. Ikinci olarak, ise baglilik alanindaki ¢alismalar1 sosyal
psikoloji ve ailenin ise etkisi perspektifleriyle genisletmektedir. Ugiincii
olarak, dogum sonras1 duygusal tiikkenmenin ise baglilik {izerindeki olumsuz
etkilerini aile esnekligi ile nasil hafifletebilecegini tartigmaktadir ve boylece
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kadinlarin ige baglilik mekanizmalarin1i daha iyi anlamamiza yardimei
olmaktadir.

Ayrica, bu calisma, dogurganlik ¢agindaki kadin g¢alisanlara yonelik
olarak hiikiimet diizeyinde dogumu destekleyici politikalar, drgiitsel diizeyde
psikolojik destek stratejileri ve calisan ile aile diizeyinde is ve aile yasami
uyum egitimleri gibi c¢esitli Onerilerde bulunmaktadir. Bu Oneriler,
dogurganlik kaygisinin yarattig1 baskiy1 azaltmayi, duygusal kaynaklarin asir1
tiketimini Onlemeyi ve kadinlar arasinda ise baglhligi artirmayi
hedeflemektedir. Calismanin birinci béliimiinde teorik model ve hipotezler ele
alinmus, ikinci bolimiinde olgekler agiklanmis ve yontem detaylandirilmis,
iiglincii boliimiinde arastirmanin bulgulari analiz edilmis ve teorik ve pratik
cikarimlarla desteklenmistir. Son olarak, arastirmanin sinirliliklari ele alinmig
ve gelecekteki caligmalar icin Oneriler gelistirilmistir. Bu kapsamli analiz,
Tiirkiye'de 2023 yilinda 1,51 olarak gerceklesen dogurganlik hizim (TUIK,
2024) arttirmaya yonelik daha etkin politika ve stratejilerin olusturulmasina
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

1. TEORIK CERCEVE VE HiPOTEZLER

Bu béliimde, ¢alismanin teorik temelleri ve hipotezleri ele alinmaktadir.
Kaynaklarn Korunmasi Teorisi (COR) ve Is-Aile Smir1 Teorisi, bireylerin is
ve aile yasamindaki zorluklara karsi nasil stratejiler gelistirdigini anlamamiza
olanak tanir. Tirkiye'deki kiiltiirel ve toplumsal dinamikler, kadinlarin
dogurganlik kaygilari, is stresi ve aile sorumluluklarini dengeleme siirecinde
karsilastiklar1 sorunlari daha belirgin hale getirmektedir. Bu teoriler,
bireylerin kaynak yonetimi ve is-aile sinirlarin1 diizenleme bigimlerinin, is
performansi ve ise baglilik gibi 6nemli sonuglar {izerindeki etkilerini
acgiklamak igin bir ¢er¢eve sunmaktadir.

1.1. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi

COR Teorisi, psikolog Stevan Hobfoll tarafindan 1989 yilinda
gelistirilen bir stres teorisidir ve bireylerin stres altinda nasil tepki verdiklerini
aciklamaya yoneliktir (Hobfoll, 1989, s. 514). Bireylerin stresle basa
¢ikmalar iki temel prensibe dayanmaktadir: kaynak kaybinin dnlenmesi ve
yeni kaynaklarin kazanilmasi. Hobfoll'a gore (2001, s. 340), kaynaklarin
yetersiz oldugu durumlarda bireyler daha fazla stres yasar ve bu, uzun vadede
saglik sorunlarina yol agabilir. Bu teori, i ve organizasyonel psikolojide de
yaygin olarak kullanilmakta olup, is stresi, tiikenmislik, ig tatmini ve
calisanlarin isten ayrilma niyetleri gibi konular1 anlamada kritik bir rol
oynamaktadir. Ozellikle yiiksek stres altindaki meslek gruplarinda,
kaynaklarin nasil korundugu ve yonetildigi, bireylerin is doyumunu ve
performansimi 6nemli 6l¢giide etkilemektedir (Yturiir, 2011, s. 110). Teoriye
gore, bir kez kaynak kayb1 yasandiginda, bu kayip daha fazla kayba yol agma
egilimindedir (Hobfoll, 2001, s. 350). Yani, bir kaynak kaybedildiginde, daha
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az kaynaga sahip olan birey, yeni stres faktorleriyle basa ¢ikmak i¢in gerekli
araclardan yoksun kalir, bu da onun daha fazla stres yasamasina ve dolayisiyla
daha fazla kaynak kaybetmesine sonu¢ olarak daha savunmasiz hale
gelmesine neden olur.

Tiirkiye gibi ¢ocuk yetistirme ve ev sorumluluklarini dstlenme
konusunda agir bir yiik altinda ¢alisan kadinlar, yeterli dinlenme ve sosyal
destek gibi kaynaklar1 saglayamadiklarinda is stresleri artabilir ve dolayisiyla
tilkenmiglik yasamalarina yol agabilir. Tiikkenmislik, bireyin is performansini
ve is ile ilgili diger kaynaklarin1 olumsuz etkileyebilir, bu da ige bagliliginin
azalmasina ve hatta isten ayrilmalarina neden olabilir (Askun, 2023, s. 535).
Bu yiizden giivenilir kaynak rezervlerine sahip olmak, fiziksel ve ruhsal
sagligin korunmasi ve gelistirilmesinde kilit faktdr olarak kabul edilmektedir
(Hobfoll, 1989, s. 515).

COR teorisinin temel varsayimlarina dayanarak, dogurganlik kaygisi
nedeniyle duygusal tilkkenme durumuna diisen c¢alisanlar, duygusal
kaynaklarinin tiikkenmesini hizlandirir, bu da islerine beceri, enerji ve zaman
yatirma isteklerini ve ise baglilik diizeylerini daha da azaltir.

1.2. Is-Aile Sinir1 Teorisi

Is/Aile Siir1 Teorisi, bireylerin is ve aile rolleri arasinda nasil sinirlar
¢izdigini, bu smirlarin nasil yonetildigini ve is ile aile yasami arasinda nasil
gecis yapildigim incelemektedir. is/Aile Smir1 Teorisine gore, bireyler is ve
aile arasindaki sinirlar1 esnek ya da sert sekilde ayarlayabilirler, bu da is-aile
catismasini ve uyumunu etkiler (Clark, 2000, s. 750).

Teoriye gore, is ve aile arasinda ii¢ temel sinir tiirli vardir: belirlilik,
esneklik ve gecirgenlik. Belirlilik, bir sinirin ne kadar ac¢ik ve tanimlanabilir
oldugunu ifade eder; esneklik, sinirin ne kadar kolay degistirilebildigini
gosterir; ve gecirgenlik, bir yagam alaninin gereksinimlerinin diger alana ne
kadar sizdigim belirtir (Donald ve Linington, 2008 s. 662).

Tiirk aile yapisinda, kadinlar ev i¢i is yiikiiniin ve ¢ocuk yetistirmenin
birincil sorumlulugunu tasidiklarindan aile ile igi birlestirmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu da is ve aile arasindaki belirlilik sinirlariin yeniden
cizilmesini gerektirmektedir (Bayramoglu, 2018, s. 1725).

Tirk toplumunda aile, bireyler i¢in 6nemli bir destek kaynagi oldugu
kadar, bireysel kariyer hedefleri lizerinde de belirleyici bir etkiye sahip
olabilir. Is ve aile arasindaki smirlarin esnekligi, genellikle aile iiyelerinin
birbirlerine olan bagimliliklar1 ve birlikte gegirilen zamanin miktar1 gibi
faktorlerle sekillenir. Tirkiye'de aile iiyeleri arasindaki siki baglar, is-aile
smirini daha gegirgen hale getirebilir; yani is ve aile yasami arasindaki
etkilesim daha yogun olabilir (Bektas, 2022, s. 664). Ornegin, aile
bireylerinden birinin isle ilgili sorunlar1 ev ortamina tasiabilir ya da ailevi
meseleler i3 performansma yanstyabilir. Bu durum, Tirkiye'de is ve aile
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yasami arasindaki sinirlarin yonetilmesini zorlastirabilir ve bireyler i¢in is-aile
catismasini artirabilir.

Tirk kiiltiiriinde, aile degerlerine verilen 6nem ve genis aile yapisi, is
ve aile yagami arasindaki sinirlarin esnek olmasini gerektirir. Dogurganlik,
ozellikle ¢ocuk sahibi olma ve onlari biiyiitme siireci, is yasamindaki esneklik
ihtiyacini artirmaktadir. Is/Aile Simir1 Teorisi, is ve aile arasindaki gegislerin
yOnetimi lizerine yogunlasarak, bireylerin bu gecisleri nasil daha verimli
yOnetebileceklerini ve is-aile dengesini nasil optimize edebileceklerini ortaya
koymaktadir (Clark, 2000, s. 752). Matthews ve Barnes-Farrell (2010, s. 447),
esnekligi, bireylerin bu gecisleri yapabilme yetenekleri (esneklik-yetenegi) ve
bu gegisleri yapma istekleri (esneklik-istegi) olmak iizere ikiye ayirmaktadir.
Bu ¢alisma, aile yasami ve is arasindaki gecis yetenegi ve bu gegisleri yapma
isteginin, Ozellikle kadinlarin is glicline katilimmi nasil etkiledigine
odaklanmaktadir.

1.3. Hipotezler ve Degiskenler

Tiirkiye'deki hamile kadinlar arasinda depresyon ve kayginin yaygin
oldugu, sosyal destek algisinin, evlilik i¢i veya duygusal problemlerin, yasam
streslerinin ve fiziksel siddetin bu durumu etkileyen faktorler arasinda oldugu
belirlenmistir (Karagam ve Angel, 2009, s. 347). Anksiyete veya kaygi
durumlari, bireyin mevcut ve potansiyel kaynaklarini koruma kapasitesini
zayiflatir, dolayisiyla isle ilgili motivasyon ve enerji diizeylerini diisiirebilir.
Calisan kadinlar, dogurganlikla ilgili kaygilarim1 ydnetmeye c¢aligirken,
islerine yeterince enerji ve dikkat ayiramayabilirler. Bu durum, isle ilgili gorev
ve sorumluluklara olan baglhliklarinin azalmasina yol agabilir. Ozellikle
Tirkiye gibi toplumsal cinsiyet rollerinin geleneksel beklentilerle sekillendigi
bir kiiltiirde, kadinlar hem is hem de aile hayatinda yiiksek beklentilerle karsi
karsiya kalabilirler. Bu ¢ifte baski, ig ve aile arasindaki dengeyi saglamakta
zorluk ¢ekmelerine ve sonug olarak ise olan bagliliklarinin azalmasina neden
olabilir.

Tiirkiye'deki ¢alisan annelerin deneyimlerini anlamak amaciyla yapilan
bir alan ¢aligmasi, kadinlarin ¢ogunun oOnceliginin annelik oldugunu ve
annelik ile is arasinda denge kurmanin biiyiik bir meydan okuma oldugunu
ortaya koymustur (Akyol ve Arslan, 2020, s. 267). COR teorisi, dogurganlik
kaygisiin ¢alisan kadinlarin kaynaklarini (zaman, enerji, bilgi, sosyal destek
gibi) nasil tiikettigini, bireylerin kaynaklarimin tikkenmesinin duygusal
tilkenmeye yol agabilecegini ve bu durumun bireylerin is performansi ve
psikolojik sagligi iizerindeki olumsuz etkilerini daha derinlemesine
anlamamizi saglar (Hobfoll, 2001, s. 350). Kaynak kaybimin yasandigi
durumlar, stresin artmasina ve dolayisiyla bireylerin saglik ve is
performanslarinin olumsuz yonde etkilenmesine yol agabilir. Nitekim, kadin
calisanlarin kurumsal baglilik ve yasam memnuniyeti arasindaki iligkiyi
inceleyen bir ¢aligma, ¢alisan annelerin ig-aile yasami ¢atigmasinin kurumsal
bagliliklar1 {izerinde negatif bir etkisi oldugunu bulmustur (Girisken ve
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Calimhioglu, 2020, s. 1017). Kaynaklarin tiikenmesi, "kaynak kaybi spiralini"
tetikleyebilir (Hobfoll, 2001, s. 352); yani bir kez kaynak kayb1 basladiginda,
daha fazla kaynak kayb1 daha yiiksek stres ve daha az baga ¢ikma kapasitesi
ile sonuglanabilir. Yeterli sosyal destek, zaman ve enerjinin olmamasi,
kaynaklarin daha da tiikkenmesine yol acar ve bu durum kadinlarin daha fazla
stres ve duygusal tilkkenme yasamasina neden olur. Etkili kaynak telafisi
saglanamazsa, olumsuz sonuglar daha ciddi ve hizli olacaktir. Duygusal
tilkenme yagayan bireyler, ise daha az enerji ve tutku ile baglanir, bu da genel
is tatmininde ve orgiitsel baglhlikta azalmaya yol acar. Orgiitsel baghligin
azalmasi, 6zellikle isten ayrilma niyetlerinin artmasiyla sonuglanabilir. Cok
sayida caligma duygusal tilkenmenin olumsuz etkilerini incelemistir. Bu
etkiler arasinda calisanlarin iiretkenliginde azalma (Benligiray ve Yetgin,
2021, s. 870), ise devamsizlikta artis ve aile iiyeleri ve is arkadaglariyla
yasanan catismalarda artis (Babakus vd., 2008, s. 385) yer almaktadir.
Duygusal tilkenme durumunda, bireyler duygusal kaynaklarini korumak ve
siirdiirmek i¢in kagmayi, ¢abalarini azaltmayi ve diger stratejileri kullanmayi1
sececektir (Giligercin, 2019, s. 178). Duygusal tikenme bu sekilde,
dogurganlik kaygisinin ige baglilik tizerindeki etkisini agiklayan ve bu iki
degisken arasindaki iligkiyi aracilik eden bir mekanizma olarak islev goriir.

Evlilik, aile bakimi1 ve ¢ocuk yetistirme gibi roller, ¢alisanlarin is ve aile
yasamu arasinda sinirlarini yonetme bigimlerini belirleyici faktorlerdir. Is/Aile
Sinir1 Teorisi bu sinirlarin nasil kuruldugunu ve yonetildigini agiklarken
(Clark, 2000, s. 750), aile esnekligi-yetenegi ve aile esnekligi-istegi, bu
rollerin is yasami tizerindeki etkilerini modiile edebilir (Matthews ve Barnes-
Farrell, 2010, s. 450). Aile esnekligi-yetenegi, bireylerin is ve aile yasami
arasinda esnek gecisler yapma yeteneklerini ifade eder. Bu yetenek, bireylerin
ig ve aile arasindaki talepleri daha verimli bir sekilde yonetmelerini saglar.
Ornegin, cocuklarin okul etkinlikleri veya aile saglik sorunlari gibi durumlar
aniden ortaya ¢ikabilir ve bu tiir durumlar, ig ve aile sorumluluklari arasinda
esnek olmay1 gerektirir. Yiiksek aile esnekligi yetenegine sahip bireyler, bu
tiir taleplere hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilir, bu da is yerinde duygusal
tikenmeyi onleyebilir ve ise bagliligi destekleyebilir. Aile esnekligi istegi,
bireylerin is ve aile yasami arasinda gegis yapma konusunda gosterdikleri
istekliligi tanimlar. Aile esnekligi istegi yiiksek olan bireyler, is ve aile
arasindaki sinirlar1 daha bilingli yo6netebilir ve bu da duygusal tiikenmeyi
azaltarak ise bagliliklarmi korumalarmi saglar. Ornegin, bir cocugun
hastalanmas1 veya okuldan erken alinmasi gereken bir durumda, aile esnekligi
istegi yiiksek olan bir ebeveyn, isten uzaklagsmay1 kabul edebilir ve
gerektiginde telafi etmek i¢in ekstra caba gosterebilir.

Yukarida agiklanan sebeplerden 6tiirii, bu ¢aligsma asagidaki hipotezleri
degerlendirmektedir:

H1: Duygusal tilkenme, dogurganlik kaygisi ile ise baglilik arasindaki
iligkide arac1 bir rol oynar.

H2: Dogurganlik kaygisi, duygusal tiikkenmeyi pozitif yonde etkiler.
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H3: Duygusal tiikenme, ise baglilig1 negatif yonde etkiler.

H4: Duygusal tilkenme ve ise baghlik arasindaki iligki, aile esnekligi
istekliligi tarafindan modere edilir.

HS5: Duygusal tilkenme ve ise baghlik arasindaki iligki, aile esnekligi
yetenekligi tarafindan modere edilir.

Yukaridaki hipotezler ¢ercevesinde arastirmanin modeli asagidaki
sekilde olusturulmustur (Sekil 1):

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Dogurganhk Kaygisi

Duygusal Tiikkenme

>

ise Baghhk

Aile Esnekligi

Bu calismada kontrol degiskenleri yas, egitim, aile geliri, cocuk sayisi
ve isletme tiirleri gibi sosyal ve demografik degiskenlerdir.

2. METODOLOJIi VE MATERYALLAR

Bu boliimde, calismanin arastirma modeli, veri toplama yontemleri,
analiz araglar1 ve kullanilan 6l¢ekler agiklanmaktadir. Calismada, dogurganlik
kaygisi, duygusal titkenme, aile esnekligi yetenegi ve istekliliginin ise baglilik
iizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmanin verileri, Tiirkiye genelinde
farkli sektorlerde ¢alisan evli kadinlardan toplanmis ve analizler SPSS ve
AMOS yazilimlariyla gergeklestirilmistir. Kullanilan o&lgekler, psikolojik
degiskenlerin giivenilir ve gecerli bir sekilde 6l¢iilmesi i¢in 6zenle secilmis
olup, demografik faktorler kontrol degiskenleri olarak dikkate alinmistir.
Aragtirma, bireylerin psikolojik siireclerini anlamaya yonelik kapsamli bir
metodolojik ¢cerceve sunmaktadir.
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2.1. Metodoloji

Bu calismanin amaci dogurganlik kaygisi, duygusal tikenme, aile
esnekligi yetenegi ve aile esnekligi istekliliginin ise baglilik {izerindeki
etkisini aragtirmaktir. Bu amaca ulagsmak icin c¢alismanin hedef kitlesi
Tiirkiye'deki tiim sektorlerde c¢alisan evli kadinlar olarak belirlenmistir.
Uygun bir 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi, bir calismanin kalitesini ve
titizligini saglamak i¢in 6nemlidir. Hair ve digerlerine (2014) gore, minimum
orneklemin yapisal bir modeldeki belirli bir yapiya yonelik en fazla yapisal
yol sayisinin 10 kati olmasi gerektigini ongéren bir kural vardir. Bu
caligmadaki yapisal model bes yapi (yani bir bagimsiz, bir araci, iki
diizenleyici ve bir bagimli degisken) igermektedir. 10 kat kural kriterine gore,
minimum &rneklem  biiyiikligiimiiz 60 katilimc1 olmalidir.  Olgekler
giivenilirlik ve gegerlilik testlerinden gecirilmistir. Olgeklerdeki anlamsal
farkliliklarin etkisinden kaginmak i¢in iyi derecede ingilizce bilen katilimcilar
se¢ilmistir.  Bu c¢alismanin verileri, Tirkiye'nin farkli sehirlerindeki
kiitiiphaneler, kafeler ve alisveris merkezleri gibi halka acik alanlarda yapilan
saha anketleri yoluyla toplanmustir. Anketler 1 Nisan 2024- 30 Haziran 2024
arasinda yapilmigtir. Katilimcilar, ankete katilmaya uygunluklarina ve
istekliliklerine gore secilmis ve anketleri doldurmadan 6nce bir onay formu
imzalamistir. Toplam 536 anket toplanmistir. Analizler SPSS 30.0 programi1
ile degerlendirilmistir.

Model yapisini analiz etmek ve hipotezleri test etmek i¢in yapisal esitlik
modeli (YEM) yontemi kullanilmistir. YEM, dogrulayici faktdr analizi ve
degiskenler arasindaki etki degerlerini elde etmek icin kullanilir. YEM analizi
icin AMOS 22.0 yazilimi kullanilmistir. Modeli test etmek i¢in YEM'in
kullanilmasinin ii¢ nedeni vardir: (1) degiskenlerin normal dagilimma dair
kesin bir gereklilik yoktur; (2) parametre tahmininin dogrulugu ve saglamligi
kiigiik 6rneklemler i¢in oldukea iyidir; ve (3) YEM, bircok bagimsiz degisken
arasindaki giiclii etkilesimin neden oldugu ¢oklu dogrusal baglanti sorununun
tstesinden gelmek icin temel bilesen analizi ve ¢oklu regresyonun
avantajlarim birlestirir (Malaeb vd., 2000, s. 94).

2.2. Olcekler

Bu arastirmada kullanilan 6l¢ekler su sekildedir: Zhang ve Zhao (2022,
s. 18) tarafindan gelistirilen Dogurganlik Kaygisi Olgegi, alti maddeden
olusan ve 1’den 5’e kadar Likert tipi bir puanlamaya sahip bir Slcektir.
Yanutlar, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda
degismektedir. Yiiksek puanlar, yiiksek dogurganlik kaygisini gostermektedir.
Duygusal tiikenme, Wharton (1993, s. 232) tarafindan gelistirilen alt1 ifadeli
Ise Bagli Duygusal Tiikenmislik Olgegi ile 6lgiilmiis olup, katilimcilar 1
(isyerinde asla bu sekilde hissetmiyorum) ile 5 (her giin bu sekilde
hissediyorum) arasinda yanit vermistir.
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Ise baglilik ise Schaufeli ve digerlerinin (2006, s. 702) gelistirdigi
Utrecht Ise Baglilik Olgegi (UWES) ile ol¢iilmiistiir. Ug boyutlu olan bu
0lcek, enerji, adanmiglik ve konsantrasyonu dlgmektedir. Katilimcilar, iste
enerjik hissetme, isten gurur duyma gibi maddelere 1 (hi¢ uygun degil) ile 5
(tamamen uygun) arasinda yanit vermistir.

Aile sinirlar esnekligi, Matthews vd.nin (2010, s. 460) gelistirdigi Aile
Esnekligi-Yetenegi ve  Aile  Esnekligi-istekliligi ~ olgekleri ile
degerlendirilmistir. Bes soru aile esnekligi-yetenegini, alti soru ise aile
esnekligi-istegini Olgmektedir. Yanitlar, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5
(kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen Likert dlcegi ile alinmistir. Yiiksek
puanlar, i ve aile arasinda sinirlar1 esnetme becerisi ve isteginin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Aragtirmaya katilan tiim katilimecilarin ingilizceye hakim olmalari
nedeniyle, dlgekler sorularin orijinal Ingilizce versiyonlariyla uygulanmistir.
Bu, yanitlarin dogrulugunu ve tutarliligini saglamak amaciyla tercih
edilmistir.

Bu calismada ele alinan temel degiskenler, bireylerin psikolojik
ozelliklerine odaklanmaktadir. Analizde, sosyal ve demografik faktorler, yani
yas, egitim durumu, aile geliri, cocuk sayisi, is deneyimi, o isyerinde ¢aligma
yilt ve calisilan isletme tiirii gibi etkenler kontrol degiskeni olarak dikkate
almmustir.

3. BULGULAR

Bu bolimde, arastirmada elde edilen bulgular agiklanmaktadir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri, dlgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik
sonuglari, dogrulayici faktor analizi, degiskenler arasindaki iliskiler ve yapisal
model testine iliskin bulgular detayli sekilde sunulmustur.

3.1. Demografik Veri

Bu ¢aligmada, Tirkiye'nin farkli sehirlerinde gergeklestirilen saha
anketleriyle toplam 536 katilimcidan veri toplanmistir. Sehirlere gore
katilimer dagilimi su sekildedir: Istanbul’da 120 kisi, Diizce’de 30 kisi,
Canakkale’de 25 kisi, Eskisehir’de 40 kisi, Ankara’da 80 kisi, Samsun’da 50
kisi, Izmir’de 60 kisi, Gaziantep’te 45 kisi, Sanlurfa’da 35 kisi, Mus’ta 25
kisi ve Trabzon’da 26 kisi ile goriisiilmiistiir.
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Tablo 1. Demografik 6zellikler

Konu Say1 Yiizde Konu Say1 Yiizde

Yas O isyerindeki ¢alisma y1l1

18-29 101 18,8 0-4 y1l 164 30,6

30-39 160 29,9 5-9 y1l 302 56,3

40-49 135 25,2 10-14 y1l 25 47

50-59 55 10,3 15- 19yl 27 5,0

60 ve lizeri 85 15,9 20- 25 yil 18 34

Cocuk Sayist Aylik Gelir

0 25 4,7 30000 ya da 10 1,9
asagisi

1 198 36,9 30000-50000 99 18,5

2 298 55,6 50000-75000 336 62,7

3 ve daha fazla 15 28 75000°den daha 91 17,0
fazla

Is tecriibesi Egitim

0-4 y1l 115 21,5 Lise 33 6,2

5-9 yil 208 38,8 On Lisans 125 23,3

10-14 yil 68 12,7 Lisans 211 39,4

15- 19 y1l 14 2,6 Yiiksek Lisans 70 13,1

20- 25 yil 131 24,4 Doktora 97 18,1

Tablo 1, katilimcilarin demografik ve is ile ilgili verilerini sunmaktadir.
Katilimcilarin ¢ogu 30-39 yas araligindadir (%29,9), ardindan 40-49 yas
aralig1 gelmektedir (%25,2). Katilimcilarin biiyiik kismi 1-2 ¢ocuk sahibidir
ve aylik gelir olarak ¢ogunluk (%62,7) 50.000-75.000 aras1 kazanmaktadir. s
deneyiminde ise %38,8'lik bir kesim 5-9 yil aras1 deneyime sahiptir. Egitim
durumlarina bakildiginda, katilmecilarin ¢ogu lisans mezunudur (%39,4),
%18,1°1 doktora seviyesinde egitim almistir. Bu veriler katilimcilarin genis bir
yelpazede dagildigini gostermektedir.

3.2. Olgeklerin Giivenirliligi ve Gegerliligi

Modelin gegerliligi ve giivenilirligi saglanmak amaciyla, giivenilirlik,
birlesimsel gegerlilik ve ayirt edici gegerlilik test edilmistir. Giivenilirlik i¢in
Cronbach alfa degerleri kullanilmistir ve dogurganlik kaygisi, duygusal
tikenmislik, ise baglilik, aile esnekligi yetenegi ve aile esnekligi istekliligi
i¢in sirasiyla 0,91, 0,94, 0,88, 0,92 ve 0,91 olarak bulunmustur. Bu degerlerin
0,7’nin iizerinde olmasi, dlgeklerin giivenilirligini gostermektedir (Taber,
2018, s. 1273). Ancak, birlesimsel gecerlilik ve ayirt edici gecerlilik
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degerlendirilirken dogrulayici faktoér analizi (CFA) ve Ortalama Varyans
Aciklamasi (AVE) gibi ek testler yapilmustir.

3.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Arastirmada dogurganlik kaygisi, duygusal tiikenmislik, ise baglilik,
aile esnekligi yetenegi ve aile esnekligi istekliligi 6l¢eklerinin yapi gecerliligi
icin AMOS 26.0 yazilimi1 kullanilarak bes modelli dogrulayici faktor analizi
yapilmistir. Dogrulayici faktér analizinde, bir modelin altinda yer alan
degiskenlerin birbirleriyle olan iligkisi test edilmekte ve hangi yapinin veriyi
en iyi temsil ettigini gérmek amaciyla farkli sayida faktorlii modeller
denenmektedir. Analizin amaci, degiskenlerin belirli bir yapisal modele ne
kadar iyi uydugunu test etmektir (Suhr, 2006, s. 2). Calismada, dogurganlik
kaygis1 (DK), duygusal tiikenmislik (DT), ise baglilik (iB), aile esnekligi-
yetenek (AEY) ve aile esnekligi-isteklilik (AEI) kavramlarinin birbirinden
ayr1 yapilar olabilecegi varsayilmistir. Bu nedenle, farkli faktér modelleri
denenerek, bu yapilar arasindaki ayrigmanin olup olmadigi test edilmistir
(Tablo 2).

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Model x2 df A2 CFlI TLI IFI RMSEA

Bir faktorlii model 2422,23 105 23,06 0,42 0,30 0,46 0,18

(DK +DT +1IB +
AEY + AEl)

Tki faktorlii model 1576,87 103 15,30 0,60 0,55 0,61 0,15
(DK + DT +1B,
AEY + AEQ)

Ug faktdrlii model 1387,76 102 13,60 0,65 0,60 0,73 0,13
(DK + DT, 1B,
AEY + AEQ)

Dért faktorlii model — 1019,02 99 10,29 0,78 0,72 0,86 0,10
(DK, DT, iB, AEY
+ AEI)

Bes faktorlii model 295,16 96 3,07 0,96 0,92 0,93 0,06
(DK, DT, iB, AEY,
AEI)

Not: x2: Uyum Olgiisii; df: Serbestlik Derecesi; Ay2: Model karsilastirmasi; CFI:
Karsilagtirmali uyum indeksi; TLI: Uyum gdostergesi; IFI: Artimsal uyum indeksi; RMSEA:
Yaklagik hata karelerinin koki

Bes faktorlii dogrulayici faktor analizinin uyum indeksleri, modelin
veri ile iyi bir uyum sagladigin1 gostermektedir. > degeri 295,16 ve df 96
olarak bulunmustur, bu da x?/df oraninin 3,07 oldugunu gosterir, ki bu deger
kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. CFI degeri 0,96, modelin veriyle olduk¢a
iyi bir uyum sagladigin1 gosterir, ¢linkii CFI degerinin 0,90 veya iizerinde
olmasi iyi bir uyumun gostergesidir. TLI degeri 0,92, uyumun iyi oldugunu
ve modele eklenen karmagikligin modeli iyilestirdigini isaret eder. IFl ise 0,93
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ile modelin alternatif modellere kiyasla iistiin oldugunu gostermektedir. Son
olarak, RMSEA degeri 0,06'dir, bu da 0,05-0,08 araliginda oldugu igin
modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu ve hatalarin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu ifade eder. Bu sonuglar, bes faktorlii modelin veri ile oldukca iyi
uyum sagladigimi ve test edilen diger modellere gore en uygun model
oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Yakinsak ve ayirt edici gecerlilik tablosu

Yapi AVE VAVE
DK 0,603 0,774
DT 0,573 0,756
iB 0,524 0,723

AEY 0,670 0,818
AEI 0,703 0,838

Not: CR: Yapi giivenilirligi; AVE: Ortalama varyans agiklamasi, VAVE: Ortalama varyans
acgiklamasinin (AVE) karekoki.

Yakinsak gegerlilik testi, bir dlgegin ayn1 yapiy1 6l¢mesi beklenen diger
Olceklerle yiiksek korelasyon gostermesi durumunda Olciimiin  gegerli
oldugunu belirlemek amaciyla yapilir (Campbell ve Fiske, 1959, s. 81). Klasik
6lcegin bir uyarlamasini yansitan bu ¢alismada yakinsak gegerlilik ve ayirt
edici gegerlilik test edilmistir (Tablo 3). Yakinsak gegerlilik testinde, Fornell
ve Larcker'a (1981, s. 163) gore AVE kullanilmigtir. Hair ve digerlerinin
(2014) standardina gére, AVE'nin 0,5 veya daha yiiksek olmasi, yeterli
yakinsak gegerliligi gosterir. Yapilan ampirik testlerde dogurganlik kaygisi,
duygusal tiikkenmislik, ise baglilik, aile esnekligi-yetenek ve aile esnekligi-
istek i¢cin AVE degerleri sirasiyla 0,603, 0,573, 0,524, 0,670 ve 0,703 olarak
bulunmustur. Bu nedenle, veriler iyi bir yakinsak gegerlilik gostermektedir.
Ayrica, yapilarin VAVE degerleri diger yapilarla olan korelasyonlardan daha
yiiksek oldugundan, ayirt edici gegerlilik de saglanmuisgtir.

3.4. Degiskenlerin Betimsel Istatistik Degerleri ve Korelasyonlar:

Arastirmadaki degiskenler arasinda bulunan iligkinin giicli ve yonii,
Pearson Korelasyon analizi (Pearson, 1896, s. 253) kullanilarak dl¢iilmiistiir.
Dogurganlik kaygisi, duygusal tiikenmislik, ise baglilik, aile esnekligi-
yetenek ve aile esnekligi-istek degiskenleri arasindaki iligkilerin incelendigi
korelasyon analizi tablosu, degiskenlere ait ortalamalar, standart sapma ve
giivenilirlik degerleri Tablo 4'te bulunmaktadir. Yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda, Cronbach’s Alpha katsayilar1 .60’1n iizerinde olup, bu dlgeklerin
giivenilir oldugu goriilmektedir (Cohen vd., 2007).
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Tablo 4. Betimsel istatistikler ve korelasyonlar

Faktorler Ort Std.S Cron. 1 2 3 4 5
Alpha

DK 5,25 2,03 0,933 0,76

DT 5,04 1,71 0,864 -0,53*** 0,72

iB 5,78 1,61 0,800 -0,23*** -0,23*** 0,71

AEY 5,44 1,63 0,739 0,37*** 0,26*** 0,07 0,82

AEI 5,27 1,77 0,729 0,20%** 0,11** 0,18* 0,36*** 0,82

*p <0.05, **p <0.01, ***p <0.001

Bu tabloda dikkat ¢eken iliskiler arasinda dogurganlik kaygisi (DK) ve
duygusal titkenme (DT) arasindaki gliglii negatif iliski yer almaktadir (-0,53).
Dogurganlik Kaygist (DK) ile ise Baghilik (IB) arasinda zayif ve negatif bir
ilisgki vardir (-0,23), yani dogurganlik kaygis1 arttikca ise baglilik
azalmaktadir. Duygusal Tiikenme (DT)ile ise Baglilik (IB) arasinda da
benzer sekilde zayif bir negatif korelasyon vardir (-0,23), yani duygusal
tikenme arttikca ise baglilik azalmaktadir. Aile Esnekligi-Yetenegi
(AEY) ile Dogurganlik Kaygisi (DK) arasinda zayif fakat pozitif bir
korelasyon (0,37), yani aile esnekligi yetenegi arttikga dogurganlik kaygisi da
artmaktadir.  Aile Esnekligi-Yetenegi (AEY) ile Duygusal Tiikenme
(DT) arasinda zayif pozitif bir iligki vardir (0,26), bu da aile esnekligi yetenegi
arttikca duygusal tilkenmenin azalabilecegini gostermektedir. Aile Esnekligi-
Istekliligi (AEI) ile Dogurganlik Kaygisi (DK) arasinda ¢ok zayif bir pozitif
iligki vardir (0,20), yani aile esnekligi istekliligi ile dogurganlik kaygisi
arasinda dogrudan bir etkilesim gozlemlenmektedir. Aile Esnekligi-istekliligi
(AEI) ile Ise Baglilik (IB) arasinda pozitif bir korelasyon vardir (0,18), yani
aile esnekligi istekliligi arttikca ise baglilik da artmaktadir.

Bu iliskiler, duygusal tilkenme ve dogurganlik kaygisinin ise baglilik
iizerinde negatif etkiler yaratabilecegini, ancak aile esnekliginin bu olumsuz
etkileri hafifletici bir rol oynayabilecegini gostermektedir.

3.5. Yapisal Modelin Test Edilmesi

Arastirmadaki hipotezler, degiskenlerin arasinda bulunan etkileri
belirlemek igin olusturulmustur. Degiskenlerin arasinda bulunan dogrudan
etkiler yol (path) analizi ile 6l¢iilmiistiir (Tablo 5). Yol analizi, bir degiskenin
diger bir degisken lizerindeki dogrudan etkisi ile arac1 degiskenler {izerinden
gergeklesen dolayl etkileri ayr1 ayr 6lger. Bu, arastirmacilarin hipotezlerini
daha spesifik sekilde test etmelerine olanak tanir (Kline, 2015).
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Tablo 5. Hipotezlerin testi

Hipotezler Yol Katsayisi () p-degeri

H1: Duygusal tilkenme, dogurganlik -0,09 <0,001
kaygisi ile ige baglilik arasindaki
iliskide araci bir rol oynar.

H2: Dogurganlik kaygisi, duygusal 0,63 <0,001
tilkenmeyi pozitif yonde etkiler.

H3: Duygusal tilkenme, ise bagliligi -0,21 0,008
negatif yonde etkiler.

H4: Duygusal tiikkenme ve ige baglilik 0,21 <0,001
arasindaki iliski, aile esnekligi
istekliligi tarafindan modere edilir.

HS5: Duygusal tiikenme ve ige baglilik 0,11 <0,001
arasindaki iliski, aile smir yetenekligi
tarafindan modere edilir.

Tablo 5, aragtirmada test edilen hipotezlerin  sonuglarini
gostermektedir. 11k hipotez (H1), duygusal tiikenmenin dogurganlik kaygisi
ile ige baglilik arasindaki iliskide araci bir rol oynadigini belirtmekte ve
sonuglar bu hipotezi dogrulamaktadir (B = -0,09, p < 0,001). H2'de,
dogurganlik kaygisinin duygusal tiikenmeyi pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir ( = 0,63, p < 0,001). H3 hipotezine gore, duygusal tilkenme
ise baglilig1 negatif yonde etkilemektedir (f =-0,21, p = 0,008). Aile esnekligi
istekliligi (H4) ve aile sinir yetenegi (H5), duygusal tilkenme ile ise baglilik
iligkisini olumlu yonde diizenlemektedir (sirasiyla B = 0,21 ve f = 0,11, p <
0,001). Tablodaki tiim p-degerleri 0,05'in altinda oldugundan, sonugclar
istatistiksel olarak anlamlidir.

Bulgular, dogurganlik kaygisinin kadin c¢alisanlarin ise bagliligin
dogrudan olumsuz etkiledigini ve bu iliskinin duygusal tilkenme ile aracilik
edildigini gdstermektedir. Duygusal titkenmenin aracilik rolii agik bir sekilde
dogrulanmis, dogurganlik kaygisinin duygusal tiikenme araciligiyla ise
baglilig1 negatif etkiledigi gosterilmis, ayrica aile esnekligi yetenegi ve aile
esnekligi istekliligi degiskenlerinin bu iliskide moderator etkisi bulundugu
tespit edilmistir. Aile esnekligi istekliligi ve aile esneklik yetenegi, duygusal
tikenmenin ise baglilik tizerindeki olumsuz etkisini hafifletmektedir. Bu da,
yiiksek aile esnekligi olan bireylerin ig-yasam dengelerini daha iyi saglayarak
ise bagliliklarin siirdiirebileceklerini gostermektedir.

Sonuc¢

Bu c¢alisma, Tiirkiye’deki evli kadin calisanlar arasinda dogurganlik
kaygisi, ise baglilik, duygusal tiikenmislik, aile esnekligi-istegi ve aile
esnekligi-yetenegi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu hipotezsel iliskileri
incelemek i¢in COR teorisi (Hobfoll, 1989, s. 514) ve ig/aile sinir teorisi
(Clark, 2000, s. 747) kullanilmistir. Genel olarak, aile esnekligi ve ise baglilik
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arasindaki iligskiye odaklanan az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmada,
aile esnekligi iki boyuta ayrilarak duygusal tiilkenmislik ve ise baglilik
tizerindeki etki kosullar1 incelenmis ve bu alandaki teorik bulgular
zenginlestirilmistir. Calismanin ana sonuglari su sekildedir:

Ik olarak, dogurganlik kaygisimn ise baglilik iizerindeki olumsuz
etkisi, bu calisma ile desteklenmistir. Bu sonug, literatiirdeki olumlu
duygularin calisanlarin ise baglilig: ile pozitif iliskiye sahip olduguna dair
bulgularin tersini dogrulamaktadir (Bayramoglu, 2018, s. 1744). Dogurganlik
kaygis1 gibi olumsuz bir duygu, kadin ¢alisanlar1 endiselendirir ve bu stres
tepkisi duygusal kaynaklari tiiketir (Abbasoglu Ozgéren ve Tiirkyilmaz, 2023,
s. 323). Bir yandan, caliganlar kaynak tiiketimini Onlemek igin ise
baghliklarin1 azaltirken, diger yandan kadin c¢alisanlar duygularim
dengelemek ve is statiilerini ayarlamak icin daha fazla zaman ve enerji harcar,
bu da ise ayrilan zaman ve enerjinin azalmasina neden olur.

Ikinci olarak, dogurganlik kaygisimin duygusal tiikenmisligi olumlu
yonde etkiledigi ampirik sonuglarla desteklenmistir (Abbasoglu Ozgoren vd.,
2022). Kaynak kaybi tehdidi, bireylerin duygusal olarak tiikenmis
hissetmesine neden olabilir. Dogurganlik, sadece zaman ve enerji harcamasin
degil, ayn1 zamanda fiziksel saglik kaybini ve kariyerin kesintiye ugramasini
da igerir. Bu nedenle, dogurganlik kaygisi yasayan profesyonel kadinlar,
duygusal ve psikolojik kaynaklarin tiikkenmesi durumunda kalirlar.

Uciincii olarak, duygusal tiikkenmisligin ise baglilik ile negatif bir
iligkiye sahip oldugu bulunmustur. Duygusal tiikenmislik ve ise baglilik
arasindaki bu negatif iliski, bu calismada dogurganlik c¢agindaki kadin
calisanlar {izerinde daha da belirgin hale getirilmistir. Kaynaklarin korunmasi
teorisine gore (Hobfoll, 1989, s. 515), duygusal tiikenmislik, bireylerin
kaynaklarini koruma egilimi gostermelerine ve bu nedenle ise daha az bagh
kalmalarina neden olur.

Dordiincii olarak, duygusal tiikenmisligin dogurganlik kaygisi ile ise
baglilik arasindaki iliskiyi kismen araciladigi gosterilmistir. Bu siireg,
bireylerin duygusal ve bilissel kaynaklarmi tiiketir, bu da duygusal
tilkenmislige yol agar. COR teorisine gore (Hobfoll, 1989, s. 515) smirh
kaynaklar altinda duygusal tiikenmislik yasayan kadm calisanlar, gilinliik
islerine daha az pozitif duygusal ve biligsel katkida bulunur.

Son olarak, aile esnekligi yetenegi ve aile esnekligi isteginin, duygusal
tikenmisgligin ise baglilik tizerindeki etkisini dengeledigi bulunmustur.
Yiiksek aile esnekligi yetenegi ve aile esnekligi istegi, duygusal tilkkenmisligin
olumsuz etkilerini azaltmistir. Ancak, aile esnekligi yeteneginin etkisi daha
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum, aile esnekligi yetenegi yliksek olan
kadinlarin, is gorevlerine daha fazla aile destegi alarak daha fazla zaman ve
enerji ayirabilmelerine baglidir.

Caligmanin sonuglari, yoneticilerin dogurganlik kaygismin varligi ve
bunun kadin ¢ahsanlarin ise baglilig tizerindeki etkisi konusunda farkindalik
kazanmasina yardimci olabilir. Isverenler, dogurganlik kaygisiyla basa
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cikmak i¢in, kadinlarin hem is hem de dogurganligi dengeli bir sekilde ele
almalaria yardimci olacak etkili yollar bulabilirler (Bayramoglu, 2018, s.
1743). Ornegin, gocuk bakim hizmetleri sunmak, kadinlara esnek yar1 zamanli
is imkanlar1 saglamak ve dogum sonrasi ise donen kadinlara yonelik is uyum
egitimi sunmak gibi ¢oziimler uygulanabilir. Bununla birlikte, cocuk sahibi
olma sorumlulugu sadece kadinlara ait degildir. Esler de dogurganlik
kaygisina iliskin olarak eslerinin psikolojik sorunlarina daha fazla dikkat
etmelidir. Ornegin, esler ev islerine daha fazla katilmali ve esleriyle duygusal
iletisim kurarak depresif kaygi durumunu 6nlemeye ¢alismalidir.

Eger kadinlar dengeli bir sekilde duygularini yonetemezlerse,
duygularmin kontroliinii kaybetme ve islerini siirdiirememe dongiisiine
girebilirler (Cagatay vd., 2015). Bu dongiiyi kirmak i¢in dis kuruluslarin
miidahalesi son derece 6nemlidir. Insan kaynaklar1 yoneticileri, ¢alisanlarin
ozellikle de kadin ¢alisanlarin duygusal sorunlarina dikkat etmelidir. Sirketler,
kadin ¢aliganlarin duygusal yonetim ve kontrol becerilerini gelistirmek i¢in
duygusal kontrol ve diizenleme konularinda hedefe yonelik egitimler
sunabilirler. Daha da Onemlisi, yoneticiler, dogurganlik ¢agindaki kadin
caligsanlarin ruh hali degisimlerine karsi tetikte olmali, duygusal tikkenmisglik
baglamadan 6nce zamaninda iletisim ve duygusal destek saglamalidir. Ayrica,
profesyonel hizmetler, ornegin psikolojik danmigmanlik gibi hizmetler
sunulmali ve olumsuz duygularin yayilmasint 6nlemek i¢in gerekli 6nlemler
alinmalidir.

Organizasyon yoneticileri, aile iiyeleri ve hiikiimet, kadin ¢alisanlarin
yiiksek diizeyde aile esnekligi kazanmalarina yardimci olmak igin ortak bir
sorumluluk tagimaktadir (Ergiin ve Yiiksel, 2019, s. 89). Yoneticiler igin,
orgiit icinde insan odakli yoOnetim uygulamalart tesvik edilmelidir.
Yoneticiler, dogurganlik ¢agindaki kadinlara bakim saglamanin organizasyon
icin ek bir yiik degil, dostca bir orgiit kiiltiiriinii sergilemenin etkili bir yolu
oldugunu kabul etmelidirler. Kadin calisanlar ailevi acil durumlar veya
periyodik aile igleriyle karsilastiklarinda, orgiitler esnek calisma saatleri ve is
yerleri sunmali veya is bolimiinii ayarlamalidir. Bu sayede kadin ¢alisanlar
hem is hem de aile arasinda daha iyi bir ge¢is yapabilirler ve bu da ¢alisanlarin
organizasyona olan baghliklarini ve ise baghiliklarini artirabilir. Ek olarak,
yoneticiler, kadin c¢alisanlarin aile hayati ve is talepleriyle ilgili taleplerini
dinleyerek psikolojik danigmanlik ve egitimler sunabilir ve kadin ¢alisanlarin
yiiksek aile esnekligi isteklerini korumalarina yardimer olabilirler.

Greenhaus ve Powell (2006, s. 78)’a gore, aile esnekligi-yetenegi,
politikalar ve diizenlemelerden etkilenir. Hiikiimet ve aileler, dogurganlik
cagindaki kadin calisanlara psikolojik ve fiziksel destek saglayarak olumsuz
duygularla miicadele etmelerine ve islerine daha fazla baglilik gelistirmelerine
yardimc1 olabilir. Hiikiimet i¢in, dogurganligi tesvik etmek amaciyla
destekleyici o6nlemler olusturmak gereklidir. Bir yandan, dogurganlik
cagindaki kadin ¢aliganlari ige alan igverenlere vergi indirimleri veya sosyal
sigorta avantajlar1 sunulabilir. Diger yandan, dogum izninin arttirilmasi,
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topluluk ¢ocuk bakim hizmetlerinin gili¢lendirilmesi ve mahallelerde ¢ocuklar
icin etkinlik alanlar1 ve hizmet tesislerinin iyilestirilmesi gereklidir.

Bu ¢alismada kullanilan tiim veriler, katilimcilarin bireysel beyanlarina
dayanarak toplanmistir. Bireysel beyanlar, katilimcilarin duygusal ve bilissel
durumlarin1 yansitabilir; ancak bu yontem, tamamen katilimcilarin kendi
algilarina dayandig i¢in bazi sonuglarda yanlilik olugmasina neden olabilir.
Ayrica, tiim veriler yalnizca katilimcilardan toplandigi icin farkli bakis acilar
hesaba katilamamis ve verilerin ¢esitliligi sinirlt kalmistir. Bu durum,
sonuclarin daha dar bir perspektife dayanmasina ve farkli etkilerin tam olarak
goriilememesine yol agmistir. Gelecekteki arastirmalarda, bireysel beyanlara
ek olarak digaridan yapilacak goézlemler veya objektif 6lgiimler gibi farkli veri
kaynaklarinin da kullanilmasi, sonuglarin daha giivenilir ve dengeli olmasini
saglayabilir.
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Extended Abstract

This study investigates the impact of childbearing anxiety on the job
involvement of married female employees in Turkey. The theoretical
foundation of the research is based on Conservation of Resources (COR)
Theory and Work/Family Boundary Theory. Childbearing anxiety refers to
emotional stress associated with concerns about fertility and family planning,
which has become a significant issue for working women in Turkey due to
cultural, social, and economic factors. In traditional Turkish society, women
are expected to balance professional careers with domestic responsibilities,
such as household chores and child-rearing. This expectation increases
childbearing anxiety, which negatively affects their job involvement and
overall job performance.

Conservation of Resources (COR) Theory, developed by Hobfoll
(1989), explains how the loss of emotional resources due to stress—such as
childbearing anxiety—can lead to negative outcomes, including emotional
exhaustion and reduced job involvement. Childbearing anxiety depletes a
woman’s emotional energy, which leads her to invest less in her professional
role. Due to the pressures of family responsibilities and fertility concerns,
women become emotionally exhausted, which further reduces their ability to
fully focus on work. Work/Family Boundary Theory (Clark, 2000)
complements this perspective by explaining how individuals manage
boundaries between work and family roles. Women with higher family
flexibility—both in ability and willingness—are better equipped to balance
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these demands, mitigating the negative effects of emotional exhaustion on job
involvement.

The study used a structural equation model (SEM) to test the
hypothesized relationships. Data were collected from 536 married women
working in various sectors across Turkey. The survey measured childbearing
anxiety, emotional exhaustion, job involvement, family flexibility-ability, and
family flexibility-willingness. Control variables included age, education,
family income, and the number of children. The childbearing anxiety scale,
developed by Zhang and Zhao (2022), was used to assess concerns related to
fertility. Emotional exhaustion was measured using Wharton’s (1993) burnout
scale, while the Utrecht Job involvement Scale (UWES) by Schaufeli et al.
(2002) was adapted for the Turkish context to evaluate job involvement.
Family flexibility-ability and family flexibility-willingness were measured
using items developed by Matthews et al. (2010), assessing women’s capacity
to manage the demands between work and family life.

The results revealed that childbearing anxiety has a significant negative
impact on job involvement, mediated by emotional exhaustion. The path
coefficient from childbearing anxiety to emotional exhaustion was positive
and significant (B = 0.63, p < 0.001), indicating that higher levels of
childbearing anxiety lead to increased emotional exhaustion. Emotional
exhaustion, in turn, negatively affected job involvement (f =-0.21, p = 0.008),
confirming that emotional depletion reduces women’s ability to focus on their
work. These findings suggest that women experiencing childbearing anxiety
become emotionally drained, which diminishes their capacity to engage in
their professional roles.

Moreover, the study found that family flexibility—both in ability and
willingness—maoderated the relationship between emotional exhaustion and
job involvement. Women with high family flexibility-ability were better able
to buffer the negative effects of emotional exhaustion on job involvement (
=0.21, p<0.001). Similarly, family flexibility-willingness also moderated the
relationship (B = 0.11, p < 0.001), although its impact was less pronounced
compared to family flexibility-ability. These findings suggest that women
capable of adjusting their family boundaries can mitigate the emotional toll of
childbearing anxiety on their professional lives.

This study offers both theoretical and practical contributions to
understanding how childbearing anxiety affects women’s work performance.
First, it expands research on the antecedents of job involvement by introducing
childbearing anxiety as a negative emotion that influences women’s work
performance. Previous studies have primarily focused on positive emotions
and their impact on job involvement, but this research shows that negative
emotions, such as anxiety, play an important role as well. Second, the study
broadens the research perspective on job involvement by integrating social
psychology and family dynamics, highlighting how family flexibility
influences women’s ability to cope with emotional exhaustion. Third, the
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findings offer practical recommendations for employers. Organizations
should recognize the impact of childbearing anxiety on female employees and
implement supportive measures, such as flexible work hours, childcare
services, and psychological support, to help women balance work and family
responsibilities. Additionally, both organizational and government policies
should promote family-friendly work environments and encourage greater
family involvement in supporting working women.

In conclusion, this study demonstrates that childbearing anxiety plays a
critical role in shaping the job involvement of female employees. Emotional
exhaustion mediates this relationship, while family flexibility-ability and
family flexibility-willingness moderate the effects. The findings highlight the
need for supportive organizational policies and cultural changes that alleviate
pressures on working women, ultimately enhancing their job involvement and
performance. Future research should extend the sample to other countries or
cultural contexts to gain a more comprehensive understanding of these issues.

Ekler
Tablo 6. Sehir Bazinda Demografik Kategorilerin Ozeti
Sehir Kategori Alt Kategori Say1 Yiizde

Istanbul Yas 18-29 30 25,0

Istanbul Yas 30-39 12 10,0

Istanbul Yas 40-49 24 20,0

Istanbul Yas 50-59 18 15,0

Istanbul Yas 60 ve iizeri 36 30,0

Istanbul O Isyerindeki 0-4 yil 12 10,0
Calisma Yili

Istanbul O Isyerindeki 5-9 yil 25 20,8
Calisma Y1l

Istanbul O Isyerindeki 10-14 y1l 37 30,8
Calisma Y1l

Istanbul O Isyerindeki 15- 19yl 15 125
Calisma Y1l

Istanbul O Isyerindeki 20-25 yil 30 25,0
Calisma Y1l

Istanbul Cocuk Sayisi 0 42 35,0

Istanbul Cocuk Sayisi 1 12 10,0

Istanbul Cocuk Sayist 2 6 5,0

Istanbul Cocuk Sayist 3 ve daha fazla 60 50,0

Istanbul Aylik Gelir 30000 ya da asagisi 75 62,5

Istanbul Aylk Gelir 30000-50000 21 17,5

Istanbul Aylk Gelir 50000-75000 20 16,7

Istanbul Aylik Gelir 75000’den daha 2 1,7

fazla

Istanbul Egitim Lise 15 12,5

Istanbul Egitim On Lisans 27 22,5

Istanbul Egitim Lisans 21 17,5
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18-29
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5-9 yil
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15- 19yl
20-25 yil

0
1
2
3 ve daha fazla
30000 ya da asagisi
30000-50000
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18-29
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0-4 y1l
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12

12
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20

14

48,0
16,0
16,0
0,0
60,0

4,0
20,0
36,0
12,0
16,0
20,0
30,0
25,0
10,0
15,0
30,0

25,0

12,5

10,0

20,0

50,0
50
35,0
10,0
17,5
0,0
62,5
15,0

12,5
50
17,5
22,5
375
30,0
10,0
25,0
15,0
20,0
20,0

10,0
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Ankara O Isyerindeki 10-14 y1l 10 12,5
Calisma Y1l
Ankara O Isyerindeki 15-19 y1l 20 25,0
Calisma Y1l
Ankara O Isyerindeki 20-25 y1l 24 30,0
Calisma Y1ili
Ankara Cocuk Sayist 0 40 50,0
Ankara Cocuk Sayist 1 4 5,0
Ankara Cocuk Sayist 2 28 35,0
Ankara Cocuk Sayisi 3 ve daha fazla 8 10,0
Ankara Aylik Gelir 30000 ya da asagisi 13 16,2
Ankara Aylik Gelir 30000-50000 1 1,2
Ankara Aylik Gelir 50000-75000 50 62,5
Ankara Aylik Gelir 75000°den daha 14 17,5
fazla
Ankara Egitim Lise 14 17,5
Ankara Egitim On Lisans 10 12,5
Ankara Egitim Lisans 4 5,0
Ankara Egitim Yiiksek Lisans 18 22,5
Ankara Egitim Doktora 31 38,8
Samsun Yas 18-29 5 10,0
Samsun Yas 30-39 15 30,0
Samsun Yas 40-49 12 24,0
Samsun Yas 50-59 7 14,0
Samsun Yas 60 ve tizeri 10 20,0
Samsun O Isyerindeki 0-4 yil 15 30,0
Calisma Y1l
Samsun O Isyerindeki 5-9 yil 12 24,0
Calisma Y1l
Samsun O Isyerindeki 10-14 y1l 5 10,0
Calisma Y1l
Samsun O Isyerindeki 15- 19 yil 6 12,0
Calisma Y1l
Samsun O Isyerindeki 20-25 y1l 10 20,0
Calisma Y1l
Samsun Cocuk Sayist 0 5 10,0
Samsun Cocuk Sayisi 1 25 50,0
Samsun Cocuk Sayist 2 2 40
Samsun Cocuk Sayisi 3 ve daha fazla 17 34,0
Samsun Aylik Gelir 30000 ya da asagisi 8 16,0
Samsun Aylik Gelir 30000-50000 31 62,0
Samsun Aylik Gelir 50000-75000 1 2,0
Samsun Aylik Gelir 75000°den daha 9 18,0
fazla
Samsun Egitim Lise 3 6,0
Samsun Egitim On Lisans 6 12,0
Samsun Egitim Lisans 11 22,0
Samsun Egitim Yiiksek Lisans 9 18,0
Samsun Egitim Doktora 19 38,0
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