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Oz

Tiirk Milli Egitim Sisteminde bir istihdam bigimi olarak goriilen ticretli 6gretmen-
ligin egitim 6gretim hizmetlerine etkisi, arastirmacilar tarafindan son donemlerde
siklikla giindeme gelmektedir. Ozellikle 6zel gereksinimli bireylerin egitiminde bu
durumun daha fazla etkiye yol agtig1 dile getirilebilir. Bu dogrultuda arastirma, 6zel
egitim okullarinda ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilen kisilerin egitim 6gretim
hizmetlerinin isleyisinde ne tiir problemlere yol actigini belirlemeyi amaglamaktadir.
Aragtirma nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseninde yiiriitiilmiis-
tiir. Caligma grubunu Ankara ilinin merkez ilgelerinin birinde bulunan 20 6zel egitim
okul yoneticisi olusturmaktadir. Caligmaya katilan 20 yoneticiyle yiiz yiize goriisme
yapilmistir. Arastirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmis-
tir. Elde edilen veriler, icerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilerden, egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasindan okul rehberlik isle-
rinin diizenlenmesine kadar detaylandirma olanagi sunan 16 tema olusturulmustur.
Bu temalarin olusturulmasinda sik tekrarlayan 21 kod esas alinmistir. Olusturulan
her kod bir eksiklige isaret ederken baglamin ortaya ¢ikartilmasina olanak saglamis-
tir. Bu kodlar 6zel egitim okullarinda gérev yapan ticretli 6gretmenlerin, egitim-6g-
retim hizmetlerinin isleyisini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Arastirma
sonuglar1 incelendiginde, tcretli 6gretmenler nitelikli bir bireysellestirilmis egitim
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programi yapamamakta, sinif yonetimini saglayamamakta, 6grenciye uygun deger-
lendirme yapamamaktadir. Bunun sonucunda, 6zel gereksinimli bireyin nitelikli bir
egitim almasi engellenmektedir. Yoneticiler, bu durumu diizeltmek adina, kendilerini
veya alan mezunu 6gretmenleri, ticretli 6gretmenlere mentor olarak tayin etmektedir.
Bu sebeple cogu zaman yoneticiler ve alan mezunu kadrolu 6gretmenler asli islerinden
uzaklagmaktadir. Bu sonuglar 1s181nda, ticretli 6gretmen gorevlendirme islemlerinde
alan mezuniyeti ve deneyimin birinci kriter olmasy, ticretli 6gretmen gérevlendirme-
lerinin egitim 6gretim yili baglamadan yapilmasy, ticretli 6gretmenlerin yetkin bir se-
kilde Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemlerine tanimlanmasy, ticretli gretmenlerin
nobet icreti almasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Ucretli Ogretmenlik, Egitim Ogretim Hizmetleri.

Abstract

The effect of hourly-paid teaching, which is seen as a form of employment in the
Turkish National Education System, on education and training services has been fre-
quently brought to the agenda by researchers in recent years. It can be stated that this
situation has a greater effect especially in the education of individuals with special
needs. In this context, the research aims to determine what kind of problems people
assigned as hourly-paid teachers in special education schools cause in the functioning
of education and training services. The research was conducted in a case study design,
which is one of the qualitative research methods. The study group consists of 20 spe-
cial education school administrators located in one of the central districts of Anka-
ra. Face-to-face interviews were conducted with 20 administrators who participated
in the study. The data of the research was collected with a semi-structured interview
form. The obtained data were analyzed with content analysis. 16 themes were created
from the data obtained as a result of the research, which provide the opportunity for
detailing from the planning of education and training activities to the organization of
school guidance work. 21 frequently repeated codes were taken as basis in the creation
of these themes. Each code created pointed to a deficiency and allowed the context to
be revealed. These codes show that hourly-paid teachers working in special education
schools negatively affect the functioning of education and training services. When the
research results are examined, hourly-paid teachers cannot create a qualified individ-
ualized education program, cannot provide classroom management, and cannot make
appropriate assessments for students. As a result, individuals with special needs are
prevented from receiving a qualified education. In order to correct this situation, ad-
ministrators assign themselves or field graduate teachers as mentors to hourly-paid
teachers. For this reason, administrators and field graduate teachers often distance
themselves from their primary jobs. In light of these results, it is recommended that
field graduation and experience should be the primary criteria in the assignment of
hourly-paid teachers, hourly-paid teacher assignments should be made before the be-
ginning of the academic year, hourly-paid teachers should be competently defined to
the Ministry of National Education Information Systems, and hourly- paid teachers
should receive shift pay.
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1. GIRIS

Tiirkiye’de yillar iginde 6gretmen atama ve gorevlendirmelerinde farkli yontemle-
rin denendigi goriilmiistiir (Ozoglu vd., 2013). Bu yontemler var olan 6gretmen agigini
kapatmak, sistemi daha isler hale getirmek adina Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu yontemlerden biri de “iicretli 6gretmenlik”
olarak goziimiize carpmaktadir (Yildirim, 2008). Baz1 gelismekte olan iilkelerde, tilke-
mizde ticretli 6gretmenlige karsilik gelen sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalar: goril-
mektedir. Bu iilkelerde sozlesmeli 6gretmenlerin se¢imi yerel yonetimler tarafindan
yiritilmektedir. Bu yiiriitme bi¢iminin, egitsel bakimdan olumlu ¢iktilar irettigi
soylenebilir. Bu durumun sebebi, 6gretmenlerin kendi bolgelerinde gorev yapmalari-
nin avantaji ile 6grencilerin ilgi ve ihtiya¢larina daha hakim olmalaridir (Maya, 2019:
47). Ancak Tiirkiye’deki ticretli 6gretmenlik uygulamasinin ne derece basarili oldugu
tartismaya agiktir.

Kanat (2018) ticretli 6gretmeni, devlet okullarinda girdigi ders saati tizerinden
tcret alarak galigan 6gretmen olarak tanimlamigtir. Alan yazin incelendiginde, iic-
retli 6gretmenlik uygulamasinin, egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini distirdigi
gorilmis, ticretli 6gretmenler ve paydaslar: arasinda sorunlar yasandigi bu sebeple
okul kilttrii olugsmadig: belirtilmis, ticretli 6gretmenlerin 6zlitk haklar: ve ticretleri
bakimindan iyi durumda olmadiklari ifade edilmistir. Farkli bakis a¢ilar1 incelendi-
ginde, yetersiz sayida 6gretmen alimi ve atamasinin egitim-6gretim siirecini aksat-
makla birlikte, iicretli gretmenlik alimina neden oldugu vurgulanmigtir. Ucretli 6g-
retmenligin emek somiiriisii oldugu ve 6gretmenlerde umutsuzluk hakim oldugunu
dile getirilmistir (Ozoglu vd., 2013; Bugra, 2013; Cinkir ve Kurum, 2017; Kanat, 2018;
Turan ve Bozkurt, 2010).

Ogiilmiig (2014) yaptig1 caligmada iicretli 6gretmenlerin meslege bagliliklarinin
diistik, okul yoneticilerine gore ise yeterliliklerinin az oldugu sonucuna ulasmistir.
Polat (2013) kadrolu 6gretmenlerin goriislerine gore ticretli 6gretmenlerin, 6gretmen-
lerin almasi gereken sorumluluklar: almadig1 sonucuna ulagmistir. Dalgic vd. (2012)
ticretli 6gretmenlik uygulamasinin 6gretmenlik bilgi ve becerilerine hentiz sahip ol-
mayan kisilerin 6gretmenlik yapmasina olanak tanidig i¢in 6gretmenlik mesleginin
algisini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmistir.

Ozel egitim hizmetlerinde iicretli 6§retmen kavramina bakildiginda ise Demirtas
ve arkadaslar1 (2016) katilimcilarin, kisa siireli kurslarla 6zel egitim okullarinda 6g-
retmen goérevlendirmesini, yasanan sorun olarak ifade ettiklerini gormiistiir. Buna ek
olarak, Ogﬁlmﬁ§ (2014) ozel egitim alanindan mezun olan 6gretmenlerin alan bilgisi
ve mesleki yeterlik genel puanlarinin, sinif 6gretmenligi ve diger alanlardan mezun
olan 6gretmenlerin puanlarindan yiiksek oldugunun altini ¢izmistir.

Bakildiginda tcretli 6gretmenligin okul yonetiminde birgok soruna sebep ola-
bilecegi goriilmiistiir. Burada karsimiza okul yonetimi kavrami ¢ikmaktadir. Okul
yonetimi, okulun personel ve maddi kaynaklarinin okulun amaglarina uygun olacak
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sekilde kullanilmasi olarak agiklanmistir (Taymaz, 2011). Kisi bazinda baktigimizda
okullarin yonetimini, okulun yonetim islevlerini yerine getiren okul miidiir ve midiir
yardimcilar1 olusturmaktadir. Okulun yonetim islevleri ise alan

yazinda farkli perspektifleri ile ele alinmigtir. Okullarin y6netim islevi, personel
hizmetleri, 6grenci hizmetleri, programlar, genel hizmetler ve 6rgiit gelistirme olarak
agiklanmistir (Akeay ve Basar, 2004; Bayrake1 ve Dizbay, 2013). Karakas (2020) okul
yonetiminin temel iglevlerini; insan kaynagi yonetimi, 6grenci islerinin yonetimi, egi-
tim ve 6grenme siirecinin yonetimi, okul isletmesinin yonetimi seklinde aciklamigtir.

Kocaman (2015), yonetim islevleri veya yonetsel alanlari; biirokratik, personel, ku-
rumlar arasi iletisim, aile ile iletisim, miifredat, ekonomik temelli sorunlar olarak tar-
tismustir. Selvi (2016) ise yonetimsel alanlari, insan kaynagi yonetimi, egitim 6gretim
ve programlarin yonetimi, 6grenci hizmetleri, genel hizmetler, denetim ve okul biitce-
si seklinde siralandirmistir. Incelendiginde, egitim 6gretim hizmetleri, okul yonetim
islevlerinden bir tanesini olusturmaktadir. Bu bakimdan arastirmada, asagidaki soru-
ya yanit aranmigtir.

S1: Ozel egitim okullarinda gorev yapan iicretli 6gretmenler, yonetsel alanin kap-
saminda yer alan egitim-6gretim hizmetlerinin igleyisi agisindan nasil degerlendiril-
mektedir?

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ucretli Ogretmenlik

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bulunan okullarda girdigi ders saati izerinden
ticret alan Kisilere ticretli gretmen denir (Durmaz, 2014; Sahin 2008). Ucretli 6gret-
menligin yasal dayanagini, Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89.maddesi olusturmakta-
dir (TBMM, 1965). Buna ek olarak; Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenleri-
nin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Kararda (T.C. Cumhurbagkanligi, 2023)

MADDE 9- (1) Ogretmen say1sinin yetersiz olmasi halinde;
a)  Yiiksek 6grenimli olmak koguluyla;

1)  (Degisik: 24/09/2012 tarihli ve 2012/3773 say1l1 BKK) Bu Karar kapsamindaki
yonetici ve 6gretmenler disindaki resmi gorevliler ile sinif 6gretmenlerine (Ek ibare:
9/1/2023 tarihli ve 6654 say1li CK) ve Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda
okul dncesi 6grencilerine destek egitim odasinda verilecek egitimle sinirli olmak tizere
okul 6ncesi 6gretmenlerine, okul oncesi egitim, ilkégretim, orta 6gretim ve yaygin
egitim kurumlarinda haftada 8 saate,

2)  (Degisik: 13/03/2017 tarihli ve 2017/10010 sayili BKK) Resmi gorevi bulun-
mayanlar ile emeklilere okul oncesi, ilkogretim, orta 6gretim, 6zel egitim ve yaygin
egitim kurumlari ile yabanci uyruklularin egitim gordiigt gegici egitim merkezlerin-
de haftada 30 saate, kadar ek ders gorevi verilebilir. b) Ilgili mevzuatinda belirtilen
esaslara gore uzman ve usta 6gretici olarak nitelendirilenlerden; 1) Resmi gorevi bulu-
nanlara haftada 10 saate, 2) Resmi gorevi bulunmayanlara haftada 40 saate, kadar okul
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oncesi, mesleki ve teknik orta 6gretim, 6zel egitim ve yaygin egitim kurumlarinda ek
ders gorevi verilebilir.

Seklinde agiklama mevcuttur.

Ucretli 6gretmenlerin nasil gorevlendirilecegi ile ilgili yasal bir diizenleme mev-
cut degildir (Bayram, 2009). Ancak Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirlii-
gii’niin 05.06.2021 tarih ve 26043924 sayil1 yazisinda gorevlendirilecek kisiler ile ilgili
mezuniyet alani, Kamu Personeli Segme Sinavindan alinan puan ve diploma puani
gibi kriterler belirlenmistir (Memurlarnet, 2023). Fakat ilgili yaziya ne kadar dikkat
edildigi tartigmaya agiktir. Bazi bolgelerde ticretli 6gretmen olarak okullarda gorev
alan kisilerin 6gretmenlik ile ilgisi olmayan béliimlerden mezun oldugu bilinmekte-
dir (Ozkal Sayan ve Berk, 2020). Bu da egitim sistemi agisindan énemli bir sorun teskil
etmektedir. Asagidaki tabloda ticretli 6gretmenlik uygulamasinin daha iyi anlasilma-
st adina var olan {i¢ istihdam tiiriine ait karsilastirmaya yer verilmistir.

Tablo 1. Kadrolu, Sézlesmeli ve Ucretli Ogretmenlere Iliskin Kargilagtirma

KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI UCRETLI OGRETMEN

OGRETMEN

657 sayill DMK’ nin 4/A
maddesine gére istihdam
edilir.

657 sayill DMK nip, 4/B
maddesine gére istihdam
edilir.

657 sayli DMK nyn 89.maddesine
dayanilarak istihdam edilir.

Merkezi
atanirlar.

sinav ile

Merkezi sinav ile atanirar.

Il ve lige Milli Egitim Midirlikleri ile
ders saatine gére lcret karsiligi
stzlesme yaparak istihdam edilirler.

Maag alirlar.

Ucret alirlar.

Ders tcreti alirlar.

Ucretli izin haklari vardir.

Ucretli izin haklari vardir

Ucretli  izin haklan vyok. Yaz
tatillerinde. resmi tatillerde Gcret
alamazlar.

Emeklilik ve saghk  Emeklilik ve saghk Kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlere
sigortalan édeniyor. sigortalan édeniyor. kiyasla daha dlgik yatabiliyor.

Tatillerde sigortalari &denmiyor.
Gérevde ylkselme Gorevde yikselme Gérevde yikselme sinavlarina
sinavlarina katilarak, terfi sinavlarina katilamazlar. katilamazlar.

edebilider

Yolluk hakki ve mazerete

Yolluk hakki yoktur. Yer

Yolluk hakk yoktur. Yer degigtirme

bagh olarak yer degistirme hakki yoktur. hakki yoktur
degistirme hakki vardir.
Gelismis  bir memur Glvence sinirli. 3+1  Guvenceleri yok. idarenin
guvencesi vardir sisteminden sonra inisiyatifindeler.
memuriuk hakki
kazaniyorlar.
Sizlegme imzalamazlar. Her il stzlesme  Egitim ve ogretim donemi igin
imzalarlar. sozlesme imzalarlar.

Memur sendikalarina lye
olabilirler.

Memur sendikalarina Uye
olabilirler.

Memur sendikalarina liye olamazlar

Kaynak: Ozkal Sayan ve Berk, (2020).

2.2. Ozel Egitimde Okul Yonetimi

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan 6zel egitim, 6grencilerin bireysel farkliliklar:-
na ve ihtiyaglarina hitap edecek sekilde egitme uygulamasidir (Rainforth ve York-Barr,
1997). Ozel egitim, 6zel gereksinimli ocuklarin bireysel 6zelliklerini ve ihtiyaglarini
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karsilamak amaciyla tasarlanmuis, bireysellestirilmis egitim olarak da ifade edilebilir.
Ozel egitimi tanimlamakla birlikte 6zel egitimin ana aktorii olan kisiyi ya da 6zel ge-
reksinimli bireyi tanimlamak da gerekmektedir. Ozel gereksinimli birey, akranlarin-
dan beklenen diizeyde anlaml: farklilik gosteren ¢ocuklar olarak tanimlanmaktadir
(Aral ve Giirsoy, 2011). Ozel gereksinimi olan ¢ocuklar terimi, §grenme ya da problem
davranis gosteren gocuklari, bedensel ya da duyusal yetersizligi olan ¢ocuklar1 oldugu
kadar tistiin zekal1 ya da 6zel yetenekli ¢ocuklar: da igerisine alan kapsamli bir terim-
dir (Eripek, 2002).

Ozel egitim, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alinarak 6zel
egitim ihtiyaci olan kisilerin; egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dog-
rultusunda kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalari, iist 6grenime, is yagamina ve
toplumsal yasama hazirlanmalarini amaglar (MEB, 2018). Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin tanilama siirecinden baslayarak kendilerine en uygun egitim ortamlarina
yonlendirilmeleri, yonlendirildikleri ortamlarda nitelikli bir 6zel egitim hizmeti ve-
rilmesi esastir. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde yapilan egitsel degerlendirme ve
tanilama sonucunda 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler, en az sinirlandirilmis egitim
alanlar1 esas alinarak oncelikle kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla di-
ger akranlariyla ayni ortamlarda egitim almasi saglanmaktadir. Ancak normal geli-
sim gosteren akranlar ile ayn1 egitim kurumuna devam edemeyecek 6grenciler igin
ayr1 okullar agilir (Eurydice, 2018). Bu okullar ¢esitli tiir ve kademedeki 6zel egitim
okullaridir.

Ozel egitim okullarinin amaglarina uygun bir sekilde yonetilmesi, 6zel egitimde
okul yénetimi olarak adlandirilabilir. Ozel egitim yonetiminin tarihgesine baktigimiz-
da stire¢ Amerika Birlesik Devletleri egitim ofisinin 1968 yilinda iiniversitelerle birlik-
te kurdugu konseyin, 6zel egitim yoneticilerine egitim verme girisimi ile baglamigtir.
Sonraki yillarda olusturulan GSEAC (General Special Administrastion Consortium)
egitim yonetimi uygulamalari ile 6zel egitim uygulamalarini birlestirerek sahaya uy-
gulamislardir. Bu uygulama ilerleyen yillarda 6zel egitim politikalarina kaynak olus-
turmustur (Selvi, 2016). Tiirkiye'de ise 6zel egitim okul yonetimi her ne kadar kanun
ve yonetmeliklerle farkl: bir noktaya tasinmak istense de genel okul yonetiminin pek
disina ¢itkamamustir. Tirkiye’de okul yonetimi, personel hizmetleri, 6grenci hizmet-
leri, egitim 6gretim hizmetleri, okul igletmesi ve okul-aile iliskilerinden olusmaktadir.
Egitim 6gretim hizmetlerinin isleyisine iliskin is ve islemler agagida belirtilmistir:

« Egitim Ogretim Planinin Yapilmast: Ozel egitim okullar1 ve 6zel egitim si-
niflarinda bakanlik¢a belirlenen programlar uygulanir. Genel sinirlar1 belir-
lenen program haricinde 6zel gereksinimli 6grenciler icin bireysellestirilmis
egitim programi (BEP) olusturulur. Bu program igerisinde uzun dénemli ve
kisa donemli amaglara, bu amaglara ulagsmak icin kullanilacak materyallere,
sinif diizenlemelerine, 6gretim yontem ve tekniklerine, davranis problemleri-
ne uygulanacak yontemlere, egitimlerin siiresine, 6grencinin kisisel bilgilerine
ve egitimi kimin uygulayacagina yer verilir. Bireysellestirilmis egitim prog-
ramini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek BEP Geligtirme biriminin
sorumlulugundadir (MEB, 2018).
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Yillik Calisma Planinin Yapilmast: En iist sistemden en alt sisteme kadar yil-
lik ¢aligma planlari yapilir. Bu planlar okul bazinda bir 6gretim yil1 igerisinde
yapilacak etkinlerin neler oldugunu, kim tarafindan ne zaman yapilacagin
ayrintili olarak aciklar. Yillik calisma planinin icerigi 6gretmenler kurulunda
gorisiiliip karara baglanir (Sisman, 2021).

Sinif ve Subelerin Olusturulmasi: Ozel egitim okullarinda sinif sube sayilari
olusturulurken su hususlara dikkat edilir; Ozel egitim anaokullarinda, 5 6zel
gereksinimli 6grenci olmak tizere en fazla 14 6grenciden bir simif olusturu-
lur. Hafif derecede zihinsel yetersizlige sahip 6grenciler i¢in agilan ilkogretim
okullarinda mevcut en fazla 10 6grenciden olusur ancak otizmden etkilenmis
ogrenciler icin agilan siniflarda en fazla 4 6grenci bulunur. Hafif derecede zi-
hinsel yetersizlige sahip 6grenciler icin agilan 6zel egitim meslek okullarinda
sinif mevcutlari en fazla 15 6grenciden olusur. Orta agir derecede zihinsel ye-
tersizlige sahip 6grenciler i¢in agilan okullarda sinif mevcudu en fazla 8 6g-
renciden olugur fakat otizmden etkilenmis 6grenciler i¢in agilan siniflarda en
fazla 4 6grenci bulunur (MEB, 2018).

Ders Yiikiiniin ve Ogretmenlerin Belirlenmesi: Ders yiikii, bir dersin haftalik
ders sayzst ile sube sayisinin ¢arpimu ile elde edilir (Sisman, 2021). Ozel egitim
okullar1 incelendiginde; Ozel egitim anaokulunda giinde 6 saat ders islenir.
Dersler 6zel egitim 6gretmeni ve okul 6ncesi 6gretmeni tarafindan yuariiti-
liir. Isitme ve gérme engelli 6grencilerin egitim gordiigii ilkokullarda dersler
Ozel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur. Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ile
Yabanci dil dersleri alan gretmenleri tarafindan okutulur. Ozel egitim gret-
meni ders islenisin destek vermek adina sinifta bulunur. Igitme ve gorme en-
gelli 6grencilerin egitim gordtigii ortaokullarda ise dersler alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur. Hafif diizey zihin yetersizligi bulunan veya hafif diizeyde
otizm tanisi olan bireylerin okullarinda dersler 6zel egitim 6gretmeni tara-
findan okutulur. Ilkokullarda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi ile ortaokul ve
sonrasinda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, miizik, gorsel sanatlar ve beden egitimi
ile diger meslek dersleri alan 6gretmenleri tarafindan okutulur. Ozel egitim
6gretmeni ders islenisin destek vermek adina sinifta bulunur. Orta agir diizey
zihin yetersizligi bulunan veya orta agir diizeyde otizm tanisi olan bireylerin
okullarinda dersler 6zel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur. Ilkokullarda
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi ile ortaokul ve sonrasinda din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, miizik, gorsel sanatlar ve beden egitimi ile diger meslek dersleri
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur. Ozel egitim dgretmeni ders islenigin
destek vermek adina sinifta bulunur. Ozel egitim meslek liselerinde dersler,
alan ogretmenleri tarafindan okutulur (MEB, 2018). Ozel egitim 6gretmen-
lerinin norm durumu incelendiginde; her anasinifi i¢in 1, gérme veya isitme
yetersizligi bulunan 6grenciler i¢in agilan siniflarda 1, anaokullar1 ve anasi-
niflar1 harig, her tiir ve derecedeki orta agir diizeyde zihin engeli ile otizmli
ogrenciler igin agilan siniflarda 2, Tlkégretim kademesinde hafif diizeyde zihin
yetersizligi olan 6grenciler i¢in agilan siniflarda 2, ortadgretimde hafif diizey-
de zihin yetersizligi olan 6grenciler i¢in agilan siniflarda 1, birden fazla yeter-
sizlige sahip olan 6grenciler agilan her sinifa 2 6zel egitim 6gretmeni normu
verilir (MEB, 2014).
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Ders Programlarimin Yapilmasi: Okullarda ders programi yapilirken bilinme-
si gerekenler, okuldaki sube sayisi, subelerde okutulacak dersler, derslerin haf-
talik toplami, 6gretmenlerin maas karsilig1 girmek zorunda oldugu ve ek ders
ticreti karsiligi okuttugu derslerdir. Program yapilirken 6gretmenlerin nébet
giinleri ve istekleri de dikkate alinmalidir (Sigsman, 2021).

Ogretmenler Kurulunun Yapilmast: Ogretmenler kurulu, ders yilinin bagin-
da, ikinci dénemin baginda, ders yili sonunda ve gerekli goriildiigu takdirde
okul miidiirii baskanliginda miidiir yardimcilari ve 6gretmenlerin katilimu ile
toplanir. Kurulda okulun 6gretim faaliyetleri, kurullar, komisyonlar ve diger
hususlar goristliir (Sisman, 2021).

Ziimre Ogretmenler Kurul Toplantisinin Yapilmasi: Ziimre 6gretmenler ku-
rul toplantist ayni sinifi okutan veya ayni alandaki 6gretmenlerden olusur.
Kurumda tek bir 6gretmen varsa okul miidiirii veya okul miidiiriiniin gérev-
lendirecegi bir miidiir yardimcisi bagkanliginda yapilir. Ozel egitim ziimresi;
Ozel egitim programlar1 uygulanan ozel egitim okullarini, Mesleki ve teknik
egitim programlar1 uygulanan 6zel egitim okullarini, Ozel egitim programlari
uygulanan 6zel egitim siniflarini kapsar. Ziimrelerin amaci nitelikli bir gekilde
beraber hareket etmeyi saglamaktir. Zimreler, sene basinda, ortasinda ve so-
nunda olmak tizere ii¢ defa toplanir (MEB, 2019¢).

Sube Ogretmenler Kurulunun Yapilmasi: Kurul, okul icerisinde ayn1 subede
ders veren 6gretmenler ve rehber 6gretmenden olusur. Ayni subedeki 6grenci-
lerin kisilik 6zellikleri, aileleri, basarisinin 6niindeki engeller, saglik durumu,
sosyo — ekonomik durumu ve ¢ocugun iyi olma halini etkileyen diger durum-
lar goriisiiliip neler yapilacagi karara baglanir (MEB, 2019¢).

Ogretimle Ilgili Kaynaklarin Se¢imi: Okullarda kitap se¢imi, MEBBIS (Milli
Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri) sistemi tizerinden yapilir. Kitap secilirken
okuldaki 6gretmen, 6grenci sayist géz oniinde bulundurulur. Kitap disinda
saglanan materyallerin gesitliligi ve bakimi okul yénetimi sorumlulugunda-
dir (Sigman, 2021). Ozel egitim okullari, siniflar1 ve destek egitim odalarinin
arag ve geregleri valiliklerce veya bakanligin ilgili birimince karsilanir (MEB,
2018).

Laboratuvar Isleri: Okulda bulunan laboratuvarlarin 6gretime uygun diizenle-
mesi, sayim dékiim iglemlerinin yapilmasini kapsar (Sisman, 2021). Ozel egi-
tim uygulama okullarinda beceri atdlyeleri ve 6zel egitim meslek okullarinda,
is uygulama atélyeleri yaparak yasayarak 6grenme konusunda laboratuvarla
benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Kiitiiphane Igleri: Okuldaki kiitiiphane isleri, Milli Egitim Bakanlig1 (2021)
Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligine gore diizenlenir. Ozel egitim
okullarinda kiitiiphanelerin iglerlik kazanmasi son derece 6nemlidir

Ogretim ve Ogrenme Siirecinin Gergeklestirilmesi: Okullarin kurulus amaci
ogrenmeyi gerceklestirmektir. Ogrenmeyi gerceklestirebilmek adina, planlar,
programlar ve kurullar yapilir. Fiziki altyapi, kullanilan materyaller, yontem-
ler buna gore secilir. Burada okul yoneticisinden beklenen okulda 6gretim li-
derligi yapmasidir (Sisman, 2021).
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Gezi- Inceleme Caligmalari: Toplumun bir pargasi olan okul, gevre ile her za-
man etkilesim halindedir. Bu siirecte 6grencilerin ¢esitli kurum ve kurulugla-
r1, muzeleri, oren yerleri, sivil toplum kuruluslar: gibi alanlar ziyaret edilerek,
Ogrencilerin yaparak yasayarak ogrenmesine katki sunulur. Gezi inceleme
calismalar ile ilgili is ve islemler okul yonetimi sorumlulugundadir (Sisman,
2021).

Yetistirme Kurslar:: Normal gelisim gosteren bireylerin devam ettigi okul-
larda agilan yetistirme kurslari, 6zel gereksinimli 6grencilerin devam ettigi
okullarda da agilabilir. Ancak kurs, genel ilkégretim programi uygulayan ozel
egitim ortaokulu, genel ortadgretim programi uygulanan 6zel egitim okullar:
ve mesleki ve teknik ortadgretim programi uygulanan 6zel egitim okullarinda
acilir (MEB, 2020D).

Okulda Rehberlik Isleri: Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma iglerinin
saglikli bir sekilde yiirtimesini saglamak okul yonetiminin gorevidir. Bunun
icin gerekli onlemleri alir, ¢alismalar yapar ve komisyonlar kurar (§isman,
2021). Bu komisyonlarin basinda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetle-
ri Yiirtitme Komisyonu gelir. Bu Komisyon okul miidiirii baskanliginda ders
yiliigerisinde 3 defa toplanir. Okul midiir yardimcilar1. Rehberlik ve psikolo-
jik danigma servisi psikolojik danismanlari. Sinif 6gretmenlerinden her sinif
seviyesinden secilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci,
Okul-aile birligi ve okul koruma derneginden birer temsilci, okul 6grenci
temsilcisi kurulun diger iiyelerini olusturur. Rehberlik ve Psikolojik Danis-
ma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu hazirlanan rehberlik yiiriitme planini
inceler. Ogrenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve aileler arasinda uyumu
saglamaya caligir. Yonlendirme ¢aligmalar: yapar (MEB, 2020a). Bunun yan1
sira acil durumlar i¢in okullarda; “Okul psikososyal koruma, dnleme ve krize
miidahale ekibi” kurulur (MEB, 2019b). Ozel gereksinimli 6grencinin bulun-
dugu her okulda BEP Gelistirme birimi kurulmasi zorunludur. Bu birim 6zel
gereksinimli 6grenciye BEP hazirlamak amaciyla kurulur. BEP gelistirme bi-
rimi, okul miidiirii veya gérevlendirecegi bir miidiir yardimcis: bagkanliginda
rehberlik 6gretmeni, sinif 6gretmeni, 6grencinin dersine giren alan 6gretmen-
leri, 6grenci velisi ve 6grenciden olusur (MEB, 2018).

Disiplin Isleri: Zihin engelli 6grenciler, disiplin cezasi gerektirecek eylemler
gerceklestirdikleri takdirde disiplin cezasi uygulanmaz. Bu gibi durumlarda
BEP Gelistirme birimi gerekli 6nlemleri alir. Ancak gérme, isitme ve bedensel
yetersizligi olan 6grenciler normal gelisim gosteren akranlar: gibi disiplin yo-
netmeligine tabidir (MEB, 2016).

Okulda Nébet Isleri: Okulda kimin, nerede, ne zaman, nasil nébet tutacagi ile
ilgili islemlerdir. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi incelendiginde; miidiir
yardimcilar1 kendilerine verilen nébet gorevini yerine getirmenin disinda no-
bet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, herhangi bir sorunla karsiladiginda mii-
diire haber verir. Ogretmeler ise nobete ilk ders baglamadan 30 dakika énce
baslar, son ders bittikten 30 dakika sonra bitirir. Nobet yerine oziirsiiz gelme-
yen dgretmen i¢in 6ziir derse gelmeyen 6gretmen gibi islem baglatilir. Nébetler
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ile ilgili usul ve esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek karara baglanir.
Ozel egitim anaokulu, 6zel egitim anasinifi ve 6zel egitim sinifinda gorevli
Ogretmenler, nobetlerini, teneffiis ve yemek saatinde 6grencilerinin baginda
bulunarak yerine getirirler (MEB, 2018).

o Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler: Okullar 6grencilerin gelisim diizeylerine gesit-
li sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemekle yiikiimliidiir. Bu etkinliklerin
diizenlenmesi okul yonetimi, 6grenci kuliipleri ve 6gretmenler aracilig ile dii-
zenlenir. Bu ¢alismalar I1kégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlik-
ler Yonetmeligine (MEB, 2019a) gore diizenlenir.

3. YONTEM

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi deseninde yiirttiil-
mistiir. Nitel arastirma tekniklerinin dogal ortama duyarlilik saglamasi, arastirmaci-
nin etkin rolii olmas, tiimel bir anlayisa sahip olmasi, arastirma deseninde esnekligi
olmasi, timevarim ve tiimdengelim seklinde analize sahip olmasi 6nemli 6zellikleri-
dir (Yildirim ve Simgek, 2021). Timevarim ve tiimdengelim yaklasimlari icerisinde
neden ve nasil sorular1 6nem kazanmaktadir. Nitel arastirma desenlerinde bu sorular,
durum ¢alismasiyla 6ne ¢cikmaktadir. Durum ¢aligmasi, herhangi bir kisi, kurum, olay
veya olguyu da ele alabildigi gibi tecriibeden de faydalanmaktadir (Ugurlu, 2022). Bu
bakimdan aragtirmada tek baglami esas alan i¢ ice gegmis tek durum deseni tercih
edilmistir.

3.1. Calisma Grubu

Caligmada nitel aragtirmalarda kullanilan amagli 6rnekleme yontemlerinden,
kritik durum 6rneklemesinden yararlanilmistir. Amagli 6rnekleme, arastirmacinin
kesfetmek, anlamak, farkindalik kazanmak istedigi ve cogu seyin 6grenilecegi bir 6r-
neklem segiminin zorunlu oldugu varsayimina dayanmaktadir (Merriam, 1990: 47).
Bu tiir 6rneklemede, 6rnekleme kimlerin segilecegini arastirmacinin yargisina bira-
kilmaktadir. Boylelikle arastirmaci, arastirma amacina en uygun Kkisileri aragtirma
stirecine dahil edebilmektedir (Balci, 2015). Siireg, ‘bu burada oluyorsa, baska durum-
larda kesin olur” ifadesi ile baglamigtir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu amagla ticretli
Ogretmenlerin yogun olarak calistig1 bolgeler secilmeye calisilmistir fakat Tiirkiye'de
oOzel egitim okullarinda gérevlendirilen ficretli 6gretmenlerin net sayisina iligkin res-
mi bir veri bulunmamaktadir. Ancak 70 binin iizerinde ticretli olarak gorev yapan 6g-
retmenin oldugu tahmin edilmektedir (Tiirk Egitim-Sen, 2021 akt. TEDMEM, 2021,
s. 156). Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2023) ’den alinan veri-
lere gore Ankara’da en ¢ok 6zel egitim okulunun bulundugu ilge tespit edilmistir. Bu
sonugla beraber ilcede gorev yapan ozel egitim okul yoneticileri ¢aligma grubunu olus-
turmustur. Okul yoneticilerin segilmesinde baska bir husus ise alt diizey yoneticile-
rin zamanlarinin ¢ogunu yoneticileri olduklar: insanlarla gecirmesi (Gokge ve Sahin,
2003) ve sorumluluklarinin fazla olmasi ile ilgilidir (Coban, 2019). Bu sebeple ticretli
ogretmenlik uygulamasinin sahadaki sorunlar1 hakkinda en dogru degerlendirmeyi
okul yoneticilerinin yapacagi varsayilmaktadir.
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3.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada, 6zel egitim okullarinda egitim 6gretim faaliyetlerindeki sorunlari
belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Yar: yapilan-
dirilmis goriisme formu verilerin kolay analiz edilmesi, goriisiilen kisiye kendini ifade
etmede kolaylik saglamasi ve ayrintili bilgilere ulagmasi gibi avantajlara sahiptir (Bii-
yiikoztirk vd., 2024). Goriisme sorular: hazirlanmadan, konu ile ilgili alan taramasi
yapilarak, uzman goriisii alinmistir. Bu ¢alismalardan sonra, sorular hazirlanmigtir.
Gortisme formlarinin hazirlanmasinda, Yildirim ve Simgek (2021)’in 6nerdigi herke-
sin anlayabilecegi sorular yazma, genel ve soyut sorular yerine probleme yonelik so-
rular hazirlama, agik uclu sorular sorma, yonlendirmekten ka¢inma, alternatif sorular
hazirlama, farkli tiirden sorular yazma ve sorular1 mantikli bir gekilde diizenleme ve
sorular1 gelistirme ilkeleri dikkate alinmistir. Bu dogrultuda 6l¢me araci hazirlan-
mistir. Olgme araci iki boliimden olugmaktadir. ik kisimda yoneticilerin demografik
ozelliklerine iligkin bilgiler yer alirken; ikinci kisimda ise arastirma sorusuna iliskin
okul yoneticilerinin tutumunu dl¢en agik uglu sorular yer almaktadir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirmada veriler, betimsel ve icerik analizi yontemleri ile analiz edilmistir.
Betimsel analiz, igerik analizine gore arastirmanin kavramsal ¢ergevesinin 6nceden
belirli oldugu daha yiizeysel aragtirmalarda kullanilmaktadir. Betimsel analiz, goriis-
mecilerin diisiincelerini ¢ekici kilmak amaciyla dogrudan alintilarin ¢ok kullanildigy,
sonuglarin determinist bir sekilde degerlendirildigi analiz teknigidir. icerik analizi ise
birbirine benzeyen verileri bir araya getirip bir tema olugturmayz, olusturulan verileri
de okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde agiklamayi saglayan analiz teknigidir (Yil-
dirim ve Simsek, 2013). Elde edilen tiim veriler, bilgisayar ortaminda ilk olarak depo-
lanmis daha sonra yazili dokiiman haline getirilerek analiz edilmesine olanak sag-
lanmustir. Aragtirmada yer alan kodlar verilerden siklikla tekrarlanan sozctiklerden
turetilirken; temalar bu kodlardan olusturulmustur. Bu arastirmada uzman goriistine
gore kodlara ve temalara son sekli verilmis, elde edilen veriler neden-sonug iliskileri ile
incelenip, konu ile ilgili cesitli yargilara ulagilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirma sonuglar1 incelendiginde 10 6zel egitim okulunda 117 ticretli 6gretme-
nin ¢aligtig gortilmistiir. Egitim tiirii ve kademesine gore bu okullar, 3 6zel egitim
meslek okulu, 2 6zel egitim uygulama okulu 3. kademe, 2 6zel egitim uygulama okulu
1 ve 2. kademe, 1 6zel egitim uygulama okulu 1, 2 ve 3. kademe ve 2 6zel egitim ana-
okulundan olusmaktadir. Arastirma siiresince, bu okullar icerisinde 10 6zel egitim
okulu midiirii ve 10 miidiir yardimcist goriismeye tabi tutulmustur. Katilimcilarin
demografik ozellikleri incelendiginde, 11inin erkek, 9unun kadin, 9unun lisans ve
1Tinin yiiksek lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira katilimcilarin
meslek y1li, yas ve yoneticilik yillarinin ortalamasi hesaplanmigtir. Katilimcilarin yas-
lar1 ortalamasinin 43.6, meslek y1l1 ortalamasinin 18.65 ve yoneticilik y1ili ortalamasi-
nin 9.23 y1l oldugu tespit edilmistir (Bakiniz Tablo 2).
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Tablo 2. Demografik Ozellikler

Temel Demografik Alt Demografik Unsurlar N %
Unsurlar
Yas 30-40 yas T 35
41-51 yas 1 55
52 ve Ozeri 2 10
Cinsiyet Kadin 9 45
Erkek M 55
Egitim durumu Lisans 9 45
Yiksek Lisans 1 55
Lisans Alani Ozel egitim 5 25
Diger 15 75
En son mezun olunan  Egitim Yonetimi 8 40
program tiirii Ozel egitim 2 10
Diger 1 5
Meslek yili 6-11 wil 4 20
12-17 yil 4 20
18 ve Ozeri yil 12 60
Yoneticilik yil 1-5 yil 8 40
6-11 yil 3 15
12 ve Ozeri yil 9 45
Ydneticilik Unvani Okul Midiri 10 50
Okul Mudur Yardimeisi 10 50
Okul Tiird Ozel Egitim Meslek Okulu 3 30
Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe 2 20
Ozel Egitim Uygulama Okulu 1 ve 2. Kademe 2 20
Ozel Egitim Uygulama Okulu 1, 2 ve 3. Kademe 1 10
Ozel E§itim Anackulu 2 20
Galigtign kurumda 1-5 kisi arasinda galigan kurum sayisi 4 40
gdrevlendirilen B-11 kisi arasinda galisan kurum sayisi 1 10
ucretli ogretmen 12 ve daha fazla arasinda galisan kurum sayisi 5 50
durumu
N: 20

Aragtirma verilerinden yola ¢ikilarak tekrar eden sozciiklere iliskin temalar olus-
turulmustur. Bu kapsamda, egitim 6gretim hizmetleri temasina iliskin 16 tema olus-
turulmustur. Bu temalar; Egitim 6gretim planinin yapilmasi, yillik ¢alisma planinin
yapilmasi, sinif ve subelerin olusturulmasi, ders yiikiiniin belirlenmesi, ders prog-
ramlarinin yapilmasi, 6gretmenler kurulunun yapilmasi, ziimre 6gretmenler kuru-
lunun yapilmasi, sube 6gretmenler kurulunun yapilmasi, 6gretimle ilgili kaynaklarin
secilmesi, laboratuvar igleri, kiitiiphane isleri, gezi ve inceleme ¢aligmalari, yetistir-
me kurslari, okulda rehberlik isleri, disiplin isleri, okulda nobet isleridir. Bu temalar;
“bireysellestirilmis egitim plani, degerlendirme, yillik ¢aligma plani, siniflar/subeler,
ders yiikii, ders programi, 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gret-
menler kurulu, materyal, beceri atolyeleri, alan 6gretmenleri, kiitiiphane, gezi, 6grenci
kuliipleri, yetistirme kurslari, rehberlik, MEBBIS, bireysel gelisim raporu, disiplin, n6-
bet” seklinde 21 koddan meydana gelmektedir. Tema ve kodlara iliskin yanitlar Tablo
3 de gosterilmektedir.
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Tablo 3. Egitim Ogretim Hizmetleri icin Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema Kod Yanmit

Egitim dgretim Bireysellestiriimis Tamamen eksi olunan bir alan. Uygun hazidanmayan

planinin egitim plan BEPler (Bireysellestirimis Egitm Programi). Ne

yapiimasi kadar seminerde wversek ne kadar anlatsak ta.
Maalesef yagiyoruz. Kaba deferendirmesi dogru
yapilsa ayrintili degerendirmeyi igermeyen siiregler,
aile gorligmesi vyapilsa bile uygun olmayan
goriismeler. Pekistirecin secilmesinde, 6grencinin
izlenmesi degerendirimesinde, materyallerin
kullaniimasinda. Alan bilgisi eksikliginden dolay
yapllamayan egitim 6gretim sirecinden bahsediyoruz.
Ucretli 6gretmen alan mezunu dedilse egitim esittir
niteliksiz egitimdir. (Y4)

Degerlendirme Ucretli  6gretmenlerimizden  6gretmenlik  mezunu
olanlara (%50 civari) onlar bile daha once BEP ile ilgili
bir igleyiste bulunmamiglar. Bize ilk geldiklerinde okul
gikiginda kadrolu &gretmenimiz ve midir yardimeimiz
BEP ve kaba degerlendirme slreclerini gosterdi. Ne
kadar etkili oldugunu siiregte gdrecegiz. Su an igin
velersiz seviyede (Y14)

Yillk galisma Yillk  galisma Il Milli Egitim Midirliginden gelen bir plan oldugu igin gok

planinin plani digina gikamiyoruz. (Y 11)

Sinif ve Siniflar/subeler 2 Ogretmenin girdigi siniflarda 1 licreti 1 kadrolu

subelerin yapmaya gayret ediyoruz. Biliyorsunuz  sinif

olugturulmas dagiimlanmin ~ kararlar  6gretmenler  kurulunda
alimiyor. Ancak Ucretli 6gretmenler kurul yapildiktan
sonra geliyor. Ucretli 6gretmenler gelene kadar sinifiar
dadimis oluyor. Kalan siniflara yerlestimek zorunda
kaliyoruz. (Y12)

Ders yikiinin Ders yiki Sinif égretmeni clduklan igin ders yikleri belli bir

belirlenmesi problem almuyor (Y15)

Ders Ders programi Ozel egitim sinif 63retmeni olarak géreviendirildikleri
igin ders programi konusunda herhangi bir sikinti

yapilmasi olmuyor. (Y13)

Ogretmenler Ogretmenler Géreviendirmeler ge¢ yapildigi igin dgretmenler kurulu

kurulunun kurulu tam yapilamiyor. Ofretmenler kurulu eylilin basinda

yapiimasi yapiliyor. Ama Ucretli dgretmenler ders baginda
goreviendirildigi igin katlamiyorlar. Ogretmenler
kurulu bizim icin lst dizey bir kuruldur. Onlarin
bulunmamasi sikintidir. Komisyonlarda
bulunamiyoriar. Kurul gundemine aldigimiz
maddelere etkisi bulunmuyor. Orda olmus olsalar bize
katki saglayacaklar. (Y2)

Ziimre Zimre Zimre bagkanhg kesinlikle vermiyoruz. Caligma

dgretmenler Bgretmenler takvimine gbre zlmre toplantilarindan sonra

kurulunun kurulu bagladiklan igin. Kadrolu ogretmenlerimizin aldig

yapilmasi zlmre kararlarina uymak zorunda kaliyorlar. Biz
galigma takvimine uymak zorundayiz. (Y12)

Sube Sube SOK'lere (Sube Ogretmenler Kurulu) katiliflar. Sene

dgretmenler dgretmenler sonu SOK'lerinde bulunamiyor. Sifaen bilgi almak

kurulunun kurulu zorunda kaliyoruz.(Y?2)

Ogretimle ilgili Materyal Materyal hazifama konusunda deneyimsizler. (Y1)

kaynaklann Dogru materyal kullanimi yok. Materyal iretmede

secilmesi sikinti. Kavram 6gretiminde sikinti. (Y4)

Laboratuvar Beceri atilyeleri  Bu alanlan gocugun becerilerini gelistirmek igin

igleri kullamyoruz ama burada becerinin nasil 6gretecedini

bilmediginden kullanim agisindan da sikinti. Bir nebze
alan gretmenleri rahatlatiyor. (Y4)
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Alan o§retmenleri |5 uygulama Ggretmenlerinin rehberliginde yaptiklar igin

daha etkililer ancak tabi ki yetersizler. (Y15)
Alan 6gretmenleri yardimai olur. (Y1)

Kiitiiphane isleri  Kitiiphane Kitiiphane isleyisi agisindan olumlu veya olumsuz bir
etkileri yok (Y12)

Geziveinceleme Gezi Beceri ile eslestiremiyorlar. Mesela AVM' ye (Aligveris

galigmalar Merkezi) gétiireceksiniz. Siraya girme, para kullanma.

Selamla bunlarin becerisini 6§retmiyoriar. Ancak
normal bir gezide baginda durabilifler. (Y4)
gezilerde siniflaninin  sorumlulugunu tabi ki
aliyorlar. Senra gezi raporu sunuyorlar bize. (Y12)
Ogrenci kuliipleri  Kuliiplerde icretli 6gretmenler géreviendirilemiyor.

(Y12)
Yetigtirme Yetigtirme Ucretii gretmenler yetistirme kursu agamiyor. (Y16)
kurslan kurslari
Okulda rehberlik Rehberlik Rehberlik iglerinin ¢odjunda onlarinda rehberige
igleri intiyaglari wvar. Yetersizler. Biz yardimci olmaya

galigiyoruz. Bireysel gelisim raporlarini  sisteme
giremiyorlar. (Y15)

MEBEIS MEBEBIS (Milli Egitim Bakanli§i Bilisim Sistemleri)'te, BGR
(Bireysel Gelisim Raporu) dolduramiyorlar.
Baska kadrolu &gretmenlerin MEBEIS! iizerinden
dolduruyorlar. Bu biiyiik bir eksiklik. (Y3)

Bireysel gelisim  Sinif gdrevi verdigimiz igin bunlari yapmak zorundalar

raporu ama yaparken ki yeterlikleri az. MEBBIS'e BGR igin
tanimladik ama onlara o sayfa agilmiyor. Sistem
sorunu var. (¥11)

Disiplin igleri Disiplin Davranig degerlendirme kurulumuz var. Aslinda &zel
egitimde normal oclan davraniglari anormal olarak
gorebiliyorlar. Ozel editimci anlar mesela. Ik defa
gbrev almig birisi onu degerlendiremiyor. Bu da
olumsuz olarak yansiyor. Aslinda ilk dedidim olaya
gelivor. Sirekli goreviendirme. Herkesin bir ilk wil
sikintisi olur. Biz her sene bir ilk yil yasiyoruz. (Y12)

Okulda nébet Nobet MNobet tutmuyorlar. Keske tutabilseler su anki

igleri okulumda 1 oOgretmen var ancak editim uygulama
okullarinda %80 UGeretli &gretmenle galigiyorlar.
Onlarda ciddi sikintilar oldugunu biliyorum. (Y3)
Resmi olarak ndbet gdrevleri yok. Ancak gayri resmi
olarak yapiyorlar(Y8)

Y: Yonetici

Egitim Ogretim siiregleri ile ilgili yonetici cevaplari incelendiginde, iicretli 6gret-
menlerin bireysellestirilmis egitim programi hazirlama ve uygulama konusunda 12
yonetici olumsuz, 8 yonetici olumlu goriis bildirmistir. Olumlu goriis bildiren yone-
ticiler, bireysellestirilmis egitim programi hazirlama konusunda deneyim ve kisisel
cabaya atif yapmustir. Yoneticiler bu durumun kadrolu 6gretmenlere veya okul yoneti-
cilerine art1 bir is yiikii olusturdugu belirtmis, ticretli 6gretmenlerin bireysellestirmis
egitim planlarini destek ile yapabildiklerini dile getirmislerdir. Ucretli §gretmenlerin
az oldugu okullarda bu durum daha tolere edilebilir goriilmiistiir. Bu durumun ¢ogu
ticretli 6gretmenin farkli mezuniyet alanlarindan 6zel egitim okullarina 6zel egitim
ogretmeni olarak gorevlendirmesinin sonucu olarak agiklanabilir. Idin (2016), ¢alis-
masinda 6zel egitim 6gretmenlerinin ¢ogunun BEP kullanmadigini, bunun 6zel egi-
tim 6gretmeni olarak {icretli 6gretmen goérevlendirilmesi sebebiyle olabilecegini dile
getirmistir.
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Yoneticilerin tamamy, yillik planlarin milli egitim mudiirliikleri tarafindan hazir-
landig igin ticretli 6gretmenlerin bir dahili olmadigini belirtmiglerdir. Sinif ve sube-
ler olusturulurken, yoneticilerin bir dnceki egitim 6gretim yilinda gorev yapmis olan
6gretmenleri gorevlendirme ¢abasi vardir ancak hem ticretli 6gretmenlerin gorevine
devam etmemesi hem de il veya il¢e milli egitim miidirliiklerinin ticretli 6gretmenleri
gorevlendirmemesi sebebiyle, bu cogu zaman sekteye ugramaktadir. Kocaman (2015),
tcretli 6gretmenlerin genellikle bir sene gorev yaptigini daha sonra gérevine devam
etmedigini vurgulamistir. Sayisal olarak fazla ticretli 6gretmenin gorev yaptig1 okul-
larda bu durum her sene en bastan tekrarlanmaktadir. Sinif ve subeleri olustururken,
egitim 6gretimin niteligi ve devamliligini saglamak adina ticretli ve kadrolu 6gretmen
dengesini saglamak, yoneticilerin dikkat ettigi bagka bir 6nemli husustur. Siniflara iki
oOzel egitim 6gretmeninin girdigi kurumlarda 3 okul yoneticisi, bir ticretli bir kadrolu
ogretmen dagilimi yapmaya calismaktadir. Ucretli 6gretmenlerin tecriibesizligi sebe-
biyle kadrolu 6gretmenlere, davranis problemlerinin yogun oldugu siniflar verilmek
durumunda kalinmasi da dikkat ¢eken bir husustur. Bunun sebebi bazen kadrolu ve
ticretli 6gretmenlerin yeterlikleri, bazen kadrolu ve iicretli 6gretmenlerin istek ve ar-
zularidir. Sahin (2008) kadrolu 6gretmenlerin iyi siniflarin 6ncelikli olarak kendileri-
ni verilmesi gerektigi diisiincesinde oldugunu dile getirmistir.

Sinif ve subelerin 6gretmenler kurulunda olusturulmas: da bir dezavantaj olarak
goriilmiis, nitelikli bir sinif sube dagilimi yapilmamasina neden olmustur. Bu durum
deneyimsiz iicretli 6gretmenlerin, sinif yonetimini saglayamayacaklar: uygun olma-
yan siniflara gitmesine de sebep olabilmektedir. Yoneticiler, 6zel egitim okullarinda
daha ¢ok erkek iicretli 6gretmen talep etmektedir ancak ticretli 6gretmen gorevlen-
dirmelerinde kadin 6gretmen agirlikta olmaktadir. Bu sonug kadinlarin esnek istih-
dam uygulamalarinda daha fazla oldugu sonucu ile 6rtiismektedir (Belek, 2018). Yine
burada da az ticretli 6gretmeni olan okullar sinif ve subeleri olugtururken daha az
zorlanmaktadr.

Yoneticiler, ticretli 6gretmenler sinif 6gretmeni olarak goérevlendirildikleri icin
ders yiikii ve ders programi konusunda herhangi bir problem yasanmadigini dile ge-
tirmigtir. Ucretli 6gretmenlerin gorevlendirmeleri ge¢ yapildig1 igin 6gretmenler ku-
ruluna katilamadig1 goriilmiistiir. Bunun bir problem oldugu konusunda yoneticiler
hemfikirdir. Bu durumu tolere edebilmek i¢in, okul yoneticileri donem iginde tekrar
bir 6gretmenler kurulu yaptiklarini dile getirmislerdir. Bu durum, okul komisyonlari-
nin kuruldugu, siiflarin belirlendigi, okulun sene boyunca yerine getirecegi faaliyet-
lere iliskin goriiglerin alinip tartisildigs kurula ticretli 6gretmenlerin katilamamasi ile
sonuglanmaktadir. Bu sonucun iicretli 6gretmen gorevlendirme takviminin kadrolu
Ogretmen atama ve gorevlendirme takvimine gére yapilmasi sonucunda ortaya ¢ik-
t1g1 sOylenebilir. Kadrolu 6gretmenlerin atama takvimi ile ilgili sorunlar hem Bryik
(2014), hem de Turan (2007)1n ¢alismasinda kendisine yer bulmakta buna ek olarak
ticretli 6gretmen gorevlendirmelerinin zamansiz olmasina iligkin, ticretli 6gretmen-
lerde psikolojik problem yaratmasi, Bilgi¢ ve Ekinci (2020)'nin ¢aligmasinda kendini
gostermektedir. Yoneticilerin yarisi, {icretli 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu gibi
ziimre 6gretmenler kuruluna da katilamayacagini belirtmis, 5 yonetici ticretli 6gret-
menlerin ziimre bagkani olamayacagini dile getirmistir. 18 yonetici sube 6gretmenler
kurulunun yapilmasi agisindan bir sikinti yasanmadigini dile getirmis, sadece sene
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sonu sube 6gretmenler kuruluna katilamadiklarini belirtmiglerdir. Bunun haricinde
5 okul yoneticisi, sube 6gretmenler kurulu yapmadigini dile getirmis, bu konuda okul
turleri bakimindan anlamli bir farka rastlanmamaigtir.

Yoneticiler, devletin génderdigi yardimci kaynaklarda ticretli gretmenlerin bir et-
kisinin olmadigini belirtmislerdir. 10 yonetici ise materyal secme kullanma ve hazir-
lama konusunda yetersiz olduklarini dile getirmistir. 5 yonetici ise olumlu gortslerini
belirtmistir. Olumlu goriis belirten yoneticilerin 6zel egitim alan mezunu olamamasi
dikkat ¢eken ozelliktir. Bu sonug, Turan ve Bozkurt (2010) un, Sivrikaya ve Yikmisg
(2016)1n alan mezunu olmayan iicretli 6gretmenlerin egitim materyallerinin kullani-
muina iligkin olumsuz sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Yoneticilerin 6’sina gore alan dersleri, alan 6gretmenlerinin uhdesinde oldugu i¢in
ticretli 6gretmenler diger derslere gore daha basarilidir. Yonetici goriisleri incelendi-
ginde ticretli 6gretmenlerin kiitiiphane islerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Gezi in-
celeme ¢aligmalari incelendiginde, yoneticiler ticretli 6gretmenlerin gezi inceleme ¢a-
ligmalarina olumlu katk: yaptig1 gortisiindedir. Ancak iicretli 6gretmenlerin 6grenci
kuliiplerinde gorev alamadigini 1 yonetici dile getirmistir. Bunun yani sira 4 yonetici
alan mezunu olmamanin olumsuz etkisinden bahsetmistir.

Yetistirme kurslari ile ilgili yonetici goriisleri incelendiginde, 12 yonetici ticretli
Ogretmenlerin yetistirme kursu agamadigini, 3 yonetici agtigini, 5 yonetici ise konu
hakkinda bilgisi olmadigini dile getirmistir. Bu durumun olusmasi destekleme yetis-
tirme kilavuzunun seneler icinde degisiklik gostermesi olabilir. Alan yazin incelendi-
ginde, Donmez ve arkadaglar1 (2018) calismalarinda destekleme yetistirme kurslarin-
da ticretli 6gretmenlerin gorevlendirildigini ancak kadrolu 6gretmenlerin yarisi kadar
ticret aldiklarini dile getirmistir. Giiniimiiz Destekleme Yetistirme Kursu (DYK) ki-
lavuzu incelendiginde ticretli 6gretmenlerin DYK’da gérev alamadigr goriilmiistiir
(Ortadgretim Genel Mudiirlugii, 2023).

Yoneticiler, rehberlikle ilgili is ve islemleri; ticretli 6gretmenlerin yonlendirme ile
yaptigini dile getirmistir. Bu sonu¢ Turan ve Bozkut (2010)'un tcretli 6gretmenlerin
6grenci rehberligi konusunda yetersiz olmast ile paralellik gosterir. Yoneticiler, burada
onemli olan bir baska hususu, 6gretmenlerin MEBBIS’e tanimlanamamast ve bireysel
gelisim raporu doldurmamas: seklinde agiklamiglardir. Bu teknik probleminde egi-
timde aksamalara neden oldugunu belirtmiglerdir. Ozel egitim okullarinda disiplin
kurulu bulunmadig i¢in ticretli 6gretmenlerin bu konuda okul is ve isleyisine yoneti-
ciler agisindan da bir olumlu veya olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.

Ozel egitim okullarinda nobetle ilgili siireler incelendiginde, yoneticiler resmi ola-
rak ticretli 6gretmenlerin nobet tutamayacaklarini ancak 3 yonetici gayri resmi olarak
zorunlu bir gekilde ticretli 6gretmenlere nobet tutturduklarini dile getirmiglerdir. Bu-
rada problemi en ¢ok sayica ticretli 6gretmenlerin fazla oldugu okullar yagamaktadir.
Ucretli 6gretmenlerin sayica az olduklari okullarda bu durum daha tolere edilebilir
sekilde goziikmektedir. Ozel egitim okullarinda 6zel egitim 6gretmenlerinin, sinif §g-
retmeni olarak sinif nébeti tutmalari, bu alanda gorevlendirilen ticretli 6gretmenlerin
nobet isleri ile alakali bagka bir sorun olarak goze ¢carpmaktadir. Bu siirecin saglik
ve giivenlik ile ilgilide bir problemi beraberinde getirdigi s6ylenebilir. Nobet konu-
sunda yoneticilerin zor durumda kaldig1 Aydemir ve Cetin (2023)'in ¢alismasinda
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gorillmektedir. Ayrica Mete (2019), Tung ve Taner (2020), n6bet ticreti verilmemesine
karsin nobet gorevi verilmesinin ticretli 6gretmenlerde huzursuzluk yarattigini dile
getirmigtir.

5.  SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonuglarina gore, ozel egitim okullarinda gorev yapan 117 ticretli 6g-
retmende alan mezunu bir bireye rastlanmamuistir. Kisinin 6zel egitim alan mezunu
olmamasi, en gok dgrenci ve egitim 6gretim hizmetlerinin igleyisinde probleme yol ag-
maktadir. Burada kisi nitelikli bir bireysellestirilmis egitim programi yapamamakta,
sinif yonetimini saglayamamakta, 6grenciye uygun degerlendirme yapamamaktadir.
Bunun sonucunda, 6zel gereksinimli bireyin nitelikli bir egitim almasi engellenmek-
tedir. Yoneticiler, bu durumu diizeltmek adina, kendilerini veya alan mezunu 6gret-
menleri, ticretli 6gretmenlere mentor olarak tayin etmektedir. Bu sebeple ¢ogu zaman
yoneticiler ve alan mezunu kadrolu 6gretmenler asli islerinden uzaklasmaktadir.

Ucretli 6gretmenlerin 6zel egitim alan mezunu olmamasi, sinif yonetiminde de
problemlere yol agmaktadir. Bunun sonucunda egitim 6gretim yili igerisinde yone-
ticiler gogunlukla sinif 6gretmenleri arasinda bir degisim yapmakta, bu da egitimin
stirekliligini etkilemektedir. Ayrica {icretli 6gretmenlerin alan mezunu olmamasi,
kadrolu 6gretmenlerin ¢ogunlukla davranig problemlerinin yogun oldugu siniflara
gorevlendirilmesine sebep olmaktadir. Bu durum kadrolu 6gretmenlerin daha ¢ok
yipranmasina, gorece daha ogretilebilir 6grencilerin kadrolu 6gretmenlerden uzak
kalmasina sebep olmaktadir. Burada yoneticilerin, 6grenci dncelikleri ile 6gretmenin
iyi olma hali arasinda bir ¢atigma yasadig: dile getirilebilir.

Bu baglamda yoneticilerin daha fazla erkek 6gretmen talep etmesinin bu ikililik
oldugu diisiiniilebilir. Bu da artik egitsel olarak bir noktaya varamayacagini diisiinen
yoneticilerin 6grencinin kendine zarar verme davraniglarinin ortadan kalkmasini
saglamak adina arkaik bir ¢6ztim olarak kendini gosterebilir. Esasen bu bazi yonetici-
lerin, ilce milli egitim miidiirliiklerinin 6zel egitim okullarina 6gretmen gorevlendi-
rilirken, diigtindiigti varsayilan diisiince yapist ile paralellik gosterir. Bu, 6zel egitim
okullarinin giindiiz bakimevleri ile bir tutuldugu diisiincesidir ancak il ve ilce yone-
ticileri niteliksiz bir egitimin uygulayicilarini sahaya stirmekle bu paradoksa sebep
olmakla birlikte kendi kendilerine referans oldugu séylenebilir.

Yoneticiler, ticretli 6gretmenlerin devamliligi konusuna da siklikla yer vermis-
tir. Devamlilik, egitim 6gretim siirecinin kesintisiz bir sekilde devam etmesi adina
onemlidir. Ozellikle 6zel egitim okullarinda bulunan 6zel gereksinimli 6grencilerin,
6gretmene alisma-birakma siireci dikkate alindiginda bu konu daha fazla dikkat gek-
mektedir.

Bir diger problem, iicretli 6gretmenlerin nébet ticreti alamamast ile alakalidir. Uc-
retli 6gretmenler, resmi olmayan bir sekilde nébet tutsalar bile nobet {icretini tahak-
kuk ettirememektedir. Bu durum ticretli 6gretmenlerin yogunlukta oldugu 6zel egi-
tim okullarinda yoneticilerin karsilastig1 en 6nemli problemlerden biridir. Bu problem
yoneticiler ve ticretli 6gretmenleri karst karsiya getirmektedir. Yonetici, 6grencinin
saglik ve glivenligini saglamak adina kadrolu 6gretmenlere haftada 1 giinden fazla
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nobet vermek durumunda kalmakta veya ticretli 6gretmenlere goniilliiliik esast ile
nobet tutmalarini saglamaktadir. Bu durumun 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim
gordiigti okullarda kisilerin inisiyatifine kalmasi biiytik bir eksiklik olarak gortilmiis-
tiir. Probleme kadrolu 6gretmenler penceresinden bakildiginda ise haftada birden faz-
la nobet tutsalar dahi haftada bir kere nobet ticreti almalar1 ve is yiiklerinin artmasi
sorun olarak goriilebilir. Tiim bunlar esit ise esit ticret ilkesine aykiridir. Tabii olarak
bu durumun zaman zaman okulun iklimini olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Bagka bir husus ise iicretli 6gretmenlerin MEBBIS’e tanimlanamamasi veya tanim-
lansa bile islem yapamamasidir. Bu durum, zel egitim okullarinda, 6zel gereksinimli
6grenciler i¢in doldurulmasi zorunlu olan bireysel gelisim raporunun doldurulmas:
siirecini sekteye ugratmaktadir. MEBBIS’e tanimlanamayan iicretli 6gretmen, 6g-
rencisi i¢in doldurmasi gereken bireysel gelisim raporunu ya kadrolu bir 6gretmenin
MEBBIS’inden doldurmakta veya ilgili miidiir yardimcisinin MEBBIS’inden doldur-
maktadir. Bu problem, hem 6grencinin egitsel tanilama ve degerlendirme siirecini ya-
vaslatmakta hem 6grencinin kisisel bilgilerinin agiga ¢ikmasina sebep olmakta hem
de okul yoneticilerine ve 6gretmenlere arti bir i ytikii olusturmaktadir.

Burada esas problemi olusturanin {icretli 6gretmenlere ait bir yasa veya yonetmeli-
gin olmamasi oldugu séylenebilir. Ucretli 6gretmenlere ait bir yasa veya yonetmeligin
olmayisi, kisilerin oncelikli olarak referans ile gérevlendirmelerine sonrasinda alan
dis1 gorevlendirmelerine, {icretlerinin yetersiz olmasina, is giivencelerinin olmamasi-
na, nébet tutamamalarina, okul kurul ve komisyonlarinda gérev almamalarina sebep
olmustur. Bu sonuglar 151§1nda asagidaki 6nerilere yer verilmektedir.

Kisi ve kurumlar i¢in oneriler

o Ucretli 6gretmenligin kaldirilmas: sayet kaldirilamuyor ise iicretli §gretmenle-
re ait bir yasa veya yonetmeligin yirirliige girmesi onerilmektedir.

o Gorevlendirme islemlerinde alan mezuniyeti ve deneyimin birinci kriter ol-
mas1 Onerilmektedir.

o Ucretli 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin, egitim 6gretim yili baglamadan
yapilmasi onerilmektedir.

o Ucretli 6gretmenlerin yetkin bir sekilde MEBBIS sistemine tanimlanmasi
onerilmektedir.

o  Ucretli 6gretmenlerin nobet iicreti almasi 6nerilmektedir.

Gelecek arastirmalar i¢in 6neriler

o Egitim-6gretim hizmetlerinin degerlendirilmesinde, {icretli 6gretmenlerin
goriislerini esas alan arastirmalara da ihtiyag vardir. Bu yonde yapilmasi plan-
lanan arastirmalarin arttirilmasi 6nerilmektedir.

o Gelecekte ytiriitiilmesi planlanan aragtirmalarin nesnel bir ol¢iit sunmast ba-
kimindan biinyesinde 6zel egitim siniflar1 bulunan okul yoénetimlerinin de
incelenmesi dnerilmektedir.
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Gelecekte yiiriitiilmesi planlanan arastirmalarin il- ilge sube mudiirleri, il- ilce
milli egitim midiirleri ve bakanlik biirokratlarini da kapsayan genis bir eko-
sistem {lizerinde test edilmesi 6nerilmektedir.
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Exended Abstract
Purpose

The impact of hourly-paid teaching, which is seen as a form of employment in the
Turkish National Education System, on education and training services has recently
been frequently brought to the agenda by researchers. Especially in the education of
individuals with special needs, it can be stated that this situation has more impact. In
this direction, the study aims to determine what kind of problems are caused by the
people who are assigned as hourly-paid teachers in special education schools in the
functioning of educational services. In this respect, the following question was sought
to be answered in the research.

QI: How are hourly-paid teachers working in special education schools evaluated in
terms of the functioning of education services?

Method

The research was conducted in a case study design, which is one of the qualitative
research methods. The study group consists of 20 special education school administra-
tors located in one of the central districts of Ankara. Face-to- face interviews were con-
ducted with 20 administrators who participated in the study. The data of the research
were collected with a semi-structured interview form. The obtained data were analyz-
ed with content analysis. From the data obtained as a result of the research, 16 themes
were created that provide the opportunity for detailing from the planning of education
and training activities to the organization of school guidance work. 21 frequently re-
peated codes were used as the basis in the creation of these themes. Each code created
pointed to a deficiency and allowed the context to be revealed.

Results, Conclusion and Discussion

When the research results were examined, it was seen that 117 hourly-paid teachers
were working in 10 special education schools. According to the type and level of edu-
cation, these schools consisted of 3 special education vocational schools, 2 special edu-
cation practice schools 3rd level, 2 special education practice schools 1st and 2nd level,
1 special education practice school 1st, 2nd and 3rd level and 2 special education kin-
dergartens. During the research, 10 special education school principals and 10 assistant
principals were interviewed in these schools. When the demographic characteristics of
the participants were examined, it was determined that 11 of them were male, 9 were
female, 9 had a bachelor’s degree and 11 had a master’s degree. In addition, the average
of the participants’ professional years, age and years of management were calculated.
It was determined that the average age of the participants was 43.6, the average of the
professional years was 18.65 and the average of the years of management was 9.23 years.

Based on the research data, themes related to repetitive words were created. In this
context, 16 themes were created regarding the theme of education and training servic-
es. These themes are; Preparation of education and training plan, preparation of annual
work plan, creation of classes and branches, determination of course load, preparation
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of course programs, preparation of teachers” board, establishment of group teachers’
board, establishment of branch teachers’ board, selection of resources related to edu-
cation, laboratory works, library works, trip and examination works, training courses,
guidance works at school, discipline works, duty works at school. These themes consist
of 21 codes as; “individualized education plan, evaluation, annual work plan, classes/
branches, course load, course program, teachers’ board, group teachers’ board, branch
teachers” board, material, skill workshops, field teachers, library, trip, student clubs,
training courses, guidance, Ministry of National Education Information Systems, in-
dividual development report, discipline, duty”.

According to the research results, no graduates were found among the 117 hour-
ly-paid teachers working in special education schools. None of these hourly- paid
teachers are graduates of the field. The fact that a person is not a graduate of the special
education field causes problems mostly in the functioning of the student and education
services. Here, the person cannot create a qualified individualized education program,
cannot provide classroom management, and cannot make appropriate evaluations for
the student. As a result, the individual with special needs is prevented from receiving a
qualified education. In order to correct this situation, administrators assign themselves
or teachers who are graduates of the field as mentors to hourly-paid teachers. For this
reason, administrators and permanent teachers who are graduates of the field often
move away from their main jobs. The fact that hourly-paid teachers are not graduates
of the special education field also causes problems in classroom management. As a
result, administrators often make a change among classroom teachers during the ac-
ademic year, which affects the continuity of education. In addition, the fact that hour-
ly-paid teachers are not graduates of the field causes permanent teachers to be assigned
to classes where behavioral problems are intense. This situation causes permanent
teachers to become more worn out and relatively more teachable students to stay away
from permanent teachers.

Administrators have also frequently mentioned the issue of continuity of hour-
ly- paid teachers. Continuity is important for the uninterrupted continuation of the
education and training process. This issue draws more attention, especially when the
adaptation and leaving process of special needs students in special education schools is
taken into consideration.

Another problem is related to hourly-paid teachers not receiving shift pay. hourly-
paid teachers cannot accrue shift pay even if they are on shift unofficially. This situation
is one of the most important problems faced by administrators in special education
schools where hourly-paid teachers are in large numbers.

It can be said that the main problem here is the lack of a law or regulation for hour-
ly-paid teachers. The lack of a law or regulation for hourly-paid teachers has caused
people to be assigned outside the field, their wages to be inadequate, their lack of job
security, their inability to be on shift, and their failure to serve on school boards and
commissions.
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Etik Kurul izni

Bu calisma igin etik kurul izni gerekmemektedir. Yasayan higbir
canl (insan ve hayvan) iizerinde arastirma yapiimamistir. Makale
edebiyat sahasina aittir.

Gatisma Beyani

Makalenin yazari, bu calisma ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus,
kisi ile arasinda mali cikar gatismasi bulunmadigini beyan eder.

Destek ve Tesekkiir
Galismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinma-
mistir.

Ethics Committee Permission

Ethics committee permission is not required for this study. No
research has been conducted on any living creature (human and
animal). The article belongs to the field of literature.
Deconfliction Statement

The author of the article declares that there is no conflict of finan-
cial interest between him and any institution, organization, person
related to this study.

Support and Thanks

Support was not received from any institution or organization in
the study.

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum / Education And Society In The 21t Century
Cilt/ Volume 14, Say1/ Issue 40, Bahar / Spring 2025





