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Kentsel dontisiim, eski ve terk edilmis sanayi bolgelerinin sosyo-Kkiiltiirel, ekonomik ve fiziksel
acidan yeniden degerlendirilerek, bu alanlara yeni fonksiyonlar kazandirilmasi ve kentin
yasam Kkalitesinin artirilmasini amaclayan stireglerinden biridir. Giintimiizde, bu tiir eski
sanayi alanlarinin sehir merkezlerindeki stratejik konumlarinin, siirdiiriilebilir planlarla yeni
kentsel ihtiyaclara uygun sekilde degerlendirilmesi biiyiik bir éneme sahiptir. Usak Eski
Tabakhane alani, zengin tarihi ge¢misi ve Dokuzsele Deresi kiyisindaki konumuyla, kentin
ekolojisine biiyiik katki saglayan bir sehir alanidir. Bu bdlgenin cesitli fonksiyonlarla
doéniistiiriilmesi, Usak icin dnemli bir merkez olusturma potansiyeline sahiptir. Bu arastirma,
Tabakhane bolgesindeki kentsel doniisiim siirecinin avantajlarin1 ve dezavantajlarini ele
almistir. Sonuclar, bolgenin zengin tarihi ve ekolojik degerlerinin 6nemli bir avantaj oldugunu
ortaya koyarken, fiziksel altyapinin yeniden yapilandirilmasi ve maliyetlerin etkin bir sekilde
yonetilmesi gerektigine isaret etmistir. Ayrica, yerel halkin katilimi ve ¢evresel etkilerin goz
oniinde bulundurulmasinin énemi vurgulanmistir. Bu bulgular, kentsel doéniisiim siirecinin
basarisi i¢in uygun stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi gerektigini géstermektedir. Usak
Eski Tabakhane Sanayi alaninin yapisal degisimi ve kentsel doniisiim siireci, SWOT analizi ve
TOWS matrisi yontemleri kullanilarak karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Behind the obsolescence in the Old Tannery Leather Industrial Zone: structural urban
transformation analysis and sustainability strategies in Usak Province
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Abstract

Urban transformation is one of the processes aimed at redeveloping former and abandoned
industrial areas by providing these spaces with new functions, thereby enhancing the quality
of life in the city. Today, it is of great importance to reevaluate such former industrial zones,
especially those located in strategic positions within city centers, in alignment with
sustainable plans to meet new urban needs. The Usak Old Tannery area, with its rich historical
background and its location along the banks of the Dokuzsele River, is a city zone that
significantly contributes to the city’s ecology. Transforming this area with diverse functions
holds the potential to establish an important urban center for Usak. This study examines the
advantages and disadvantages of the urban transformation process in the Tannery region. The
findings reveal that the rich historical and ecological values of the area are key advantages,
while the need for the reconstruction of physical infrastructure and efficient cost management
is emphasized. Moreover, the importance of local community involvement and consideration
of environmental impacts has been highlighted. These results demonstrate that appropriate
strategies must be identified and implemented for the success of the urban transformation
process. The structural transformation of the Usak Old Tannery industrial area and the urban
transformation process have been evaluated comparatively using the SWOT analysis and
TOWS matrix methods.
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1. Giris

Kentlesme ve endiistrilesme, sehirlerin dokusunu,
kullanimini ve ¢evresel dzelliklerini etkilemis, 6zellikle
eski sanayi bolgelerinde belirgin degisikliklere neden
olmustur. Bu degisim siireci, sadece fiziksel cevreyle
sinirli kalmayip, ayni zamanda sosyal, ekonomik ve
kiiltirel acilardan da bilyik o©Oneme sahiptir. Bu
baglamda, eski sanayi alanlarinin kentsel déntisimij,
stirdiirilebilir planlamadan toplumsal uyuma kadar bir
dizi faktori iceren karmasik bir stirectir (Erdem ve ark,
2023; Kogan, 2011).

Kentsel doniisiim siireclerinde sehirlesme, eski
sanayi alanlarinin yeni kentsel mekanlara déntisiimiinde
kritik bir faktordiir. Bu doniisiim siireci sadece fiziksel
cevreyi degil, ayni zamanda toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik dinamikleri de etkilemektedir. Bu baglamda,
eski sanayi alanlarinin  gsehirlesme siirecindeki
degisimleri incelemek, kentsel donilisim projelerinin
basarisini degerlendirmek acisindan 6nemlidir (Kocan,
2011; Atadv and Osmay, 2007; Sahin, 2012; Tirak, 2019;
Mumcu ve Ata, 2024).

Bu calisma, eski ve yeni halleriyle kentsel doniisiim
stirecindeki sehirlesme asamalarini ele alarak, bu siirecin
kentlerin genel imar planlarina ve yapilasma diizenine
olan etkilerini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Ozellikle, eski sanayi bolgelerinin sehirlesmesi
slireglerinde ortaya ¢ikan mimari, altyapisal ve sosyal
degisimleri analiz ederek, bu doéntisimiin kentlerin
surdirilebilirligi ~ Gzerindeki etkilerini anlamayi
hedeflemektedir. Calismanin merkezinde, Usak Eski
Tabakhane Deri Sanayi Bolgesi'nin kentsel déniistimii
yer almaktadir. Analizde, bu bdlgenin sehirlesme
slireglerini eski ve yeni halleriyle karsilastirarak, bu
dontisimiin mekansal planlama ve kentsel gelisim
acisindan getirdigi 6gretileri ¢ikarmay1 ayrica, kentsel
doniisiim siirecini ele alarak, bu siirecin kentlerin genel
yapilarina ve yasam Kkalitesine olan etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Ozellikle, eski sanayi alanlarinin yeni
kentsel mekanlara doéntisiimii sirasinda ortaya ¢ikan
mimari, ekonomik ve toplumsal degisimleri anlamak,
gelecekteki benzer projeler icin 6nemli bir perspektif
sunabilir. Bu baglamda, ¢alismanin odak noktasi, Usak
Eski Tabakhane Sanayi alaninin kentsel doniisiim
strecidir. Analizde, bu boélgenin ge¢misten glinimiize
olan evrimini ve kentsel doniisiim projesinin yapisal
dontistimiinii SWOT analizi ile karsilastirarak, bu siirecin
basar faktdrleri ve zorluklarini anlamayi hedeflemistir.
2. Uluslararasi Alanlarinin
Doniisiimii

Perspektifte Sanayi

1980'lerden bu yana, gelismis Bati iilkelerinde agir
sanayinin kentlerdeki énemi azalmis ve bu durum bazi
bolgelerin dnemli niifus ve istihdam kayiplariyla ve
sonu¢  olarak  kentsel  ¢okiinti  sorunlariyla
karsilasmasina neden olmustur. Bu déniisiim stirecinde,
eski sanayi alanlar1 yeni kimlik olusturma siireglerinde
o6nemli bir rol oynamis olsa da, cevresel sorunlari da
beraberinde getirmistir. Bu nedenle, bu tiir alanlarin
yeniden planlama ve projelendirme g¢alismalarinda
genellikle arazide bulunan atik ve kirleticilerin
temizlenmesi ve iyilestirilmesi durumlarina o6ncelik
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verilmistir (Glilseren ve Sagbas, 2019; Eyidiker, 2021;
Urkmez ve Atanur, 2016).

Bu tiir kirleticilerin varligina sahip alanlarin kent
icindeki ekonomik degerlerini ytikseltmek, alicilarin
ilgisini ¢ekmek, doniisim plan ve programlarinda
oncelikli hususlar olarak ele alinmaktadir. Temel amag,
sanayinin sehre verdigi zarari ortadan kaldirmak, tiretim
asamalarinda kentten wuzak kalan kismi kent ile
biitiinlestirmek ve bunlar1 gergeklestirirken de bolge
iizerindeki miras1 gozetmek ve bu sekilde kentin kimlik
yapisina katki saglamaktir (Tolga, 2006; Polat ve
Dostoglu, 2007; Uisso, 2023).

Islevini kaybetmis sanayi alanlarinin déniisiimiine
iliskin yasal ve uygulamaya yonelik kaynaklar genellikle
ABD'de gelismistir. Bu alanlarin déniisiimii, kentin bir
bolgesi olarak ele alinmis ve bu alanda gelistirilecek
projenin kentin gegmisteki durumunu yansitacak sekilde
yapilmasi Onerisi, Avrupa tllkelerinde genel itibariyle
temel bir amag olarak kabul edilmistir. Bu yoniiyle bazi
yasal ve yonetimsel dizenlemeler yapilmistir (Tolga,
2006; Protomastro, 2022; Petrosyan, 2020; Isik ve
Erdem, 2024).

3. Tiirkiye'de Islevini Yitirmis Endiistriyel
Bolgelerin Yeniden Degerlendirilmesi ve
Doniisiim Stratejileri
Turkiye'de, sehir icindeki sanayi bdlgelerinin

islevlerini kaybetmesinin esas nedenlerinden biri,

1980'lerden sonra uygulanan politikalar ve bu
politikalarin  sonucunda gerceklesen 0Ozellestirme

adimlaridir. Bu siiregte, sehir merkezlerindeki bir¢ok
sanayi tesisleri kapanmis veya daha ¢ok cevredeki sanayi
bolgelerine tasinmistir (Yerliyurt, 2009; Kocan, 2011;
Ertas ve Bayindir, 2020).

Bu terkedilen sanayi alanlar1 genellikle yiiksek rant
potansiyeline sahiptir ve bu sebeple doniisim
firsatlarina iliskin cesitli spekiilasyonlar yayginlasmistir.
Bu bolgelerde, kamu yarari ilkesiyle hareket edilmesi
kadar, miilkiyet sorunlari, sehrin mevcut biiyiime
dinamikleri ve daha yasanabilir kentlerin olusturulma
potansiyeli gibi ¢esitli avantajlar ve dezavantajlar da s6z
konusudur (Aydinli, 2012; Urkmez, 2016; Sar ve Tiirk,
2021).

Tiirkiye'de eski sanayi alanlarinin dontsimi
konusunda genellikle "kirlilik" boyutu ihmal edilmistir.
Bu projelerde, cogunlukla s6z konusu bolgelerdeki
sanayi tesislerinin endiistriyel miras1 degerinin
korunmasi ve kamu miilkiyetindeki alanlarin kamusal
yararlar dogrultusunda kullanilmasi gibi konular
tizerinde durulmustur (Urkmez, 2016).

Ozellikle biiyiik sehirlerde, 1980'lerin sonrasinda
sehir merkezinden wuzaklasan sanayi tesislerinin
dontisiimii 6nemli bir planlama zorlugu haline gelmistir.
Bu doniisiim, sehri daha yesil hale getirme, cevresel
riskleri azaltma ve sehrin kimligine katk: saglama gibi
farkli amaglar1 icermektedir (Goriin ve Kara, 2010; Ciliz
ve Aksu, 2023).

Giliniimiizde, deri irilinleri Uretiminin biiyiik bir
kismi gelismekte olan iilkelerde ger¢eklesmektedir. Deri
isleme tesislerinin hava, su ve toprak kirliligi acisindan
oldukea kirletici oldugu ve insan saglhigina zararl oldugu
bir¢ok arastirma tarafindan belirtilmistir. Bu nedenle, bu
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tir bolgelerde gerceklestirilecek kentsel doniisim
projelerinde, oncelikle Kirletici unsurlarinin etkili bir
sekilde kaldirilmasi gerekmektedir (Akcaci ve ark., 2021;
Berber ve Keskin, 2021).

4. SWOT Analizi

SWOT analizi, bir organizasyon veya proje i¢in i¢ ve
dis faktorleri degerlendirmek amaciyla kullanilan bir
stratejik planlama aracidir. SWOT, "Strengths (Gligli
Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities
(Firsatlar) ve Threats (Tehditler)” kelimelerinin bas
harflerinden olusur. Bu analiz, mevcut durumu
degerlendirir ve stratejik hedeflerin belirlenmesi ve
gelecekteki eylem planlarinin olusturulmasi stirecine
rehberlik eder (Benzaghta ve digerleri, 2021; Puyt,
2020).

SWOT analizinin esas amaci, bir organizasyonun
veya projenin i¢ ve dis faktdrlerini sistemli bir sekilde
degerlendirerek, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, dis
cevredeki firsatlari ve tehditleri tanimlamak ve stratejik
karar alma siirecine rehberlik etmektir (Hazzan, 2017).

SWOT analizi genellikle asagidaki adimlar igerir
(Taktak, 2018):

Gii¢li Yonlerin Tanimlanmasi, organizasyonun veya
projenin i¢sel olarak sahip oldugu avantajli 6zelliklerin
belirlenmesini icerir. Bu adim, stratejik planlama ve
performans iyilestirmesi icin kritik bir rol oynar.
Deneyim, bilgi birikimi, teknolojik yetenekler, marka
itibar1 ve finansal kaynaklar gibi unsurlar genellikle
burada degerlendirilir.

Zayif Yonlerin Belirlenmesi, organizasyonun veya
projenin i¢sel olarak sahip oldugu kisitlamalarin ve
eksikliklerin tespit edilmesini icerir. Bu unsurlar
genellikle yetkinlik eksiklikleri, kaynak yetersizlikleri ve
pazarlama zorluklari gibi alanlari kapsar.

Firsatlarin Tanimlanmasi, organizasyonun veya
projenin dissal ortaminda bulunan ve faydali olabilecek
olumlu Kkosullarin belirlenmesini igerir. Bu adim
genellikle pazar genisleme firsatlari, yeni teknoloji
gelismeleri ve rekabetci zayifliklar gibi unsurlari igerir.

Tehditlerin Belirlenmesi, organizasyonun veya
projenin dissal ortaminda bulunan ve olumsuz etkiler
yaratabilecek risklerin belirlenmesini icerir. Bu unsurlar
genellikle yeni rekabet¢i girisimler, pazarlama
dizenlemeleri ve ekonomik durgunluklar gibi alanlari
kapsar.

SWOT analizi, bir organizasyonun veya proje i¢in
stratejik bir konum belirlemek, mevcut durumu
degerlendirmek ve gelecekteki hedefleri belirlemek i¢in
o6nemli bir aractir. Bu analiz, organizasyonlarin ve
projelerin rekabet avantajlarini artirmalarina ve
stratejik kararlar almalarina yardimac olabilir. (Leigh,
2009; Puyt, 2020).

5. TOWS Matrisi

Stratejik planlama silirecinde, organizasyonun
mevcut durumunu anlamak igin SWOT analizi
yapildiktan sonra, TOWS matrisi olusturulur (Sekil 1).
TOWS matrisi, SWOT analizinin daha ileri bir asamasi
olarak kabul edilir ve stratejik secenekler gelistirmek icin
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bir ara¢ olarak kullanilir. SWOT analizi, bir
organizasyonun i¢ ve dis ¢evresini analiz ederken giiclii
ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlerken,
TOWS matrisi bu analiz sonuclarini kullanarak stratejik
secenekler gelistirmeye odaklanir (Weihrich, 1982; Teoli
ve ark., 2019; Ghazinoory, 2007).

Aktoriin Giiglii yonleri  Firsatlar1 kullanmak
ile cevreden gelen amactyla zayif yonleri

firsatlart eslestiren ortadan kaldirmaya
stratejiler yonelik stratejiler
Giiglii yonleri Zayifliklarin dig
kullanarak dis tehditleri tehditleri etkili

bertaraf etmeye yonelik  kilmasini 6nleyecek
stratejiler savunma stratejileri

Sekil 1. TOWS matrisi.

TOWS matrisi, organizasyonun igsel giicli ve zayif
yonleri ile dissal firsatlar ve tehditler arasindaki iligkiyi
gozler. Bu matris, organizasyonun mevcut durumunu
anlamak, stratejik hedefler belirlemek ve stratejik
kararlar almak icin kullanilirr TOWS matrisi,
organizasyonlarin SWOT analizinin sonuclarini daha
etkin bir sekilde degerlendirmelerine yardimci olabilir
(Dargahi ve ekibi, 2019).

TOWS matrisi olusturulurken, SWOT analizinde
tespit edilen gii¢lii yonler, mevcut firsatlarla birlestirilir
ve bu sayede stratejik avantajlar ortaya konmaya
calisilir. Benzer sekilde, zayif yonler, karsilasilabilecek
tehditlerle iliskilendirilir ve bdylelikle organizasyonun
potansiyel riskleri ve engelleri belirlenir. Bunun yani
sira, giicli yonler tehditlerle, zayif yonler ise firsatlarla
eslestirilerek, organizasyonun i¢ ve dis faktorleri bir
araya getirilir ve stratejik seceneklerin gelistirilmesi
saglanir (Dandage ve ekibi, 2019).

TOWS matrisi, organizasyonlarin rekabet
avantajlarini gii¢clendirmek, giiclii yonlerini en iyi sekilde
kullanmak, zayif yonlerini gelistirmek, firsatlar
degerlendirmek ve Kkarsilastiklari tehditleri yonetmek
icin stratejik kararlar almasina yardimci olur. Bu matris,
organizasyonlarin stratejik planlama siirecinde 6énemli
bir arag olarak kabul edilir ve stratejik yonetimde etkili
bir rol oynar (Ravanavar, 2012; Ucar ve Dogru, 2005;
Dogan, 2014).

6. UYGULAMA: Usak Sehri'nde Bulunan Tabakhane
Bolgesinin Doniisiimii

Tarihi M.0. 4000'li yillara uzanan Usak ili, koklii
gecmisi nedeniyle sahip oldugu turizm potansiyelinin
yani sira; Manisa ve Denizli gibi 6nemli sanayi sehirlerine
komsu, basta Izmir limani olmak {izere dnemli limanlara
yakinligi ve Ankara izmir hizhi tren hattinin lojistik
avantajin1 tasiyacak bir sehirdir. Usak, Ankara-izmir
otoyolu projesinin de etkisiyle, sahip oldugu girisimcilik
kiiltiird ile niifusuna gore gelismis bir sanayi sehri olma
yolunda saglam adimlarla ilerlemektedir. Kentin sinir
komsularindan Manisa ve Denizli, sanayisi son derece
gelismis iki biiyiiksehir iken, Afyonkarahisar énemli bir
turizm beldesi olma yolunda hizla ilerlerken, niifusu da o
oranda artan bir kenttir. ilin bir diger komsusu olan
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Kiitahya ise, tarim sektoriinden sanayi ve hizmet
sektorlerine gecisi saglayan, katma deger potansiyeli
daha yiiksek, gelisen sanayisi ve biiyliyen hizmetleri ile
yapisal doniisiimiinii hizlandirmis bir ildir. Usak ili
cografi olarak Ege boélgesinin bati ve i¢ Anadolu
bolgelerinde, Anadolu'nun bati i¢ esiginin bati ucunda,
Ege ve Anadolu bolgelerinin 38 13! ve 38° 56! enlemleri
ile 280 48 ve 29° 57' boylamlar1 araliginda yer
almaktadir. Usak, iilke yilizoélglimiinin %0,7'sini
olusturan 5.341 km?'lik bir alani1 kaplamaktadir (Sekil 2)
(URL-1, URL-2, URL-3).

Ulkemizde Usak Sehri'nde bulunan tabakhane
bolgesi olarak adlandirilan sanayi alani eski popiilerligini
kaybetmis olmasi nedeniyle kentsel doniisiim projesine
tabi tutulmustur. Bir¢ok yildir iilke ekonomisine ve
sanayinin gelismesine katki saglayan tabakhane bolgesi,
zamanla eskimis ve degerini yitirmistir. Cumhuriyetin
kurulusundan bu yana iiretim gergeklestiren bu boélge,
gerceklestirilen kentsel doniisiim projesi ile canlanmis
ve tekrar popiilerlik kazanmistir. Bir¢ok kisinin istihdam
edildigi bu bolge, sehrin ekonomik déngiisiiniin 6nemli
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bir parcasi olup, yapilan ddniisiim projesi biiyik ilgi
gormustur.

Bolgedeki kentsel donilisiim projesinin hedefleri
arasinda cevre saghiginin diizenlenmesi, bélgenin tekrar
popliler hale getirilerek sehir ekonomisine katkida
bulunmasi yer almistir. Ayrica, bolge halkinin kaliteli
vakit gecirmesi icin sosyal tesislerin insa edilmesi,
eskimis yapilarin yikilarak yerine modern ve afetlere
dayanikli yapilarin insa edilmesi gibi 6nlemler de
planlanmistir. Son dénemlerde deri sanayi i¢in yapilan
yeni girisimler ve uluslararasi standartlarda kullanilan
makinelerin tabakhane bolgesine getirilip
kullanilmasiyla tiretim hizlanmis ve kalite artmistir. Bu
bélgede iiretilen tekstil iiriinleri éncelikle Istanbul'a ve
ardindan yurt disina ihra¢ edilmekteydi. Ancak,
tabakhane bolgesinin sehir merkezine ¢ok yakin olmasi,
deri fabrikalarinin ¢evreye verdigi zararlar nedeniyle
kentsel doniistim projesini zorunlu hale getirmistir.
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Sekil 2. Usak ili’nin Tiirkiye Haritas! {izerindeki konumu ve kentsel dontistim alanmi (URL 6).
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Fabrika atiklarinin neden oldugu ses, koku ve
fabrika pisligi gibi etkenlerin ¢cevreye zarar vermesi, bu
projede bir gereklilik haline gelmistir.

Ayrica, bu bolgede basibos metruk binalarin fazla
olmasi1 ve bu binalarda evsiz ve madde bagimlisi
insanlarin barinmasi, bolge halkinin tedirgin olmasina
neden olmustur. Kentsel doniisiim projesiyle beraber bu
alanlarin tekrar popiiler hale getirilmesi ve barinma
ihtiyacini karsilayamayan insanlar i¢cin uygun konutlarin
saglanmasi hedeflenmistir.

Son olarak, projenin amaci, Dokuzsele Deresi'nin
yakinindan gectigi alanin kirlenmesini 6nlemektir.
Fabrika atiklarinin biyik bir kisminin bu dereye
dokiilmesi ve bu dere araciligiyla temiz sulara karisma
riski, projenin zorunlu bir gereklilik haline gelmesine
sebep olmustur (Sekil 3).

AN
Sekil 3. Kentsel doniisiim alaninin eski hali (Usak
Belediyesi arsivi).

6.1. Kentsel doniisiim projesi 6ncesinde bdlgenin
durumu ve analizi

Usak Eski Tabakhane alani kentsel ddniisiim
projesinin ilerlemesi ve proje ayrintilari, konu ve
kapsamina yonelik yapilan literatiir arastirmalarinin
yani sira ilgili kurumlarla temasa gegilerek proje alani
detayli bir sekilde incelenmis ve ¢alisma alanindaki
gozlemler ve fotograflarla birlikte tiim veriler bir araya
getirilerek projenin safhalar1 ve bdlge tasarim o6lgiitleri
tizerinde incelemeler yapilmistir. Bu ¢ercevede, proje
asamalar1 1/1000 imar Uygulama Planlan élgeginde
detayl bir sekilde incelenmistir (Sekil 4).
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Usak Kent Merkezi'ndeki kentsel doniistim alani,
ana ulasim yollarma olduk¢a yakindir. Boélgede,
isletmelerinin biytiik bir kisminin terk edilmis oldugu,
genellikle bos ve hasar gérmiis fabrika binalarinin hakim
oldugu bir manzara goézlemlenmistir. Ayrica, proje
alaninda bulunan Dokuzsele Deresi, deri isletmelerinin
atiklar1 nedeniyle kirlenmistir. Usak Eski Tabakhane
alaninin kentsel doniisiimi, bu alanin uzun seneler
boyunca fiziksel olarak bozulan yapisinin, kullaniminin
azalmasinin ve eski dneminin kaybolmasinin yani sira
cevresel sorunlarin giderilerek kentin biitiiniine entegre
edilmesi amaciyla baslatilmistir. Bu baglamda, 6ncelikle
alanin fiziksel olarak yenilenmesi ve sosyal kapasitenin
artirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Ayni zamanda,
sehrin ekolojik yasam icin o6nemli olan Dokuzsele
Deresi'nin dogal koridorunun yeni kullanim kararlariyla
gelistirilmesi ve korunmasi hedeflenmistir.

Projenin uygulanmasiyla Dokuzsele Deresi 1slah
edilmis ve 91.07 hektarlik proje alaninda yer alan tiim
yapilar dontstiiriilerek kent merkeziyle biitiinlestirilmis,
boylece yeni bir merkez ve yasam alani olusturulmasi
amaglanmistir. (Usak Bel, 2010). Projenin ilk kismi,
43.61 ha alami kapsayarak o6zellikle Dokuzsele Deresi
cevresindeki agirlikli olarak yipranmis yapi stogu
hedeflenmistir. Merkezi bir konumda yer almasina
karsin eski 6zelligini ve 6nemini kaybetmis, atil durumda
bulunan bu alanin, sehrin gelisim yoni ve ihtiyaclari
dogrultusunda gesitli dinamik programlarla kullanilmasi
hedeflenmistir. Proje, b6lgenin kent ulasim agina entegre
edilmesi, ekonomik ve sosyal agilardan kente katki
saglanmasi, dogal cevre tahribatinin ve Kkirliliginin
temizlenerek kentin ekolojisine olumlu etki saglanmasi,
dere c¢evresinin kullanimi ile kentlilerin su ile
biitiinlesmelerinin tesvik edilmesi gibi ana plan
kararlarini icermistir. Bu kararlar, projenin uygulanabilir
ve istenilen hedeflere ulasabilir nitelikte oldugunu
gosterilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Kentsel dontisiim alani proje bilgileri.

Proje Bilgileri
Proje Alani: 430.000 m? (43 ha)
Proje Oncesindeki Durum: 586 tane yapi (fabrika,
isyeri, depo, konut) 873 tane Hak sahibi, 1700 tane
hisse

Anlasma Saglanan Hissedarlar: 777 Hak Sahibi (%89
anlasma orani)
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Sekil 4. Kentsel doniisiim alani: (3) kadastral pafta, (2,4) imar paftalari ve (1) imar ve kadastral durum ¢akisik pafta.

llgili alanda, Insaat Miihendisleri Odasi Usak Subesi
tarafindan yapilan incelemelerde asagidaki sirali
maddeler halinde eksiklikler tespit edilmistir:

» Bolge, asin yiikii tasiyabilecek durumda degildir.

e Bolgenin altindan gegen su kaynaginin yiizeye cok
yakin olmasi bir risk olusturmaktadir.

* Yapilarin ingaatlarinda kullanilan malzeme kalitesi eski
ve yetersizdir.

« Insaat alani i¢in yanlis zemin tercihi yapilmistir.

¢ Yapilarin kolonlari yeterli kalinlikta degildir.

e Yapilar 1975 yilinda ¢ikan imalatlar yonetmeligine
uygun yapilmamistir.

» Yapilarin kirisleri yeterli degildir.

* Binalara kacgak kat eklenmistir.

¢ Yapilara tasiyamayacaklari agirlik yiikleri eklenmistir.

« Yapilar altindan gegen yer alt1 sulara dayaniksizdir.

« Binalarda yeterli hata paylar1 birakilmamistir.

» Kullanilan betonun binay1 tasima kapasitesi yoktur.

e Yapilardaki asir1 agirlik nedeniyle tasiyici kolonlar

catlamistir.
¢ Olusan bu c¢atlaklar nedeniyle binaya girmek
tehlikelidir.
e Tasiyic1  kolonlardaki c¢atlaklar bazi unsurlarla

gliclendirilmeye ¢alisilmistir.

» Binalarda kolon uyumunun saglanmamasi sorun tegkil
etmektedir.

e Betonun bazi ucuz malzemelerle
nedeniyle kalitesi azalmistir.

doldurulmasi
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« insa edilen bazi binalarda gé¢meler yasanmustir.

* Yapilan binalarda beton kalitesi ve kalinliginin yetersiz
olmasi sorunlara neden olmustur.

« Tasiyici kolonlarda biytik yariklar olusmustur.

e Baz1 yapilarin ahsaptan yapilmasi, yangina Kkarsi
korunmasiz olmalarina yol agmistir.

 Beton dokiiliirken uyum saglanamamistir.

e Bazi yapilar sakiil kullanilmadan insa edilmistir.

e Bazi binalarin c¢atisinin insa edilmemesi yapilarin
dayanikliligini olumsuz etkilemektedir.

e Kullanilan tuglalarin bina insaatina uygun olmamasi
sorunlar dogurmaktadir.

e Yapillarda  malzeme  kalitesine  zarar veren
kimyasallarin kullanilmasi yapilarin dayanikliligini
azaltmistir.

* Bina tasima 6zelligi olmayan unsurlarin tasiyici olarak
kullanilmas1  yapilarim  dayamikhiligmi  olumsuz
etkilemektedir.

« Kalitesiz yapilarin sayisi ¢ok fazladir.

Projeye baslanmadan dnce yapilan arastirmalarla
eski kadastro haritalar1 temin edilmistir. Bu haritalar
dogrultusunda bolgede yapilacak projenin alani,
kadastral durumu incelenmistir (Sekil 5).
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Usak Tabakhane Kentsel Doniisiim calismasi, Usak
Belediyesi tarafindan 2009 yilinda Belediye Meclisinde
alinan karari ile belirlenmis ve iki asamada uygulanmasi
planlanmistir. Ik agsama, 43.61 ha bir alanda Toplu Konut
Idaresi (TOKI) ve diger paydaslar araciligiyla baslatilmis,
bolgedeki metruk binalar yikilarak alan diizenlenmistir.
Ayrica, atiklarinin kirletmis oldugu Dokuzsele Deresi ‘de
rehabilitasyon ¢alismalar1 yapilmis ve sosyal donati,
konutlar ve ticaret alanlarindan olusan kentsel doniisiim
projesi hayata gecirilmistir (Sekil 6).

Bu siirecte, 2000'ler doneminde yeni yetkilendirilen
TOKI ile Usak Belediyesi etkin bir is birligi yapmistir
(Aysev, Dene¢ 2014; Yilmaz 2016; Dogru, 2021).
Doniisiim projesi, “5393 sayili Belediyeler Kanunu, 2985
sayili Toplu Konut Kanunu, 775 sayii Gecekondu
Kanunu, 3194 Sayili imar Kanunu ve 6306 Sayili Afet
Riski Altindaki Alanlarin Dénftistiiriilmesi Hakkindaki
Kanun” gibi yasal diizenlemelere dayanmaktadir
(Cakmak, 2023; Taktak & Il1, 2020).

Sekil 5. 1. Etap kentsel doniisiim bolgesine ait 2005 yil1 Google Earth uydu goériintiisii.

Seki176. Kenrtsierlidégijsijm alénlnln yeni Eali ve pl:;ﬁn (URL—é). N

Toplamda 1252 konut, 126 bina alti isyeri, 701
bagimsiz isyeri ve 120 ofis olmak iizere 947 isyeri proje
kapsaminda insa edilmistir (Usak Belediyesi Kentsel
Dontisiim Birimi Faaliyet Raporu 2020) (Tablo 2).

Kentsel doniisim projelerinin SWOT analizi,
projenin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmeyi ve zayif yonlerini ele alarak
tehditlere kars1 6nlem almay1 saglar. Bu analiz, projenin
basarili bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesi i¢in 6nemli bir aractir (Tablo 3-6).

TOWS matrisi, kentsel doniistim projelerinin i¢sel ve
dissal faktorlerini dengeli bir sekilde degerlendirerek,
projenin giiclii yonlerini kullanarak firsatlar1 en iyi
sekilde degerlendirmeyi ve zayif yonlerini ele alarak
tehditlere kars1 6nlem almay1 saglar. Bu analiz, projenin
basarili bir gsekilde planlanmasi, uygulanmasi1 ve
strdiiriilmesi i¢in kritik bir aractir (Tablo 7).

8.5
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Tablo 2. Usak 1. Etap TOKI kentsel déniisiim projesi éncesi ve sonras.

Kentsel Déniisiim Oncesinde Kentsel Doniisiim Sonrasinda

e Yaklasik 900 sekilsiz parsel mevcuttur. e 24 adave 30 imara uygun parsel olusturulmustur.
e Yesil alanlar, ¢alilar vb. bulunmamaktadir.
e Binaile yol aralarina yesil alanlar eklenmistir.

* Otoparklar ve park alanlar: meveut degildir e Miilk sahipleri i¢in yapilarin oOniine park yerleri

olusturulmustur.

e Yaklasitk 350-400 arast yap1 (fabrika, depo vb.)
bulunmaktadir. e 1252 konut, 126 bina alt1 isyeri, 701 bagimsiz isyeri ve 120
ofis olmak iizere 947 igyeri, 1 saglik ocagi, 1 cami, 1 okul ve
Belediye hizmet alanlar1 eklenmistir.

e Parklar, spor salonlart ve ¢esitli is kollart o Yollar asfaltlanarak daha saglam ve uzun Omirli hale
bulunmamaktadir. getirilmistir.

e Devlete ait hizmet binalar1 yoktur. e Bolgeye parklar, spor sahalari ve fitness alanlari eklenmistir.

e Yollar ve binalarda catlaklar, yariklar bulunmaktadir.

e Sehrin bu bolgeye kaymasi ticari ¢esitliligin artmasini
saglamistir.

e Bolgede bircok meslek grubu isini devam ettirmektedir.

Tablo 3. Usak 1. Etap TOKI Kentsel Doniisiim Bolgesinin planlama siireci éncesi SWOT analiz sonugclari-zayif yénler.

S.N. Zayif Yonler

Plansiz ve ¢arpik yapilagma ile uygunsuz imar parsellerinin varlig.

Yetersiz nitelik ve nicelikte yesil alanlarin mevcut olmas.

Kent ekolojisinin goz ardi edilerek yapilan carpik yapilasma.

Kent kimligini ve imajin1 yansitacak fiziki ¢calismalarin yetersiz olmasi.

Mevcut su kaynaklarinin peyzaj planlamasinda etkin bir sekilde kullanilmamasi.
Kentlesme ve yesil alan planlamasinda uzman teknik personel eksikligi.

Uzun vadeli planlama stratejilerinin eksikligi.

Kamusal alan yapilanmasinin uygun planlamasinin olmamasi.

Kentsel altyap1 sorunlarinin mevcut olmasi.

Sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi.

Dogal afetlerin etkilerini azaltmaya ve 6nlemeye yonelik yetersiz planlama.

Kent mefrusatlarinin say1 ve nitelik bakimindan yetersiz olmasi.

Aydinlatma, yonlendirme levhalari, tabelalar gibi donati eksikliklerinin giivenlik sorunlarina yol agmasi.
Arag-yaya trafik sirkiilasyonunun iyi kurgulanmamis olmasi ve otopark eksikligi

Akilli kent uygulamalarindan ve teknolojik yeniliklerden yeterince faydalanilamamasi.

OOV WN =

(R
= o

I =Y
Ul W N

Tablo 4. Usak 1. Etap TOKI Kentsel Doniisiim Bolgesinin planlama siirecinde Kentsel Déniisiim sonras1 SWOT analiz
sonuglari-gii¢lii yonler.

S.N. Giiclii Yonler

1 Mevcut alanin altyapi sistemine uygun dogal yapisinin olmasi

2 Kent giivenligi ve huzuru i¢in olumlu bir atmosferin saglanmasi

3 Kentin yenilenme siirecinde mevcut kentsel doniisiim ¢alismalarinin olmasi

4 Mevcut alanin aktif yesil alana doniistiiriilebilecek fazla agik alanlarin bulunmasi

5 Yiiksek katli yapilagsmaya izin verilmemesi

6 Kentlilik bilincinin artmasi ve kentin degisime acik hale gelmesi stireci

7 Kamuoyu taleplerine cevap vererek marka kent olusumunun desteklenmesi

8 Binalarin depreme dayanikli olmasinin yani sira otopark sorununu ortadan kaldirmay1 hedeflemesi, otoparkli binalarin
9 Kentsel doniisiimiin sehrin goriinimiini degistirip diizenlemesi

10 Problemli alanlarin daha yasanabilir ve gii¢lii hale getirilmesi

11 Carpik kentlesmenin énlenmesi

12 Mevcut kent dokusundaki artan yogunluga uyum saglayabilen konutlarin olusturulmasi
13 Konut alim giiciiniin kolaylastirilmasi

14 Ekonomik émriinii tamamlamis binalarin degerinin giiniimiiz standartlarina getirilmesi
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Tablo 5. Usak 1. Etap TOKI Kentsel Déniisiim Bolgesinin planlama siireci SWOT analiz sonuglari-firsatlaru.

S.N. Firsatlar

1 Yenilenen ve modernlestirilen altyapi ve yapilar sayesinde artan yasam kalitesi.

2 Yeni is ve istihdam olanaklar1 yaratilmasiyla ekonomik biiyiime ve kalkinma.

3 Cevresel stirdiiriilebilirlik ilkesine uygun yapilar ve yesil alanlarin artmasi.

4 Sosyal ve kiiltiirel etkilesimin artmasi, toplumsal baglarin gliclenmesi ve dayanismanin artmasi.

5 Yeniden yapilan bolgelerin cazibe merkezi haline gelmesiyle ticaret potansiyelinin artmasi.

6 Yeniden diizenlenen bolgelerdeki emlak degerlerinde artis, miilkiyet sahipleri i¢cin ekonomik firsatlar.

7 Yenilikei ve akilli sehir teknolojilerinin entegrasyonuyla daha verimli ve siirdiiriilebilir bir yasam tarzi.

8 Yeniden yapilan bolgelerdeki kiiltiirel mirasin ve tarihi dokunun korunmasi ve canlandirilmasi.

9 Yeniden diizenlenen bolgelerdeki toplu tasima ve ulasim olanaklarinin artmasi, trafik sorunlarinin azalmasi.

10 Yeniden yapilan bolgelerdeki altyap1 yatirimlariyla acil durum ve dogal afetlere karsi direncin artmasi.

11 Yeniden yapilan bolgelerdeki yesil alanlarin artmasiyla saglik ve refahin artmasi.

12 Yeniden yapilan bolgelerdeki ticaret ve kiiltiirel etkinliklerin artmasiyla ekonomik ve sosyal canlilik.

13 Yeniden yapilan bolgelerin siirdiiriilebilir ve yasanabilir alanlar olusturmasiyla go¢ dengesinin saglanmasi.

14 Yeniden diizenlenen bolgelerdeki gayrimenkul yatirimi ve gelistirme firsatlarinin artmasi.

15 Yeniden yapilan bolgelerin kentsel doniisiim deneyimiyle edinilen bilgi ve tecriibelerin diger bolgelere aktarilmasiyla
Tablo 6. Etap TOKI Kentsel Déniisiim Bélgesinin planlama siireci SWOT analiz sonuglari-tehditler.

S.N. Tehditler

1 Yerel halkin ekonomik olarak dislanmasi ve yerinden edilme riski.

2 Artan emlak fiyatlar1 ve kira maliyetleri nedeniyle gelir esitsizliginin artmasi.

3 Yeniden yapilanan bolgelerdeki cevresel zararlar ve dogal alan kayb.

4 Tarihi ve kiltirel mirasin korunmamasi veya tahribati.

5 Yerel topluluklarin katiliminin azalmasi ve sosyal baglarin zayiflamasi.

6 Altyapi ve hizmetlerin yetersiz olmasi, dzellikle ulasim ve park alanlarinda.

7 Yeni yapilan binalarin kalitesiz veya gilivenli olmamasi.

8 Kentsel doniisiimiin istenmeyen yan etkileriyle ilgili toplumsal huzursuzluklar.

9 Siirdirilebilirlik ilkesinin géz ard1 edilmesi ve gevresel siirdiiriilebilirligin azalmasi.

10 Yapilan planlama hatalari veya eksiklikleri nedeniyle gelecekteki sorunlarin ortaya ¢ikmasi.

11 Yeni yapilan alanlarin yerlesim amacina uygun olmamasi ve yasanabilirlik sorunlar.

12 Yeni yapilan bolgelerdeki sosyal ve kiiltiirel ayrimciligin artmasi.

13 Yapilan degisikliklerin yerel ekonomi tizerindeki etkileri, 6zellikle esnaf ve kiiciik isletmeler igin.

14 Uzun vadeli planlama eksikligi nedeniyle gelecekteki degisimlere uyum saglamakta giicliikler.

15 Toplumsal huzursuzluk, protestolar ve mahalle ¢atismalari.
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Tablo 7. SWOT Matrisi Strdiirtlebilirlik stratejileri.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Giiglii-Firsat Stratejileri
Yenilenmis altyap1 ve yapilarla birlikte artan yasam
kalitesi ve konforunu vurgulayarak bolgeye c¢ekicilik
katmak ve emlak degerlerini artirmak.
Yeniden yapilanma siirecinde yerel isgiiciini ve
girisimciligi tesvik ederek, istihdami artirmak,
ekonomik cesitliligi  desteklemek ve ticaret
potansiyelini artirmak.
Cevre dostu teknolojilerin ve siirdiiriilebilir tasarimin
kullanilmasiyla yesil alanlarin artirilmasi, ¢evresel
stirdlrilebilirligi vurgulamak ve dogal kaynaklari
korumak.
Toplumsal katilimi ve paydas isbirligini tesvik ederek,
toplumsal baglar1 giiclendirmek, sosyal sermayeyi
artirmak ve toplumsal uyumu desteklemek.
Turizm ve ticaret potansiyelini artirarak bdlgenin
marka degerini yiikseltmek, ekonomik cesitliligi
desteklemek ve yerel isletmelerin gelisimini tesvik
etmek.
Emlak degerlerinin artisini ve yatirim firsatlarin
vurgulayarak bolgeye yatirimci ¢ekmek, ekonomik
biiyimeyi tesvik etmek ve yerel ekonominin
gelisimini saglamak.
Akilli sehir uygulamalarin1 benimseyerek, teknolojik
yeniliklerin ve dijital ¢oziimlerin kullanilmasiyla
yasam kalitesini artirmak, sehir yoOnetimini
iyilestirmek ve kaynaklar1 verimli kullanmak.

Giiclii-Tehdit Stratejileri
Yenilenmis altyap: ve yapilarla birlikte artan yasam
kalitesi ve konforunu vurgulayarak, bolgeyi dogal
afetlere karsi dayanikli hale getirmek ve yapisal
riskleri azaltmak.
Yeniden yapilanma siirecinde istihdami artirarak,
ekonomik  biiyiimeyi desteklemek ve yerel
ekonominin direncini artirmak.
Surdiirtlebilir  tasarim  ve  yesil alanlarin
artirllmasiyla cevresel riskleri azaltmak ve dogal
dengeyi korumak.
Toplumsal katiimi artirarak, toplumsal sorunlara
¢ozlim bulmak ve sosyal riskleri azaltmak.
Turizm ve ticaret potansiyelini artirarak, ekonomik
cesitliligi desteklemek ve ticari riskleri azaltmak.
Emlak degerlerinin artisini ve yatirim firsatlarin
vurgulayarak, miilkiyet risklerini azaltmak ve
ekonomik billylimeyi tesvik etmek.
Teknolojik yenilikler ve akilli sehir uygulamalariyla
sehir yonetimini gelistirmek ve altyapr risklerini
azaltmak.

Zayif-Firsat Stratejileri
Mevcut yapilasmay1 gozden gecirerek ve uygun imar
planlar1 olusturarak, kentsel doniisiimle birlikte daha
diizenli ve planl bir yapilasma saglamak.
Yeniden yapilanma siirecinde yesil alanlar1 artirarak,
cevresel Kkaliteyi iyilestirmek ve yasam Kkalitesini
artirmak.
Sirdiiriilebilir tasarim ve cevre dostu uygulamalari
benimseyerek, ekolojik dengeyi korumak ve g¢evresel
riskleri azaltmak.
Yeniden yapilanma siirecinde kentsel estetigi ve kimligi
vurgulayarak, bolgenin c¢ekiciligini artirmak ve turizm
potansiyelini gelistirmek.
Su kaynaklarini koruyarak ve etkin kullanarak, peyzaj
planlamasint  iyilestirmek ve su  kaynaklarini
stirdiiriilebilir sekilde yonetmek.
Yerel yonetimlerde uzman personel istthdam ederek,
planlama siireglerini iyilestirmek ve kentsel déniisiim
projelerini daha etkin bir sekilde yonetmek.
Uzun vadeli planlama stratejileri gelistirerek, kentteki
gelisimi siirdiiriilebilir bir sekilde yodnlendirmek ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakmak.
Kamusal alanlarin planli ve etkili bir gsekilde
diizenlenmesi ve yonetilmesi icin gerekli planlama ve
uygulama siireclerini baslatarak, kamusal hizmetlerin
kalitesini artirmak.
Kentsel altyapiy1 giiclendirerek, altyapi sorunlarini
¢ozmek ve yasam Kkalitesini artirmak icin yatirimlar
yonlendirmek.
Sosyal ve sportif faaliyet alanlarini artirarak, toplumun
saghgini ve refahini desteklemek ve sosyal baglari
giiclendirmek.

Zayif-Tehdit Stratejileri
Mevcut yapilasmay1 diizenlemek ve uygun imar planlari
olusturarak, gelecekteki plansiz yapilasma riskini
azaltmak.
Yesil alanlar1 artirarak, dogal dengeyi korumak ve
cevresel kaliteyi artirarak olasi ¢evre sorunlarini en aza
indirmek.
Ekolojik dengenin korunmasi i¢in ¢evre dostu
uygulamalarin benimsenmesi ve dogal yasam alanlarinin
korunmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi.
Kentin 6zgiin kimligini vurgulayan ve bolgenin cazibesini
artiran  fiziki c¢alismalarin  yapilmasiyla  kentin
goriintiisiiniin iyilestirilmesi.
Su kaynaklarinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesi ve peyzaj planlamasinda su kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi.
Uzman personel istihdam edilerek, kentsel doniisiim
projelerinin etkin bir sekilde yodnetilmesi ve planlama
slireclerinin iyilestirilmesi.
Uzun vadeli planlama stratejilerinin olusturulmasi ve
kentsel doniisiim siirecinin uzun vadeli etkilerinin
degerlendirilmesi icin planlama slireclerinin
gliclendirilmesi.
Kamusal alanlarin uygun planlamasi ve ydnetimi igin
stratejiler  gelistirilmesi ve kamusal alanlarin
kullaniminin artirilmasi.
Kentsel altyapinin  gliclendirilmesi ve  altyap:
sorunlarinin ¢6ziimi i¢in planh yatirimlar yapilmasi.
Sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin artirilmasi ve
toplumun refahim artirmak i¢in sosyal hizmetlerin ve
sportif tesislerin gelistirilmesi.

295



Geomatik - 2024, 9(3), 286-298

7. Sonuglar ve Tartisma

Son yillarda, dogal kaynaklarin azalmasiyla birlikte,
kaynaklarin dogru ve ekonomik kullanimina iliskin
farkindaligin artmasi, sturdirilebilirlik ve déniisiim
kavramlarinin  6énemini artirmistir. Bu nedenle,
endiistriyel alanlarin donustiiriilerek  yeniden
kullanilmasi fikri giderek daha fazla kabul gérmektedir.
Kentin merkezinde bulunan eski sanayi boélgelerinin
kentsel doniisim kapsaminda ele alinmasi, kentin
sekillenmesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Gelisime agik kentlerde, insanlarin daha iyi
yasamsal barinmalara sahip olma isteklerini karsilamak
icin kent icindeki arsa alanlarin degerlendirilmesi uygun
firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, yenileme ve
dontisiim calismalari, insanlarin giivenligi saglanmis, her
acidan gelismis alanlara yonelik planlama c¢abalarinin
onciliiglini  yapmaktadir. Donilisim  projelerinin
basarisi, kent biitlinliigiiniin korunmasi ve saglanmasi
icin biitiinsel ve sirdirilebilir plan Kkararlariyla
tasarlanip uygulanmasina baghdir.

Kentsel doniisiim projeleri, kentlerde yasanan
fiziksel ¢okiisle miicadele ederken, metruk alanlari
yeniden islevlendirerek yeni kentsel alanlar sunmaktadir
ve bu bélgelerin iyilestirilmesi, kentlerin gelisimine
onemli katkilar saglamaktadir. Bu amagla, déntisim
projeleri kentin ekonomik, sosyal ve fiziksel yapisinin
biitiinsel bir sekilde degerlendirilmesi ve uygun, kalici ve
sturdiirilebilir ¢6ziimlerin olusturulmasi gerekmektedir.

Sanayi bélgelerinin doéntisiimii, kentin imajini
iyilestirerek kentin tamitimina katki saglamaktadir.
Kentsel dontisiim projeleri, baslangicta yikici ve zorlayici
bir etki yaratiyor gibi olsa da kentin bitinligi ve
kamusal faydalar1 gozetildiginde vazgecilmez hale
gelmektedir. Usak Eski Tabakhane alaninin kentsel
doniisimii, bu siireci ve alinan kararlar1 basariyla
yonetmeye calismis bir uygulama olarak o6ne
cikmaktadir. Proje planlari, alana tamamen biitiinlesmis
bir sekilde tasarlanmis durumdadir. Ulasim yollar1 ve
giizergahi, simdilik uygun goériinmese de kentsel ulasim
dongiistine ileriki zamanlarda 2. Etap denilen cevresinin
de yeni imar uygulama planlarinin devreye girmesiyle
uyum saglayacagi diisiiniilmektedir. Bolgede planlanan
ticari ve sosyal alanlari, sadece doniisim bolgesi
sakinleri i¢in degil, ayn1 zamanda kentin merkezinde
yasayan vatandaslar i¢in de erisilebilir olacak ve sosyal
ve kiiltiirel mekanlar, 6énemli bir ihtiyaci karsilayacaktir.
Projenin siirdiiriilebilirligiyle ilerde, 1slah edilen
Dokuzsele Deresinin su tutmasiyla, kent halkina farkli bir
rekreasyonel deneyim sunacak ve ayn1 zamanda ekolojik
bir gecis kusagi olusturarak kent merkezi i¢cin 6nemli bir
ekolojik denge saglayacaktir. Proje kararlar istenildigi
gibi uygulanirsa, planlanan tasarim basarili bir sonuca
ulasacaktir. Bu baglamda da, diger sorunlu bolgeler i¢in
de bir model teskil edecektir.

Kentsel doniisiim, sehirlerin fiziksel ve sosyal
yapilarini iyilestirmeyi hedefleyen bir siire¢ olsa da bazi
zararlar1 da beraberinde getirebilir. Oncelikle, kentsel
doéntisiim projeleri siklikla mevcut yerlesim birimlerinin
yikilmasini gerektirebilir ve bu durum yerel topluluklar
lizerinde travmatik etkilere yol agabilir. Ozellikle, tarihi
ve Kkiiltiirel degere sahip alanlarda yapilan doniisim
projeleri, yerel kimlik ve kiiltiirtin kaybina neden olabilir.
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Ayrica, kentsel doniisiim genellikle miilkiyet sahiplerini
etkiler ve bazi kisilerin evlerini terk etmelerine veya
ekonomik olarak zarar géormelerine neden olabilir. Bu
slire¢ ayn1 zamanda gelir esitsizligini artirabilir ve zayif
ekonomik durumda olan bireylerin daha da dezavantajh
hale gelmesine yol agabilir. Kentsel dontisiim projeleri
ayrica cevresel etkilere de neden olabilir; yesil alan
kaybi, artan hava ve su kirliligi gibi sorunlar ortaya
¢ikabilir. Son olarak, kentsel doniisiim genellikle yiiksek
maliyetli bir stirectir ve bu da kamu kaynaklarinin etkin
kullanimini zorlastirabilir. Bu nedenlerden dolayi,
kentsel doniisim projelerinin zararlarn dikkatlice
degerlendirilmeli ve sirdiiriilebilir ve kapsayici bir
sekilde uygulanmalidir.

Kentsel donlisiim projelerinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin bir dizi 6nemli faktore dikkat
edilmelidir. Oncelikle, proje planlanirken toplumun
ihtiyaclar1 ve beklentileri dikkate alinmalidir. Yerel
halkin katilimi ve gortisleri 6nemlidir ve proje siirecinin
her asamasinda onlarin dahil edilmesi gerekmektedir.
Ayrica, projenin cevresel etkileri degerlendirilmeli ve
siirdiirtilebilirlik ilkeleri gozetilmelidir. Yesil alanlarin
korunmasi ve ¢evre dostu uygulamalarin kullanilmasi,
uzun vadeli c¢evresel iyilestirmeler i¢in Onemlidir.
Maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi de Kkritiktir;
projenin bitcesi dogru bir sekilde planlanmali ve
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmalidir.
Ayrica, sosyal adalet ve ekonomik esitlik prensipleri
gozetilmelidir; projenin etkileri toplumun farkh
kesimlerine esit bir sekilde dagitilmal ve dezavantajli
gruplarin korunmasi igin o6nlemler alinmalidir. Son
olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri projenin
yonetiminde Onemlidir; projenin her asamasinda
topluma bilgi verilmeli ve karar alma siirecleri seffaf bir
sekilde yuriitilmelidir. Tim bu faktorler, kentsel
dontisiim projelerinin basarili bir sekilde uygulanmasi ve
toplumun genel refahina katki saglamasi icin dikkate
alinmahdir.

Usak ilinin kentsel doniisiim siirecinde geldigi
asamalar1 degerlendiren bu arastirmada, farkli bakis
acilar ele alinarak, farkli uzman goriisleri ve 6nerilerin
kentsel doniisiim silirecinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesine ve olas1 problemlerin ¢6ziimiine nasil
katki saglayabilecegi iizerinde durulmustur. Sehir
planlamacilari, Haritacilar, ¢evre uzmanlar1 ve yerel
yoneticilerinde icinde bulundugu uzman goértslerinin bir
araya getirilmesi ile olumlu ve olumsuz yo6nlerinin ¢ok
yonli bir sekilde ele alindig1 sonuglar elde edilmistir.
Arastirma sonuglary, gorsel veriler ve analizler
yaklasimiyla degerlendirilmis olup, SWOT analizi
sonuclariyla desteklenmistir. Elde edilen veriler, kentin
fiziki gelisimi sonuclarina dayanirken, SWOT analizinde

bu degisimlerin kentsel doniisiim  planlamasi
bakimindan glinlimiize yansimalari ve Onerileri
sunulmustur.
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