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Oz

Bu calisma, c¢alisma hayatinin temel aktorlerinden biri olan sendikalarin, kadin konusu ve
sorunlarina yonelik gelistirdigi mekanizmalar1 ve politikalar1 en {ist sendikal yapi olan
konfederasyonlar diizeyinde analiz etmektedir. Kadin konusu ve sorunlari, sendikal hareketin son
yillarda {izerine odaklandig1 konular arasinda yer almaktadir. Kadinlar, is¢i sendikalarinda sendikal
orgiitlenmenin yaklasik olarak %25’ini, kamu gorevlileri sendikalarinda ise 6rgiitlenmenin yaklastk
%45’ini olusturmaktadir. Bu yoniiyle Tiirkiye’deki isci ve kamu gorevlileri konfederasyonlarinin bu
konuyu hangi kapsamda ve ne dlgiide ele aldig1 bu calismanin temel sorusunu olusturmaktadir.
Calismada incelenen konfederasyonlar en ¢ok iiyeye sahip olma durumlarina gore belirlenmistir. Bu
calisma, kapsamli bir bakis agisiyla is¢i ve kamu gorevlileri konfederasyonlarmn tiiziik ve genel
kurul kararlarini incelenmekte, konfederasyonlarin yonetim organlarinda kadinlara yer verdikleri
temsil diizeyini ele almakta ve biinyelerinde olusturduklari kadin birimlerinin etkinligini
sorgulamaktadir. Calisma, ayni zamanda, kadin konusunda kullanilan kavram, sdylem ve sloganlar1
konfederasyonlar arasinda kiyaslamaktadir. Nitel bir arastirmadan olusan bu ¢alismamn desenini
dokiiman incelemesi olusturmus, bu kapsamda konfederasyonlarin yayinlarindan ve
agiklamalarindan yararlamilmistir. Ayrica, konfederasyonlarin verilerine erisimde giigliik yasandigt
durumlarda bizzat konfederasyonlar ile irtibat kurulup, giincel verilere erisim saglanmis, kullanilan
verilerin giivenilirligi teyit edilmistir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Calisma,
konfederasyonlarin, kadin sorunlarina yonelik ilgisinin artmakta oldugunu, ideolojik duruslarina
gore kadin konusunda politikalar, kavramlar, sdylemler ve sloganlar ortaya koyduklarini, sadece
yonetim mekanizmalarindaki kadin varhiginin kadin sorunlarini ¢6zmeye yeterli olmayacagini iddia
etmektedir. Bunun yerine, sendikal hayat icerisinde, kadinlarin degerler ve kadin fitrat1 ekseninde
sorumluluk alarak, temsil kabiliyetini giiclendirerek ve yetkinliklerini gelistirerek hem kadmn
sorunlarinin ¢dziimiine hem de sendikalari ilgilendiren biitiin konularin tamamina énemli dlgiide

etki edecegini savunmaktadir.
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Abstract

This study analyzes the mechanisms and policies developed by unions, one of the leading actors of
working life, regarding women's issues and problems at the level of the confederations, which are
the highest union structures. Women's issues and problems are among the topics that the union
movement has focused on in recent years. Women constitute approximately 25% of union
organizations in trade labour unions and 45% in public servant unions. In this respect, the scope and
extent to which labour and public servant confederations in Turkey address this issue constitutes the
fundamental question of this study. The confederations examined in the study were determined
according to their status of having the most members. This study examines the statutes and general
assembly decisions of labour and public servant confederations from a comprehensive perspective,
addresses the level of representation that confederations give to women in their management bodies,
and questions the effectiveness of the women's units they have established within their bodies. The
study also compares the concepts, discourses, and slogans used in discussing the subject of women
among confederations. The design of this study, which is qualitative research, was created by
document review, and within this scope, the publications and statements of the confederations were
used. In addition, in cases where there was difficulty in accessing the data of the confederations, the
confederations were contacted, access to current data was provided, and the reliability of the data
used was confirmed. The obtained data was subjected to content analysis. The study claims that the
interest of the confederations in women's issues is increasing, that they put forward policies,
concepts, discourses and slogans on the subject of women according to their ideological stances, and
that the presence of women in management mechanisms alone will not be sufficient to solve
women's problems. Instead, it argues that women will significantly affect both the solution of
women's problems and all issues concerning the unions by taking responsibility in line with values
and women's creation, strengthening their ability to represent and develop their competencies

within the union life.
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Giris

Kadinlarin sendikal orgiitlenmedeki yeri giderek daha ¢ok giindeme gelmektedir.
Tiirkiye’de kadinlar, 36 milyona yaklasan isgiictiniin 12.2 milyonunu, 32.7 milyon olan
istthdamin 10.7 milyonunu olusturmaktadir. Kadinlarda isgiiciine katilim orani %36,8,
istthdama katthm orani ise %32,2’dir (TUIK, 2024). Sendikal &rgiitlenmeye bakildig:
zaman ise, kadimnlar is¢i sendikalarinda sendikal orgiitliiliigiin yaklasik %25'ini, kamu
gorevlileri sendikalarinda ise %45’ini olusturmaktadir. Hem isc¢i hem kamu gorevlisi

statlisiinde caligsan 1.6 milyonu askin kadin- galisan, diger bir deyisle kadinlarin %15i
sendikalidir (Calisma Genel Miidiirliigii, 2024).

Bu calisma hem is¢i hem kamu gorevlileri konfederasyonlarmin kadin konusu ve
sorunlar1 karsisinda gelistirdikleri politikalar;, mekanizmalari, kadinlarin sendikal
organlardaki temsil diizeyini ve konfederasyonlarin kadin konusunda gelistirdikleri
kavram, soylem ve uygulamalari kiyaslamali olarak analiz etmektedir. Literatiirde
kadinlarin sendikalarda temsil diizeyine iliskin sinirli calismalar yapilsa da (6rn. Toksoz
ve Erdogdu (1998), Keles (2018), Urhan (2014 ve 2017), Topgiil (2016) Yirmibesoglu (2008
Unliitiirk Ulutas ve Pala (2012), Adagay (2019), Ledwith (2012), Douglas ve Ledwith
(2012), Kirton ve Healy (2013), Broadbent (2005)), Tiirkiye'deki konfederasyonlar
arasinda bu denli kapsamli kiyaslamali analiz ¢alismasina rastlanilmamastir, bu yoniiyle
calismanin bir boglugu doldurmas hedeflenmektedir. Ustelik bu kiyaslama hem isci hem
kamu gorevlileri konfederasyonlarmi igermektedir. Calisma, aynm: zamanda kadin -
sendika iligkilerini ele alirken bir yenilik olarak ““deger”” odakli bir bakis agisin1 giindeme
getirerek literatiire bir katki sunmay1 arzulamaktadir.

Glintimiizde hem ulusal hem uluslararas: diizeyde, her alanda kadin sorunlar1 énemli
olglide yer bulmaktadir. Kadin konusu, sendikal hareketin de odaklandigi konulardan
biridir. Bu yoniiyle Tirkiye'deki is¢i ve kamu gorevlileri konfederasyonlarimin bu
konuyu hangi kapsamda ve ne ol¢lide ele aldigr bu calismanin temel sorusunu
olusturmaktadir. Calismada incelenen konfederasyonlar en ¢ok iiyeye sahip olma
durumlarma gore belirlenmistir. Bu kapsamda is¢i sendikasi1 konfederasyonlar1 olarak
Tiirkiye Isci  Sendikalar Konfederasyonu- TURK-IS, Hak Isci Sendikalar:
Konfederasyonu- HAK-IS ve Devrimci Isci Sendikalar: Konfederasyonu- DISK
aragtirmada incelenmektedir. Ug is¢i konfederasyonu toplam sendikali iscilerin
neredeyse %98’ini temsil etmektedir. Calismada kamu gorevlileri konfederasyonlar:
olarak Memur Sendikalari Konfederasyonu- MEMUR-SEN, Tiirkiye Kamu Calisanlar:
Sendikalar1 Konfederasyonu- TURKIYE KAMU-SEN, Birlesik Kamu Isgorenleri
Sendikalar1 Konfederasyonu- BIRLESIK KAMU IS ve Kamu Emekgileri Sendikalar
Konfederasyonu- KESK yer almaktadir. Bu dort kamu gorevlileri konfederasyonu toplam
sendikali kamu gorevlilerinin yaklasik %89 unu temsil etmektedir. Genel olarak ilk {i¢
siradaki is¢i ve kamu gorevlileri konfederasyonlar: iizerine ¢alismalar yapilmaktadir. Bu
¢alisma da benzer sekilde devam ederken kamu gorevlileri konfederasyonlar: arasinda
3. sirada olan KESK, 2024 Temmuz istatistiklerinde 4. Siraya gerilemis, BiRLESH( KAMU-
IS 3. siraya yiikselmistir. Ancak KESK ve BIRLESIK KAMU-1S'in iiye sayismin hem
birbirine ¢ok yakin olmasi hem de KESK’in uluslararasi diizeydeki giiglii temsili
nedeniyle 4 kamu gorevlisi konfederasyonuna ¢alismada yer verilmistir.

Calismada ilk olarak; ¢alismanin metodolojisi, kadin, kavram ve degerler, ¢alisma
hayatinda ve sendika {iyeliginde kadinlar, kadin- sendika arasindaki iligkileri ele alan
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literatiir  taramasindan  bahsedilecektir. Daha  sonra, kadin  konusunda
konfederasyonlarin; tiiziikleri ve genel kurul kararlari, biinyelerindeki kadmn
yapilanmalari, organlarina kadinlarin katilimi, kadin konusunda kullanilan temel
kavramlar ve sdylemler konulari ele alinacak bu gergevede sendikalarin kadn politikalar1
kiyaslamali bir bigcimde analiz edilecektir.

1. Kadin-Sendika iliskileri Alaninda Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de ve diinyada sendika- kadin iligkileri noktasinda bir¢ok c¢alisma yer
almaktadir. Bu boliimde bu alanda yer alan bazi calismalara yer verilmektedir.

Toksoz ve Erdogdu (1998, s. 58), Tiirkiye’de sendikalarin kadin birimlerinin faaliyetlerini
degerlendirmekte ve ¢cogu zaman 8 Mart faaliyetleri, kadinlara yonelik egitim faaliyetleri
ve kadinlarin 6zel sorunlariyla ilgilenilmesi gibi calismalar yiiriittiiklerini, ancak
bunlarin uzun vadede sendikalarin genel politikasina ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularma etki etmeyecek konular oldugunu iddia ederek kadinlarin sendikalarin tist
yonetim organlarinda temsil edilmediklerini ifade etmektedir. Kadin komitelerinin
sendika tlizligiine gore kurulmalarim1 ve sendika biitgesinden pay almasini
onermektedir. Keles (2018, s. 2052, 2078) ise, sendikalarda gerek iiye ve gerek yonetici
diizeyde kadin sayisinin artmasinin sendikalara katilim konusunda diger kadinlar
motive edecegini ve sendikalardaki erkek egemen yapiya son verecegini, bdylece
sendikalarda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin gelistirilmesinin
kolaylasacagini one siirmektedir. Ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin
farkindaligimn 6nemine vurgu yaparak, calisma hayatindaki ayrimcilikla miicadelede
kadinlarin sendikal katilimina ve sendikal katilimin 6niindeki engellerin kaldirilmasina
dikkat ¢ekmektedir. Sendikal verilerin cinsiyet temelinde tutulmasina isaret ederek,
sendikalardaki kadin birimlerinin isler hale getirilmesini, burada almnan kararlarin
sendikalarin genelinde uygulanabilir olmasini, kadinlarin sendikalarla biitiinlesmesinin
saglanmasini ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kadin ve erkekte farkindaligt
arttirici calismalarin yapilmasini 6nermektedir.

Benzer sekilde Urhan (2017, s. 37), kadinlarin sendika icinde ikincil pozisyonda yer
aldigmi ve temsiliyetinin yetersiz oldugunu iddia etmekte ve bu durumu sendika igi
demokrasilerde goriilen cinsiyet agig ile iliskilendirmektedir. Bagka bir ¢alismasinda
Urhan (2014, s. 155) bir bagka ¢alismasinda kadinlarin sendikalarda daha etkin olmasi
i¢in sendikalarda kullanilan dilin, sdylemin, fotograf gibi gorsel unsur ve sembollerin
kadinlar1 goriiniir kilacak sekilde yeniden ele alinmasini 6nermistir. Topgiil (2016, 5.2363,
2364), sendikalarin kadinlara dair herhangi bir politika izlemediklerini, kadinlarin
sorunlarina toplumsal olarak deginmek seklinde bir misyonlar1 olmadigmni,
sendikalardaki kadin birimlerinin erkek egemen bir zihniyet tarafindan yonetildigini
hatta daha da ileri giderek sendikalarin gikar amach olarak iiye sayisini fazla gostermek
i¢in kadinlari {iye olarak aldigini iddia etmektedir.

Diger taraftan Yirmibesoglu (2008, s. 84-86) ¢alismasinda kadinlarin sendikalarda neden
yeterince temsil edilmediklerini sorgulamakta ve buna neden olarak, isverenlerin erkek
iscilerin istthdamini1 daha fazla tercih etmesini, sendikalarda smif bilinci olmamasini ve
sendika ile demokrasi arasindaki iligkinin zayifligmni gostermektedir. Bu durumun
giderilmesi i¢in, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak giiglendirilmesini, sendikalarin {ist
diizeylerinde kadinlarin temsilini artirmak icin kotalar getirilmesine, iyi yapilandirilmig
programlar ile kadmnlara giiven ve uzmanlik kazandirilarak sendikalarin biirokratik
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hiyerarsisinde stratejik pozisyonlar talep etmesinin saglanmasimni, egitim ve gelisim
programlari ile kadin sendikacilar arasinda liderlik yeteneklerinin tesvikini ve boylece
sendikalarin “erkek orgiitleri”” olma imajinin degisebilecegine vurgu yapmaktadir.

Ote yandan Unliitiirk Ulutas ve Pala (2012, s. 308), cinsiyet esitligi anlayismin biitiin
sendikalara yayilmasi ve kadinlarin temsilini artirmak igin, sendikalardaki kadin
yapilarmin tiizitk giivencesine ve gerekli fonlara sahip olmasini, pozitif ayrimcilik
yapilarak karar mekanizmalarinda kadin oraninin artirilmasini, sendikal egitim ve
faaliyetlerin toplumsal cinsiyet esitlii penceresinden yeniden ele alinmasim
onermektedir. Adagay (2019, s. 88, 89), Tiirkiye’de kadinlarin sendikalarda eksik
temsilinin bir nedeni olarak toplumsal cinsiyeti gordiigii calismasinda, sendikalarda
erkek egemen yonetim anlayisinin hakim olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu durumu
degistirmek icin cinsiyet esitligi yaklasimi ile kadinlarin sendikal hayatta temsil giiciiniin
artirllmasini, kota uygulamalarini, cinsiyetler arasi esitlik cercevesinde hazirlanmis
tiiziikleri, sendikal katilim igin kadinlarin cesaretlendirilmesini, geleneksel rollerinin
sorumluluklarini hafifletecek politikalar1 ama hepsinin Stesinde ayrimci ve zihniyetgi
zihinlerin degistirilmesini onermektedir.

Bagka iilkelerde yapilan kadin-sendika iligkisi noktasindaki ¢alismalarda da ozellikle
diisiik temsil konusuna odaklanildig1 goriilmektedir. Ledwith (2012, s. 185), kadinlarin
isgiictine katilmda ve sendika fiiyeliginde artis olmasina ragmen, kadinlarin
sendikalarda orgiitsel giicten ve liderlikten diglandiklarini 6ne siirmektedir. Britwum,
Douglas ve Ledwith (2012, s. 49, 50)'in Kanada, Brezilya, Giiney Kore, Zambiya,
Zimbabve’de gerek konfederasyon gerekse iskolu diizeyindeki inceleme sonuglarina
gore, sendikalar cinsiyet esitligi politikalarini resmen benimsemelerine ragmen, kadinlar
karar verme pozisyonlarinda orantili bir sekilde temsil edilmemekte, yonetimde
olduklart  durumda ise  ¢ogunlukla etkisiz  yOnetim  pozisyonlarinda
bulunmaktadir. Kirton ve Healy (2013, s. 47), Birlesik Krallik ve ABD'de kadinlarin
sendika tiyeligi ve liderlik pozisyonlarini inceledikleri ¢alismada, kadinlarin liderlikteki
temsilinin, sendikalardaki artan varliginin gerisinde kaldigina dikkat ¢ekerek, sendika i¢i
demokrasi anlayisina, kadmlarin liderlik pozisyonlarina erismesindeki yapisal ve
kiiltiirel engellere dikkat cekmektedir. Kadinlarin Japonya’daki sendikalarda diisiik
sendika {iiyeligi oranlarmin ve sendika komitelerinde temsil eksikliginin, kadinlarin
sendika hareketine yaptiklar1 katkilar1 gizledigini belirten Broadbent (2005, s. 213),
ozellikle kamu politikalarindaki eksiklikler nedeniyle Japonya'nin kadinlar igin yeterli
ve etkili temsil saglamaktan uzak oldugunu, bu nedenle, kadinlarin, mevcut sendikalarin
ele almadig1 sorunlari ele almak ve mevcut sendikalar tarafindan orgiitlenmeyen kadin
is¢iler igin alternatif temsil bi¢imleri saglamak igin sadece kadinlarin iiye oldugu ayri
yapilar olusturmalarinin sasirtict olmadigini 6ne siirmektedir.

Goriildiigi gibi, bu calismalarin, agirlikli olarak isci sendikalarmi giindemine aldigs,
odak noktasin1 ise kadmnlarin sendikalardaki pozisyonlari, karar verme
mekanizmalarinda yetersiz temsil edilmesi, kadin komitelerinin rolii, kadmnlarin
sendikalara olan ilgisizligi, sendikalarin erkek egemen konumu ve toplumsal cinsiyet
konularmin iligkisi, tespiti, onemi ve elestirilerinin olusturdugu goriilmektedir.
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2. Metodoloji

Bu boliimde ¢alismanin problemi ve sorulari, arastirmanin amaci ve énemi, arastirma
deseni ve verilerin elde edilmesi, kapsam ve smirliliklar, veri analizi ile arastirmanin
gegerliligi ve giivenilirligi konularina yer verilmektedir.

2.1. Aragtirmanin Problemi ve Sorulari

Calismanin temel problemi, is¢i ve kamu gorevlileri sendika konfederasyonlarmnmn
kadinlara yonelik gelistirdikleri politikalarin ve mekanizmalarin neler oldugu,
konfederasyonlar arasi kiyaslamada nasil bir durumun ortaya c¢iktig1 sorusudur. Bu
kapsamda ¢alisma, konfederasyonlarin tiiziiklerinde ve genel kurul kararlarinda kadin
konusunda hangi ifadeler yer almaktadir? Konfederasyonlarin yonetim organlarinda
kadin temsili ne diizeydedir? Konfederasyonlarin biinyelerinde olusturduklart kadin
birimleri ne tiir etkinlikler ortaya koymaktadir? Konfederasyonlarin kadin konusunda
kullandiklar1 kavramlar ve sdylemler nelerdir? Bu kavramlar ve sdylemler kadimnlara
iliskin bir degere dayanmakta midir? Konfederasyonlar arasi bir kiyaslama yapildiginda
nasil bir durum ortaya ¢ikmaktadir sorularina cevap aramaktadir.

2.2. Aragtirmanin Amact ve Onemi

Son yillarda kadin konusu ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok yoniiyle ele alinmakta,
kadin konusuna ilgi duymayan kuruluslar elestirilere ugramaktadir. Niifusun yarismni
olusturan kadinlar, Tiirkiye’de isglicii piyasasinda calisanlarin %32’sini meydana
getirirken, is¢i sendikalarinda sendikal 6rgiitlenmenin yaklasik %25’ini, kamu gorevlileri
sendikalarinda ise %45’inden fazlasimi olusturmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki is¢i ve
kamu gorevlileri konfederasyonlarmin kadin konusunu ne 6lgiide ve hangi kapsamda
ele aldigmn1 kiyaslamali olarak incelemektedir. Calismada incelenen konfederasyonlar,
sendikali iscilerin ve kamu gorevlilerinin ¢ok biiyiik bir kismini temsil etmektedir.

2.3. Arastirma Yontemi, Deseni ve Verilerin Elde Edilmesi

Bu makale, nitel bir ¢alisma olup, arastirmanin desenini dokiiman incelemesi yéntemi
olusturmaktadir. Calismada oncelikle kadin konusunda Tiirkiye’de daha 6nce yapilan
calismalara iligkin bir literatiir taramasi yapilmistir. Burada kullanilan isgiicii piyasasina
ve sendika istatistiklerine iligkin veriler, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) ile
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'dan elde edilmistir. Konfederasyonlara ait dokiiman
ve verilere ilgili konfederasyonlarin resmi web sayfalarindan ve yaymlarindan
ulagilmistir. Ancak verilerin, kimi zaman belirtilen kaynaklarda giincel olmamasi
tizerine, ilgili konfederasyonlarin yetkililerinin yonlendirmelerine gore, Kadin Komitesi,
Arastirma veya Basmn Yaymn birimleri ile irtibat kurulmus boylece giincel verilere
ulagilmustir. Diger taraftan konfederasyonlarin yayinlarindan yola ¢ikilarak kullandiklar:
kavramlar hazirlanmis, ancak bazi konfederasyonlarin sinirli yayini ve paylasimi veya
konfederasyonlarin kendi énem verdikleri, vurguladiklar: kavramlari kendilerinin ifade
etmesinin daha dogru olacag: diislincesinden hareketle veya tereddiit olmasi
durumunda  konfederasyonlarin  birimleri ile bu kavramlar paylasiimis,
degerlendirmeleri veya geri doniisler {izerine giincellemeler yapilmuistir.
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2.4. Kapsam ve Simirliliklar

Aragtirma, sadece iiye saysi itibariyle ilk {i¢ sirada yer alan isci sendikasi konfederasyonu
ile, ilk dort siradaki kamu gorevlileri konfederasyonunu kapsamaktadir. Bu ¢alismadaki
is¢i konfederasyonlari, toplam sendikalilarin %98’ini, kamu gorevlileri konfederasyonlar1
ise %89'unu kapsamaktadir. Bu anlamda incelenen konfederasyonlarin temsil giiciiniin
yliksek oldugu soylenebilir. Bu ¢alisma konfederasyon diizeyi ile sinirhidir.

2.5. Veri Analizi

Calismada dokiiman incelemesi sonucu elde edilen veriler igerik analize tabi tutulmus ve
bu kapsamda kategoriler gelistirilmistir. Musmal ve Giirbiiz (2018, s.231)’e gore kategorik
analiz, verilerin birbirleriyle ilgilerine gore gruplar halinde bir araya getirilmesidir.
Arastirmada incelenen konfederasyonlarin tiiziikleri incelenerek kadin politikalar
anlasilmak istenmis, konfederasyonlarn kullandigi kavramlarn ve sdylemlerin
kategorize edilmesi ile belli bir sistem i¢inde konu ele alinmis ve bir yargiya ulasiimasi
miimkiin olmustur.

2.6. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Gegerlilik ve giivenilirlik nitel arastirmalarda kalitenin saglanmasinda onemli iki
kriterdir. Giiglii (2019, s.443, 453)’'ye gore giivenilirlik, bir nitel arastirmada elde edilen
bulgularin dogrulugunu ve tekrar edilebilir olmasi; gegerlilik ise ¢calismanin profesyonel,
dogru ve sistematik olarak yapilmasi ve seffaf bir sekilde arastirmanin nasil yapildiginin
paylasilmasidir. Calismada kullanilan verilere, resmi kurum olan CSGB ile TUIK ten,
sendikalara iliskin bilgilere, verilere konfederasyonlarin resmi web siteleri ve
yaymlarindan ulasilmistir. Kavram analizi yapilirken konfederasyonlar ile irtibata
gecilerek yine her konfederasyonun kendisini ifade etmesine 6nem verilmistir. Bu
verilere ve bilgilere biitiin arastirmacilarin erisebilir olmasi arastirmanin gegerliligini ve
givenilirligini ortaya koymaktadir.

3. Kadin, Kavram ve Degerler

Calisma hayatinda kadin konusuyla ilgili degerlendirmeler yaparken kadina iliskin, nicel
veriler kadar nitel verileri ve degerleri de ortaya koymak gerekmektedir. Calisma
hayatinda kadin yetkinligi, becerisi, kabiliyeti, fitrat;, sorumlulugu, mesleki yeterliligi
Oonemli kavramlar: olusturmaktadir. Kadimni giic elde etmek icin siirekli otorite pesinde
kosan bir pozisyona indirgemek ve siiritklemek dogru bir yaklasim degildir. Genel olarak
calisma hayatinda ve ozelde sendikal hayatta kendi fitratinin farkina vararak fitrat,
yetenek, kapasite, yetkinlik, giiclenmek, ahlak, miicadele yetenegi, giiclii iletisim,
miizakere, mesleki beceri, hikmet, feraset, sefkat, merhamet, nezaket, degerler ve
standartlar etrafinda kendini gelistirmis, yetistirmis ve boylece kendini gii¢clendirmis
kadinlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Sadece her kadin diyen ve/veya her kadin sdylemini
giindemine alan konfederasyonlarin dogru yaptigi zannedilmemelidir. Sendikal
hareketin “kadin” konusundaki ¢ikislarinin, sdylemlerinin anlamli olmast igin
dayanagmi kadinlara yonelik degerlere dayandirmasi 6nemlidir. Sendikalarin kadin
konusunda yeni kavramlar iiretmesine, degerleri One g¢ikarmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Kuskusuz kavramlar ve degerler siirekli {iretilemez ancak
konfederasyonlarin bu yénde caba sarf etmeleri beklenir.
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4. Calisma Hayatinda ve Sendika Uyeliginde Kadinlar

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi ve istihdam diizeyi, kadinlara dair calisma hayatina
iliskin analizler ve degerlendirmeler yapilmasinda o6nemli katkilar sunmaktadir.
Sendikal hayatta kadinlara yonelik kadin politikalarinn degerlendirilmesinde de bu
gostergeler oldukga Snemlidir.

Grafik 1’e gore, Tiirkiye’de kadinlar, yaklasik 35.9 milyon olan toplam isgiiciiniin 12
milyonunu, 32.7 milyon kisi olan istihdammn 10.7 milyonunu olusturmaktadir. Grafik
2'ye gore kadinlarda isgiiciine katilim oran1 %36,8 istihdama katilim orani ise %32,2’dir
(TUIK, 2024).

Grafik 1: Cinsiyete Gore Isgiicii ve Grafik 2: Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilma
istihdam (Bin Kisi-2024 Temmuz) Orani ve Istihdam Orani (% -2024 Temmuz)
35.879 24 674
32.712
54,4
49,6
23.624
21.979 36,8
32,2
12.255 I 10.733
Isgiicii istihdam Isgiiciine katilma istihdam oram
orani
® Toplam ™ Erkek = Kadin M Toplam M Erkek = Kadin
Kaynak: TUIK (2024) Kaynak: TUIK (2024)

Demokrasinin ve orgiitlii toplumun temel unsurlarindan birini olusturan sendikalar,
calisma hayatinin o6nemli yapitaglarindan biridir. Sendikal orgiitlenme diizeyi,
sendikalarin ozellikle ¢alisma hayatiyla ilgili kararlara etki etme diizeyini yakindan
ilgilendirmektedir.

Tiirkiye’de is¢i sendikas: istatistikleri incelendiginde sendikalasma diizeyinin %15
diizeyini astigr (CSGB, 2024a), ancak isci sendikalarma {iyelik oranlarinin yeterince
yliksek olmadig1 goriilmektedir. Buna ragmen sendikali is¢i sayisinda ve sendikalilik
oranindaki artis da gozden kagmamaktadir. Isci sendikalar1 arasinda, Grafik 3'te
goriildiigli gibi sendikalilarin yaklasik 4’te birini kadinlar olusturmaktadir. 2024 yili
temmuz ay1 istatistiklerine gore Tiirkiye'de yer alan 231 sendikada, orgiitlii isci sayis1 2
buguk milyon kisidir. Sendikalar, biiyiik oranda, TURK-IS, HAK-IS ve DiSK catis1 altinda
orgiitliidiir. Grafik 4’e gore sendikali isgilerin 4'te 3’tinden fazlasini (%76) erkek isciler,
yaklagik dortte birini, (%24) kadin isgiler olusturmaktadir. Benzer egilim, ilk 3 isci
konfederasyonuna bakildig1 zaman da ortaya ¢itkmaktadir. Oranlardaki biiytikliiklere
gore siralandiginda, HAK -is iiyelerinin yaklasik %26s1, TURK-IS iiyelerinin %231,
DISK iiyelerinin %19'u kadinlardan olusmaktadir (Calisma Genel Miidiirliigii, 2024). Bu
oranlarin konfederasyonlara gore farklilasmasinda temelde konfederasyonlarin orgiitlii
oldugu iskolundaki c¢aliganlarin cinsiyetlere gore dagiliminin yani sira kismen
sendikalarin gelistirdikleri 6rgiitlenme stratejilerinin de rolii bulunmaktadir.
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Kuskusuz kadinlarin sendika tiyeliginde erkeklere gore daha diisiik payimnin olmasinda,
Grafik 1 ve 2’de agiklanan kadinlarin istihdam oranmin diisiik olmasinin rolii biiyiiktiir.
2024 Temmuz ayinda erkeklerde istthdam orani %67,4 iken kadinlarin istihdam orani
%32,2 olarak gerceklesmistir. Diger kosullarin ayni kalmasiyla, kadinlarm isgiicii
piyasasina katilimmnin artmasiyla bu oranlarin daha fazla artacagi ve daha fazla kadinin
sendikaya katilim saglayacag1 6ngoriisiinde bulunulabilir.

Grafik 3: Cinsiyete Gore Is¢i Sendikasi Uye Grafik 4: Cinsiyete Gore isci Sendikas1 Uye
Sayis1 ve Uyelik Oranlari (%) (2024 Temmuz) Sayis1 ve Uyelik Oranlari (%) (2024 Temmuz)
4349;
312.293 0%

TURK S — 1 039.716

599.219
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HAKTS ' 603.353

: 51.420
DISK " 223286

K Erkek
adin & Erke m Erkek = Kadin = Bilinmeyen

Kaynak: Calisma Genel Miidiirliigii (2024) Kaynak: Calisma Genel Mudiirliigii (2024)

Kamu gorevlileri sendikalarinda ise 2024 yili sonuglarina gore, sendikali olabilecek 3
milyona yakin kamu gorevlisi (2.994.550), 2 Milyon 250 bin (2.251.330) kisinin tizerinde
sendikali ¢alisan bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle kamuda calisan her 4 kisiden 3’ i
(%75,18) sendikalidir. Kamu gorevlileri agirlikli olarak MEMUR-SEN, KAMU-SEN,
BIRLESIK KAMU-IS ve KESK catisi altinda orgilitlenme egilimindedir. Grafik 4’te
cinsiyete gore kamu gorevlileri arasinda sendika iiyelik oranlarma bakildigr zaman
sendikalagsma oranmin kadinlarda %45, erkeklerde %55 civarmnda oldugu goriilmektedir.
Isci konfederasyonlari ile kiyaslandiginda kamu gorevlilerinde hem genel sendikalagsma
orant hem de kadinlarda sendikalasma orani daha yiiksektir. Kuskusuz burada kadin
istihdaminin ¢ok fazla oldugu “egitim ve bilim hizmetleri”, “saglik ve sosyal hizmetler”
ile ““biiro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri”” hizmet kollarinin, toplam sendikalilarin
neredeyse %80’ini olusturmasiin énemi fazladur.

Grafik 5: Kamu Gorevlileri Sendikalar Grafik 6: Cinsiyete Gore Kamu Gorevlileri
Konfederasyonu Uye Sayis1 (2024 Temmuz- Sendikalilik Oranlari (%) (2024-Temmuz)
Kisi)

MEMUR-SEN | 1.078.802
KAMU-SEN N 569.546 e
BIRLESIK KAMU-IS M 176.866
KESK W 168.467
Kadin = Erkek

Kaynak: Resmi Gazete, 5 Temmuz 2024 Kaynak: Calisma Genel Midiirliigii (2024)
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5. Konfederasyonlarin Tiiziik ve Genel Kurul Kararlarinda Kadin Konusu

Bu Dbolimde ele alnan is¢i ve sendikalar1
konfederasyonlarinin tiiziiklerinde ve genel kurul Kararlarinda kadin konusunu ne

sekilde ele aldiklar: tizerinde durulacaktir.

calismada kamu gorevlileri

Yukaridaki kisimda konfederasyonlarin tiizitk ve genel kurul kararlarinda kadin
konusuna hangi 6lgiide degindikleri tizerinde durulmakta, konfederasyonlar tiiziik ve
genel kurul kararlari itibariyle kiyaslamali olarak analiz edilmektedir.

Tablo 1: Konfederasyon Tiiziiklerinde ve Genel Kurul Kararlarinda Kadin Konusu

Kadin Konusunda Genel Kurul Kararlar1
TURK-IS
Konfederasyonun amaci ve ¢alisma sekli (Md.2) X
- Kadin-erkek firsat esitligi

Tiiziikte Ilgili Boliim ve I¢erik

HAK-IS
Konfederasyonun amag ve faaliyetleri (Md.4/3) -
Calisan kadinlarin korunmasi ve giiclendirilmesi -

Egitim faaliyetleri
Kadinlarin sendikal hayata katiimini ve

- Kadmnlarin

istihdama  katimi  ve
istihdamdaki roliiniin  giiclendirilmesi,
toplumdaki ve sendikal hayattaki rol ve
statiisiiniin iyilestirilmesi

Fitratta farklilik haklarda esitlik ilkesine

temsili

Kadin ¢alismalarma yonelik yeni kavramlar
ve ¢Ozim Onerileri

Kadin Komitesi ¢aligmalar1

ILO 190'1n 6nemi

sahip ¢ikilarak, her tirlii ayrmalikla - “Glivenceli esnek calisma”,  sosyal

miicadele edilmesi politikalar, ~kapsamli  makroekonomik
- Calisan kadinlarin aile hayatinin korunmasi politikalar

ve gii¢lendirilmesi - Kadinlar igin  kayith  istthdam ve

Calisma hayatinda cinsel ve psikolojik
tacizin onlenmesi, tacize ugramis kadinlara
destek olunmasi
Kadinlarm sendikalara katilmimin
desteklenmesi ve sendikalardaki rollerinin
giiglendirilmesi

orgiitlenme modelleri

“Fitratta farklilk- haklarda esitlik" ilkesi
gercevesinde kadmn-erkek firsat esitligi
Kadin sorunlarinin uluslararasi referanslar
kapsaminda ve paralelinde ele alinmas:
Ulusal ve wuluslararasi diizeyde kadmn
calismalar1 yapan kuruluslarla diyalog

AB ile mitzakere siirecinde 19. fasilin
miizakereye agilmasi

“BM Kadmin Statiisii” toplantilarma aktif
katilim

DISK

Konfederasyonun gorev ve yetkileri (Md.4/3,

4/8)

Kadin isgilerin sorunlarmin ¢ézimii igin
girisimlerde bulunmak
Kadin isgiler dahil tiim isgilerin sorunlaria

ILOnun 190  sayih  Sozlesmesi'nin
onaylanmasi ve uygulanmasi

Kadin hareketinin en 6nemli kazanimi olan
Istanbul Sozlesmesinin etkin bir sekilde
uygulanmasi i¢in miicadele edilmesi

toplumsal cinsiyet esitligi temelinde - Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
yaklasim igin  sendikal  politikalarin  hayata
Konfederasyonun organlar1 (Md.9, 26,28,33) gecirilmesi
MEMUR-SEN
Konfederasyonun amaclar1 (Md.3/1, 3/2-d, 3/2-f, - Tiim ekonomik ve ticari faaliyetlerin kadn
3/2-0) haklarmi  da gozeten bir cergevede

Pozitif ayrimcilik

Kadmlarin sivil toplumda ve yonetim
kademelerinde temsile iliskin firsat ve
imkanlara sahip olmasi

Kadin kamu  gorevlilerinin  mesleki
faaliyetlerinin kolaylastirilmas1 ve temel
insan hak ve hiirriyetlerinden
yararlanmalarina yardimci olma

Insanlarm  cinsiyete gore de fark
gozetilmeksizin sorumluluk ve haklarini
Ogrenerek yetismesi,

Aile kurumunu korumak, ruh ve beden
sagligr yerinde nesillerin yetismesine
katkida bulunmak i¢in, anne kadin kamu
gorevlilerinin ¢alisma sartlarinin  daha
elverisli hale getirilmesi

Konfederasyonun organlar: (Md.10)

ylriitiilmesini saglayacak tiim uluslararasi
faaliyetlere katki sunma

Kadin erkek firsat esitliginin hem {ilkede
hem de kiiresel anlamda gerceklestirilmesi
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TURKIYE KAMU SEN
Konfederasyonun organlar: (Md.9 ve 36) X
BIRLESIK KAMU IS
Konfederasyonun amaglar1 (Md.3) X

- Kamuda ¢alisan kadinlarin kadin olmaktan
ileri gelen sorunlarnin tespiti ve ¢oziimii
icin miicadele

KESK
Konfederasyonun amaglar1 (Md.4/g) - Kamu kreslerinin agilmasi
- Cinsiyetler ~arasi esitsizligin ortadan - Kadinlara yonelik cinsiyet¢i is boliimii
kaldirilmasi igin miicadele uygulamalarma kars: giivenceli istihdam
Konfederasyonun ilkeleri (Md.5/b) - Giderek artan erillesme ve eril dili
- Emekgiler arasinda cinsel yonelim, cinsiyet geriletmek {izere toplumsal cinsiyet
kimligi konusunda da ayrim gozetilmemesi egitimleri
Konfederasyonun gorev ve yetkileri (Md.6/1) - Kadinlara, ¢ocuklara, her turlii cinsel
- Toplumsal cinsiyete duyarh biitce yonelime karsi siddet ve ayrimcilikla
Secimler (Md.26) miicadele etme
- Secimle belirlenen organlarda ayr1 ayr - Istanbul s6zlesmesine doniis
kadm-erkek esit temsil - Gogmen ve gegici koruma statiisii altindaki
Konfederasyonun organlar1 (Md.10, kadinlarmn sorunlar:
14/C,15/B,16) - Kadin yoksulluguna dikkat cekme

Kaynak: CSGB (2021); CSGB (2023a); CSGB (2023b); CSGB (2023c); CSGB (2024b); CSGB (2024c);
DISK (2024); HAK-IS (2023)

Not: TURK-I$ Tiizigi, MEMUR-SEN ve KESK Genel Kurul Kararlar, ilgili
konfederasyon yetkilileri tarafindan paylasilmistir.

Tablo 1'den goriildiigii iizere biitiin konfederasyonlar kadin konusuna tiiziigiinde yer
vermistir. Kadin konusu agirlikli olarak konfederasyonlarin amaglar1 ve gorevleri
belirtilirken ele alinmakta, kadin komitelerinin/ kurullarinin/ komisyonlarinin
bulundugu konfederasyonlarda, konfederasyon organlari sayilirken de yer bulmaktadar.
Kadin temsilinin daha fazla oldugu DISK ve KESK'te ilave basliklar altinda da kadin
konusuna yer verilmektedir. TURK-IS, TURKIYE KAMU SEN ve BIRLESIK KAMU IS
ise Genel Kurul Kararlarinda kadin konusuna yer vermemektedir.

Tiirkiye’de en eski isci sendikasi konfederasyonunu olan ve gerek isci gerekse kamu
gorevlisi konfederasyonlari arasinda en gok iiyesi bulunan TURK-TS, ilk kez 2023 yilinda
kabul edilen Tiiziik ile kadin konusuna bir atifta bulunmustur. Tiiziigiin 2. Maddesi
konfederasyonun amag ve calisma sekli baghgin tasimakta ve “... kadmn-erkek firsat
esitligine 6nem verir” seklinde bir diizenlemeye yer vermektedir. Ancak Genel Kurul
Kararlarinda kadinlara yonelik herhangi bir karar bulunmamaktadir. HAK-IS ise,
Tiziigii ve Genel Kurul Kararlar1 ile en fazla kadin konusuna yer veren
konfederasyonlardan biridir. Konfederasyon, Tiiziigiinde, ¢alisan kadinlarin korunmasi
ve gliclendirilmesi konfederasyonun amag ve faaliyetlerinden biri olarak ele alinmakta,
Genel Kurul Kararlari ulusaldan uluslararasi pek ¢ok alanda kadinlara yonelik
degerlendirmelere yer vermekte, boylece HAK-IS kadin konusuna duydugu ilgiyi
kapsamh bir sekilde ortaya koymaktadir. DISK ise Tiiziigiinde, konfederasyonun gorev
ve yetkileri bashig ile konfederasyonun organlari basliklar: altinda kadin konusunu
toplumsal cinsiyet ¢ercevesinde giindemine getirmektedir. Genel Kurul Kararlarinda ise
Istanbul Sozlesmesi, ILO C190'm imzalanmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi konusuna odaklanmaisgtir.

Kamu gorevlileri konfederasyonlar: incelendiginde MEMUR-SEN’in hem Tiiztiglinde
hem de Genel Kurul Kararlarinda kadin konusuna vurgulamalar yer almaktadir.
Konfederasyonun amaglar1 anlatilirken ve organlarindan bahsedilirken kadin konusuna
deginilmektedir. Ozellikle ailenin korunmasmin alti ¢izilmekte, Genel Kurul
Kararlarinda, uluslararas1 faaliyetlere katilimin yami sira firsat esitliine vurgu
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yapilmaktadir. TURKIYE KAMU SEN’de, te Konfederasyonun organlari arasinda kadin
konusuna deginilmekte, Genel Kurul Kararlarinda herhangi bir diizenleme yer
almamaktadir. BIRLESIK KAMU IS ise Konfederasyonun amaglar: anlatiirken kadin
calisanlar konusuna yer vermekte, Genel Kurul Kararlarinda kadin konusuna yer
vermemektedir. KESK ise Tiiziigiinde kadin konusuna en fazla yer veren
konfederasyondur. Konfederasyonun amaglarindan ilkelerine, gérev ve yetkilerinden
organlarina dair bir¢ok konuda en fazla kadin konusuna atif yapan konfederasyon
gorliiniimiindedir. Bu durum, Yiiriitme Kurulunun agirlikli olarak kadinlardan
olusmasindan da kaynaklaniyor olabilir. Benzer sekilde, toplumsal cinsiyet esitliginden
cinsel egilime, Istanbul Sézlesmesinden kres hizmetlerine degin pek ¢ok konu KESK
Genel Kurul Kararlarinda yer almaktadir.

6. Konfederasyonlarin Biinyesinde Kadin Yapilanmalar1

Bu calismada incelenen 3 isci sendikasi konfederasyonu ve 4 kamumu gorevlileri
konfederasyonu biinyesinde kadin sorunlarmna odaklanmak iizere bazi yapilar
olusturulmustur. Bu yapilanmalar konfederasyonlarin kadin sorunlarina ne 6lgtide 6nem
verdigini ve giindemine dahil etme gayreti icerisinde oldugunu gostermesi bakimindan
onemlidir. Asagida yer alan Tablo 2 konfederasyon biinyesinde bu amagla olusturulan
yapilara, bu yapilarin hukuki dayanaklarina ve gerceklestirdikleri ana faaliyetlere
odaklanmaktadir.

Tablo 2: Konfederasyonlarin Biinyesinde Kadin Sorunlar1 Alaninda Gelistirdigi
Yapilar ve Hukuki Dayanak

Konfederasyonlarin
Biinyesinde Kadin
Sorunlar1 Alaninda
Gelistirdigi Yapilar

Konfederasyonun Kadin Konusundaki Temel

Hukuki Dayanak Faaliyetleri

- Kadin iscilere yonelik egitimler
Hem erkek hem kadin iiyelere yonelik

- Kadin  fsciler (Tiiziige . gore, toplumsal cinsiyet egitimleri verilmesi
Bii uzmanlik biirolarmmn _ 8 M 25K Kl 1
tirosu alismalarini aciklayan art ve asim agiklamalar1
TURK-iS (Uzmanlik gélfetmeli“in yan 25 Kasim kadin is¢i egitimleri
Biirosu  olan Y’ & f - ILO'nun ve Bakanliklarin kadin
Esiti Birimi yapilmasi Yonetim k daki faalivetleri -oleri
gitim  Birimi 3/ - srevleri onusundaki faaliyetlerine ve projelerine
altinda) uru Lénc;m goreviert katilma
arasmndadr) - Eylem Plan1 olusturma
- Insani yardim faaliyetleri
- Kadin-erkek biittin iscilere yonelik egitimler
- Ulusal ve uluslararasi projeler
. - Caligtaylar, seminerler, konferanslar ve
Tiiziige  dayarlarak egitimler
Yonetim Kurulu Karari 8 M 5 K Kl 1
. . il (Tizige gore " Mart  ve asim agiklamalar1 ve
HAK-IS - Kadin Komitesi . . O etkinlikleri
Komiteler Yonetim . .
Kurulu  karari  ile " Strateji belgesi olusturma
kurulur) . Yaymlar .
- ILO ¢alismalarina aktif katilim
- Universiteler ile ortak calismalar
- Insani yardim faaliyetleri
- 8 Mart ve 25 Kasim agiklamalari, etkinlikleri
R Kadm ve mitingleri
Komisvonu - Kadin sorunlarina yonelik kiiltiir sanat
R Kadm Y etkinlikleri
. Temsilciler Konfederasyon - Mitingler, basin agiklamalar1
DISK Kurulu Tiiztigi, Danigma - Konferanslar, sempozyumlar, seminerler
B Bolee  Kadin Organi - Uluslararasi sendikalar ile ortak konferanslar
Te n%silciler - Kadin tiye iscilere yonelik egitimler
Kuralu - 8 Mart'in kadinlar igin resmi tatil olmasina
yonelik kampanya
- Fabrika ziyaretleri
MEMUR- - Kadinlar Konfederasyon - Kadin tiyelere yonelik tegkilat egitimleri
asy y y <3
SEN Komisyonu Tiiziigii, Istisari Organ - Caligtaylar, paneller, seminerler

Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalart Dergisi | ISSN: 2147-1185 | wwwe.itobiad.com



104 e itobiad- Research Article

- 8 Mart ve 25 Kasim agiklamalar1 ve
etkinlikleri

- Yayinlar ve Raporlar

B Universite-Konfederasyon is birlikleri

- Tiirkiye bulugmas: etkinlikleri

- Teskilat bulugmalar:

- Aile Kongresi

- Insani yardim faaliyetleri

- Mitingi
- 8 Mart ve 25 Kasim aciklamalar1 ve
etkinlikleri
L - Kadin Calistaylari, paneller
TURKIYE - Kadinlar Konfederasvon - Kadima yonelik siddet, mobbing, hukuksal
KAMU- Komisyonu Tiiziist istg, ari Organ haklar ~ konularinda  iiyelere  yonelik
SEN Kurulu uzugt, Isty 8 egitimler, kitapgiklar
B Sehitlik ziyaretleri
- Anneler giinii etkinlikleri
- Kiiltiir-sanat etkinlikleri
bESK C pem Slemesne ek s
KAMU-I3 - Laiklik ve Kadin Paneli
KESK  Kadin
Sekreteri - 8 Mart ve 25 Kasim agiklamalar1 ve
KESK  Kadin etkinlikleri
Meclisi Konfederasyon - Kadin dergisi
KESK - KESK  Kadm Tiiztigu - Toplu Is Sozlesmesi'nden beklenen talepleri
Birimi kamuoyu ile paylasma
- KESK  Kadin - Istanbul Sozlesmesine destek mitingleri
Subeler - Diger STKlar ile ortak agiklamalar
Platformu

Kaynak: Tablo, yazar tarafindan konfederasyonlarin tiiziikleri, yayinlari ve paylasimlari
dikkate alinarak gelistirilmistir.

Tablo 2’den goriildiigii gibi konfederasyonlarin biinyesinde kadin sorunlari alaninda
gelistirdigi yapilar incelendiginde BIRLESIK KAMU-IS disindaki konfederasyonlar,
kadin konular1 alaninda birimler kurmusgtur.

Tabloda en dikkat ¢eken noktalardan biri en biiyiik is¢i sendikasi konfederasyonu olan
TURK-IS'in dogrudan kadin yapilanmasina ver vermemesi, Egitim Birimi altinda Kadmn
Isciler Biirosuna yer vermesi ve c¢ok smirl faaliyetlerde bulunmasidir. Ustelik
konfederasyonlar arasinda ilk kadin yapilanmasi 1980'l1 yillarda TURK-IS catis1 altinda
olmasma ragmen, giiniimiizde etkinligi en diisiik yapilanmalardan biri olarak yer
almaktadir. HAK-I$ Konfederasyonu gatist altinda yer alan Kadin Komitesi ise tiiziige
dayanarak Yonetim Kurulu karariyla kurulmustur. Komite'nin ulusal ve uluslararasi
bircok alanda faaliyetler ortaya koymasinda, HAK-IS yonetimlerinin Komiteye sahip
¢ikmasinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. DIiSK’te ise kadin yapilanmalar, daha énceden
beri var olan ancak 2020 yilinda Tiiziige dayali olarak faaliyet gostermeye baslayan Kadin
Komisyonu ile smirli degildir. Kadin Temsilciler ve Bolge Kadin Temsilciler Kurulu
seklinde daha detayli yapilanmalar da bulunmaktadir. Konfederasyonun kadin
konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde ve sahada etkin oldugu goriilmektedir.

Kamu gorevlileri konfederasyonlar olusturan MEMUR-SEN, TURKIYE KAMU-SEN ve
KESK catis1 altinda da sendika tiiz{igii ile kurulan kadin komisyonlar1 mevcuttur. En
biiyiik kamu gorevlileri konfederasyonu olarak 2010 sonras1 donemde kurulan MEMUR-
SEN Kadimnlar Komisyonu'nun faaliyetlerini ¢ok genis bir alana yayarak, inandig:
degerler ugruna miicadelesini siirdiirmektedir. Kamuoyunu uzunca siire mesgul eden
“Istanbul Sozlesmesi” konusunda Kadinlar Komisyonu, MEMUR-SEN y®&netiminin net
durusunu da arkasmna alarak, Sozlesmeyi hukuki ve akademik olarak irdeleyen
calismalar yaptirmis, Sozlesmenin iptali yoniindeki kampanyaya onciilitk yapmus,
kendini diger konfederasyonlarin kadin yapilanmalarindan daha farkli kilan bir
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pozisyona tasgimistir. TURKIYE KAMU-SEN’de yer alan ve Konfederasyonun istigari
organi olan Kadin Komisyonu Kurulu agirlikli olarak 8 Mart ve 25 Kasim’da kamuoyu
ile agiklamalar paylagsmaktadir. En genis ve ayrintili kadin yapilanmasimin oldugu
KESK’de yer alan Kadin Sekreteri Konfederasyonun kurulusuna miiteakip 1996 yilindan
itibaren sendika yonetim kurulunda yer almakta, KESK Kadin Meclisi 2011 yilindan
itibaren, Tliztige gore Konfederasyonun organlar: arasinda yer almaktadir. KESK Kadin
birimi de 2011 yilindan itibaren Tiiziige gore faaliyet gostermektedir. KESK'in kadin
yapilanmasi da diger konfederasyonlarin kadin birimleri gibi 8 Mart ve 25 Kasim odakli
programlar organize etmekte, toplu is sozlesmesinde kadinlari ilgilendiren taleplerden,
Istanbul S6zlesmesinin lehinde kampanyalar organize etmeye kadar meydanlarda yer
almaktadar.

7. Konfederasyon Organlarina Kadinlarin Katilim1

Sendikalar, yalnizca ¢alisma hayatinda kadinlar: ilgilendiren sorunlarla degil, hayatin
her alaninda kadinlar ilgilendiren sorunlarla yakindan ilgilenmektedir. Sendikalarin
kadin konularina yonelik tespitler ve analizler yaptigi, sorun gordiigii alanlara yonelik
¢oziim onerileri gelistirmeye ¢alistig1 goriilmektedir. Kadin konusunu giindemine dahil
eden, zaman zaman tiiziiglinde bu konuda diizenlemeler yapan sendikalarin yonetim
mekanizmalarinda kadinlarin katilimina hangi 6lctide yer verdigi konusu oldukga
tartisiilmaktadir. Asagida yer alan tablo, ¢alismada ele alman 3 isci sendikasi
konfederasyonu ile 4 kamu gorevlileri konfederasyonunun yonetim mekanizmalarinda
hangi sayida kadin sendikaciya yer verdigini gostermektedir. Asagida yer alan Tablo 2
konfederasyonlarin organlarinda kadinlarin ne olgiide yer buldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 3: Sendika Organlarinda Kadinlarin Temsil Durumu (Asil Uyelik)- 2024

TURK- IS

Yonetim Denetim Disiplin Bagkanlar ; R Bolge
Kurulu Kurulu KurElu Kurulu 1l Temsilciligi Terﬁsilciligi
0/5 0/5 0/5 0/33 1/76 0/7
HAK-IS

L . s Genigletilmis
Yonetim Denetim Disiplin Bagkanlar ; <
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu E?frlﬁﬁlar 11 Bagkanhg
0/5 1/3 0/3 2/24 12/113 6 /81

DISK

R . it Genigletilmis ..
Yonetim Denetim Disiplin Bagkanlar Bolge
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu E?frlﬁﬁlar Temsilcilileri
1/7 0/5 0/5 5/31 21/160 2/13

MEMUR-SEN
Yonetim Kurulu Denetim Kurulu Disiplin Kurulu Bagkanlar Kurulu 1T Temsilcilikleri
0/10 0/5 1/5 0/15 0/81
TURKIYE KAMU- SEN

P . 1. Yiiksek
Yonetim Denetim Disiplin Bagkanlar £ : il
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu E&Eﬁfs 1l Temsilcileri
0/12 0/5 0/5 0/25 0/145 0/8T

BIRLESIK KAMU-IS
Merkez Denetim  Merkez Disiplin

Yonetim Kurulu Bagkanlar Kurulu il Bagkanligt

Kurulu Kurulu
0/7 1/3 1/3 1717 9/ 72
KESK
Yirtitme Denetim Disiplin Genel s Danigsma
Kurulu Kurulu Kurglu Meclis Kadin Meclisi Mecli§si
477 2/5 3/5 22/81 172/172 82/367

Kaynak: Saritas, (2023); {lgili Konfederasyonlarin web sayfalar1 ve Konfederasyon temsilcilerinden
alinan bilgiler 15181nda yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Tiirkiye’de isci ve kamu gorevlileri sendikalarina bakildigi zaman kadinlarin sendika
yonetim yapilarna katilimmin genel olarak diisiik oldugu, bununla beraber
Konfederasyonlara gore degisen bazi farkhiliklar oldugu goriilmektedir. Is¢i ve kamu
gorevlileri Konfederasyonlar1 arasinda en fazla tiyeye sahip olan, Konfederasyonlar
arasinda ilk kez biinyesinde kadin birimine yer veren ve en eski konfederasyon olan
TURK-iS'te ne yazik ki kadmlarin katilimi en diisiik diizeydedir. TURK-IS'in Y6netim,
Denetim ve Disiplin Kurulu, Baskanlar Kurulu ve Bolge Temsilcileri arasinda higbir
kadin temsilci yer almazken, 76 ildeki il temsilciliklerinde sadece 1 ilde kadin temsilci
bulunmaktadir. Isci Konfederasyonlari igerisinde ikinci sirada yer alan HAK-IS, Yonetim
Kurulu ve Disiplin Kurulu disindaki organ ve yapilarda kadin temsilciler yer almakta
hem genel merkez hem de yerel diizeyde smirli sayida kadin temsili saglanmaktadir.
HAK-IS, yaklagik %12 civarinda kadmin Genel Kurul delegesi oldugunu ve atamali
gorevlerinde de kadin temsiliyeti bulundugunu agiklamaktadir (Saritas, 2023, s.24). Isci
Konfederasyonlari icerisinde iigiincii sirada yer alan DISK’te Genel Bagkan diizeyinde en
iist diizeyde kadin temsili s6z konusudur. Denetim ve Disiplin Kurullarinda kadin iiye
bulunmazken, Bagkanlar Kurulunda, iiye sendikalarin genel yonetim kurullarindan
olusan Genisletilmis Baskanlar Kurulunda ve Bolge Temsilciler Kurulunda kadin
temsilciler sinirli olarak da olsa yer bulmaktadir.

Kamu gorevlileri sendikalar: arasinda en fazla iiyeyi temsil eden, 1 milyonun iizerinde
iiyesi bulunan MEMUR-SEN Konfederasyonunda kadinlar yonetim diizeyinde smnirh
temsil edilmekte, 1 iiye ile sadece Disiplin Kurulu'nda bulunmaktadir. Kamu gorevlileri
sendikalar1 arasinda iiye saysi itibariyle ikinci sirada yer alan TURKIYE KAMU-SEN
Konfederasyonunun yonetim yapisinda ve il temsilciliklerinde kadin temsilci yer
almamaktadir. Son yillarda hizla biiyiiyerek, iiye sayisi itibariyle yakin zamanda 3.
biiyiikk kamu gorevlileri konfederasyonu olan BIRLESIK KAMU ISin Yénetim
Kurulu'nda kadin iiye olmamasma ragmen diger yapilarda siurl kadin temsili soz
konusudur. Tiirkiye'deki sendika konfederasyonlar1 arasinda en fazla kadin temsili,
KESK'te gercekleserek biitiin kademelerde kadin tiyeler yer almaktadir. Genel Bagkanlik,
biri kadin digeri erkek, iki Es Genel Baskan tarafindan yerine getirilmekte, Yiiriitme ve
Disiplin Kurullarinda kadin iiye sayist gogunlugu olusturmakta, Genel Meclis ve subeler
diizeyinde de kadinlar yer almaktadir. Genel Mecliste ise kadnlarin orani 1/ 4'tin
tizerindedir. Ayrica, KESK ile yapilan goriismelerde Genel Kurulda temsil edilen delege
sayisinin %35 civarinda oldugu bilgisi paylagilmigtir.

Tablo 3 kadinlarin temsiliyeti noktasinda kuskusuz 6nemli bir veri sunmaktadir. Ancak
kadin-sendika iligskisinin sadece sayisal verilerle degerlendirilmesinin yanlishigini da
belirtmek gerekir. Su anda diinyada hakim anlayis, kadinlarin temsiliyetin artirilmasi,
yonetim mekanizmalarinda kadinlarin daha goriiniir olmas: ve kadinlarin gii¢ elde
etmek amaciyla otorite pesinde daha ¢ok odaklanmasidir. Ancak burada kadin
propagandasina siiriiklenmeden, egemen sdyleme aldanmadan nasil bir kadin temsilinin
olacaginin saglam temellere oturtulmasi gerekmektedir. Bu noktada sendikalarda
kadinlarin, igerisinde bulundugu 6rgiitiin kadin degerlerini ve ilkelerini savunabilecek
yetkinlikte olmasi énemlidir. Kadinlarin ve konfederasyonlarin kendilerini bu yénde
gelistirmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Temsil mekanizmalarinda, sadece kadin oldugu
icin degil, sekil olarak degil, sadece kotayr doldurmak igin degil aksine ahlakiyla,
hakkiyla, fitratiyla gorevin sorumlulugunu yerine getirebilecek yetkin, yetenekli ve
kapasiteli kadinlarin yetistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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8. Konfederasyonlarinin Kadin Konusunda Kullandiklar1 Temel Kavramlar
ve Sdylemler

Bu calismada incelenen hem is¢i hem kamu gorevlileri sendika konfederasyonlari, kadin
konusunda bir dizi kavrama vurgu yapmakta ve kadin politikalarmin odagma bu
kavramlar: yerlestirmektedir. Asagida yer alan kavramlar, konfederasyonlarin tiiz{igi,
genel kurul kararlari, yaymnlari, 8 Mart ve 25 Kasim aciklamalari, konfederasyon genel
bagkanlarinin agiklamalar1 dikkate alinarak gelistirilmistir. Ayrica konfederasyon
temsilcileri ile kurulan irtibatta burada kullanilan kavramlar teyit edilmistir. Asagida yer
alan kavramlara iliskin bu siniflandirma, konfederasyonlarin kadin sorunlarina bakigini
odak noktasini ve onceliklerini gostermesi bakimindan gelistirilmistir.

Tablo 4: TURK-iS"in Kadin Konusunda Kullandig1 Temel Kavram ve Soylemler

Temel Konular Konfederasyonun Kullandig1 Temel kavram ve Soylemler
- ’Sendikal1 kadin giiglii kadindir”” slogani

Slogan

- Toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerine yer verilmesi

- Cinsiyet esitligi egitimlerinin tiim egitim siireglerini kapsayacak
sekilde diizenlenmesi

- Toplu sozlesmelere toplumsal cinsiyet egitimi maddelerinin
eklenmesi

- Kadinlarin sadece is yasaminda degil, her alanda haklarinin
gelistirilmesi ve korunmasi

Kadin haklart ve Kadin ve erkege verilen haklarin, yiiklenen sorumluluklarin adil

bir bigimde dagitilmas1

- Kadinlarm; cumhuriyet ile kazandigi ¢agdas hak ve
ozgiirliiklerin toplumun her kesimine ulagmasi

- Kadimn-erkek firsat esitligi

- Cinsiyet esitligine yonelik adimlarin atilmasi, Kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda yeterli temsil hakkina kavusmasi

- Kres ve bakim hizmetleri sadece kadmin sorumlulugunda

Toplumsal Cinsiyet ve
Egitim

ozgiirliikler

Temsil mekanizmalar1

Kres ve Bakim Hizmetleri

goriilmemesi
- Kadmnin 6neminin ve kadina saygmin benimsenmesi
Kadinin 6nemi - Kadinin, sadece ailenin bir parcas: olarak degil, birey olarak da
Onemsenmesi
Ayrimcilikla miicadele - ILO 190 Sayili S6zlesmenin imzalanmasi

Kaynak: TURK-IS (2019), TURK-IS (2024), TURK-IS Tiiziigii

Tablo 4’e gore, TURK—TS’in kadin konusunda ““sendikali kadin giiglii kadindir’”” slogani
etrafinda toplumsal cinsiyet ve egitim, kadin haklar1 ve Ozgiirliikler, temsil
mekanizmalar1 ve kadmin onemi konusunda kavramlar kullanmakta ve soylemler
gelistirmektedir. Konfederasyonun “sendikali kadin giiglii kadindir” slogani ile
kadimnlarin egitilmesi ve karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almasmi
hedefledigi anlasilmaktadir. TURK-IS, toplumsal cinsiyet esitligi kavramina sahip
cikarak, egitimi, toplu sozlesme siireglerini ve temsil mekanizmalarini bu kavram
etrafinda sekillendirmektedir.

Tablo 5: HAK-1$’in Kadin Konusunda Kullandig1 Temel Kavram ve Soylemler

Temel Konular Konfederasyonun Kullandig: Temel kavram ve Soylemler

Slogan - “‘Fitratta farklilik haklarda esitlik”” slogani

Calisma - Kadmin calisma hayatina etkin olarak katilmasi ve daha aktif roller
hayatinda kadin tstlenmesi

- Kadmlarn istihdamda devamliliginin saglanmasi

- Kadinlar i¢in kayitl istihdam ve drgiitlenme modellerinin artirilmasi

- “Giivenceli esnek calisma” modellerinin, belirli déonemlerde kadinlarin
dezavantajini gidermek amaciyla bir alternatif olarak degil zorunlu bir
“tercih” olarak ve gegici bir arag olarak kullanilabilmesi

- Kadm dostu igyerleri

- Kadmlarin sosyal hayatta {istlenmis olduklar1 rollerine uygun
tercihlerinin desteklenmesi
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Ayrimcilikla
miicadele

Calisan veya is arayan kadmnlara yonelik her tiirlii ayrimciliga karst
miicadele etme

- Calisma hayatinda cinsel ve psikolojik tacizin énlenmesi
- Tacize ugramis kadinlara hukuki ve psikolojik destek verilmesi
- ILO 190'1n imzalanmasi
Is -aile uyumu - Calisan kadmlarin aile hayatlarinin korunmasi ve giiclendirilmesi
- Is ve aile yasamimin uyumlulagtirilmasi
- Insan ve kadin odakli yeni politika ve stratejiler gelistirilmesi

Kadin haklar1 - Kadmlarin politik, ekonomik ve sosyal haklarinin gelistirilmesi
- Kadinlarin toplumdaki ve sendikal hareketteki rol ve statiistiniin
gelistirilmesi
- "Fitratta farklilik- haklarda esitlik" temelinde kadin-erkek firsat
esitliginin saglanmas1
Kadin - Kadin odakl karar alma
calismalar1 ve is - Kadin ¢alismalarina yonelik yeni kavramlar gelistirilmesi, yeni ¢6ziim
birlikleri onerileri olusturulmasi ve politika gelistirilmesi
- Kadin sorunlarimnin uluslararasi referanslar, iiyesi oldugu veya taraf
oldugu, is birligi igerisinde oldugu uluslararasi kuruluglarin galismalar:
kapsaminda ve paralelinde ele alinmas1
- Ulusal ve uluslararas: diizeyde kadmn galismalari yapan kurum ve
kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri ile diyalogu artirma ve is birligi
imkanlarin gelistirme
Sendikal1 - Kadinlarin sendikal orgiitlenmeleri ve sendikalarda etkin bir sekilde
kadinlar ve temsili
sendikalarda - Kadm sendika iiyelerinin sendikal faaliyetlere, karar alma ve temsil

kadin temsili mekanizmalarma katilimi igin ¢alismalar yapilmasi

- Sendikali kadindan sendikaci kadina

- Sendikaci lider kadimlar séylemi

- Kadmlarin sendikal harekette etkin ve lider roller tistlenmesi Ulusal ve
uluslararas: diizeyde kadmn temsiliyetini artirmak igin ¢aligmalari
stirdiirme

- Kadin isgilerin daha kaliteli ¢alisma sartlarina sahip olmalar: i¢in “BM
Kadinin statiisii” toplantilarina aktif katilim ve destek verilmesi

Kaynak: CSGB (2023a); HAK IS (2017); HAK-IS (2023)

HAK-I$ Konfederasyonunun gelistirdigi kavram ve sloganlar Tablo 5'te yer almaktadir.
HAK-IS Konfederasyonu'nun “fitratta farklilik haklarda esitlik”” seklinde bir slogan
gelistirdigi goriilmektedir. Diger taraftan HAK-IS, calisma hayatinda kadin, ayrimcilikla
miicadele, is-aile uyumu, kadin haklari, kadin ¢alismalar1 ve is birlikleri ile, sendikali
kadinlar ve sendikalarda kadin temsili konusunda kavramlar ve soylemler dile
getirmektedir HAK-IS, &zellikle sendikalarda kadin temsilini artirmaya ydnelik
sOylemler gelistirmektedir.

Tablo 6: DiSK’in Kadin Konusunda Kullandig1 Temel Kavram ve Séylemler

Temel Konular Konfederasyonun Kullandig1 Temel kavram ve Soylemler
Toplumsal cinsiyet - Toplumsal cinsiyet esitliginin her yoniiyle saglanmasi
esitligi ve - Toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesi
ayrimcilikla - Kadma yonelik ayrimcihiga karsi toplumsal cinsiyet esitliginin
miicadele savunulmasi
- Kadinlarm ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 {icret esitsizligi,
ayrimcilik, fiziksel, cinsel, psikolojik siddet ve tacizle etkin miicadele
edilmesi
- ILO'nun 190 Sayih Siddet ve Taciz Sozlesmesi’'nin Tiirkiye tarafindan
onaylanmasi
- Istanbul Sozlesmesi'nin ve 6284 Sayili Yasa'nin etkin bir bigimde
uygulanmasi
- Siddet ve tacizden armdirilmis isyerlerinde kadmnlarin esit ve 6zgiir
sekilde calisma yasaminda yer almasi
- Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin sendikal politikalarin
hayata gegirilmesi
- Ucret esitsizligi, cinsiyetci is boliimii ve istihdam gibi toplumsal
cinsiyet temelli ayrimcilik igeren uygulamalara karsi miicadele
edilmesi
Bakim yiikiiniin kadmn iizerinden alinmasi yoniinde sosyal
politikalarin hayata gegirilmesi
- Ucretsiz kres ve yash bakimevlerinin yayginlastiriimasi

Bakim yiikii -
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- Kadm-erkek tiim isgilerin say1 smiri1 olmadan kres hizmetinden
faydalanmasini ve ebeveyn izinlerinin uygulanmasi
Kadmnlar igin giivenceli, diizenli ve sendikali ¢alismanin hayata
gecirilmesi
Sendikali Kadinlar - Toplumsal cinsiyet esitligine duyarh toplu s6zlesmeler
- Kadinlarin yogun oldugu iskollaria ve istihdam bigimlerine yonelik
orgiitlenme modelleri gelistirilmesi

Kaynak: DISK (2020); DISK (2024); DISK /Genel Ts (2018); CSGB (2024a)

Giivenceli calisma -

Tablo 6, DISK’in kadin konusunda gelistirdigi kavram ve sdylemlere yer vermektedir.
Buna gore, DISK’in ¢alismalarimi biiyiik dl¢iide toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcilikla
miicadele konusuna odaklandirdigi, bakim yiikii ve giivenceli calisma konusunda da
kavramlar ve sdylemler gelistirdigi goriilmektedir.

Tablo 7: MEMUR-SEN’in Kadin Konusunda Kullandig1 Temel Kavram ve Séylemler

Temel Konular

Konfederasyonun Kullandig1 Temel kavram ve Soylemler

Slogan - “’Giiglii kadin giiclii aile”” slogani
Kadinlarin calisma - Talebe bagli ve tam istihdam giivencesiyle esnek calisma
yasamindaki haklarinin modellerine gecilmesi
iyilestirilmesi - Kadmnlarin analik hakki, siit ve dogum izinlerinin
iyilestirilmesi
- Haklarda adaletin ve firsatta esitligin saglanmasi
Is-aile uyumunun - Evde bakim ve kres imkanlarinin gelistirilmesi,
saglanmasi - Kres imkanlarma mali destek de dahil, kurumlarda kres
agilmas1
- Is ve aile hayati uyumunun, galigma hayat1 politikalarinda
merkezi bir yerde konumlandirilmasi ve bu noktada basta
politika yapicilar olmak iizere tiim sivil paydaslarin
sorumluluk almasi,
- Aile dostu vergi politikalari,
Kadin istihdami ve - Kadin istihdaminin arttirilmasi,

anneligin desteklenmesi

Kadinlarm insan onuruna yakisacak sekilde calisma hayatina
dahil olmas:

Kadinlara yénelik pozitif ayrimcilik uygulamalarinin hayata
gecirilmesi

Istihdamdaki kadinlarin es ve anne olma kimliklerinin
orselenmedigi kosullarin saglanmasi

Mobbingle miicadele

Mobbinge karsi sifir tolerans esastyla miicadele verilmesi
Kurumlarda mobbingle miicadele birimlerinin kurulmasi,
birimde sendika temsilcisinin yer almasi

Ise alimlarda, is yerindeki iliskilerde ve ¢alisma usullerinde
dengenin gozetilmesi

Kadin haklari sloganlarinin 6tesinde, Cinsiyetgilik/Feminizm
bariyerlerini agan, “Oteki” yaratmayacak bir miicadele dili
gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi

Firsat esitligi ve adaletin
saglanmasi

Egitim, istihdam, saglik, siyaset, hukuk ve benzeri alanlarda
firsat ve olanaklardan esit diizeyde yararlanilmasi,

Kadin ve erkege verilen haklarin, yiiklenen sorumluluklarin
adil bir bicimde dagitilmasi

Toplumsal cinsiyet esitligi
kavrami ile miicadele

Kadin erkek esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi dezavantajl
gruplarin korunmas: gibi kavramlar ve kuramlar tizerinden
aile ve toplumun ifsat edilmeye ¢alisildiginin farkina varilmasi
Kadma Kkarsi siddet kisvesi altinda cinsiyetsizlige
orgiitlenmelerin merkezine koyan hareketlere ve Istanbul
Sozlesmesi'ne kars: ¢ikilmasi

Sendikac1 kadin degerleri
ve sendikal miicadele

Anne ve es olarak sefkati yiiklenen kadinlarin sendikaci olarak
emek ve ekmek miicadelesinde gayretin simgesi olmasi
Cinsiyet¢i ve Otekilestirici bir sdylemden uzak, medeniyet
tasavvurumuzdan referanslarini alan hak, adalet ve 6zgiirliik
kavramlarmi merkeze alan bir orgiitlenme ve miicadele
yOntemi

Karar mekanizmalarinda
kadin temsili

Kariyer ve liyakat odakli temsil, cam tavanlarin kirilmasi,
karar mekanizmalarinda kadin temsili

Kaynak: MEMUR-SEN (2017); MEMUR-SEN (2020); MEMUR-SEN (2024); Yalgin
(2022); CSGB
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(2023b)

Tablo 7'ye gére, MEMUR-SEN, kadin konusunda “giiglii kadin giiclii aile” sloganin
gelistirmistir. Konfederasyonun, bu slogana uygun gelistirdigi kavramlar ve sdylemler;
kadinlarin ¢alisma yasamindaki haklarinin iyilestirilmesi, is-aile uyumunun saglanmasi,
kadin istthdami ve anneligin desteklenmesi, mobbingle miicadele, firsat esitligi ve
adaletin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligi kavrami ile miicadele, sendikaci kadin
degerleri ve sendikal miicadele ile karar mekanizmalarinda kadin temsili seklinde
basliklar altinda siniflandirilabilir.

Tablo 8: TURKIYE KAMU-SEN’in Kadin Konusunda Kullandig1 Temel Kavram ve

Soylemler
Temel Konular Konfederasyonun Kullandig: Temel kavram ve Soylemler
Cinsiyet  esitliginin - Erkek ve kadin olarak farkli yaratilmis olsa da gorev ve rol olarak
saglanmasi ve egitim miimkiin oldugunca esitlikgi bir toplumsal kiiltir olugturulmasi

- Cinsiyet esitliginin egitim ve 6gretimin her kademesinde verilmesi

- Tiim kamu kurumlarindaki oryantasyon egitimlerinde zorunlu
olarak cinsiyet esitligi egitimlerinin verilmesi

- Kadin ve erkegin toplum igindeki roliiyle ilgili kaliplagmig
kavramlari egitimin her geklinden ve kademesinden kaldirilmasi

Kadina yonelik - Kadmna yonelik siddetin onlenmesi igin gerekli olan tedbirlerin
siddetin ve ivedilikle alinmasi

ayrimciligin - Kadinlarin igyerlerinde maruz kaldig1 psikolojik ve fiziki tacizin,
onlenmesi mobbingin dnlenmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

- Istihdamda evlilik ve analik sebebiyle kadinlara karsi yapilan
ayrimin onlenmesi

Etkin calisma haklar1 - Kadinlara etkin ¢alisma haklarinin saglanmasi
- “Isin cinsiyeti olmaz, isin niteligi olur” ilkesiyle hareket edilmesi
Is-aile uyumunun - Dogum nedeniyle ebeveynlere talepleri halinde 2 yil {icretli izin
saglanmasi, anneligin verilmesi
ve ailenin korunmas1 - Cocuk yardimmin giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda tespit edilmesi
- Kres, hasta, engelli ve yasli bakim hizmetlerinin profesyonelce
sunulacagi bakim ve rehabilitasyon merkezlerinin
yayginlastirilmasi

- Acilacak kres ve bakimevlerinde, uzman nitelikli personelin
istihdam edilmesi, bu hizmetlerinden yararlanamayan personele bu
hizmetleri disaridan karsilayabilmesi igin giiniin sartlarina uygun
ekonomik destegin saglanmasi

- Anneligin sosyal bir gorev olarak kabul edilmesi

- Aile biitiinliigliniin korunmasi

- Zorunlu hizmet durumlari da dahil olmak tizere eslerin farkli
sehirlerde yasamasindan dogan sorunlarin ortadan kaldirilmas1

- Hamilelik siiresinde zararli oldugu kanitlanan islerde kadinlara 6zel
koruma saglanmasi, boylelikle saghigin ve dogurganligin korunmasi

- Egitimin her kademesinde kadinlarin okullasma oraninin
artirilmasi icin ailelere ekonomik ve sosyal destek saglanmasi

Karar verme - Kadmlarin devletin her kademesinde ozellikle karar alma
mekanizmalari mekanizmalar: icinde gérev almasi

Kaynak: TURKIYE KAMU SEN (2022a); TURKIYE KAMU SEN (2022b)

TURKIYE KAMU SEN’in kadm konusundaki calismalarin: cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve egitim, kadina yonelik siddetin ve ayrimciligin 6nlenmesi, etkin ¢alisma
haklari, is-aile uyumunun saglanmasi, anneligin ve ailenin korunmasi, karar verme
mekanizmalar1 konular1 olugturmaktadir.

Tablo 9: BIRLESIK KAMU -iS “in Kadin Konusunda Kullandig1 Temel Kavram ve

Soylemler
Temel Konular Konfederasyonun Kullandig: Temel kavram ve Soylemler
Calisma hayatindaki - Calisan kadinlarin kadin olmaktan ileri gelen sorunlarmin
kadin sorunlart ve tespiti ve ¢oziimii i¢in miicadele etme,
toplumsal cinsiyet esitligi -  Toplumsal cinsiyet egitliginin saglanmasi

- Kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmast
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Calisma yasamindaki cinsiyetgi bakisin degismesi, terfi ve
atamalarda esitlik¢i davranilmasi

Kadina yonelik
ayrimcilikla miicadele

Kadinlara yonelik sosyal, siyasal ve kiiltiirel alandaki
ayrimciligin kaldirilmasi

Kamusal ve 6zel alanda kadina yonelik siddetin son bulmasi
Istanbul S6zlegmesinin uygulanmast

ILO Sozlesmelerinin uygulanmasi

8 Mart

Kadinlarin 8 Mart Diinya Emekg¢i Kadmlar Giinii'nde ticretli
izinli say1lmasi

Kres Sorunu

Gundiiz bakimevlerinin ve kreglerin agilmasi
12 ay ticretli dogum izin hakkinin verilmesi

Laiklik

Demokratik ve laik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bir parcas: kadin

Kaynak: CSGB (2021); BIRLESIK KAMU IS (2016); BIRLESIK KAMU IS (2020)

BIRLESIK KAMU-iS'in, kadin konusunda calisma hayatindaki kadmn sorunlari,

toplumsal cinsiyet esitligi, ayrimcilikla miicadele, 8 Mart, kres sorunu, laiklik

noktasindan ele almaktadair.

Tablo 10: KESK’in Kadin Konusunda Kullandig: Temel Kavram ve Sdylemler

Temel Konular Konfederasyonun Kullandigi Temel kavram ve Sylemler
Slogan - “"Emegimiz, bedenimiz ve kimligimiz bizimdir” slogani
Toplumsal cinsiyet - Toplumsal cinsiyet esitligini saglama miicadelesi
esitligini saglama, - Ayrimailik ile miicadele etme

esitsizliklerle ve - Esitsizligin ortadan kaldirilmas:

ayrimcilikla miicadele

Toplumsal cinsiyete duyarl biitge

Kadin-erkek esit temsiliyet

Istanbul s6zlesmesi ve 6284 Sayili Yasa'nmn etkin bir sekilde
uygulanmasi,

Calisma hayatinda kadma yonelik her tiirlii ayrimciligin terk
edilmesi

Esnek calisma bigimlerine, giivencesizlige,
boliimiine, {icret esitsizligine son verilmesi
ILO’nun isyerinde taciz ve siddeti dnlemeye yonelik 190 sayili
sOzlesmesinin onaylamasi

Kadinlar, her tiirlii cinsel yonelime sahip olanlar, LGBT+lilara
yonelik her tiirlii ayrimcihigr ve siddeti nleyen yasal
diizenlemeler yapilmasi

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin yapilmasi ve hayata
gecirilmesi

Egitim-6gretim programlarina toplumsal cinsiyet esitligini
konu alan zorunlu bir ders de konulmas1

Is yasaminda esitsizliklerle miicadele
Orgiitleriyle ortak miicadele

cinsiyetci is

ederken kadin

Karar verme - Yetki ve karar mekanizmalarinda esit temsiliyet saglanmasi
mekanizmalar1 ve - Toplu Is Sézlesmeleri goriismelerinde kadin taleplerinin ayri
sendikacilikta kadin bir baslikta ele alinmasi

- Kadmlarin temsil edildigi gercek bir toplu s6zlesme masas1
Kamusal hizmetlerin - Kadin istihdamimna engel olan ¢ocuk, hasta, yash, engelli
artirilmasi bakiminin, bakim emeginin kamusal hizmet olarak sunulmasi

Ev islerini kadinin {istiinden alacak sosyal politikalarin hayata
gegcirilmesi

Kapatilan kamu kreslerinin yani sira tam zamanl, {icretsiz,
nitelikli ve anadilinde hizmet veren kamu ve mahalle
kreglerinin agilmast

HPV agisinin ulusal as1 programina alinmasi

8 Mart ve Kadin Bakanlik
kurulmasi

8 Mart'in kadinlar igin ticretli izin giinii say1lmasi
Kadin bakanligi kurulmasi

Kaynak: KESK (2023a); KESK (2023b) KESK (2023c); KESK (2024); CSGB (2024b)

Tablo 10’a bakildiginda, KESK’in “emegimiz, bedenimiz ve kimligimiz bizimdir’” slogan1
etrafinda kadin konusunda kavram ve sdylemler gelistirmektedir. Bu kapsamda,
toplumsal cinsiyet esitligini saglama, esitsizliklerle ve ayrimcilikla miicadele, karar
verme mekanizmalari ve sendikacilikta kadin, kamusal hizmetlerin artirilmasi, 8 Mart ve
kadin bakanlik kurulmas: seklinde kavram ve sdylemler s6z konusudur.
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Incelenen isci ve kamu gorevlileri konfederasyonlarinin, 6zellikle kadinlarin istihdama
katihmin artirilmasi, kadinlarin analik hakki, siit ve dogum izinlerinin iyilestirilmesi,
kadinlarin temsil diizeylerinde daha fazla yer almasi, calisma yasaminda kadina karsi
yasanan ayrimcilikla ve siddetle miicadele edilmesi konularinda ortak sdylemlere sahip
oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, ayrimcilikla ve siddetle miicadele edilmesi konularinda, ILO 190
S6zlesmesinin imzalanmasi i¢in bir¢ok konfederasyon kampanyalar yiiriitmekte, konuyu
stirekli giindemde tutmaktadir. Bu noktada incelenen konfederasyonlar arasinda
BIRLESIK KAMU-IS, son yillarda enerjisini daha ¢ok drgiitlenmeye ayirmis goziikmekte,
kadin sorunlar1 konusunda zaten gok sinirli galisma ortaya koyarak, ILO 190 konusunu
heniiz giindemine almamuistir. Ancak konfederasyonun ILO'nun biitiin sdzlesmelerinin
imzalanmasi seklinde bir anlayis1 bulunmakta, buradan yola ¢ikarak somut olarak C190'1
glindemine almasa da dolayli olarak destekledigi ifade edilebilir. MEMUR-SEN ise
¢alisma hayatinda siddete karsi ¢ok net bir tavir koyarak ancak farkli paydaslarin
katilimiyla, hatta ILO’nun da davet edildigi, goriislerinin alindig: toplantilar, calistaylar
(TIHEK, 2023) vb. diizenleyerek, konuyu masaya yatirarak, getirisi ve gotiiriisiiyle
beraber tartismakta ve su an i¢in biraz daha ihtiyatl1 ve segici bir durus sergilemektedir.

Konfederasyonlarin aralarinda ayristign bir diger konu toplumsal cinsiyet esitligi
kavramidir. TURK-IS, DiSK, KESK ve BIRLESIK KAMU-IS bu kavrama tamamen sahip
cikmakta, hatta DISK ve 6zellikle KESK bu konuda daha da ileri giderek toplumsal
cinsiyet tizerinden kadina yonelik siddet konusunda kadinlar1 ve LGBT+ lilar1 birlikte ele
alarak LGBT+llarin kadinlar iizerinden kendilerine bir alan ag¢malarina zemin
hazirlamakta, “emegimiz, bedenimiz ve kimligimiz bizimdir” slogani ile konunun
keskinlesmesine yol agmaktadir. Ayni zamanda, toplumsal cinsiyet, cinsel egilim /
yonelim gibi konular Istanbul Sézlesmesi ile beraber kadin sorunlari ile beraber ele
alinmaktadir. Bu konuda DISK, BIRLESIK KAMU-IS ve KESK aciktan sOzlesmeyi
desteklemekte ve sozlesme lehine kampanyalar yiiriitmektedir. Hatta DISK, Istanbul
Sozlesmesi'nin ““kadin hareketinin en 6nemli kazanimi olarak miicadele tarihindeki
yerini aldigr” (DISK, 2024) degerlendirmesini yaparak “Istanbul Sozlesmesi yasatir”
soylemine sahip cikmaktadir (DISK, 2020). KESK de benzer sekilde “yillardir
siirdiigiimiiz miicadeleyle elde ettigimiz en onemli kazanimlarimizdan biri, kadina
yonelik siddetin toplumsal cinsiyet esitsizliginden dogdugu yaklasimi {izerine insa
edildigi i¢in olduk¢a 6nemli olan istanbul Sozlesmesi”; “haklarimiz ve hayatlarimiz igin
Istanbul Sozlesmesi'nden vazgegmeyecegiz'” seklinde agiklamalar yapmaktadir (KESK,
2023c).

Istanbul Sozlesmesi'ne en karsit ve net durus, MEMUR-SEN ku tarafindan ortaya
konularak, S6zlesmede kullanilan kavramlar {izerinden temel elestiriler yapilmaktadir.
MEMUR-SEN, Istanbul Sozlesmesinin bircok hususta sorun ¢ozmek yerine, yeni
sorunlar1 iiretme potansiyeli tasidigini, ‘toplumsal cinsiyet ve cinsel yonelim gibi
kavramlarin kiiltiirel altyapiya empoze edilmesini”, “S6zlesme’nin din, gelenek, aile,
cinsiyet gibi pek ¢ok konuda marjinal goriislerin etkisinde olmasi ve alternatif goriisleri
baskilamak i¢in kullanilmasi”’n1 problemli alanlar olarak gérmektedir (MEMUR-SEN,

2020).

TURK-IS, HAK-IS ve TURKIYE KAMU-SEN ise Istanbul Sozlesmesi konusunda lehte
veya aleyhte yorum yapmamaktadir. TURK-IS, genel olarak Istanbul S6zlesmesi ile ilgili
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bir degerlendirme yapmamakla beraber, 8 Mart’ta yayinladig: bildirilerde, S6zlesmenin
ana kavramlarindan biri olan “toplumsal cinsiyet esitligi”” kavramini sahiplenici bir dil
kullanmaktadir. TURKIYE KAMU-SEN’in de Istanbul Stzlesmesi ile aciklamasma
rastlanmamistir. Ancak biinyesinde Kadin Komitesine veren, Kadin Komitesi'nin
faaliyetlerine yonelik calismalar yaptiran, konfederasyon biinyesinde ve sendikalarinda
kadinlarin yénetim mekanizmalarina katilimia yonelik sdylemler gelistiren HAK-IS‘in
bu konuda suskun kaldig1, kararmin net olmadig1 anlagilmaktadir. HAK-IS, bir taraftan
“Fitratta Farklilik, Haklarda Esitlik”” diyerek Istanbul Sézlesmesinde yer alan, toplumsal
cinsiyet esitligi, cinsel egilim / yonelim seklindeki kavramlarin karsisinda insan fitratina
vurgu yapan bir sdylem gelistirirken, diger taraftan Genel Kurul Kararlarinda ¢ekince
koymaksizin “kadin sorunlarinin uluslararasi referanslar, iiyesi oldugu veya taraf
oldugu, isbirligi icerisinde oldugu uluslararasi kuruluslarin calismalar1 kapsaminda ve
paralelinde ele alinmasi” (HAK - IS, 2023, s.47) seklinde istanbul Sozlesmesini icinde
barindiran yaklasimlara sahip ¢ikmakta ve kendisiyle tamamen geligkili bir durum ortaya
koymaktadir.

Konfederasyonlar arasinda bakim sorumluluklari noktasinda da farkli yaklasimlar
goriilmektedir. TURK-IS, bakim sorunlulugunun sadece kadm iizerinden ele
alimmamasini vurgularken, HAK-iS is -aile uyumu {izerinde durmakta, DISK bakim
yiikiiniin nasil giderilebilecegine odaklanmaktadir. MEMUR-SEN, aile kavramindan
hareket ederek, anneligin korunmasi ve is aile uyumuna yonelik ¢éziimleri odagina
almakta, TURKIYE KAMU SEN benzer sekilde ailenin korunmasi ve desteklenmesi
iizerinde durmakta, BIRLESIK KAMU IS bu noktada izinleri ve kamu hizmetini 6ne
¢ikarmakta, KESK ise kamu hizmetlerinin saglanmasi noktasindan konuyu ele
almaktadr.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢alisma Tiirkiye’deki isci ve kamu gorevlileri konfederasyonlarinin kadmn
politikalarini; biinyesinde kadin konusunda olusturduklar: yapilar, kadinlarin sendika
organlarina katilimi ve bu yapilarin faaliyetleri ile gelistirdikleri kavramlar {izerinden
kapsaml bir sekilde kiyaslamali olarak analiz etmistir.

Calismada bazi sorular cevaplanmaya calisilmistir. Bu kapsamda, konfederasyonlarin
tiiziiklerinde ve genel kurul kararlarinda kadin konusu yer almakta midir? sorusuna
iliskin degerlendirmeler sunlardir: Incelenen biitiin konfederasyonlarmn tiiziiklerinde
kadin konusuna yer verdigi goriilmektedir. Tiiziiklerde kadin konusu oncelikle
konfederasyonlarin amaclar: ve gorevleri belirtilirken ele alinmakta, kadin komite/ kurul/
komisyonlarinin bulundugu konfederasyonlarda konfederasyon organlari veya kurullar:
sayilirken de kadin konusu yer bulmaktadir. Kadin temsilinin daha fazla oldugu
konfederasyonlarda ilave basliklar altinda da kadin konusuna deginilmektedir.

Calismada ““konfederasyonlarin yonetim organlarinda kadin temsili ne diizeydedir?”
sorusuna iliskin degerlendirmeler sunladir: Tiirkiye'deki is¢i ve kamu gorevlileri
sendikalarina bakildig1 zaman kadinlarin sendika yoOnetim yapilarina katilimda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Isci sendikalarinda kadin iiyeler, toplam iiyelerin
dortte birini, kamu gorevlilerinde neredeyse yarisini olusturmasia ragmen sendika
organlarina kadinlarin katilimi bu oranlarin altindadir.
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Kadin-sendika iligkilerine dair literatiir incelendiginde sendika yonetim kademelerinde
kadin temsiline biiyiik 6nem verilmektedir. Gerek Britwum, Douglas ve Ledwith (2012,
49, 50), Kirton ve Healy (2013), Broadbent (2005, 213) ve Ledwith, (2012, 185) tarafindan
yapilan yurtdisi ¢calismalarda ve gerekse Toks6z ve Erdogdu (1998, s. 58), Keles (2018, s.
2052, 2078), Urhan (2017, s. 37), Yirmibesoglu (2008, s. 84-86), Unliitiirk Ulutas ve Pala
(2012, s. 308) ve Adagay (2019, s. 88, 89) tarafindan yapilan ¢alismalarda kadinlarin
Ozellikle karar verme mekanizmalarinda diisiik temsil edildikleri {izerinde durulmakta,
kadin temsili artarsa, kadinlara ve sendikalara iliskin bir¢cok sorunun ¢oziilecegi
varsayllmaktadir. Bu ¢alisma literatiir verilerini desteklemekte ve konfederasyonlar
diizeyinde kadinlarin karar verme mekanizmalarinda diisiik temsil edildigini ortaya
koymaktadir. Ancak bu calisma diger calismalardan farkli olarak, konfederasyonlarin
politikasinin analizi i¢in yonetim mekanizmalarindaki temsilin énemli oldugunu ancak
tek basima bir gosterge olmadigini, sadece bu gostergelere takilip kalmamak gerektigini,
konfederasyonlarn bu alandaki vurgularinin, c¢alismalarinin, kullandig: dilin,
kavramlarm, uygulamalarin ve asil olarak kadmn fitratina uygun yaklasimlarin
gelistirilmesinin daha kiymetli oldugunu iddia etmektedir.

Calismada sorulan “konfederasyonlarin biinyelerinde olusturduklar1 kadin birimleri var
midir? Varsa ne tiir etkinlikler ortaya koymaktadir?” sorusuna iliskin degerlendirmeler
sunlardir: Tiiziiklerinde agirhkli Calismada incelenen is¢i ve kamu gorevlisi
konfederasyonlarimin BIRLESIK KAMU-IS harig, biinyesinde dayanagimi dogrudan ya da
dolayh olarak Tiiziikten alan kadin birimleri yer almaktadir. Is¢i konfederasyonlart
arasinda TURK-IS, biinyesinde kadin konusunda dogrudan degil, egitim biriminin
altinda bir kadin birimine sahiptir. HAK-IS Kadin Komitesi ise konfederasyon tiiziigiine
dayanilarak Yénetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerden biridir. DISK, MEMUR-
SEN, TURKIYE KAMU SEN'in biinyelerinde olusturduklar1 kadin birimleri istisari organ
olarak gorev yapmaktadir. KESK'in yapisinda ise tamamu tiiziige dayali faaliyet gosteren
Yiirtitme Kurulunda gorev yapan Kadin Sekreter, Kadin Meclisi ve kadin birimi yer
almaktadar.

Konfederasyonlarin kadin birimleri, agirlikli olarak konfederasyon yd&netiminin
destegiyle calistaylar, sempozyum ve paneller seklinde egitim programlar:
diizenlemekte, raporlar yaymlamakta, projeler yiiriitmekte, uluslararas: faaliyetler
gerceklestirmekte, zaman zaman eylemlere katilmakta veya eylemleri organize etmekte,
giindemdeki konulara yonelik basin agiklamalar1 yapmakta, 6zellikle kadmn tegkilat
mensuplarma yonelik teskilat ¢alismalarini organize etmektedir. Konfederasyonlarin
kadin birimlerinin 6zellikle “8 Mart Diinya Kadinlar Giinii”’nde ve 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Kars: Uluslararas1 Miicadele Giinii”’nde daha aktif olarak ¢alismalar
ylirtitmektedir. Toksoz ve Erdogdu (1998, s. 58) calismasinda 6zellikle bu tiir faaliyetlerin
uzun vadede sendikalarin genel politikasina ve toplumsal cinsiyet esitligi konularina etki
etmeyecegini iddia etse de bu calisma, kadinlarin bu etkinliklerle bir manevra ve etki
alan1 kazandigmi ve siire¢ icerisinde daha genis faaliyetler yapmasina zemin
hazirladigini 6ne stirmektedir.

Calismada “konfederasyonlarin kadin konusunda kullandiklar: kavramlar ve sdylemler
nelerdir? Bu kavramlar ve sdylemler kadinlara iliskin bir degere dayanmakta midir?”
sorularina iliskin degerlendirmeler sunlardir: Calisma, her konfederasyonun kendi
ideolojisine ve diinya anlayisina gore kadin konusunda kavramlar1 éne ¢ikardiginin ve
sloganlastirdiginin ~ altin1 ~ gizmektedir. Ote yandan konfederasyonlarin kadin
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politikalarmnin, bu alandaki kavramlarin ve sdylemlerin kadinla basladig1 ama kadinla
bitmedigi anlasilmaktadir. TURK-IS temelde toplumsal cinsiyet esitligi kavrami
tizerinden kadin politikalarini sekillendirmektedir. HAK-IS, kadin konusunda bir
taraftan ““fitratta farklilik haklarda esitlik”” seklinde 6zgiin bir kavram gelistirirken diger
taraftan uluslararasi referanslara uygunluga dikkat ¢cekerek kendi sloganiyla celiskili bir
durus ortaya koymaktadir. DISK ve KESK, toplumsal cinsiyet esitsizliklerine vurgu
yapmakta, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in miicadeleye odaklanmakta hatta
KESK daha da oteye giderek cinsiyet yoneliminden gitmektedir. MEMUR-SEN’in ise
kadin konusunda akademik anlamda da 6nemli ¢aligmalari bulunmakta, 6zellikle tegkilat
egitimleri ve programlar ile aileyi odak noktasina alan yaklasimlar gelistirmektedir.
TURKIYE KAMU-SEN, aile ve neslin gelecegi iizerinden kadin konusunda politikalar
gelistirmektedir. BIRLESIK KAMU-IS ise laiklik-kadin iizerinden sdylem gelistirme
cabasi igerisindedir.

Bu ¢alisma, is¢i ve kamu gorevlileri sendikalarinin kadin politikalarini, {ist olusum olan
konfederasyonlar diizeyinde kiyaslamali olarak incelemis, kadin ¢alismalari ele alinirken
fitrat ve deger odakhi bir bakis agisimin gelistirilmesine vurgu yapmistir. Farkh
calismalarda, kadin konusunda benzer analizlerin hem iskolu diizeyindeki sendikalarda
hem de diger iilkelerle kiyaslamali olarak yapilmasi sendikal hareketin konuya
yaklasimini daha genis olarak analiz etmeye anlamaya katki verecektir.
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